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ONSOZ

Yasar Toplulugu Etik Politikasi, Toplulugun kurumsal ilkelerini ve etik degerlerini yazili hale
getirmek, tim calisanlar, ydneticiler ve paydaslar igin ortak bir davranis gergevesi tanimlamak
amaciyla hazirlanmistir. Politika; kurumun ig isleyisinden paydas iliskilerine kadar genis bir
kapsamda gegerli olacak etik standartlari belirler ve glnlik karar alma slreclerine entegre
edilmek Uzere tasarlanmistir.

Yasar Toplulugu, is sonuglarini is yapma bicimiyle ve bu sonuclara hangi degerlerle
ulasildidiyla birlikte degerlendirir. Bu yaklasim, kurum kdltlriinin temelini olusturur.

Yasar Toplulugu Etik Ilkeleri, Toplulugun kokli kurumsal degerleri olan Insana Deger, Etik
Olmak, Seffaflik ve Gliven, Sirdirilebilirlik, Degisime Aciklik ve Yenilikgilik ilkeleri Gizerine inga
edilmistir. Etik ilkeler, sadece uyulmasi gereken kurallar degil; karar alma siireclerine yon
veren bir pusula ve davranislarin temelidir. Etik ilkelere dair her karar ve uygulama, bu
degerlerin 1siginda sekillendirilir.

Calisma hayatinda karsilabilecek bazi durumlarda, Yasar Toplulugu Etik Ilkeleri ve/veya Yasar
Toplulugu’nun yonetmelik ve prosediirlerinde tam olarak cevaplar yer almayabilir.

Boyle durumlarla karsilasildiginda asadidaki sorularin yanitlari yol gosterici olacaktir:

O Yasalara uygun mu?

O Yasar Toplulugu Degerlerine uygun mu?

O Paydaglar nasil etkiler?

O Sahsi itibari ve/veya kurum itibarini zedeler mi?

O Halen yanit bulunamadiysa; Etik Kurul'a danigildi mi?

Yasar Toplulugu Etik Politikasi’nin hazirlanmasinda ulusal ve uluslarasi yasa, mevzuat, ve
standartlar ile Yasar Toplulugu'nun uzun yillara dayanan uygulamalari esas alinmistir. Politika,
kurumun sirdirilebilirligini desteklemeyi, etik kiiltliriini pekistirmeyi ve tiim paydaslarla olan
iliskilerde gtiven, seffaflik ve sorumluluk duygusunu giglendirmeyi hedefler.



@D AMAC

Yasar Toplulugu Etik Politikasi, tiim calisanlarin ve paydaslarin uymasi beklenen etik ilke ve
davranis standartlarini tanimlar. Politikanin amaci, etik kulttriin tim karar ve uygulamalara
entegre edilmesini saglamak; adalet, seffaflik, sorumluluk ve diristliik ilkeleri dogrultusunda
glvenilir ve saygin bir is ortami tesis etmektir.

Bu politika ayni zamanda, calisanlarin karsilastiklari gri alanlarda yol gdOstermeyi, etik
ikilemlerin kurum degerleriyle tutarl sekilde yonetilmesine destek olmayi hedefler.

@ KAPSAM

Bu Politika; Yasar Toplulugu bilinyesindeki tiim sirketlerin calisanlarini (yoneticiler, sézlesmeli
personel, danisman, stajyer, yarl zamanli ve gegici personel dahil) ve Topluluk adina hareket
eden tim Uglincl taraflar kapsar.

Uclincii taraflar arasinda; tedarikgiler, taseronlar, bayiler, distribiitérler, acenteler, temsilciler,
danismanlar, is ortaklari ve diger hizmet sadlayicilar yer alr. Bu taraflarin, Toplulukla
yurdttikleri tim is sireclerinde (satin alma, badis, sponsorluk, kamu kurumlariyla iletisim, dis
paydaglarla etkilesim gibi) etik ilkelere uygun hareket etmesi beklenir.

Politika, Yasar Toplulugu’nun yurt ici ve yurt disindaki tiim faaliyet alanlarinda gegerlidir. Yerel
mevzuatla farkliik olugsmasi halinde ilgili kisi Etik Kurul’a danisarak hareket eder.

Bu kapsamda, taraflara yukumltllkleri yazil, s6zli veya sdzlesmesel yollarla iletilmis sayilir.
Etik kiltirin sdrekliligi icin bilgilendirme, egitim, izleme ve gerektiginde yaptinm stirecleri
isletilir.

() TANIMLAR

Yasar Toplulugu Etik Politikasi'nda kullanilan ana kavramlar ve terimler asagida tanimlanmistir.
Kavramlarin anlasiimasi, politikanin dogru bir sekilde uygulanmasi icin 6nemlidir.

O Paydas: Sirketin faaliyetlerinden etkilenen tim kisi, grup veya organizasyonlar (calisanlar,
musteriler, bayiler, tedarikgciler, is ortaklari, altisverenler, hissedarlar vb.).

O Etik Politikasi: Sirketin etik ilkeler ve dederler dogrultusunda paydaslari yonlendiren
rehber.

O Etik Ihlali: Etik kurallara aykiri davranislar. Kurul, bu ihlallerin arastiriimasi ve ¢oziilmesi

ile ilgilenir.



o Ihbar: Etik olmayan bir davranigin bildirildigi siirec. Calisanlar, etik ihlalleri bildirmek icin

bu kanal kullanir.

O Etik Siireg Yonetimi: Etik ihlallerinin sorusturulmasi, ¢ozlilmesi ve izlenmesi sireci. Etik
Kurulu, bu stregleri yonetir ve neticelendirir.

oYasar Toplulugu Etik Kurulu: Etik ilkelere uyumu denetleyen, ihlalleri arastiran ve ¢oziim
siirecini yéneten kuruldur. Ust diizey yoneticilerden olusur. Topluluk genelinde tiim sirketler

adina yetkilidir ve sirket bazinda ayri kurul bulunmaz.

(9 DAYANAK

Yasar Toplulugu Etik Politikasi, Topluluk degerlerinin yani sira; ulusal ve uluslararasi
dizenlemelerde yer alan etik ilke ve standartlar temel alinarak olusturulmustur.

4.1. | Ulusal Dayanaklar

O Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

O Turk Ceza Kanunu

O Tirk Borglar Kanunu

O 4857 Sayili Is Kanunu

O 6701 Sayili Tiirkiye Insan Haklar ve Esitlik Kurumu Kanunu
O 6698 Sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)

4.2. | Uluslararasi Dayanaklar

O Birlesmis Milletler Insan Haklari Evrensel Bildirgesi

O Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)

O Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Temel Soézlesmeleri

O Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Gok Uluslu Sirketler Rehberi
O Avrupa Insan Haklari Sézlesmesi (AIHS)

Yasar Toplulugu'nun 2007 yilinda imzacisi oldugu BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi, bu politikanin
referans belgelerinden biridir. Topluluk sirketlerinde uygulanan sekiz temel etik ilke, s6z
konusu sdzlesmeyle uyum icinde tanimlanmistir.

Ayrica, bu politikada agikca yer verilmeyen ancak Topluluk degerleri ve etik ilkeleriyle 6rtiisen
tim ulusal/uluslararasi mevzuatlar da politika kapsaminda dayanak olarak kabul edilir.



(3 ETiK iLKELERiIMiz

5.1. | Insan Haklarina Saygi ve Giivenli Calisma Ortami

Yasar Toplulugu, insan haklarina sayglyi tim is yapis bicimlerinin merkezine koyar.

Calisanlarin givenli, adil ve kapsayicl bir ortamda calismasi etik sorumlulugun temel bir
parcasidir.

O Her tlrli aynimcalilik, taciz, zorla galistirma ve gocuk isgiligine sifir tolerans uygulanir.
O Esit firsatlar sunan, saygi ve gliven temelli bir kurum kdlttirt desteklenir.
O Is saghigi ve giivenligi 6nceliklidir.

5.2. | Hukuka ve Mevzuata Uyum

Yasar Toplulugu, tiim faaliyetlerini gecerli mevzuata ve yasal sorumluluklara uygun sekilde
yuratir. Hukuka aykin davranislar, Toplulugun bitinini etkiler.

O Tum is slregleri (s6zlesmeler, veri yonetimi, Grin kalitesi, vb.) yasal uyum temelinde
yarataltr.

O Kisisel veriler 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) basta olmak Uzere ilgili
mevzuata uygun sekilde islenir.

O Fikri mulkiyet haklarina saygi gosterilir, ihlal edilmez.

O Yasal belirsizliklerin bulundugu durumlarda etik ilkeler ve ic politikalar esas alinir.
5.3. | Etik Rekabet ve Adil Is Yapma ilkesi
Tum ticari iligkilerde rekabet hukukuna uyum gozetilir, dirtstlik ve seffaflik esastir.

o Fiyat belirleme, satis kosullari ve pazar bolisimi gibi rekabeti kisitlayici veya engelleyici
anlasma ve uygulamalardan kacinilir.

o Rakiplere dair bilgiler yalnizca yasal yollarla temin edilebilir. Edinilen bilgilerin kullaniminda
veri kaynadinin belirtiimesi esastir.

O Sektdrel platformlarda etik durus korunur, piyasa bilgileri paylagiimaz.
5.4. | Bilgi Giivenligi ve Gizliligin Korunmasi
Kurumsal bilgilerin, kisisel verilerin ve ticari sirlarin korunmasi temel sorumluluktur.

O Erigilen tiim bilgiler yalnizca is geregi kullanilir ve yetkililerle paylasilir.
O Gorev sona erse dahi gizlilik yikimliliglu devam eder.



o Iceriden &grenilen bilgilerle haksiz kazang elde edilmesi bilgi suistimali olarak kabul edilir
ve kanunen suctur.

O Bilgi giivenligi ve gizliligin korunmasinda Yasar Toplulugu Bilgi Glivenligi Politikasi ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Politikasi esas alinir.

5.5. | Diiriistliik, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Her diizeyde iletisim ve is yapis biciminde diristliik ve seffaflik dnceliklidir.

O Bilgiler garpitiimadan, eksiksiz ve anlasilir bicimde paylasilir.

o Is ortaklariyla yapilan anlasmalar agik ve takip edilebilir sekilde yiiritilir.

o Kurumsal itibari zedeleyebilecek spekiilatif bilgi yayimi ve dedikodudan kaginilir.
o Hesap verebilirlik ilkesine uygun sekilde davranilmasi esastir.

5.6. | Cikar Catismalarindan Kacinma
Karar alma sureglerinde kisisel ¢ikarlarin etkisinden uzak, tarafsiz ve adil davranilir.

O Gorevle ilgili kararlarda kisisel menfaat saglanmasina izin verilmez.

O Cikar catismasi yaratmasinin 6nlenmesi igin i¢ veya dis paydas olmasindan bagimsiz olarak
akraba ve yakin arkadagslarla yurUtalen her tirla is iligkisi, bildirilir.

O Herhangi bir ayricalik veya geliski algisi dahi bildirime tabidir.

O Tarafsizlik, seffaflik ve kurumsal dncelikler gozetilmelidir.

5.7. | Rilsvet ve Yolsuzluga Karsi Sifir Tolerans

Rigvet, komisyon, uygunsuz ddeme gibi tim uygulamalara karsi sifir tolerans politikasi
uygulanir. Bu konudaki yikimldlikler, Yasar Toplulugu Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’nda
detayli bicimde tanimlanmustir.

5.8. | Temsiliyet Sorumlulugu ve Topluma Karsi Duyarhlik

Yasar Toplulugu calisanlari, isyeri ve disinda, mesai saatleri dahilinde ve haricinde temsiliyet
sorumlulugunun bilinciyle kurum kiltliriini yansitan; toplum vyararini gbzeten, saygili ve
sorumlu davraniglar sergiler.

O Kamuoyuna yapilacak agiklamalar sadece yetkilendirilmis kisilerce yapilr.

O Sosyal medyada yapilan kisisel paylasimlar da etik ilkeleri ve kurum itibarini ihlal

etmemelidir.



O Kurum kaynaklari, toplumsal fayda odakl ve surdirilebilir amaclar igin kullaniimahdir.

O Cevreye duyarlilik, etik is anlayisinin ayrilmaz bir parcasidir.
(6)ETiK iLKELERIN IiSLEYiSi

Yasar Toplulugu'nda etik ilkelere uyumun sirekliligi ve etik ihlallerin sistematik sekilde ele
alinabilmesi amaciyla iki boyutlu isleyis modeli benimsenmistir:

Bu kapsamda, Topluluk biinyesinde olusturulacak bir Etik Kurulu ve buna bagl siregler
asagidaki sekilde tanimlanmistir. Yasar Holding Etik Kurulu, sirket Gstli konulardaki ihlallerin
de iletildigi kuruldur.

6.1. | Genel Bildirim Siireci ve Bireysel Sorumluluklar

Etik ilkelere aykir bir durumla karsilasildiinda, her calisan ve paydas bu durumu
gecikmeksizin bildirmekle yukumludar.

Etik ihlallerin kapsami; cikar catismasi, etik rekabete aykirilik, bilgi gtivenligi ihlali, yolsuzluk,
kurumsal degerlere aykiri davranislar, is iliskilerinde etik disi tutumlar ve paydaslarla iliskilerde
tarafsizlik ilkesinin ihlali gibi basliklari icerebilir. Bu tiir érnekler, calisanlara yonelik hazirlanan
Etik El Kitabi'nda detayl olarak yer almaktadir.

Etik disi uygulamalarin bildirilmesi; etik kultlirlin yasatiimasi, etik ihlallerinin bertaraf edilmesi
ile Onleyici tedbirlerin alinabilmesi kurumsal bitinligin korunmasi agisindan kritik dneme
sahiptir. Bildirim sireci, seffaflik, gizlilik ve sorumluluk ilkeleri gergevesinde yurGtdldr.

6.1.1. | Bildirim Kanallari

Asagida yer alan tiim kanallar araciligiyla yapilan basvurular dogrudan Etik Kurulu tarafindan
degerlendiriimekte ve gerekli sliregler baslatiimaktadir:

O E-postaile bildirim': etik.kurul@yasar.com.tr

O Telefon ile bildirim”: 0850 217 79 39

O Posta adresi lizerinden bildirim: Etik Kurul Dikkatine Yasar Holding Etik Kurulu -
Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey Cd. No:120/Z1 Alsancak Konak / iZMIR

O Temsilci tizerinden bildirim: E-posta, telefon veya dijital kanallara erigimi olmayan

calisanlar, etik ihlalleri yazil olarak Insan Kaynaklari birimi araciliiyla atanmis etik
temsilcisine iletebilir. Bildirim, temsilci tarafindan dogrudan Etik Kurulu’na aktarilir. Kimlik
bilgileri, bildirimi yapan kisinin onayi olmaksizin paylasiimaz.

1 Tum Topluluk sirketlerinden tek bir e-posta adresi ile Etik Hat bildirimi yapilabilmektedir.
2 Telefonla yapilan bildirimler direkt Etik Kurulu Sekretaryasina ulasmaktadir.



6.1.2. | Bildirim Kosullari

O Bildirimlerde, ihlal edilen etik basligin belirtiimesi ve olayin detayll tanimlanmasi beklenir.
O Tum bagvurular kayit altina alinir ve izlenebilirlik esasina goére yonetilir.

O Bildirimlerin imzali yapilmasi esastir. Imzasiz yapilan bildirimlerde, itham ve iftiranin
Onlenmesi icin somut belge ve evraklarin sunulmasi durumunda konu Etik Kurul tarafindan
degerlendirmeye alinir. Imzal olan bildirimlerde de bildirimde bulunan kisi kimligi sadece
Etik Kurul tarafindan bilinir, kimlik bilgileri gizlilikle korunur ve tim stireclerde kisi anonim
kalma hakkina sahiptir.

6.1.3. | Calisanlarin Sorumluluklar

o Etik ilkelere uygun hareket etmek

O Yapllan isin tabi olduguyasal diizenlemelere uygun davranmak

o Is etigi ve uyum prensiplerini bilmek ve uygulamak

O Gordigu ve/veya stiphelendigi ihlalleri gecikmeden Etik Kurul'a bildirmek

O Etik disi bir davranisa yonlendirildiginde veya zorlandiginda durumu derhal bildirmek
O Sorusturma stireclerinde is birligi gostermek

6.1.4. | Yoneticilerin Ilave Sorumluluklari

o Etik degerlere uygun kiiltiiri olusturmak ve yasatmak

o Etik davraniglar konusunda 6rnek olmak

O Ekibinin etik prensipleri 6grenmesini ve uygulamasini saglamak

O Ekibine etik digi gbrev vermemek

O Bildirim yapan c¢alisanlar desteklemek ve Etik Kurul’a yonlendirmek
O Sirecleri etik riskleri minimize edecek sekilde yapilandirmak

6.2. | Etik Kurulun Yapisi ve Siirec Yonetimi

Etik Kurul, kurumun etik kiltirind korumak ve gelistirmek Gzere yapilandinlmistir. Etik Kurula
iletilen konularin sorusturulmasinda gizlilik, tarafsizlik ve adalet ilkeleri esastir.



6.2.1. | Kurul Yapisi

o Etik Kurul en az 5 Uyeden olusur.

o Etik Kurul iiyeleri ve bagkani Yasar Holding Yonetim Kurulu onayi ile atanir. Hukuk, Insan
Kaynaklari ve Denetim birimlerinin yoneticileri kurulun dogal Uyeleridir.

O Kurul Gyeleri, bir Uyeyi Sekretarya olarak gérevlendirir.

6.2.2. | Kurul Uyelerinin Sorumluluklari

O Tum dederlendirmeleri gizlilik, tarafsizlik ve ayrimciliktan uzak sekilde yapmak.

O Sorusturma yapilmasi durumunda; sorusturmanin gizlilik iginde ve sistematik bigimde
yapillmasini ve sonuglandiriimasini saglamak.

O Kurallarin uygulanmasini gézetmek ve gelistirme 6nerileri sunmak.

6.2.3. | Siirec Yonetimi ve Sekreterya Gorevleri

O Sekreterya, gelen bildirimleri en geg 2 is glin iginde Kurula iletir.

o Bildirimleri vaka bazll kaydeder, glindem olusturur, raporlari hazirlar ve arsivler.
O Kurul toplantilarinin yilda en az iki kez yapilmasini saglar.

O Her bildirim en geg 7 is glinl icinde incelenmeye baslanir.

O Gerekirse taraflarla gérismeler diizenlenir.

O Ihtiyac durumunda sorusturma yapilmasi icin YH Denetim biriminden destek alir.

6.2.4. | Raporlama ve Geri Bildirim

O Kurul tarafindan ele alinan tiim konular, yil sonunda 6zet bir rapor olarak Yasar Holding
Yonetim Kurulu’na sunulur.

O Vaka bazinda, ilgili sirket Genel Mudurl bilgilendirilebilir; ancak raporlama esas olarak Yasar
Holding Yonetim Kurulu diizeyinde yapilir.

O Raporlama stireci, etik klttrtn gelisimine yonelik geri bildirim mekanizmalari ile desteklenir.

6.2.5. | Egitim, Izleme ve Iyilestirme

o Ihlallerin tekrarlanmamasi icin ilgili politika, prosediir veya siireclerde gerekirse giincelleme
yapllir.

O Etik farkindahd arttirmak amaciyla tim calisanlara yonelik diizenli egitim programlari
uygulanir.

O Sureglerin etkililigi, calisan geri bildirimleri ve st ydnetim dederlendirmeleri ile gézden

gegirilir.



6.2.6. | Disiplin Siireci

o Yasar Toplulugu Etik Politikasi'nda diizenlenen veya etik normlara (6rf, adet, gelenek ve
prensipler) aykiri davranislarin tespitinde, olayin niteligine ve kosullarina uygun disiplin
yaptirimlari, Hukuk biriminin goérisi alinarak Genel Midur tarafindan uygulanir.

O Haksiz menfaat saglayan kisinin gecmis faydalari, alinan kararda af gerekgesi olusturmaz.
O Herhangi bir disiplin cezasi uygulandiginda, karar metni ve gerekgeli yazi, calisanin 6zliik
dosyasina eklenir.

@) POLiTIKANIN TAKiBi VE GUNCELLENMESI

Bu Politika, 05.11.2025 tarihli Yasar Holding Yonetim Kurulu karari ile yirirlige girmistir.
Yuratilmesinden Etik Kurul ve sirket Genel Mudirleri; denetiminden Yasar Holding Denetim
Direktorligii; giincellenmesinden Yasar Holding Insan Kaynaklar Direktérliigii, Etik Kurul ile
koordinasyon icinde sorumludur.

Politika yilda en az bir kez gdzden gegirilir. Gerekli giincellemeler, Yasar Holding Yonetim
Kurulu onayi ile yirtrliige girer ve sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanir.

Etkinligin takibi icin belirli gostergeler (egitim katilim orani, ihbar sayisi vb.) izlenir. Olagan disi
durumlarda, yonetim onayiyla 6zel komite kurulabilir.

(®) YORURLUK

Bu Politika, 25.12.2025 tarih ve 15/IK no’lu Bildiri ekinde yayinlanarak 25.12.2025 tarihi
itibariyla yirirlige girer ve kamuya acik olarak sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanir.






