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ISE iYyi BAKMAK
Kurumsal Yonetim
Etik ve Uyum
Risk Yonetimi
Paydas Diyalogu
Kurumsal Uyelikler
Ekonomik Performans
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CALISANLARA iYi BAKMAK
Insan Kaynaklari Yaklagimi
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TOPLUMA iYi BAKMAK

Tiiketici ve Miisteri Saglig ve Giivenligi

Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge

Tiiketici ve Misteri Bilgilendirmesi ve Etik Pazarlama
Tuketici ve Miisteri Memnuniyeti
Iletisim Kanallari ve Yayinlar

_ Surdiirilebilir Tarim ve Hayvancilik

H'Toplumsal Yatirim
Yerel Ekonomiye Katki
Toplumsal Yatirrm Calismalari
Yasar Egitim ve Kiiltur Vakfi
Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi
Yasar Universitesi

IS ORTAKLARINA iYi BAKMAK

Tedarik Zinciri Yonetimi

CEVREYE iYI BAKMAK

Cevre Yonetimi

Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
Su ve Atik Su Yonetimi

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Biyogesitlilik

EKLER

Performans Verileri ve Gostergeler
Calisanlara Sunulan Haklar

GRI Igerik Endeksi

BM KIS Endeksi

“Yagar 2022 Surdurulebilirlik Raporu”,
Yasar Toplulugu'nun “daha iyi bir yasam
i¢cin deger yaratma” odakli bakis agisi
dogrultusunda stirdiirtilebilirlik
alanindaki yaklagimini, stratejilerini,
calismalarini ve performans sonuglarini
paydaslariyla paylasmak amaci ile
hazirlanmistir. Yasar Toplulugu'nun 12.
surdurulebilirlik raporu olan bu rapor,
Yasar Toplulugu'nun 10 sirketinin 1 Ocak
2022 - 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki
surdurdtlebilirlik performansini
kapsamaktadir.

Yasar 2022 sURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA

Yasar Toplulugu'nun sirdiirilebilirlik
stratejisini ve is yapis bigimini yonlendiren
siirdiiriilebilirlik modeli ve gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) performansi;

“Ise Iyi Bakmak”, “Galisanlara Iyi Bakmak",
“Topluma Iyi Bakmak”, “Is Ortaklarina Iyi Bakmak" ve
“Gevreye Iyi Bakmak” basliklari altinda sunulmustur.

Raporun kapsamindaki gida, icecek ve boya basta
olmak iizere temizlik kagitlari, turizm, eneriji ve bilgi
teknolojileri sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler;
Pmar Sut Mamulleri Sanayi A.S. (Pinar Sit),

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. (Pmar Et),

Pinar Su ve Igecek Sanayi ve Ticaret A.S.

(Pinar Su ve Igecek), Yasar Birlesik

Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S. (YBP),

CGaml Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.$. (Caml Yem),
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (Dyo Boya),
Viking Kagit ve Seliiloz A.$. (Viking Kagit),

Altin Yunus Gesme Turistik Tesisler A.S. (Altin Yunus),
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (Desa Eneriji) ve

Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. (Yasar Bilgi)'dir.

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam icin



Pmar Enstitiisi, Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi, Selguk
Yasar Spor ve Egitim Vakfi ile Yagar Universitesi'nin
suirdiirtilebilirlik alaninda yiiriittiigii faaliyetler ve
gelismeler bilgi paylasimi amaciyla rapora dahil
edilmistir.

Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative - GRI) Standartlari “Temel” segenegine
uyumlu olarak hazirlanan raporda, kapsama dahil olan
gostergeler, raporun son boliimiindeki GRI
Standartlari Igerik Endeksi'nde detayli olarak
aciklanmaktadir.

12 Kasim 2007 tarihinde Birlesmis Milletler Kiresel
Ilkeler S6zlesmesi'ni imzalayan Yasar Toplulugu, bu
kapsamda 2009 ve 2010 yillari igin Ilerleme Bildirimi
Raporu, 2011 - 2022 yillari igin ise Siirdiiriilebilirlik
Raporu yayinlamistir. Raporun Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (BM KiS) ilkeleri ile
uyumlulugu BM KIS ilkeleri Endeksi'nde verilmistir.
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Yasar 2022 sURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA

“Yasar 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu’, Yasar Toplulugu
blinyesinde yer alan sirketlerin galisanlarmin katkilari,
derledikleri bilgiler ve Mikado Danismanlik firmasinin destegi
ile hazirlanmistir.

Raporda yer alan bilgiler hazirlanirken, GRI, BM KiS, BM
Surdirulebilirlik Kalkinma Amaglari, ILO (Uluslararasi
Galisma Orgiitii), insan Haklari Beyannamesi ve GHG
Protocol (Sera Gazi Protokolil) gibi uluslararasi
sozlesmeler, standartlar ve metodolojiler temel alinmistir.
Rapor igin bir dis denetim hizmeti alimmamistir.

Tiirkge ve Ingilizce olarak iki farkli dilde hazirlanan
raporumuza www.yasar.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

“Yasar 2022 Surdiiriilebilirlik Raporuna iligkin her tiirlii soru,

goriis ve onerilerinizi dahaiyibiryasamicin@yasar.com.tr
e-posta adresine iletebilirsiniz.

Degerli Paydaslarimiz,

Niifus artisi, dijitallegsme hizi ve iklim krizi basta olmak
lizere birgok kiiresel gelismenin etkisiyle biiyiik bir
doniistimiin igindeyiz. Bu doniisiime, siirduriilebilirlik
temelli bakis agisiyla, yenilikgi yaklasimlarla,
inovasyonla, verimli ve daha kapsayici ¢oziimlerle uyum
saglayabilir, diinyamizi daha iyi bir gelecege tasiyabiliriz.

Son 20 yildir daha gok konusulmakta olan ve her

gegen yil etkisini daha fazla hissettigimiz iklim krizi, tiim
tlkelerin, kurumlarin ve bireylerin ana glindemi olurken,
yasama ve ekonomiye dogrudan etki eden dogal afetler
iklim krizinin de etkisiyle daha siddetli ve yikici hale
geldi. Iklim krizinin etkileri bilinen, gériinen ve gelecek
icin tahmin edilebilen seviyeye ulasti.

IPCC basta olmak lizere uluslararasi olarak hazirlanan
ve iklim degisikliginin etkilerini yansitan raporlarda,
iklim krizinin insan refahi ve gezegenin sagligi igin kritik
bir tehdit haline geldigi ve gelecege yonelik ortak
hareket edilmedigi taktirde herkes igin yasanabilir ve
stirduriilebilir bir gelecegin giivence altina alinmasinin
zor oldugu vurgulaniyor.

Siurdiriilebilirlik, sadece lilkelerin, sadece kurumlarin
veya sadece bireylerin sorumlulugu olamayacak kadar
onemli bir konu ve bizleri ve gelecek nesilleri daha iyi bir
gelecege ulastiracak uzun bir yol. Siirdiiriilebilirlikte
hepimizin hedefi ayni, gelecegimiz ortak.

Yasar YONETIMIN MESAJI

Is diinyasmin, siirdiiriilebilirlik alanindaki roliiniin bilincinde
ve bize diisen sorumlulugun farkindayiz. Yasar Toplulugu
olarak 78 yildir oldugu gibi, tiim paydaslarimizi ve dinyamizi
daha iyi bir yagsama ulastirmak igin galismayi siirdiiriiyoruz.
Surdiirtilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu stratejilerimiz
ve hedeflerimizle daima en iyi lirlinii Uretme, en iyi hizmeti
sunma, tiim faaliyetlerimizle paydaslarimiza iyi bakarak daha
iyi bir yasama ulasma hedefiyle galisiyoruz.

Surdiirtilebilirlik anlayisimizin temelini olusturan “daha iyi bir
yasam igin tiim paydaslarimiza iyi bakma” mottumuz
dogrultusunda, 2022 yilinda da isimize, ¢calisanlarimiza
topluma, is ortaklarimiza ve gevreye iyi bakma hedefiyle
calismalarimizi siirdiirdiik. On ikinci stirdirilebilirlik
raporumuz olan ve doganin bilgeligini temel alarak “daha iyi
bir yasam i¢in doganin rehberliginde” temasiyla hazirladigimiz
Yasar 2022 Siirdiirilebilirlik Raporu ile, daha iyi bir yasam
sunma idealimize hizmet eden siirdiiriilebilirlik
calismalarimizi, etkimizi ve hedeflerimizi sizlerle paylasiyoruz.
Sirduriilebilir Kalkinma Amaglarini rehber alarak
kurdugumuz kamu, sivil toplum ve 6zel sektor is birlikleri ile
etki alanimizi artirarak, performansimizi gézden gegirerek,
arastirarak, gelistirerek ve daha iyisini hedefleyerek
siirdiiriilebilirlik yolculugumuz devam ediyor. Is siireglerimize
ve yatirim da dahil tiim kararlarimiza entegre ederek, sadece
bir alanda degil her alanda siirdiiriilebilirligi gozeterek ve bu
yolda paydaslarimizla birlikte deger yaratarak ilerliyoruz.

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam igin



‘ Yasar YONETIMIN MESAJI

Her alanda oldugu gibi siirdiiriilebilirlik alannda da seffaflik, agiklik ve hesap
verebilirlik yaklagimi, gondillii uygulamadan ¢ikip yasal bir sorumluluk olma siirecinde.
Yasar Toplulugu olarak, BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni imzaladigimiz 2007 yilindan bu
yana siirdiriilebilirlik galismalarini sistematik olarak yonetiyor, 6lgerek ve hedefler
koyarak ilerledigimiz siirdiiriilebilirlik yolculugumuzda, her yil, 10 biiyiik sirketimizin
bilgilerini ve verilerini dahil ederek hazirladigimiz Yagar Siirdiirilebilirlik Raporu ile
cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi, iyilestirmeleri, hedefleri ve hedefe giden
yolda gelismeleri seffaflik ilkesiyle kamuoyuna sunuyoruz.

Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda hayata gegirdigimiz uygulamalar ve projelerin
E.Feyhan Yasar basta galisanlarimiz olmak lizere tiim paydaslarimizca benimsenmesi, yaygilastirilmasi

Yonetim Kurulu Bagkani  ve iyi uygulamalarin paylasilarak Yasar Toplulugu'nun sirdiiriilebilirlik anlayigina hizmet

eden faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in Yasar Holding ve sirketlerinde olusturulan

bé Sirdirilebilirlik, Siirdiiriilebilirlik Komiteleri, Iklim Krizi Galisma Gruplari, “Esit Yasar'iz” Toplumsal

bizleri ve gelecek nesilleri  Cinsiyet Esitligi Calisma Gruplari, 2022 yilinda da galismalarmi siirdiirdii.

daha iyi bir gelecege
ulastiracak uzun bir yol. Kiiresel bir risk olan iklim krizinin etkilerini azaltmak lizere faaliyet alanlarimizin oldugu
Hedefimiz ayni, her noktada sera gazi, su, enerji ve atik yonetimi konularinda olusturdugumuz strateji ve
gelecegimiz ortak. 99 hedefler dogrultusunda galisiyoruz. Sirketlerimiz; Pmar Siit, Pinar Et ve Pmar Su ve

Icecek, 2050 yilinda karbon nétr olma hedeflerini kamuoyuna agikladi.

Karbon ayak izimizi azaltmak igin etkili stratejiler gelistiriyor, enerji verimliligini artirirken yenilenebilir enerji kaynaklarma
yatirim yapiyoruz. Topluluk sirketlerimizden Desa Enerji'nin kolaylastirici etkisiyle, Topluluk genelinde enerji verimliliginin
arttirilmasina yonelik calismalar ve giines enerjisi basta olmak iizere yenilenebilir eneriji yatirimlari devam ediyor. 2022
yilinda Pmar Et liretim tesislerinde 1,77 MWp kurulu glice sahip glines enerjisi yatirnmiyla, Pinar Et'in kullandigi elektrik
enerjisinin %10'unun yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilmesini hedefliyoruz.

Dyo Boya, Kasim ayinda Misir’da diizenlenen, iklim kriziyle miicadele kapsaminda tiim diinya uilkelerini ¢éziimtin bir
pargasi olmaya davet eden, BM iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi (UNFCC) ve Paris Iklim Anlagmasi'nin yerine
getirilmesi igin lilkeleri ve kurumlari harekete gegirmeyi amaglayan 27. Taraflar Konferansi'na (COP 27) katilarak iklim krizi
ile miicadele kapsaminda gergeklestirdigi iyi uygulamalari ve ilerleme adimlarini aktarma firsati buldu.

Su yonetim politikamiz gergevesinde suyun verimli kullanilmasi, kaynaginda korunmasi ve atik su yonetiminin gevre
koruma prensipleri gergevesinde yapilmasi konularinda ¢alismalarimiz devam ediyor. Her yil goniillii olarak iklim degisikligi
ile miicadele alaninda yaptiklari galismalari Karbon Saydamlik Projesi - CDP kapsaminda raporlamaya devam eden Pinar
Siit ve Pinar Et, 2022 yilinda su giivenligi alanindaki galismalarini da CDP kapsaminda raporlamayi siirdiirdii.
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Yasar YONETIMIN MESAJI

Uretim ve operasyonel siireglerimiz sonucu meydana gelen atiklarin déngiisel
ekonomiye kazandirilmasi, kazandirilamadigi durumlarda en uygun kosullarda bertaraf
edilmesi “Sifir Atik” politikamizin temelini olusturuyor. Bu anlayisla Viking Kagit
tarafindan 2022 yilinda tamamlanan, igecek kartonlarmim %100 geri doniistiirilmesi ile
temizlik kagidi tiretimi yatirimi, dongiisel ekonominin en iyi 6rneklerinden biri oldu.
Viking Kagit 2022 yilinda 27 bin tonu askin birinci hamur ve yazi tabi kagidi ile 4 bin tonu
askm karton igecek kutusunu doniistiirerek ekonomiye geri kazandirdi.

Is Diinyasi Plastik Girisimi (IPG)'nin ilk imzacilarindan olarak Yasar Holding, Pinar Et ve
Pinar Su ve Igecek sirketlerimiz ile 2023 yilina kadar taahhiit ettigimiz 90 ton plastik

idil Yigitbas azaltim hedefini 2021 yili sonunda gergeklestirdik ve taahhiit kapsamindaki toplam
Yonetim Kurulu Baskan Vekili azaltim miktarimiz 2022 yiliyla birlikte 144,7 tona ulasti. 2022 yilinda Pinar Siit ve Dyo
Boya sirketleri de belirledikleri hedefler ile raporlamaya dahil edildi.

bé Giiglii bir toplum igin,
calisanlarimiza firsat esitligi  Ar-Ge ve inovasyon galismalarimizla, yerel ekonomiyi desteklerken hem bélgesel hem
saglanmasi ve kadin de ulusal diizeyde siirduriilebilir kalkinmaya katki sunuyoruz. Gida, igecek, boya ve
calisanlarin gliglenmesi temizlik kagitlar: sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerimiz basta olmak lizere tiim
oncelikli hedeflerimiz. 99 Topluluk sirketlerimizde yeni teknolojilere ve inovasyon ¢alismalarina yatirim yaparak
yliksek kaliteli, saglikli, glivenli ve gevre dostu iiriinler gelistirmeye devam ediyoruz.

Giiglii toplum yaratma hedefimize ulasmak igin etik yonetim anlayisimiz gergevesinde galisanlarimiza firsat
esitligi saglanmasi ve kadin galisanlarin gliglenmesi, 6ncelikli konularimiz olmaya devam ediyor.

Tiirkiye'de onciisii oldugumuz gida ve igecek sektorlerinin toplumun sagligi ve refahi igin stratejik 6neme sahip sektorler
oldugunun bilinciyle, giftgilerimizin gelisimine yonelik “Siitimiziin Gelecegi Bilingli Ellerde” ve saglikli beslenmeye yonelik
“Eglenerek Hareket Edelim Saglikli Beslenelim” projelerimizi Pinar Enstitiisii yiirttiiciiliigiinde stirdiiriiyoruz. Genglerin
tarim sektoriine kazandirilmasi amaciyla hayata gegirdigimiz “Geng Ciftgi Mesleki ve Bireysel Kapasite Gelisimi
Programi”nin ilk agamasinda Izmir ve ilgelerinde hem geng giftgilerimiz hem de kadin giftgilerimiz dahil edilerek yapilan
arastirmanin sonuglarimi kamuoyuyla paylastik. Projemizi lilkemiz geneline de yayarak genglerin tarimda kalmasini
saglayacak gcalismalara katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Isimizle toplumsal deger yaratma, yerel ekonomiye katkida bulunma amaciyla tedarik zincirimizi miimkiin oldukga
yerellestiriyor ve yerinde istihdam politikalari yliriitilyoruz. Gelecek nesillere daha iyi bir yagsam sunabilmek igin Topluluk
sirketlerimiz, Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi, Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi ve Yagar Universitesi ile egitim, kiiltiir, sanat
ve spor alanlarinda toplumsal katki calismalarimiz devam ediyor. Tiim i¢ ve dis paydaslarimizla iliskilerimizde kapsayicilik,
cesitlilik ve hakkaniyeti tesvik eden uygulamalari hayata gegirerek toplumun giiglendirilmesine katkida bulunmayi
stirduriiyoruz.

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam igin



Mehmet Aktas
Icra Baskani

é Buglin oldugu gibi
gelecekte de, gevresel
sorumluluklarimizim bilinciyle,
ekonomik ve toplumsal deger
yaratmaya devam edecegiz. 99

Yasar YONETIMIN MESAJI

Surdiriilebilirlik projelerimizin yani sira, dijital doniisiim | Proje Feniks ve kiiltiirel
doniisiim projelerimizi 2022 yilinda baglatarak Toplulugumuzun gelecegi ve isimizin
stirdirilebilirligi igin gliglii adimlar attik. 2023 yili ve sonrasinda projelerimizin
tamamlanmasiyla yarattigimiz ekonomik ve toplumsal deger artarak biiyiimeye
devam edecek.

Siirdiriilebilirlik uygulamalarimizla, liderlik ettigimiz sektorlerimizde ve tilkemizde bu
uygulamalarin yayginlasmasinda da 6ncii olarak, liriin ve hizmetlerimizle miisteri ve
tiiketicilerimizin memnuniyetini artirarak, toplumsal projelerimizle yerel
tedarikgilerimizin ve gelecek nesillerin refahina katkida bulunarak, siirdiiriilebilirlik
yolculugumuzda gliglii gelecege tiim paydaslarimizla birlikte yiiriiyoruz. Koklii
gecmisimiz, gliglii insan kaynagimiz, kurucularimizdan aldigimiz ve hep birlikte daha
ileriye tasidigimiz yenilikgilik vizyonumuz ve bugiinlere birlikte ulastigimiz
paydaslarimiz en bliyiik giiclimiiz.

Degerlerimizi degerleri olarak benimseyen ve “daha iyi bir yasam igin” idealimizi
paylasan tim paydaslarimiza tesekkiirlerimizi sunariz.

Sevgi ve saygilarimizla.
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Kokleri 1927 yilinda agilan “Durmus Yasar Miiessesesine
dayanan Yagar Toplulugu bugiin, 21 sirketi 25 fabrika ve
tesisi, 2 vakfi ve 7.500 kisiye sagladigi istihdam,

firsati ile lilke ekonomisine katki saglamayi,
paydaslarina deger yaratmay: siirdiirmektedir. Gida,
icecek ve boya basta olmak lizere temizlik kagitlari,
turizm, dis ticaret, enerji ve bilgi teknolojileri,
sektorlerinde varligini siirdiiren, sektorlerinin
kurucusu ve onciisii olan sirketleriyle bliyimeye devam
eden Yasar Toplulugu, koklerinden aldigi giigle tiim
paydaslarma “daha iyi bir yasam” sunmak igin
calismaktadir.

Tiirkiye'in ilk 500 biiylik sirketi arasinda dort sirketi
bulunan Yasar Toplulugu, 1.000'i agkin bayisi ve tesis ve
faaliyet bazli erigsim sagladigi 200 bini'agkin satis
noktasi ile lilkenin toplumsal kalkinma ve ekonomik
biiylimesine katki saglayan lider sanayi
topluluklarmmdandir. 70'ten fazla lilkeye ihracat
gergeklestiren Yasar Toplulugu'nun yurt disinda
yerlesik 5 girketi (Kemipex, Hadaf Foods, HDF Fzco,
Pmar Foods, Yadex) bulunmaktadir.

Yasar YAsAR TOPLULUGU HAKKINDA

Ekonomik siirdiriilebilirligin yani sira toplumsal gelisimi de
stratejilerinin odagma alan Yasar Toplulugu, Yasar Egitim ve
Kiltiir Vakfi ve Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi ile egitim,
spor, kiiltir ve sanati desteklemekte, uzun soluklu kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri ile topluma katkisaglamaktadir.
Yasar Toplulugu'nun en 6nemli egitim yatirimlardan olan
Yasar Universitesi ise uluslararasi normlarda sagladig
egitim,deneyimli akademik galisanlari ve 6grencilerine
sagladigi imkanlar ile Turkiye'nin 6nde gelen universiteleri
arasinda yer almaktadir.

Yasar Toplulugu'nun ve tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarmin
seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
gergevesinde gozetildigi Yasar Holding kurumsal yonetim
yapisi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde siirekli olarak
gozden gegirilmektedir.

12 Kasim 2007 yiinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Soézlesmesi (BM KIS) imzacisi olan Yagar Toplulugu, 2012
yiinda imzaladigi Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi
Ilkeleri CEO Destek Beyannamesi dogrultusunda, dogru
cinsiyet politikalari ile kadinin is yasamina katilimi, galisma
kosullarinin iyilestirilmesi ve kadimin is yasaminda
gliglenmesi amaciyla kiiresel hedeflerle uyumlu olarak
calisacagmi beyan etmistir.

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam igin



Yasar YAsAR TOPLULUGU HAKKINDA

Yasar Toplulugu 2019 yilinda plastik kirliligi ile
miicadelede ¢6ziimiin bir pargasi olmak ve

aktif rol almak igin TUSIAD, Global Compact
Turkiye ve Siirdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
is birliginde olusturulan Is Diinyasi Plastik
Girisimi'nin ilk imzacilarindan olmustur. Bu
dogrultuda sirketleri 6zelinde plastik taahhiitleri
belirleyerek dongiisel ekonomiye katki
sunmaktadir.

Yasar Toplulugu'nun siirdtiriilebilirlik
stratejisi kapsaminda gergeklestirdigi tiim
faaliyetlere ve bugiine kadar yayimlanan
ilerleme bildirimi ve sirdiirulebilirlik
raporlarma www.yasar.com.tr adresinden
erigilebilmektedir.

“Daha iyi bir yagsam igin” yenilikgi liriin ve hizmetler sunarak siirdiiriilebilir bir diinya
yaratmayi hedefleyen ve “ilklerin ve yeniliklerin onciisii” tinvanmi kararlilikla tagiyan

Topluluk, “Giivenilir markalarimizla tiiketicilerimizin yagsamina deger katan Kaliteli liriin ve hizmetler
sunariz” misyonu ve kurumsal degerleri olarak belirledigi “Once Tiiketicilerimiz ve Musterilerimiz”,
“Operasyonel Miikemmeliyetgiligimiz", “Insan Kaynagmiz”, “Etik Durusumuz” ve “Gevresel ve Sosyal
Sorumlulugumuz” degerlerine bagli kalarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

w* % ¥ %

Operasyonel
Miikemmeliyetgiligimiz

Once Tiiketicilerimiz ve Insan Kaynagimiz Etik Durusumuz

Miisterilerimiz

Cevresel ve Sosyal

Bilim, Birlik, Basari Faaliyet Sondmililugyum e

mesalemizin isiginda: gosterdigimiz her
egitimli deneyimli, cografyada sosyal,
aidiyet ve sahiplik politik ve kiiltiirel
duygusu yiiksek, bilime degerlere sayg!
dayali tiim gelismelere  gosterir, yasalara,
aclk, bilgi paylasimma  is etigi kurallarma
ve birlik ruhuna deger uygun ve seffaf

Tiim birimlerimizle, Operasyonel
tiiketicilerimizin ve i¢ mitkemmellik
ve dis anlayasimizin
miisterilerimizin temelini,
ihtiyaglarmi hizli ve teknolojinin tiim
dogru algilar, onlarm alanlarda etkin
daha iyi bir yasama kullanimi, yalin ig
yonelik degisen stiregleri, tanimli is veren, katilimci davraniriz.
beklentilerini yapma sistematigi, yonetim anlayisini ve Diiriistliige, agik
karsilamada gevik, veriye dayalive hizli  basari odakli galismay1 iletisime ve adaletli
proaktif ve yenilikgi karar verme benimsemis insan yonetime bliyiik
bir yaklagim sistemlerimiz kaynagmizin en 6nemli onem veririz.
igerisinde oluruz. olusturur. Geviklik degerlerimizden biri
yetkinliklerimizdendir. o[duguna inaniriz.

Cevreye ve dogaya
deger veren bir
yaklagimla tiretim
yapar, bugiinden iyi bir
gelecek yaratmaya
katkida bulunuruz.
Sosyal sorumluluk
bilinciyle toplumsal
yasam Kalitesini
arttirmaya yonelik
olarak gagdas egitime,
spora, kiiltiir ve sanata
destek verme
gelenegimizi
stirdiiriiriz.

10 YASAR 2022 SUrdurdlebilirlik Raporu

Yasar YASAR TOPLULUGU KURUMSAL PROFIL

Sirket Ismi:
Yasar Holding A.S.

Faaliyet Alani:
Gida ve Igecek, Boya, Temizlik Kagitlari, Turizm,
Dis Ticaret, Enerji, Bilgi Teknolojileri

Calisan Sayisi:

O& 7.500

& Kis Uyelik Tarihi:
3 )
12 Kasim 2007
v
O

iletigim Bilgileri:
Akdeniz Mahallesi, Sehit Fethi Bey Cad. No:120
35210 Izmir, Tiirkiye

+90 232 495 00 00

dahaiyibiryasamicin@yasar.com.tr
kurumsal.iletisim@yasar.com.tr

Yagar Toplulugu Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimi bilgilerine
www.yasar.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam icin




Yasar YAsAR TOPLULUGU KURUMSAL PROFIL

Gida ve Igecek

-
PINAR
e

Firma Adi

Pmar Siit Mamulleri Sanayi A,$
(Pmar Siit)

Halka Agik | Kurulus Yil | Merkez

Evet 1973 izmir

Fabrika Toplam Kapasite

Izmir,Eskigehir,$anliurfa | 550 milyon litre/yil ¢ig siit isleme

Markalar

Pmar,Pmar Denge,Piar Cocuk,Pinar Kido,Pinar
Protein,Pinar Light, Pinar Multi,Pmar Organik,Pmar
CafeArt,Pmar Tatlilarimin Sirri,Pinar Labne,Pinar
Beyaz,Pinar Kahvalti Keyfi,Pinar A¢ Bitir,Pinar
Go,Pinar Ince Bi Peynir,Pinar Tatli Diigler

SKU Sayisi | Istihdam (2022)
300U agkn | 1.534

Dagitim ve Hizmet Ag1 | Internet Sitesi

YBP araciligiyla www.pinar.com.tr

12 YASAR 2022 Surdurulebilirlik Raporu

-

PINAR
)

.
Firma Adi

Pmar Entegre Et ve Un Sanayi A.$
(Pmnar Et)

Halka Agik | Kurulus Yil | Merkez

Evet 1985 Izmir
Fabrika | Toplam Kapasite
Izmir 50.000 ton/yil
Markalar

Pmar, Ag Bitir, Gurme, Klasik, Doyum, Gurme
Extra, Pinar Mini, Pmar Organik, Pmar Planty
Power, Pinar Illaki, Pinar illaki Kasap, Pnar Lezzet
Keyfi, Pinar Agik Biife

SKU Sayisi | Istihdam (2022)
500'ti agkin!| 943

Dagitim ve Hizmet Agi Internet Sitesi

YBP, direkt satis ve e-ticaret | www.pinar.com.tr

Yasar YASAR TOPLULUGU KURUMSAL PROFIL

Gida ve igcecek

-
PINAR
Y

Firma Adi

Pmar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret A,

(Pmar Su ve Igecek)

Halka Agik | Kurulus Yili | Merkez

Evet 1984 Izmir

Fabrika Toplam Kapasite
Aydin, Sakarya, Bursa | 2.000.000 ton/yil

Markalar

Pmar,Pinar Yasam Pinarim,Denge,Pmar Frii, Pmar
Giizellik Pmarim,Pinar Zindelik Pmarim,Pinar
Bagisiklik Pmarim,Pinar Rahatlik Pinarim

SKU Sayisi ’ istihdam (2022)

50 388

Dagitim ve Hizmet Agi Internet Sitesi
400'e yakin bayi | www.pinarsu.com.tr

YASAR
BIRLESIK
PAZARLAMA

Firma Adi

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.s
(YBP)

Halka Agik Kurulus Yili Merkez
Hayir 1983 Izmir

Depolar: Izmir, Ankara, Bursa, Antalya,
Bodrum, Konya, Asya, Trakya

Ofisler: Izmir, Istanbul, Ankara, Adana, Antalya,
Trabzon, Bursa, Mugla, Urfa, Konya, Samsun

Toplam Kapasite Markalar
l Pinar, Truva, Hero, Nar'ca
315.843 ton/yil

SKU Sayisi | istihdam (2022)
500 871

Dagitim ve Hizmet Agi Internet Sitesi

100 bayi,150.000+nokta

www.ybp.com.tr

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam icin
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@ Yasar YAsAR TOPLULUGU KURUMSAL PROFIL

Tarim,Hayvancilik ve Balikgilik

@

Firma Adi

Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A,$
(Gaml Yem)

Halka Agik | Kurulus Yil | Merkez
Hayir 1983 Izmir
Fabrika Toplam Kapasite

Izmir,Manisa 445.000 ton/yil

Markalar

Caml, Camli Ciftligi, Pmar Balik, Biofarm, Bioaqua,

Cooldog, Coolcat

SKU Sayisi | istihdam (2022)
396 392

Dagitim ve Hizmet Ag: Internet Sitesi

61 Bayi www.camli.com.tr

YASAR 2022 SiUrdurdlebilirlik Raporu

Boya

o

Y

Firma Adi

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A,$
(Dyo Boya)

Halka Agik | Kurulus Yili | Merkez
Evet 1954 Izmir
Fabrika

Toplam Kapasite
301.260 ton/yil

izmir,Kocaeli

Markalar
DYO,Dewilux,Casati,DYO Klimatherm,Dyotherm,
DYO Guard, DYO Transocean

SKU Sayisi
12.449 {riin 2.200 ham madde

Istihdam (2022)
960

Dagitim ve Hizmet Agi Internet Sitesi
9 Ana Bolge, 532 Bayi, 241 Yapi
Market, 297 Direkt Musteri,
7.500'den fazla satis noktasi

ve son kullanici musgteri

www.dyo.com.tr

@ Yasar YASAR TOPLULUGU KURUMSAL PROFIL

Temizlik Kagitlar

B Y s R
Firma Adi

Viking Kagit ve Seliiloz A,$
(Viking Kagit)

Halka Agik ‘ Kurulus Yili | Merkez
Evet 1969 Izmir
Fabrika Toplam Kapasite
Izmir 45.800 ton/yil
Markalar

Premia,Lily,Senso,Select,Pufla,Terra,
Select Nature

SKU Sayisi
100'u agkin

istihdam (2022)
316

Dagrtim ve Hizmet Ag Internet Sitesi

230 Bayi+Direkt Miisteri

www.viking.com.tr

Ticaret ve Hizmet

[/
'x_ =% ) -
et TN EIRE
since 1974
Firma Adi
Altim Yunus Gesme Turistik A.S.
(Altm Yunus)
Halka Agik | Kurulus Yiu ‘ Merkez
Evet 1974 Izmir
Fabrika Toplam Kapasite
Izmir (Tesis) 1.021 kisi/giin
Markalar
Altin Yunus Gesme
SKU Sayisi | istihdam (2022)
by 104
Dagitim ve Hizmet Ag Internet Sitesi

- www.altinyunus.com.tr

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam icin
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Yasar YAsAR TOPLULUGU KURUMSAL PROFIL

Ticaret ve Hizmet

SITTE4 ENERJ

Firma Adi

Desa Eneriji Elektrik Uretim A,S
(Desa Eneriji)

Halka Agik | Kurulus Yil | Merkez
Hayir 1996 Izmir
Fabrika

Toplam Kapasite

izmir (Tesis)

318 milyon kWh/yil

Markalar

Desa Eneriji

SKU Sayisi | Istihdam (2022)

¥ 37

Dagitim ve Hizmet Agi Internet Sitesi

Ege Bolgesi agirlikli olmak
lizere tiim Tiirkiye

YASAR 2022 SiUrdurdlebilirlik Raporu

www.desaenerji.com.tr

Ticaret ve Hizmet

YASARBILGI

dijital dénfipide uzman
Firma Adi
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S
(Yasar Bilgi)
Halka Agik | Kurulus Yili | Merkez
Hayir 1983 Izmir
Fabrika Toplam Kapasite
1zmir(ofis) =
Markalar

Astron Dijital, dijital.bayi, dijital.sirket, dijital.asistan,

dijital.zeka, dijital.kahin, dijital.mobilsatis, dijital.tedarik,

dijital.istakip, dijital.kurum, Run Digital Run Better

SKU Sayisi istihdam (2022)
] 129

Dagrtim ve Hizmet Ag Internet Sitesi

- www.yasarbilgi.com.tr

o

SIRKET
YILLIK
TECRUBE
W MILYAR
L
KONSOLIDE
BRUT CIRO
CALISAN

VAKIF

BAYI

YAaSAar 2022 YILINDA YASAR TOPLULUGU

|

AR-GE
MERKEZI
FABRIKA
TESIS
‘ -
ULKEYE
IHRACAT
SATIS
NOKTASI

17
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‘ YAasSar 2022 YILINDA YASAR TOPLULUGU

Kokli Gegmis
Lider Markalar
Giiglu Insan Kaynag
Sektorel Bilgi Birikimi
Kaliteli ve Giivenilir Uretim
Ar-Ge ve Inovasyon Giicii
Ileri Teknoloji
Yaygin Dagitim ve Hizmet Agi

“Daha lyi Bir Yasam Igin”
Surdiirulebilir Uygulamalar

18 YASAR 2022 Sirdurdlebilirlik Raporu
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Orman ekosisteminde bir topluluk iginde yer alan agag, tek
basina oldugu zaman bile pek gok farkli yasamsal dongiiye

YAKLASIMI ve
WY YONETIMI

' '-"!-.: _-_1.-_ A

\,\BF—RLI.éI'/V S e ORP R
qu’ O& L R e

icin

\ PrYASAM

de ev sahipligi yapabiliyor. Kuslar, bocekler, yer alti canlilari,
cevresindeki kiiglik otsu bitkiler... Birbirleriyle stirdurilebilir
ortak yasam kuran tiim bu canlilar, tek bir noktayi isaret

ediyorlar: Bugiin ve gelecek igin paylagmak...

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam icin 19



Surdiiriilebilirligin “daha iyi bir yagsam”m, daha glizel bir
gelecegin, daha saglikli, mutlu ve giiglii bir toplumun,
daha temiz ve yesil bir gevrenin anahtari olduguna inanan
Yasar Toplulugu, diinyamiz igin, yasam igin kritik 6neme
sahip, temel ihtiyaglari karsilayan stratejik sektorlerde
faaliyet gosteriyor olmasinin sorumlulugu ile tiim
sirketlerinde siirdiiriilebilirlik konusunu stratejilerinin
odaginda gormektedir. Tiim paydaslarini stirdiriilebilirlik
yolculuguna dahil ederek yaratilan degerin artirilmasini
hedefleyen Topluluk, “daha iyi bir yagsam igin tim
paydaslarma iyi bakma” anlayisini tedarikten tiiketiciye
kadar olan tiim siireglerine yansitmayi ilke edinmistir.

Siurdiiriilebilirlik alaninda diinyadaki gelismeleri ve iyi
uygulamalari yakindan takip eden, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumlu stratejiler
gelistiren Yasar Toplulugu, siirdiiriilebilirlik
performansini gevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlariyla siirekli gozden gegirmekte ve sonug odakli
adimlarla siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir. Topluluk
sirketlerinde list yonetimden baslayarak her
kademeden galisanin siirdiiriilebilirlik yaklasimini
benimseyerek galismasi hedeflenmektedir.

Yasar Toplulugu, Siirdiiriilebilir Kalkinma Politikasi ile
etik, hesap verebilir ve diiriist is yapma ilkesini esas
alarak uluslararasi standartlara uymayi ve Toplulugun is
alanlariyla Siirduriilebilir Kalkinma Amaglari'ma

hizmet etmeyi taahhiit etmektedir.

Yasar Toplulugu “daha iyi bir yagsam igin” anlayisi lizerine
kurdugu siirdiiriilebilirlik stratejisini deger zincirinde yer
alan tiiketicilerine, musterilerine, galisanlarina, topluma,
is ortaklaria ve gevreye “iyi bakarak”
yayginlastirmaktadir. Bu dogrultuda, Yasar
Toplulugu'nun siirdiiriilebilirlik performansi ve
calismalari; “Ise Iyi Bakmak”, “Galisanlara Iyi Bakmak”,
“Topluma Iyi Bakmak"”, “Is Ortaklarina Iyi Bakmak" ve
“Gevreye Iyi Bakmak” basliklari altinda ele alinmaktadir.

20 YASAR 2022 Sirdurdlebilirlik Raporu

Yasay sURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE YONETIMI

Siurdiriilebilirlik Manifestomuz

Yasar Toplulugu olarak;

“Daha iyi bir yagam igin™...

Daha giizel bir gelecek,

Daha saglikli ve mutlu nesiller,

Daha gliglii bir toplum,

Daha temiz ve yesil bir cevre,

Daha siirdiiriilebilir bir diinya i¢in kalici degerler iiretiyor,
tum paydaslarimiza “igimize, calisanlarimiza, topluma, is
ortaklarimiza ve gevreye iyi bakiyoruz™.

Bu anlayis dogrultusunda,

Misyonumuz; “Gilivenilir markalarimizla tiiketicilerimizin
yasamina deger katan kaliteli liriin ve hizmetler sunmak”,

Kurumsal degerlerimiz; “Once Tiiketicilerimiz ve
Misterilerimiz”, “Operasyonel Mikemmeliyetgiligimiz”,
“Insan Kaynagimiz", “Etik Durusumuz”, “Gevresel ve Sosyal
Sorumlulugumuz“dur.

Siurdiiriilebilir Kalkinma Politikamiz

Sirdirdilebilir kalkimma odakli is
modellerini benimseyerek faaliyet
gosterdigimiz sektdrlerde yiiksek katma
deger yaratmayi hedefleriz.

Tim paydaslarimizin beklentilerini
seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri ile yonetiriz.

Evrensel insan haklarini gozeterek
cinsiyet, din, dil, irk, etnik kéken, ulus,
vb konularda ayrimcilik yapmaz,

cesitlilik ve kapsayiciligi destekleriz.

YasaYy sURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE YONETIMI

Kurumsal sorumluluk bilinciyle, stratejik ve
operasyonel tiim kararlarda “Sirdirtilebilir
Kalkinma Amaglari” ile uyumlu hareket eder,
yatirim kararlarini alirken ekonomik, gevresel
ve sosyal etkiyi gozetiriz.

Etik is yapma anlayisimizdan 6din
vermez, her tiirlii yolsuzlukla
miicadeleyi ilke ediniriz.

Calisanlarimiza adil bir galisma ortami ve firsat
esitligi sunar, mesleki ve kisisel gelisimlerine
katkida bulunurken kariyerlerinde ilerlemelerine
imkan saglariz.

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam icin
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Toplumun ihtiyaglarina yonelik
kaliteli liriin ve hizmetler
sunarken yereli destekler, yerel
degerleri koruruz.

Tim bu faaliyetlerimizi yerine
getirirken gevresel etkimizi dlger,
iyilestirmek igin galisir, bu amagla iklim
degisikligi, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, su ve atik su,
dongiisel ekonomi ve atik ve
iyocesitlilik alanlarinda projeler
gerceklestirerek dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunuruz.

Egitim, kiiltiir, sanat ve spora

yatirim yaparak yeni nesillerin saglikli
gelisimine destek olur, gelistirdigimiz is
birlikleri ile toplumsal faydayi artirmayi
amaglariz.
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Yasary sURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE YONETIMI

Ekos?stemimizin genisliginin etki yaratmadaki

gliciimiiz oldugunun ve tiim is ortaklarimizin is

yapma bigimlerinden sorumlu oldugumuzun

bilinciyle, siirdiiriilebilirlik anlayigimizi tiretici ve
tedarikgilerimizden miisteri ve tiiketicilerimize kadar
deger zincirindeki tiim paydaslarimiza yaymayi ve
uygulanabilirligini saglamayi amaglar, siirdiiriilebilir Griin
ve hizmet liretiminin devamliligi i¢in gevresel ve sosyal
etkilerini 6lgmeleri ve iyilestirmeleri igin onlari tesvik
ederiz.

Siirdiirilebilirlik alanmdaki ulusal
ve uluslararasi gelismeleri ve
standartlari takip ederek
siireglerimizi ve siirdiirtilebilirlik
performansimizi iyilestirmeyi hedefleriz.

Yasary sURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE YONETIMI

BM Siirdiiriilebilir Kalkimma Amaglari ile Uyumluluk

Yasar Toplulugu siirdiirilebilirlik politikasi dogrultusunda belirledigi hedeflerini 2016 yilinda
Surdiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumluluk galismasiyla yeniden ele almis, is stratejilerine bu
dogrultuda yon vermistir. Topluluk sirketleri tarafindan surduriilebilirlik kapsaminda belirlenen
hedefler, gergeklestirilen proje ve galismalar Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari’'nin 15'ine
dogrudan hizmet etmektedir.

ise Iyi Bakmak

Galisanlara Iyi Bakmak

E-ﬂ a.l.l-llrl 4

5 Sl H nnn

Topluma Iyi Bakmak

Is Ortaklarina Iyi Bakmak

Cevreye Iyi Bakmak

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam icin
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Yasary sURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE YONETIMI

Yasary sURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE YONETIMi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Ile Uyum

Sirketler

Pmar Sut

Pimnar Et v v

Pmar Su
ve Igecek

<

<

Camli Yem

<

S

v
v
v
YBP ,
v
v

STESITSES

L T ) i

Siurdurilebilirlik Yonetimi

Yasar Toplulugu'nda hedef ve stratejiler Yonetim Kurulu
seviyesinde belirlenirken, Ust Yonetim tarafindan bu
stratejilerin uygulanmasi saglanmaktadir. Yasar
Holding Yonetim Kurulu, oncelikler dogrultusunda
stirduriilebilirlik galismalarmin yiiritilmesini
saglayarak Siirdirilebilir Kalkinma Politikasi'nin
uygulanmasina liderlik etmektedir.

2010 yilindan beri faaliyet gosteren, tim Topluluk
sirketlerinin Siirdiriilebilirlik Liderleri ile temsil edildigi
Yasar Holding Siirdiirulebilirlik Komitesi,
stirdiiriilebilirlik alaninda Topluluk biitiinlinde
koordinasyonu saglamakta, siirdiirtilebilirlik
hedeflerine ulasma yolundaki ilerlemeyi takip etmekte
ve Topluluk genelinde siirdiiriilebilirligin gelisimine
onciiliik etmektedir. Komite ayni zamanda risk ve

DYO Boya v v v firsatlari degerlendirerek siirdiiriilebilirlik stratejisinin
ve uygulama araglarinin iyilestirilmesini, Topluluk
Viking Kagit v v v sirketlerindeki iyi uygulamalarm diger sirketlere
yayginlastirilmasini saglamaktadir. Diizenli olarak
Altin Yunus v | Vv v v v gerceklestirilen komite toplantilarinda, giincel

gelismeler, regiilasyonlardaki degisiklikler,
yapilan/yapilmasi planlanan proje ve gcalismalar
degerlendirilmekte, iyi uygulamalar paylasilmaktadir.

Yasar Holding Siirdiiriilebilirlik Komitesi altinda
yapilandirilmis Iklim Krizi Galisma Grubu ve “Esit Yasar'iz"
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu, Toplulugun
stirduriilebilirlik oncelikleri arasinda gordiigii iklim krizi ve
toplumsal cinsiyet esitligi konularinda galismalar
yapmaktadir.

Yasar Toplulugu sirketleri biinyesinde olusturulan Sirket
Sirdiiriilebilirlik Komiteleri ve komitelere bagli olusturulan
Iklim Krizi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Gruplari ise,
Toplulugun siirdiiriilebilirlik stratejisi, hedefleri ve
Siirdiirilebilir Kalkinma Politikasi'ma bagli kalarak sirket bazli
siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonunu ve
uygulanmasini saglamakta ve sirket iist yonetimine
raporlamaktadir.
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Yasary sURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE YONETIMI

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Yagar Holding Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Belirleme Siireci

Yasar Toplulugu faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde
paydaslarmin ihtiyag ve taleplerini gozetmekte,
evrensel ilkeler,uluslararasi standartlar,
suirdiiriilebilirlik glindemleri ve yasal gereklilikleri
yakindan takip ederek siirduriilebilirlik stratejisini her

yil gozden gegirmektedir. Bu kapsamda Yasar Toplulugu

sirketleri gevresel, sosyal, yonetisim politikalarini
gtincellemekte, bilim temelli hedef (Science Based
Target - SBT) belirleme galismalarina devam
etmektedir.

Siirdiriilebilirlik oncelikleri, tiim paydas gruplarmi
kapsayacak sekilde 2019 yilinda paydas diyalogu
galismalari kapsaminda glincellenmistir.
Sturdiriilebilirlik oncelikleri, Toplulugun
stirdiiriilebilirlik stratejisinin gelistirilmesi ve
yenilenmesi siirecinde de yonlendirici olmaktadir.
Sirdurilebilirlik oncelikleri belirlenirken Yasar
Toplulugu'nun faaliyet gosterdigi sektorlerin
dinamikleri ve paydaslardan alinan geri bildirimlerin
yani sira GRI standardi siirdiirlebilirlik raporlamasi
rehberi ile GRI tarafindan yayimlanan “Sektorler igin
Surdiiriilebilirlik Konulari: Paydaslar Ne Bilmek
Istiyor?” raporundan faydalanilmistir.
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Yasar Holding igin stratejik oneme sahip siirdiiriilebilirlik
konularinin belirlenmesi siirecinde list yonetimin katildig
anket calismalari ve farkli paydas gruplarinin oncelikli
konular ile ilgili goriislerinin alindigi online anketler
yapilmistir. Onceliklendirme galismalarina dahil edilecek
paydas gruplari segilirken goriisiilecek kisi ve kurumlarm
paydas.gruplarini temsil etmelerine dikkat edilmistir.

Yasar Holding'in paydaslarla iletisimini gliglendiren ve
stratejilerine yon veren paydas diyalogu galismalari ile
toplamda 859 paydas temsilcisi, Yasar Holding'in
siirdiriilebilirlik oncelikleri ile ilgili goriislerini bildirerek
onceliklerin belirlenmesine katki saglamistir.
Surdiiriilebilirlik onceliklendirme siirecine katilan paydas
gruplari; Yasar Holding Ust Yonetimi, Siirdiiriilebilirlik

Liderleri, Yasar Toplulugu galisanlari, egitim kurumlari, kamu

kurumlari, sivil toplum kuruluslari, bayiler, tedarikgiler,
miisteriler ve tiiketici temsilcilerinden olusmaktadir.
Paydaslar tarafindan tespit edilen 6ncelikli konular ve list
yonetimin gorisleri konsolide edilerek “Yasar Holding
Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri” giincellenmistir.

BazithkdSireci Yasar Holding Paydaslar icin Yasar Holding
Stratejik Onceliklerinin Siirdirebilirlik
Onceliklerinin BB lenmesi Onceliklerinin
Siirdirebilirlik Belirlenmesi Belirlenmesi
Raporlama
Liderleri ile Ust yonetimle
birebir goriisme online anket
calismasi
Surdiirebilirlik Sirket Belirlenen Yasar Holding
konumlarindan Surdirebilirlik paydaslarla Stratejik

onceliklendirme Liderleriile online anket
yapilicak 19 ana online anket galismasi
konunun calismasi
belirlenmesi

Oncelikleri ile
Paydaslar igin
Onceliklerinin

ortak matriste
belirlenmesi

Yagar Holding Oncelikli Siirdiirebilirlik Konulari
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Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Matrisi

2019 yilinda tim paydas gruplarini kapsayan paydas diyalogu ile glincellenen

ve

2022 yilinda gozden gegirilen suirdiriilebilirlik oncelikleri asagidaki
matriste 6zetlenmistir:
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1960-1999

Yasar Toplulugu'nun ilk kurumsal sosyal sorumluluk
calismalari, 1954 yilinda lilkemizin ilk boya fabrikasmi
acan DYO'nun 1960'lLi yillarda okuma-yazma kurslari ve
calisanlara sagladigi sosyal imkanlarla baglamistir. 1965
yilinda sektorin ilk bayilik sistemini kurarak is
ortaklariyla biiylime stratejisini hayata gegiren DYO,
1967 yilinda 6zel sektorde bir ilk olarak diizenledigi resim
yarismalariyla da lilkemizde sanatin gelismesine
yonelik dnemli adimlar atmistir. 1969 yilinda Izmir
Bademler Koyii'nde yapilan tiyatro ise kurumsal sosyal
sorumluluk anlayismin koklerini gostermektedir.

1974 yilinda, sosyal dayanisma, manevi degerlere saygi,
kamu hizmetlerine katki ve fertle devlet biitiinlesmesini
pekistirme amaciyla egitim ve kiiltiir calismalari
gerceklestirmek lizere kurulan Yasar Egitim ve Kiiltir
Vakfi, egitim yatirimlari ve karsiliksiz burslar ile egitime
destek olurken, “S. Yasar Miizesi ve Sanat Galerisi” ve
“DYO Resim Odiilleri"” ile kiiltiir-sanat hizmetleri
gergeklestirmektedir. 1985 yilinda agilan S. Yasar Miizesi
ayni zamanda Tiirkiye'nin ilk 6zel resim miizesidir. Vakif,
1974 yilinda “Durmus Yasar ilkokulu” ile basladig egitim
yatirimlarina, 1993 yiinda“Karsiyaka Selguk Yasar
Alaybey Ortaokulu”nu milli egitime kazandirarak devam
etmistir. Vakif ayrica, 1998 yilindan bugiine arkeolojik
kazilara destegini siirdiirmektedir.

Yasary sURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

Ulkemizde bélgesel kalkinma modelinin iyi bir 6rnegi olarak
1973 yilinda kurulan Pinar Siit'uin, kuruldugu ilk yillardan
itibaren ¢ig sut uireticilerine sagladigi destekler ve egitimler,
Toplulugun kurumsal sorumluluk anlayisini gostermektedir.

Ilkogretim gagmdaki gocuklarin sanata ilgisini artirmak ve
gelecegin ressamlarini yetistirmek amaciyla ilk kez 1981
yilinda diizenlenen “Piar Cocuk Resim Yarismasi” ve
cocuklara sanat sevgisini agilamak lizere 1987 yilinda kurulan
“Pinar Gocuk Tiyatrosu”, Toplulugun uzun soluklu kurumsal
sosyal sorumluluk projelerinin ilk 6rneklerindendir.

Yasar Toplulugu'nun kurucusu Selguk Yasar'in liderliginde 60
yili agkin stiredir Karsiyaka Spor Kuliibii'ne destek
verilmektedir. Pinar, 1998 yilindan bu yana ana sponsor olarak
Karsiyaka Basketbol Takimi'na ve altyapida spor yapan
binlerce minik sporcuya destek saglamaktadir.

1998 yilinda kurulan Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi ise,
Yasar Universitesi'ni egitime kazandirmistir.

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam igin
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2000-2008

* 2000 yilinda OECD'nin belirledigi Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uyum ile uluslararasi
standartlar dogrultusunda kurumsal
suirdiirilebilirlik gaismalarina baglanmistir.

* Toplumsal gelisime ve egitime destek

amaciyla, 2002 yilinda “Selguk Yasar Boyacilik

ve Endiistri Meslek Lisesi” ve 2005 yilinda

“Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Anadolu Lisesi"nin yapimi
tamamlanarak milli egitimin hizmetine sunulmustur.

* 2007 yiinda “Birlegmis Milletler Kiresel
Ilkeler S6zlesmesi” (BM KIS) imzalanmistir.

+ 2008 yilinda Diyarbakir'da yapimi
gergeklestirilen “Yasar Egitim ve Kiilttir Vakfi
Ilkogretim Okulu” milli egitime kazandirilmistir.

+ 2008 yiinda Dyo Boya, Avrupa Patent
Ofisi'nden sektoriin ilk nano patentini almistir.

2009-2011

* 2009 yilinda ilk “BM KIS ilerleme Raporu”
yayimlanmistir.

* 2009 yilinda tiim galisanlarin uyumunu esas alan
“Yagar Toplulugu Is Etigi Kurallari Kilavuzu”
yaymlanmistir.
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* 2009 yilinda Dyo Boya, sektordeki ilk “Ar-Ge Merkezi Bel-
gesi”ni almistir.

+ 2010 yilinda “Kurum itibari” projesini hayata gegirmek
lizere Sirdiirulebilir Kalkinma, Kurumsal Yonetim ve Etik,
Kurumsal Degerler, Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Iletigim
alt komiteleri olusturulmustur.

+ 2010 yilinda Topluluk igerisinde karbon ayak izi
hesaplamalari baslatilmistir. Karbon ekipleri ve
liderleri araciligiyla s6z konusu stiregler, tiim
deger zinciri iginde yaygmlastirilmistir.

* 2011 yiinda ilk “Yasar Surdiriilebilirlik Raporu”
yayimlanmistir.

+ 2011 yiinda Pinar Siit, Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde islem gormeye baslamistir.

2012-2014

* 2012 yiinda Birlesmis Milletler tarafindan
baslatilan “Kadimm Giiglenmesi Ilkeleri CEO
Destek Beyannamesi” imzalanmistir.

* 2012 yiinda Diinya Ekonomik Forumu

tarafindan giindeme getirilen ve Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi liderliginde siirdiiriilen “Is'te Esitlik Platformu’na
katilim gosterilmistir.

* 2012 yiinda Dyo Boya Dilovasi Tesisi, Kocaeli Sanayi
Odasi tarafindan diizenlenen “Sahabettin Bilgisu Cevre
Odiilleri” kapsamimda Marmara Bélgesi'nin en gevreci
kurulusu biiyiik odilina almistir.

« 2012 yiinda Pmar Et, Borsa Istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde islem gormeye baslamistir.

* 2013 yiinda tiim Topluluk sirketlerinde su anketi
yapilarak su ve atik su yonetimi igin ihtiya¢ analizi
gergeklestirilmistir. i

* 2013 yilinda Pnar Enstitiisii, gida, saglik ve beslenme
konularinda toplumsal bilinci ve farkindaligi artirmak
ve bilimsel galismalari desteklemek iizere faaliyete
gecmistir.

* 2013 yiinda otizmli gocuklarin egitimine destek
amaciyla 18 derslikli “Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Ozel
Egitim Uygulama Merkezi ve Is Uygulama Merkezi"nin
yapimi tamamlanarak milli egitimin hizmetine
sunulmustur.

« 2013 yilinda Pinar Su ve Icecek, Borsa Istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde iglem gérmeye
baslamistir.

» 2013 yiinda “Pinar Cocuk Resim Atélyesi™nin
ilki gergeklestirilmistir.

Yasar sURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

» 2013 yiinda Pmar Et, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
tarafindan “Cevre Dostu Sanayi Tesisi” kategorisinde verilen
gevre odiillerinde liglinculiik odiili almistir.

* 2013 yilinda Dyo Boya, EFQM Miikemmellik

Modeli'ni uygulamaya koyan ilk boya sirketi olmus ve ayni yil
Tiirkiye Mitkemmellik Odiilleri'nde “5 Yildiz

Yetkinlik Belgesi” ile 6diillendirilmistir.

* 2014 yilinda sera gazi envanter yonetim sistemi olusturmak
ve su ayak izini hesaplamak lizere galismalara baslanmistir.

* 2014 yiinda Pmar Enstitiisii yiirutticuliigiinde “Sittimiiziin
Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi hayata gegirilmistir.

* 2014 yilinda Pmar Siit, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan 15'si diizenlenen “Sanayide Enerji
Verimligi Proje Yarismasi'nda Enerji Verimli Endlistriyel Tesis
kategorisinde gida ve igecek alt sektorii igerisinde birincilik
odilinu kazanmigtir.

* 2014 yiinda Dyo Boya, KalDer “Ege Bélgesi Miikemmellik
Biiyiik Odiilii"nii almistir.

* 2014 yilinda Dyo Boya Ar-Ge Merkezi, Ar-Ge merkezlerini
degerlendiren “Ar-Ge Merkezi Performans Endeksi”
sonuglarina gore kimya sektoriinde en basarili Ar-Ge merkezi
segilmistir.

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam igin
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2015-2017

e 2015 yilinda Pinar Su ve Igecek, Bursa Tesisi'nde Geri
Doniistimli Ambalajli Dogal Kaynak Suyu iiretimine
baslamig, bu yatirim ile birlikte geri dontistimlii tiriin
kapasitesini yaklasik %70 artirmistir.

+ 2015 yilinda Pinar Siit, "Ar-Ge Merkezi
Belgesi™ni almistir.

» CDP’ye (Carbon Disclosure Project - Karbon
Saydamlik Projesi) su seffaflik projesi de dahil olmak
Uzere katilan ilk siit ve siit liriinleri ureticisi olan Pinar
Siit, “CDP 2015 Iklim Degisikligi Tiirkiye Raporu”nda
goniilliiler arasinda ilk sirada yer almigtir.

* 2015 yilinda Pmar Et biinyesinde “Hayvan
Refahmin lyilestirilmesi” projesi gergeklestirilmistir.

* 2016 yilinda, list yonetimden baslayarak yirtitiilen
calismalar ile, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
gergevesinde Toplulugun is hedefleri ile 2030 Kalkimma
Amaglari arasinda uyumlandirma ve giincelleme
gercgeklestirilmistir. Bu galismalara bagli olarak Yasar
Toplulugu 2030 Is Hedefleri hazirlanarak, tiim
sirketlerde gozden gegirme galismalari yapilmis,
Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumluluk
stratejileri belirlenmis ve Topluluk hedefleri tiim
paydaslar ile paylasilmistir.
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* 2016 yilinda “Verimlilik Yarigmasi” ile “Yasar'm Yildizlari
Yarismasi” suirdiiriilebilirlik ¢atisi altinda birlestirilmis ve
“Yasar Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Yarigmasi” baglamistir.

* 2016 yilinda Pinar Enstitiisii yiiriitiiculuglinde “Eglenerek
Hareket Edelim Saglikli Beslenelim” projesi hayata
gegirilmistir.

» 2016 .g/lllnda Dyo Boya, KalDer tarafindan diizenlenen Kalite
Kongresi'nde “Tiirkiye Miikemmellik Odiili"niin sahibi
olmustur.

+ 2017 yiinda Pinar Siit, “CDP Tiirkiye Iklim Liderleri Oduli”
ve “CDP Tiirkiye Su Liderleri ,Odiilii"ne layik gorilmiistiir.

* 2017 yiinda Pinar Et, CDP kapsaminda iklim degisikligi ve su
konularinda raporlama yapmaya baslamistir.

* 2017 yiinda Pinar Et, sektorindeki ilk “Ar-Ge Merkezi
Belgesi"ni almistir.

* 2017 yiinda Dyo Boya, sektoriinde “EU Ecolabel” alan ilk
sirket olmustur.

* 2017 yiinda Dyo Boya Dilovasi Tesisi'nde “Ar-Ge Merkezi"
kurulmustur.

2018-2020

* 2018 yilinda Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi tarafindan
Eskisehir'de yaptirilan “Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi"nin yapimi
tamamlanarak milli egitimin hizmetine sunulmustur.

* 2018 yilinda Pinar Enstitiisui tarafindan “Saglikl
Yasam Oturumlari” projesi hayata gegirilmistir.

« 2019 yilinda Yasar Holding, TUSIAD - Global
Compact Tiirkiye - SKD is birliginde olusturulan “is
Diinyasi Plastik Girigimi"ni imzalayarak plastik
kirliligi ile miicadelede goniillii ilk 26 sirket arasinda
yer almistir.

* 2019 yiinda Pinar Enstitlisii'niin “Sutimiizin
Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi Birlegmis Milletler
Kalkmma Programi (UNDP) Business Call to Action
Platformu tarafindan “Impact Champions (Etki
Sampiyonlari)” programina dahil edilmistir.

+ 2019 yiinda Pinar Su ve Icecek Ar-Ge galismalari ile
birlikte su ve icecek sektorlerinde yeni liriin
gelistirmeyi ve inovasyonu desteklemek amaglariyla bir
merkez kurmustur.
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+ 2020 yilinda Pinar Iletisim Merkezi iizerinden gérme
engelli bireylere 6zel “Engelsiz Iletisim Hatti” hizmeti
sunulmaya baslanmistir.

» 2020 yilinda Pinar Enstitlisii'niin “Sutiimiiziin Gelecegi
Bilingli Ellerde” projesi Birlegsmis Milletler Genel Kurul Haftasi
etkinlikleri kapsaminda gergeklestirilen yillik forumda “The
Impact Management Journey” oturumunda “6rnek kapsayici
is modeli” olarak Tiirkiye'yi temsil eden tek proje olmustur.
Proje, Tiirkiye tariminm yol haritasina katki saglamak
amaciyla Izmir'de gergeklestirilen Tarim Ormanin Gelecegi
Zirvesi'nde ise “Tarimi Gelecege Tasiyanlar” odiiliine layik
gorulmustiir.

2021-2022

* 2021 yilinda Yasar Holding, UN Global Compact tarafindan
diizenlenen “Climate Ambition Accelerator - iklim Hedefi
Hizlandirma Programi”na dahil olmustur. Yasar Holding
Surdiirilebilirlik Komitesi ve Sirket Karbon Liderleri'ne
verilen egitimlerin ardindan, bilim temelli hedef belirleme
yoniinde galismalara baglanmigtir.

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam igin
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» 2021 yilinda Yasar Holding, UN Global Compact'in is
diinyasinda kadmlarm temsilini ve liderligini artirmak
amaciyla hayata gegirdigi “Target Gender

Equality - Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programina
katilan sirketler arasinda yer almistir.

+ 2021 yilinda Pinar Siit ve Pinar Su ve igecek 2050
yilma kadar “karbon-nétr” olma hedeflerini
aciklamistir.

* 2021 yiinda Desa Eneriji'de kurulan giines enerjisi
panelleri ile yenilenebilir eneriji liretimine baglanmisgtir.

» 2021 yiinda e-ticaret platformu “PmarOnline”
kurulmustur.

+ 2021 yiinda Pnar Iletisim Merkezi lizerinden hizmet
veren “Engelsiz Iletisim Hatt1” isitme engelli bireylere
de hizmet sunmaya baslamistir.

» 2019 yilinda ilk imzacilari arasinda yer alinan

“Is Diinyasi Plastik Girisimi (IPG)" kapsaminda, Yasar
Holding, Pinar Et ve Pinar Su ve Igecek sirketleri olarak
2023 yilina kadar taahhiit edilen 90 ton plastik

azaltim hedefi 2021 yili sonunda gergeklestirilmis,
taahhiit kapsaminda azaltim 2022 yili sonunda 144,7
tona ulasmistir.

* 2022 yiinda Yasar Toplulugu'nun Dijital Donlistim
slirecinde SAP S4/HANA Cloud Doniisiim Projesi
“Proje Feniks” baglamistir.

34 YASAR 2022 SUrdurdlebilirlik Raporu

Yasary sURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

* 2022 yilinda siirdiiriilebilir basariy! destekleyecek is yapis
ve iligki bigimlerinin gelistirilmesini, organizasyonun da bu
doniistimle uyumlu olarak gliglenmesini saglamak lizere
“Kiltiirel Doniisiim Projesi” baglamigtir.

* 2022 yilinda, Topluluk sirketleri arasinda Ar-Ge alaninda
sinerjinin artirilmasi ve lniversite-sanayi is birligi
alanlarmin gelistirilmesi amaciyla “Yasar Toplulugu Ar-Ge
Birimleri Platformu” olusturulmustur.

* 2022 yiinda UN Global Compact tarafindan yiiriitiilen
“SDG Innovation for Young Professionals - SDG Inovasyon
Programi”na katiim saglanmistir.

+ 2022 yiinda Pinar Siit, Borsa Istanbul'da islem goren ve
kurumsal siirdiriilebilirlik performansi yiiksek olan
sirketlerin yer aldigi BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ne dahil
olmustur.

* 2022 yilinda Pinar Siit'te Atik Su Aritma Tesisinin
revizyonu yatirimi tamamlanmigtir.

* 2022 yiinda Pinar Et 2050 yilina kadar “karbon-nétr” olma
hedefini agiklamigtir.

* 2022 yiinda Pinar Et'te 1,77 MWp kurulu glice sahip giines
enerjisi yatirmi gergeklestirilmistir.

* 2022 yiinda Viking Kagit tarafindan gergeklestirilen
yatirimla, igecek kartonlarinin %100 geri
doniistiiriilmesi ile temizlik kagitlari tiretimine
baslanmis, igecek kartonlarindan geri kazanimla
tretilen doga dostu temizlik kagidi liriinii “Select
Nature” pazara sunulmustur.

* 2022 yiinda CDP kapsaminda Pinar Siit ve Pmar Et,
yonetim seviyelendirmesi iginde yer alarak su giivenligi
alaninda sirasiyla B- ve C,iklim degisikligi alaninda ise
sirasiyla C ve B- notu ile derecelendirilmistir.

+ 2022 yilinda Pmar Su ve igecek, Pinar Et ve Pinar
Sit'un kurumsal yonetim derecelendirme notlari 10
lizerinden sirasiyla 9,54, 9,38 ve 9,35 olarak
gerceklesmistir.

* 2022 yilinda Pmar Enstitiisii yiiruticiiliglinde
gergeklestirilen"Geng Ciftgi Mesleki ve Bireysel
Kapasite Gelisimi Programi”na anket uygulamalari ve
calistaylarla baslanmistir.

* 2022 yilinda Pmar Enstitiisii tarafindan “Siit Uzmani”
mobil aplikasyonu uygulamaya alinmistir.
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* 2022 yilinda Dyo Boya iklim kriziyle miicadele kapsaminda
gergeklestirdigi iyi uygulamalari aktarmak lizere COP27'ye
katilim saglamistir.

» 2022 yilinda Dyo Boya'nin formaldehit absorplayan DYO
Oxymax Uriini, World Coatings Council (WCC) seminer
etkinliklerinde “Iyi Uygulama Ornegi” olarak gosterilmistir.

» 2022 yilinda Dyo Boya e-ticaret uygulamasi
“www.boyadyo.com” internet sitesi ve mobil aplikasyonunu
uygulamaya almistir.

* 2022 yilinda, Desa Enerji'de "ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi”, “ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi” ve “Sifir Atik”
belgeleri, Yasar Bilgi'de ise “Sifir Atik” belgesi alimmistir.
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Kurucu degerlerinde yer bulan sirdiriilebilirlik
anlayismi tiim faaliyetlerinin odaginda goren Yasar
Toplulugu, 2022 yilinda da iklim krizinden dongiisel

ekonomiye, egitimden kiiltiir ve sanata, gevresel, sosyal
ve yonetsel siirdiriilebilirlik alanlarinda pek ¢cok proje
gergeklestirmistir.

* Yasar Toplulugu'nun siirdiiriilebilirlik galismalarinm
koordinasyonu amaciyla kurulan, tiim Topluluk
sirketlerinin Surdiiriilebilirlik Liderleri ile temsil edildigi
Yasar Holding Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve oncelikli
goriilen iki alanda olusturulan Iklim Krizi Galisma
Grubu ve “Esit Yasariz” Toplumsal Cinsiyet Esitligi
CGalisma Grubu, galismalarina 2022 yilinda da devam
etmistir.

* Yasar Toplulugu, Avrupa Birligi'nin yesil doniisiim,
kapsayici bilylime ve 2050 yilinda karbon-nétr kita
olma hedefiyle uygulamaya aldigi Avrupa Yesil
Mutabakati ile Tiirkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani
dogrultusunda yapilan galismalari, mevzuat
diizenlemelerini, yurt ici ve yurt disindaki gelismeleri
yakindan takip etmekte, tiim Topluluk sirketlerinde
gerekli uyum calismalari gerceklestirilmekte, halka agik
sirketler igin suirdiirtilebilirlik ilkeleri uyum beyanlari
hazirlanmakta, liyesi olunan sivil toplum kuruluslari ve
ilgili STK'lar altinda yapilandirilmis galisma gruplari ile
sektorel calismalara katki saglanmaktadir.
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* 2022 yilinda, siirdiirtilebilirlik konusu genelinde ve iklim
krizi, toplumsal cinsiyet esitligi, vb oncelikli konular
ozelinde farkindaligi artirmak ve gelismeler dogrultusunda
bilgi vermek amaciyla, “Daha Iyi Bir Yagsam Bulugmalari” ile
bilgilendirme toplantilari, egitim ve etkinlikler
diizenlenmistir. Ayrica, Topluluk sirketlerinin karbon
liderleri ve karbon uzmanlarma sera gazi yonetimi ve
hesaplzima sistematigine iliskin giincelleme egitimleri
verilmistir. UNGC, WEF, TUSIAD, vb kuruluslarin raporlari ve
stirdiriilebilirlik konulu kaynaklar takip edilerek giincel
gelismeler dogrultusunda bilgilendirme yapilmaya ve 6zet
raporlar paylasilmaya devam edilmistir.

» Farkindaligi artirmak amaciyla, siirdiiriilebilirlik konulu
zirve ve toplantilarda ve Climathon gibi platformlarda ko-
nusmaci ve jiiri liyesi olarak yer alinmis, Yasar Holding sosyal
medya hesaplarindan siirduriilebilirlik igerikli paylasimlar
yapilarak bilgilendirme ve bilinglendirme g¢alismalarima devam
edilmigtir.

* Topluluk sirketlerinde, farkl siirduriilebilirlik endeksleri baz
alinarak ESG kriterlerine yonelik onceliklendirme

calismasi yapilmistir. Bilim temelli hedef belirleme

calismalari devam etmektedir.

+ 2022 yiinda Pmar Siit, Borsa Istanbul'da islem géren
ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi yiiksek olan
sirketlerin yer aldigi BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksine
dahil olmustur.

Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

* 2010 yilindan bu yana sera gazi 6l¢iim ve azaltim
calismalarmi siirdiiren Topluluk sirketlerinde lretim,

lojistik ve enerji basta olmak lizere gesitli alanlarda
optimizasyon ve verimlilik galismalari gergeklestirilmeye
devam edilmektedir. 2022 yilinda bir onceki yila gore, toplam
sera gazi emisyon ve enerji tiiketimi rakamlarinda mutlak
deger olarak sirasiyla %2.3 ve %5.1 azaltim saglanmistir.

* UN Global Compact tarafindan sirketlerin

“net sifir"a giden yolda Bilim Temelli Hedef

belirlemesi ve bu yonde ilerleme kaydetmesi hedefiyle
diizenlenen “Iklim Hedefi Hizlandirma Programi”na katilim
saglayan Yasar Holding, Siirdiiriilebilirlik Komitesi lyeleri ve
Sirket Karbon Liderlerine egitimler vererek gevresel
hedeflerin bilim temelinde giincellenmesi galismalarina
devam etmektedir.

* UN Global Compact tarafindan yiiriitiilen

“SDG Innovation for Young Professionals - SDG
Inovasyon Programi"na katilan Yasar Holding, program
kapsaminda proje konusunu “tedarikgilerde
siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin gelistirilmesi” olarak
belirlemistir. Bu kapsamda, tedarikgilerle yapilacak
anket galismalari ile siirdiirilebilirlik olgunluklarinn
belirlenmesi, ambalaj tedarikgileri basta olmak lizere
lriin yasam dongiilerine yliksek karbon emisyonu
etkisi yapan tedarikgiler ile is birligi programlarmin
ylritiulmesi, sirdiirilebilirlik konularinda ortak proje ve
egitim/gelistirme galismalarinm gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.
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+ Pmar Siit, Pinar Et ve Pmar Su ve Igecek, 2050 yilina kadar
“karbon-notr” kurulus olma hedefleri dogrultusunda
tretimden lojistige tlim asamalarda verimlilik ve
optimizasyon galismalari ve yatirimlarii siirdiirmektedir.

* Topluluk sirketlerinden Desa Enerji'de 2021 yilinda kurulan
glines enerjisi panelleri ile yenilenebilir enerji liretimine
baslayan Yasar Toplulugu, yenilenebilir enerji ve eneriji
verimliligi yatirimlarmi diger sirketlerine de
yayginlastirmaktadir. Bu dogrultuda, 2022 yilinda Pinar Et
liretim tesislerinde 1,77 MWp kurulu giice sahip glineg
enerjisi panelleri kurulumu gergeklestirilmistir. Desa
Enerji'nin kolaylastirici etkisiyle, Topluluk genelinde eneriji
verimliliginin arttirilmasina yonelik calismalara ve glines
enerjisi basta olmak lizere yenilenebilir enerji yatirimlarina
devam edilmektedir.
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» Pmar Siit tarafindan 2022 yilinda tamamlanan Atik Su
Aritma Tesisi'nin revizyonu yatirimi ile hem atik su hem
de aritma gamuru kaynakl karbon ayak izi azaltilirken,
atik su aritimi sirasinda olusan biyogazin yakit olarak
kullanimi ile dogalgaz tiiketiminde de tasarruf
saglanmaktadir.

* Dyo Boya, 2022 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan 27.si
diizenlenen Taraflar Konferansi'na (COP 27) iklim krizi ile
miicadele kapsaminda gergeklestirdigi iyi uygulamalari
aktarmak lizere katilim saglamistir. Dyo Boya, COP 27
sonrasi TC Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlug
tarafindan baslatilan Entegre Kirlilik Onleme Yesil
Donlisiim uyum calismalari igin gonulliiliik bildirimi
yapmis, hazirlik galismalarini sunmustur. Uriin yagsam
dongiisii analizleri, EPD belgeleri ve Eco Label sertifikali tiriin
gelistirme ¢alismalarma devam eden Dyo Boya'nin
formaldehit absorplayan DYO Oxymax liriinii, World
Coatings Council (WCC) seminer etkinliklerinde “lIyi
Uygulama Ornegi” olarak gosterilmistir.

* 2022 yilinda sera gazi emisyon yogunlugunu baz yil olan
2010’a kiyasla %241, birim liretim basina elektrik
tiiketimini %26,9 oraninda azaltan Pinar Su ve Igecek'te
liretim sahalari, ofisler ve gevre aydinlatmada tiiketilen
elektrik enerjisinde bir onceki yila gore %19 oraninda
azaltim saglanmistir.

* Sirketlerin faaliyetlerinin iklim degisikligi Gzerindeki
etkilerinin goniilliiliik esasia gore raporlandigi ve
degerlendirildigi Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda, iklim degisikligi alaninda Pinar Et “B-", Pmar
Siit “C” notuyla derecelendirilmistir.

* Desa Eneriji 2022 yilinda TS ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgesi almistir.

* Altin Yunus'ta kullanilan jeotermal enerjinin toplam enerji
kullanimi igerisindeki pay1 2022 yilinda %21’e ulagmistir.
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Su ve Atik Su Yonetimi
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* Topluluk sirketlerinde, “6l¢medigini yonetemezsin” anlayisi dogrultusunda su ve atik
su yonetimi galismalarmi veri bazli gergeklestirmek lizere 2014 yilinda baslanan su ve
atik su ol¢lim galismalarina devam edilmis, dogal su kaynaklarini koruma ve kullanma
dengesi gozetilerek verimlilik gcalismalari gergeklestirilmistir. 2022 yilinda bir 6nceki
yila gore, toplam gekilen su, desarj edilen atik su ve su tiiketimi rakamlarinda mutlak

deger olarak sirasiyla %0.7, %0,2 ve %2,8 azaltim saglanmistir.

» Pmar Siit tarafindan 2022 yilinda tamamlanan Atik Su Aritma Tesisi'nin revizyonu
yatirimi ile, son teknoloji otomasyon sistemlerinden faydalanilip yiiksek aritma

seviyesine ulasilmistir.

* 2017 yilinda belirledigi su ayak izini 2023 yili sonuna
kadar %10, 2030 yili sonuna kadar %15 azaltma
hedefleri dogrultusunda su verimliligi calismalarmma
devam eden Pinar Et, 2022 yilinda baz yil olan 2017
yilina gore su ayak izini %14,9 oraninda azaltmisg, 2030
yili hedefine 2022 yili itibariyla ulasmistir.

+ Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda, su
givenligi alaninda Pinar Sit “B-", Pinar Et “C" notuyla
derecelendirilmistir.

* Dyo Boya Dilovasi fabrikasinda, yagmur ve kuyu suyu
geri kazanimi ve kullanimi igin yiiriitiilen proje
kapsaminda, kuyu evi ile fabrika arasindaki 3 km'lik
mesafede isale hatlari 2022 yilinda yenilenmis, kuyu
yapisi revizyondan gegirilmistir.
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Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

* 2019 yilinda ilk imzacilari arasinda yer alinan

“Is Diinyas! Plastik Girisimi (IPG)" kapsaminda, Yasar
Holding, Pmar Et ve Pinar Su ve Igecek sirketleri olarak
2023 yilina kadar taahhiit edilen 90 ton plastik azaltim
hedefi 2021 yili sonunda gergeklestirilmis, taahhiit
kapsamindaki azaltim 2022 yilinda 144,7 tona ulasmistir.

» Ambalaj gramaj optimizasyon galismalarimi 2011
yiindan bu yana siirdiiren Pinar Su ve Igecek, teknoloji
yatirimlari ve Ar-Ge galismalari sonucunda, PET siselerin
ambalaj agirliklarini azaltma galismalarina devam
etmistir. 2022 yilinda ambalaj agirliklarindaki azaltim

0,5L iiriin grubunda %35’e, 0,33L iiriin grubunda %30’a,
1,5L triin grubunda %24’e ve 5L {iriin grubunda da %28'e
ulagmistir. Ambalajli su ve igecek liretiminde PET
malzeme kullaniminda bir 6nceki yila gore %9,1 azaltim ile
31,7 ton, PE malzeme (streg, palet uistii naylon, vb)
kullaniminda ise bir 6nceki yila gore %20 azaltim ile 9.4 ton
azaltim gergeklestirilmistir.
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* Pmar Siit'te, plastik gramaj azaltma ve kullanimdan
kaldirma projeleri ile 2022 yilinda 4,6 ton plastik
azaltilmistir. Ayrica atik plastiklerin geri doniistimii ile,
Pinar Siit Izmir fabrikasinda 400.015 It petrol, 885.616 kWh
enerji, 6.289 kg sera gazi tasarrufu, Eskisehir fabrikasinda
ise 373.231 lt petrol, 826.317 KWh enerji, 358 m3 depolama
alani, 5.868 kg sera gazi tasarrufu saglanmistir.

* Pinar Et'te, vakum torbalarda, dikey dolum folyolarmda

ve list folyolarda yapilan degisikliklerle ton basina plastik
kullanim oraninda %12-%25 azaltim ile toplam 8,18 ton, tek
kullanimUk plastik kullaniminda ise %74 azaltim ile 4,4 ton
plastik azaltimi saglanmisg, 2022 yilinda toplam 12,6 ton plas-
tik azaltimi gergeklestirilmistir. Koli ebat revizyonu,

kolilerin inceltilmesi, kolilerde kullanilan kagit gesidinin
degistirilmesi ve palet tabanlarina konulan seperatorlerin
gikarilmasi galismalari ile 19,4 ton kagit azaltimi
saglanmistir.

» Dyo Boya, plastik ambalaj boyutlarinin kisaltilmasi ile
83 ton plastik azaltimi, 3,4 tCO2e sera gazi azaltimi ve
479.242 kWh enerji kazanimi saglarken, Casati markali
Uriin ambalajlarinda %30 geri donustiiriilmiis malzeme
kullanimi ile 113 ton plastik ambalaj azaltimi, 4,6 tCO2e
sera gazi azaltimi ve 52.462 kWh enerji kazanimi
saglamistir. Dyo Boya iiriinlerinin sevki ve satin alinan
ham madde i¢in kullanilan tiim plastik ambalajlar geri
kazanilabilir nitelikte olup, lisansli firmalarda geri
kazanim ile 260 ton plastik atik geri kazandirilmistir.
Ayrica sifir atik uygulamasi ile tek kullanimlk
plastiklerde toplam 6,7 ton (%38 oraninda) azaltim
saglanmistir.

* Tehlikeli atik miktarini azaltmaya devam eden Dyo Boya,
2022 yiinda bir onceki yila gore %3.4 azaltim saglamis,
2020 yilma gore toplam tehlikeli atik miktar1 %49.1
azaltilmistir.

* Viking Kagit tarafindan 2022 yiinda tamamlanan

icecek kartonlarinin %100 geri doniistiirilmesi ile

temizlik kagidi tiretimi yatirimi, dongtisel ekonominin

en iyi orneklerinden birini olusturmaktadir. Toplulugun
faaliyet gosterdigi bir sektoriin giktisinin diger bir

sektori igin girdi haline geldigi bu proje ile siirdiiriilebilirlik
ve verimlilige katki saglanirken, tedarikte disa bagimlilik
azaltilarak sektore ve iilke ekonomisine de fayda saglan-
maktadir.
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+ Viking Kagit 2022 yilinda 27.467 ton hurda kagit ve 4.332
ton karton igecek kutusunu donlistiirerek ekonomiye geri
kazandirmigtir.

» Altin Yunus'ta uygulanan dijital bir arag olan “"Atik Géziim
Sistemi” ile etkin gida atik yonetimi saglanmaktadir.

Inovasyon, Ar-Ge ve Kalite

* 2022 yilinda, Topluluk sirketleri arasinda Ar-Ge alaninda
sinerjinin artirilmasi, liniversite-sanayi is birligi alanlarmmn
genisletilmesi ve Topluluk sirketlerinin yurt igi ve yurt disi
fonlardan en yiiksek seviyede yararlanmasinin saglanmasi
amaciyla “Yasar Toplulugu Ar-Ge Birimleri Platformu”
olusturulmustur.

» Dyo Boya, 2022 yili iginde 114 yeni lirinii piyasaya sunmus
ve 76 Ar-Ge projesini tamamlamigtir. 75 yeni Ar-Ge
projesine baglayan Sirket, 4 TUBITAK projesine de devam
etmektedir.

+ Tirkiye'nin en iyi Ar-Ge merkezleri arasinda yer alan Cigli
ve Dilovasi Ar-Ge Merkezleri'yle boya sektoriinde 6ncii rol
oynayan Dyo Boya, Turkishtime Tiirkiye Ar-Ge 250
listesinde en gok Ar-Ge harcamasi yapan 250 sirket
arasinda 63., Ar-Ge merkezinde yiiriitiilen proje sayisina
gore 6. ve Ar-Ge merkezinde alinan marka sayisina gore

19. sirada yer almigtir.
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* Dyo Dilovasi Ar-Ge Merkezi'nde Dyo Yesil Mutabakat
Eylem Plani ve Siirdiiriilebilir Inovasyon galismalari
dogrultusunda 10 {iriin i¢in Yagsam Donglisii Analizi
(LCA - Life Cycle Analysis) galismasi yapilmis, bu
calisma kapsaminda lriinlerin tiim yasam sirecindeki
cevresel etkileri incelenmis ve “Uriin Karbon Ayak 1zi"
hesaplamalari yapilmistir.

» Dyo Boya, RDCONF Uluslararasi Arastirma-Gelistirme
ve Tasarim Konferansi 2022 (International Conference on
Design, Research and Development) organizasyonunda
“Politiretan Dispersiyonda Hibrit Pigment Etkilerinin
Degerlendirilmesi* konulu proje bildirisiyle “Tim
Sektorlerde En Yenilikgi Bilimsel Temelli Proje Bildirisi”
kategorisinde lgiinciiliige layik goriilmistiir.

* Pmar Sut'te 2022 yilinda 7 patent galismasi
gercgeklestirilmis, 1 patent basvurusu kabul edilerek patent
belgesi alinmistir. Pmar Siit 9 yeni lrlinii piyasa sunmus, 22
adet gevre dostu ambalaj gelistirmistir.
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* Pmar Et Ar-Ge Merkezi, 2022 yilinda, “PRIMA 2022
MED4FUTURE" kapsaminda “The Mediterranean region as
cradle of safe, sustainable, healthy, and tasty proteins:
Securing the future of the food value chain” konulu Calabria
Universitesi'nin yiiriitiiciisii oldugu projeye ve “PRIMA 2022
EFFORT" kapsaminda “Sustainable techniques for the
production of alternative protein by-products” konulu
Braganca Politeknik Enstitiisii'niin yiirutiiciisi oldugu
projey‘e partner olmustur. 2022 yili sonu itibariyla 5
tamamlanan ve 12 devam eden Ar-Ge projesi bulunan Sirket,
yil igerisinde 39 yeni liriinii pazara sunmustur.

* Viking Kagit, igecek kartonlarindan geri kazanimla uretilen
doga dostu temizlik kagidi liriinii “Select Nature”| pazara
sunmustur.

* 2022 yilinda, Desa Eneriji'de “ISO 9001 Kalite

Yonetim Sistemi”, “ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi” ve
“Sifir Atik” belgeleri, Yasar Bilgi'de ise “Sifir Atik” belgesi
almmistir.

Dijitallegsme

* Turkiye’de SAP kurumsal kaynak planlama
uygulamasina (ERP) 1996 yilinda gegis yapan ilk topluluk
olan Yasar Toplulugu, is alanlarinda ilerlemeyi
stirduriirken SAP'nin yeni nesil bulut teknolojilerine de
yatirirm yapma karari almistir. Yagar Toplulugu'nun
Dijital Donlislim siirecinde SAP S4/HANA Cloud
Dontisum Projesi “Proje Feniks” ile, Topluluk
sirketlerinde yeni nesil SAP teknolojileri ile ugtan uca
tim siireglerde veriye dayali, iyi tahminleme yapabilen,
anlik raporlama ve analiz sunan bir yapi hayata
gegirilecektir. Glincel, tekil ve merkezij bir sistem
yaratmayi hedefleyen proje ile galisanlarin
memnuniyetinin, is kalitesinin ve is veriminin de
artirilmasi hedeflenmektedir.

* Robotik Siireg Otomasyon (RPA) teknolojisi ile
kurallari net ve zaman alan siireglerin yazilim robotuna
devredilmesi galismalarima devam edilmis, Dyo Boya,
Pmar Siit ve YBP sirketlerinde RPA teknolojisi
kullanilarak otomasyon projeleri gergeklestirilmistir.

*» 2021 yilinda yeni nesil aligveris platformu olarak hayata
gegen PinarOnline, 2022 yilinda e-ticaret lizerinden satisi
yapilacak liriin gesitlerinin artirilmasi, tamamlayici
Uriinlerin platforma dahil edilmesi ve kurye dagitim

agmin genisletilmesi gcalismalarina devam etmistir.
PmarOnline'nin 2028 yilina kadar %100 elektrikli teslimat
agma sahip, giiglii ve teknolojik alt yapisiyla tiiketici odakl
ve gevre dostu bir marka olmasi hedeflenmektedir.
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* Dyo Boya, 2022 yilinda hayata gegirdigi e-ticaret
uygulamasi “www.boyadyo.com” internet sitesi ve mobil
uygulamasi ile tiiketicilere tek tikla giivenli aligverig
deneyimi sunarken, Denekart ile tiiketicilere begendikleri lig
rengi duvarlarinda gérme imkani da saglamaktadir.

* Bayilerdeki satig, stok ve siparis bilgilerinin Dyo Boya
tarafindan takibi i¢in yazilimi gergeklestirilen “Dijital Sirket
Sistemi” pilot olarak segilen iki Casati bayisinde
uygulanmaya baglanmistir.

Kurumsal Yonetim

* Tiirkiye'de en iyi yonetim yaklagimlarini uygulamada
goniillii olarak onemli adimlar atan Yasar Holding ve halka
acik sirketlerinin Yonetim Kurullari'mda kadin orani 2022
yilinda %29-%57 arasindadir.

+ 2022 yilinda Pinar Su ve igecek’in kurumsal yénetim
derecelendirme notu 10 iizerinden 9,54 olarak bir 6nceki yila
gore ayni seviyede gergeklesirken, Pinar Et'in notu 9,38'e,
Pinar Siit'iin notu ise 9,35’e yiikselmistir.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

+ 2007 yilinda BM KIS imzacisi olan Yagar Toplulugu,

2012 yiinda imzaladigi “BM Kadinin Giiglenmesi Ilkeleri
CEO Destek Beyannamesi” dogrultusunda, dogru cinsiyet
politikalari ile kadinin is yasamina katilimi, galisma
kosullarinim iyilestirilmesi ve kadinin is yasaminda
gliclenmesi amaciyla kiiresel hedeflerle uyumlu olarak
galisacagini beyan etmistir.

+ Ozellikle STEM alanlarinda galisan kadin oranmin
artirilmasi hedefi dogrultusunda yapilan ¢alismalar
sonucunda, 2022 yilinda, miihendis unvanli galisanlar
arasinda kadin orani %51, Ar-Ge departmanlarinda
calisanlar arasinda kadin orani ise %40’a ulagmistir.

* Raporlama doneminde yoneticiler iginde kadin orani %27
olarak gergeklesmis, uzman ve iizeri kademelere
gergeklesen terfilerin %42'sini kadin galisanlar
olusturmustur.

* “Kadinn gliglenmesi igin yarinlara s6ziimiiz var”
sloganiyla kadmlarin her alanda gliglenmesine destek
veren, 2017 yilindan bu yana kadin galisanlari adma

8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Gunii vesilesiyle kiz
ogrencilere karsiliksiz burs veren Topluluk, 2022 yilinda
da farkl alanlarda egitim goren kiz 6grencilere
karsiliksiz burs destegi saglamay siirdiirmiistiir.
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+ 2022 yilinda, Yasar Universitesi Kadin ve Aile Galismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUKAM) tarafindan,
“Daha Iyi Bir Yasam Bulusmalari” kapsaminda Yasar
Toplulugu “Esit Yasar”iz Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu lyelerine egitim verilmis, Topluluk sirketlerinden
Altin Yunus ve Yasar Birlesik Pazarlama ile toplumsal
cinsiyet temali farkindalik egitimleri gergeklestirilmistir.
Ayrica, Yasar Universitesi'nin paydasi oldugu CALIPER
Projesi kapsaminda, Yasar Toplulugu'nun kurumsal iletigim,
pazarlama ve insan kaynaklari departmanlari calisanlarina
da ilgili alana 6zel egitimler gergeklestirilmistir.

* YBP "Dil'de Esittir” projesi kapsaminda, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi (TCE) Komitesi gonilliileri tarafindan iki
haftada bir toplumsal cinsiyet esitligi iletisimine

duyarli kelime gonderileri yaymlanmaya baslanmis, “YBP
TCE Sozlugu” hazirlanarak “Gelisim Pmari” platformunda
tim galisanlarin erisimine agilmistir. Toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik gelismelerin ve iyi uygulamalarin paylasimi
amaciyla “DENGE" adiyla hazirlanan e-biilten li¢ ayda bir
yayinlanmaya baslanmis, siddetsiz iletisimi konu alan
“Iletisimin Kalbi"” egitimi ve farkindalik egitimleri
gergeklestirilmistir. Ayrica egitim platformunda online
olarak yer alan ve ilkokullarda yiiz yiize gergeklestirilen
“Benim Adim Insan” projesi ile, hem sirket galisanlarina hem
de gocuklara yonelik farkindalik gelisimi saglanmistir.

+ Pimar Siit 2022 yilinda “Is Diinyasi Ev I¢i Siddete Karsi”
projesine katilim saglamigtir.

Toplumsal Katki

Yasar Toplulugu, egitim, kiiltlir, sanat ve spor alanlarimda
gergeklestirdigi uzun soluklu toplumsal katki projelerini
etki alanlarimi genigleterek 2022 yilinda da siirdiirmiistr.

» 1981 yilindan bugiine ¢ocuklarin resim sanatina ilgisini
artirmak amaciyla diizenlenen “Uluslararasi Pmar Cocuk
Resim Yarismasi” 2022 yilinda 41. kez gergeklestirilmistir.
Surdiriilebilirlik hedefleri kapsaminda temasi “Benim
Goziimden Diinya”, slogani ise “Gelecek igin harekete
geg; hayalindeki diinyayi resmet” olarak belirlenen
yarismada segilen 32 resim ile sergilenmeye deger
goriilen 55 eser, www.pinar.com.tr web sitesi lizerinde
erisime agilan sanal sergide ziyaretgilerle bulusmus, “Her
Sey Gocuklarimiz igin” YouTube kanalinda sergi videosu
yaymlanmistir. Yarismanin kazanan eserleri, izmir ve
Istanbul'da ziyaretgi trafigi yiiksek aligveris
merkezlerinde de sergilenmistir.

» 1987 yilindan bugiine 3,5 milyondan fazla gocugu
licretsiz olarak tiyatro ile bulusturan “Pinar Cocuk
Tiyatrosu”, 2022 yilinda yaz turnesi kapsaminda “Oyun
Makinasi” adli oyunu ile Eskisehir, Denizli ve Kiitahya
sehirlerinde ¢gocuklarla bulusmustur. Minik tiyatro
severlerin erisimini artirmak amaciyla “Oyun Makinesi”,
Pmar’'m “Her Sey Cocuklarimiz Igin” YouTube kanalinda
sergilenmeye devam edilmektedir.

* 2013 yiinda minik ressamlarla bulusmaya baslayan
“Pimnar Gocuk Resim Atolyesi” 2022 yilinda da gocuklari
sanatla bulusturmaya devam etmistir.
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* Yasar Toplulugu'nun, Kurucusu ve Onursal Bagkani Selguk
Yasar'in Kargiyaka Spor Kuliibii'ne 1960 yilinda baslayan
destegi, 1998 yilindan bugiine Pmar markasmin Karsiyaka
Basketbol Takimi'na isim sponsorluguyla devam etmektedir.
Pmar Karsiyaka Basketbol Takimi, 2022 yilinda da yurt igi ve
yurt disinda lilkemizi basariyla temsil etmistir. Cigli Selguk
Yasar Tesisleri'nde Karsiyaka Basketbol Subesi alt yapisina
verilen destekle bugiine kadar 25 binden fazla gocugun spor
yapmasina da katki saglanmistir.

+ 2020 yilinda Pinar Iletisim Merkezi iizerinden hizmet
sunmaya baslayan “Engelsiz Iletisim Hatti” ile gérme ve
isitme engelli bireylere 6zel hizmet sunulmaya devam
edilmektedir.

» Pmar Enstitiisii tarafindan, diizenli ve saglikli beslenmenin
bir yagam tarzina donlistiiriilmesi ve okul 6ncesi donem
gocuklarinm, 6gretmenlerinin ve ebeveynlerinin bu
dogrultuda bilinglendirilmesi hedefiyle 2016 yilindan bugiine
gergeklestirilen “Eglenerek Hareket Edelim Saglikl
Beslenelim” projesi ile, 17 ilde 546 6gretmen araciligiyla 24
binden fazla gocuga ulasilmistir. 2022 yilinda “Erken
CGocukluk Egitiminde Siirdiiriilebilir Beslenme” ve
“Gocuklarda Beslenmenin Onemi” konularinda gevrim igi
olarak egitimcinin egitimi faaliyetleri de gergeklestirilmistir.

* Pmar Enstitiisii tarafindan, gida, saglik ve beslenme
konularinda toplumu bilinglendirmek ve dogru bilinen
yanlislari diizeltmek amaciyla 2018 yilindan bugtine farkl
konular ve alaninda uzman akademisyenlerle diizenlenen
“Saglikli Yasam Oturumlari” 2022 yilinda da gevrim igi olarak
devam etmistir.
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+ “Daha lyi Bir Yagam Bulugmalari” kapsaminda, 2022
yiliyar yil tatilinde, galisanlarimizin gocuklarmin keyifli
zaman gegirmelerini saglamak amaciyla, sanal ortamda
gesitli etkinlikler diizenlenmistir. 7-12 yas grubundaki
gocuklar, Istanbul Modern Sanat Miizesi ile “Sanal
Dedektifler”, Ressam Betiil Giiney ile “Pinar Cocuk
Resim Atolyesi”, Sef Eylip Kemal Seving ile “Mutfak
Atélyesi” ve Dog.Dr. Hakan Oztaner ile “Arkeolojiyi
Kesfediyoruz” etkinliklerinde bulusarak hem birlikte
etkinlik yapma hem de Toplulugun egitim, kiiltiir ve
sanat alanlarindaki galismalarmi 6grenme firsati
bulmustur.

» Dyo Boya, Tiirkiye'nin degerli mimarlarmin bir araya
geldigi, mimarlik 6grencilerine gesitli projelerle egitim
ve gelisim imkani sunan AURA Istanbul Mimarlik ve
Sehircilik Arastirmalari Akademisi ile 2018 yilinda
baslayan is birligine, 2022 yilinda, AURA Crea “Izmir:
Tarihin Renkleri” yarigmasi, AURA Suare Tasarim
Sohbetleri “Chalie Hailey”, AURA Crea “Iasos: Pazaryeri
ve Karsilama Merkezi” yarismasi ve AURA Renkli
DYOloglar Paneli ile devam etmistir.

* “Yarinlar Igin Deger” projesi kapsaminda
calismalarini 2022 yilinda da siirdiiren Dyo Boya,
Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde, ihtiyag sahibi egitim
kurumlarmm daha temiz ve hijyenik bir ortama sahip
olmasini desteklemektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda
124 okula destek verilmistir.

46 YASAR 2022 Siurdurulebilirlik Raporu

Yasar 2022 YILINDA SURDURULEBILIRLIK GELISMELERI

Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi

* 1974 yiindan bu yana, tilkemizin farkl bolgelerinde 8
okul yaptirarak milli egitime kazandiran, egitime katkilarmi
basarili ve ihtiyagli 6grencilere karsiliksiz burs vererek
slirdiiren Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi'nin 2022 yilinda
sagladigi burslarla birlikte egitim destegi verdigi 6grenci
sayisi yaklasik 7 bine ulasmistir.

* Kiiltiirel mirasin korunmasi ve gelecege taginmasina
y6nelik‘olarak 1998 yilindan bu yana arkeolojik kazilara
destek veren Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi, 2022 yilinda da
Nysa/Aydin, Eski Smyrna/izmir, Smyrna Agorasi/izmir
ve Catalhoyiik/Konya kazilarina destegini siirdirmiustur.
Vakif tarafindan 2022 yilinda “Smyrna’dan Nysa'ya
Kentlesme ve Mimari” ve “Yeni Bulgular Isiginda
Catalhoyiik” konulu iki panel diizenlenmistir.

* Vakif ayrica, Izmir'e ve bdlgeye yeni bir miize
kazandirmak lizere, “Korunmasi Gerekli Tagimmaz Kultur
Varligi” olarak tescilli yapmin rélove, restorasyon ve
restitiisyon proje galismalarmi tamamlamistir. Yaklasik
6.000 m2 alana sahip “Yasar Miizesi"nde Dyo Resim
Odiilleri'nin 8diillii eserlerinin yani sira Ege yoresine ait
hali-kilim koleksiyonu ile 1.185 adet arkeolojik eser
sergilenecek, Miize ayrica donemsel sergilere de ev
sahipligi yapacaktir. Miizenin 2023 yilinin son geyreginde
agilmasi planlanmaktadir.

+ 1967 yilindan bu yana diizenlenen “Dyo Resim Odiilleri”
yarismasinin 39’su “Doga ve Insan” temasiyla
diizenlenmistir. Tiirkiye'nin yani sira Iran, Azerbaycan,
Almanya, Sili ve Bulgaristan'dan da sanatgilarin katildigi
yarismaya, 704 sanatgi 1.066 eserle basvuruda
bulunmustur.

* Vakif tarafindan Gesme Altin Yunus is birligi ile Altm Yunus

Sanat Sokagi'nda diizenlenen “Altin Yunus Sanat Atolyeleri”
kapsaminda, Dyo Resim Odiilleri'ne katilmisg, sergileme ve
odiil almis geng ve basarili 20 sanatgi ile 4 donemde 5
atolyede resim atolyeleri gergeklestirilmistir.
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Yagar Universitesi

* Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi tarafindan 2001 yilinda
kurulan Yasar Universitesi, 2022-2023 akademik yilini, 327’si
degisim programlari ile 56 farkl lilkeden gelen uluslararasi
ogrenci olmak lizere toplam 7.283 6grencisi ve 441'i
akademik, 191'i idari olmak lizere toplam 632 calisani ile
surdurmdistir.

* Yasar Universitesi, “Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Etki
Calismalari Ofisi” ile sosyal sorumluluk alanindaki
galismalarina, “Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO)",
“MINERVA Kulugka Merkezi" ve “Bilgi ve Teknoloji Yonetim
Tasarim ve Danismanlik A.S. (YUTECH)" ile girisimcilik ve
inovasyon alanindaki calismalarma 2022 yiinda da devam
etmistir.

» 2022 yilinda yapilan bagvuru sonucunda Yasar

Universitesi Avrupa Birligi Aragtirma ve Uygulama Merkezi,
Avrupa Komisyonu tarafindan “Jean Monnet Milkemmeliyet
Merkezi" olarak segilmis, “Tiirkiye AB iligkilerinde Gog™ isimli
Jean Monnet Kirsiisii 2022 yiinda tamamlanmistir.

* Yasar Universitesi Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (YUKAM), toplumsal cinsiyet
esitsizliginden kaynakl sorunlara dikkat gekmek, farkindalik
olusturmak, proje ve bilimsel faaliyetler yoluyla is birlikleri
gelistirmek hedefiyle galismalarina devam etmistir.

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam igin



* Yagar Universitesi, 2021-2022 akademik yilinda iki
béliim olarak egitime basladigi Tarim Bilimleri ve
Teknolojileri Fakiltesi ile siirdiiriilebilir tarim ve
hayvanciliga katkida bulunmaya ve genglerin

tarim sektoriine kazandirilmasina yonelik calismalarma
devam etmektedir. Bu amag dogrultusunda, AB Erasmus+
Knowledge Alliances Programi kapsaminda “AgTech?7:
Tarladan Sofraya Tarim ve Gida Teknolojileri Egitimi Igin
Tarim Gida Isletmeleri, Akademi ve Yatirim Melekleri Bilgi
Miittefikligi Projesi” ve “RiEcoLab Sorumlu Inovasyon
Onciiliigiinde Girigsimci Universite Doniigiim Merkezleri
(Ekosistem Entegrasyon Laboratuvarlari)” projeleri
gergeklestirilmistir.

+ BM KIS imzacisi olan Yasar Universitesi, 2022 yilinda
yeniledigi Enerji Yonetim Sistemi Belgesi ve 2021 yilinda
aldigi Sifir Atik Belgesi dogrultusunda siirdiiriilebilirlik
alanindaki galismalarina devam etmektedir. Yasar
Universitesi ile ilgili detayl bilgiler “Topluma Iyi Bakmak”
bolumiinde yer almaktadir.
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Siirdiiriilebilir Tarim ve Hayvancilik

» Pmar Enstitiisii yiirutiiculiigiinde 2014 yilindan bugline
kamu-uiniversite-sanayi ig birligi ile gergeklestirilen ve
hayvan sagligi, beslemesi, dogru sagim uygulamalari ve
finansal okuryazarlik gibi konularda siit ireticilerinin
bilgilerini artirmayi hedefleyen “Siitiimiiziin Gelecegi
Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda 2022 yilinda da
bilinglendirme egitimlerine devam edilmistir. Proje ile sekiz
yilda 14 ilde toplam 8.250'den fazla uireticiye ulagilmistir.

* Pmar Enstitiisu tarafindan, siit giftgilerini desteklemek,
bilgi birikimlerini artirmak, dogru hayvancilik uygulamalarini
tesvik etmek ve egitimle fiziki olarak ulasilamayan giftgilere
de ulasabilmek amaciyla “Siit Uzmani” mobil uygulamasi
2022 yiinda hayata gegirilmistir.

* Pmar Enstitiisii yiiriitiiciiliigiinde, Ankara Universitesi ve
Yagar Universitesi is birligi ile gergeklestirilen “Geng Giftgi
Mesleki ve Bireysel Kapasite Gelisimi Programi”
kapsaminda, aile giftgiliginde slirdiirilebilirligin

saglanmasi ve geng giftgilerin meslege devammin tesvik
edilmesi yoniinde galismalar yapilmaktadir. 2022 yilinda,

ilk agsamada pilot bolge olarak belirlenen Izmir'in 10 ilgesi
ve koyleri ziyaret edilerek “Geng Ciftgilerin Siirdiiriilebilir
Tarim ve Kirsal Yagama Iliskin Algi ve Beklentileri” konulu
anket calismasi yapilmis, arastirma sonuglarinin paylasildigi
etkinligin ardindan kadin uireticiler ve geng ciftgilerle “Geng
Ciftgiligin Gelecegi” konulu galistay gergeklestirilmistir.

* Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her yil diizenlenen
“Sahabettin Bilgisu Tiirkiye Gevre Odiilleri” yarigmasinda
Dyo Boya Dilovasi Fabrikasi kimya sektorii dalinda
Tiirkiye'nin en gevreci tesisi segilerek birincilik odiillinii
almistir.

+ Uriin Yagam Déngiisii galigmalarimi tamamlayarak yesil
binalarin siirdiiriilebilir kilimmasi igin Cevresel Uriin
Beyannamesi - EPD (Enviromental Product Declaration)
belgesini almaya hak kazanan Dyo Boya, “Cevre Dostu Yesil
Binalar Dernegi” tarafindan onurlandirilmistir.

» Dyo Boya tarafindan gelistirilen DYO Oxymax iirtnii,
Diinya Boya Konseyi (WCC) tarafindan “lIyi Uygulama
Ornegi"” olarak gosterilmistir.

* RDCONF Uluslararasi Arastirma-Gelistirme ve Tasarim
Konferansi 2022 (International Conference on Design,
Research and Development) organizasyonunda, Dyo Boya
Dilovasi Ar-Ge Merkezi, “Poliliretan Dispersiyonda Hibrit
Pigment Etkilerinin Degerlendirilmesi” konulu proje

bildirisi ile “Tum Sektorlerde En Yenilikgi Bilimsel Temelli
Proje Bildirisi” kategorisinde liguinciiliik 6diilii elde etmistir.

+ Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatgilari
Birligi (IKMIB) “11. Ar-Ge Proje Pazari” organizasyonunda,
“SARS-CoV-2 viriisiine karsi etkili anti-Covid 6zellikli i¢
cephe boyasi gelistirilmesi projesi” kapsaminda DYO
Teknoplast tiriinii “Boyalar ve Yapistiricilar” kategorisinde
Ugiinci olmustur.

YAasSar 2022 YILINDA ALINAN ODULLER

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam icin = 49




+ Dyo Boya IZTEK 3. inovasyon Ar-Ge ve Teknolojileri
Odiilleri'nde Yiiksek Dayanimli Bobin Boyalari
Gelistirmesi Projesi'nde 6diile hak kazanmistir.

+ Capital Dergisi'nin farkli sektorlerden 600'iin
tzerinde sirketi temsilen 1.980 yoneticinin katilimiyla
gerceklestirdigi “Is Diinyasmin En Begenilen Sirketleri”
arastirmasi sonuglarma gore Pmar Siit “Siit ve Siitlu
Mamuller” kategorisinde en begenilen sirket; Pinar Et
ise “Paketlenmis Et Uriinleri” kategorisinde en
begenilen sirket segilmistir.

* Pinar Siit, Tiirkiye'nin lider pazarlama platformu
Marketing Tiirkiye Dergisi ve Tiirkiye Itibar Akademisi
tarafindan siit lirtinleri kategorisinde Tiirkiye'nin en
itibarli markasi segilmistir.

* Saglikli ve mutlu nesiller igin tiiketicilerini 49 yildir
saglikli, lezzetli, yenilikgi ve Kaliteli tirtinlerle bulusturan
Pmar’'m iirlinleri Pmar Labne ve Pmar Siizme Peynir,
Deutsche Landwirtschafts - Gesellschaft (Alman Tarim
Toplulugu - DLG) tarafindan odiile layik gorulmistur.
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* Pmar, Labne liriiniiyle Birlesik Krallik'ta “Guild of Fine
Food” tarafindan verilen “Miikemmel Lezzet Odiilii"niin
sahibi olmustur.

* Pmar’in yiiksek kalsiyum igerigine sahip
Kurutulmus Domatesli Labne iiriinii, International
Taste Institute tarafindan “Ustiin Lezzet Odiilii"ne
layik goriilmiistiir.

* Yildiz Teknik Universitesi Gida ve Saglikli Beslenme
Kuliibii tarafindan gergeklestirilen “Gidanin

Yildizlar” 6dil toreninde Pmar, Peynir ve Siit
kategorilerinde 2022 yilinm “Gidanin Yildiz1” segilmistir.

» Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) tarafindan 10. kez
diizenlenen “"Ambalaj Ay Yildizlari 2022" yarismasinda;
“Pinar Siit Taze Peynir Yeni Kapak” gida kategorisinde
“Glimlis” odiiliin sahibi olurken, Pinar Et Organik
Burger grafik tasarimi alaninda“Yetkinlik” oduluni
almaya hak kazanmistir.

+ TUSIAD'm sanayi déniisiimiine destek saglamak
amaciyla 5 yildir yiiriittiigii TUSIAD Sanayide Dijital
Déniigiim (TUSIAD SD2) Programi‘nin “Basgari
Hikayeleri” toreninde PinarOnline “Basari Plaketi”
almistir.

Tohum... Gezegenimiz ve insanlik i¢in siirsiz faydalari olan,
iklim krizi ile miicadelede ilk aklimiza gelen, milyonlarca

yildir diinya tizerindeki varligimi siirdiiren ormanlarin
yetismesi, kiigiiciik bir agag tohumuyla baslar. Ektigimiz

tohumlar bir giin agag olur. Bir neslin diktigi agaglar altinda

baska nesiller serinler. Bir agacin yetismesi agacin tiird,
toprak, iklim ve giines 1s1g1 gibi etkilere gore degismekle
birlikte en az iki yil siirer, bazi agaglar ise birkag bin yil

yasamaya devam eder...

ISE iYi BAKMAK

Kurumsal Yonetim
Etik ve Uyum

Risk Yonetimi

Paydas Diyalogu
Kurumsal Uyelikler
Ekonomik Performans
Dijital D6nUsUm
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Kurumsal Yonetim

Yasar Toplulugu, sirketlerinin surdiiriilebilirligi igin onemli
bir unsur olarak gordiigi kurumsal yonetim anlayisini;
gegmisten giiniimiize, vizyonu, kokli ve saglam kurumsal
degerleri, kiiltiirii, etik anlayisi, yasalara ve mevzuata
uyumu ile tiim faaliyet alanlarma yansitmaktadir.

Yasar Toplulugu, benimsedigi kurumsal yonetim

yaklasimi gergevesinde faaliyetlerini seffaflik, adillik,
hesap verebilirlik ve paydaslara karsi sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda yiiriitmektedir. Toplulugun siirdurilebilirlik
stratejisi ile uyum igerisinde uygulanan kurumsal yonetim
yaklagsimi, kaynaklarim etkin kullanimma katkida bulunarak
ekonomik performansini olumlu yonde etkilemekte, tim
paydaslar i¢in deger yaratilmasini saglamakta ve kurum
itibarmi desteklemektedir.

Kurumsal yonetim anlayisinin ve ilkelerinin heniiz
Tiirkiye'de glindemde olmadigi donemlerde, en iyi

yonetim yaklagimlarimi goniillii olarak uygulayarak bu
alanda da oncii adimlar atan Yasar Toplulugu, bu anlayis
gergevesinde “kurum itibari"ni odagma almistir. Tiim
menfaat sahiplerinin gikarlari, kurumsal yonetim yapisi

ile adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
gergevesinde korunmaktadir. Benimsedigi koklii ve saglam
kurumsal degerleri ve kurum kiilturiini tim faaliyet
alanlarina yansitan Topluluk, etik anlayisi ile yasalara ve
mevzuata uyumu her seyin ustiinde konumlandirmaktadir.

Yasar Toplulugu sirketleri, kurumsal yonetim
uygulamalarinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni esas
almaktadir. Topluluk’un halka agik sirketlerinden Pmar
Su ve Igecek, Pmar Siit ve Pmar Et igin her yil kurumsal
yonetim ilkeleri temel alinarak kurumsal yonetim
derecelendirmesi yapilmaktadir.
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2022 Kurumsal Yonetim

s Derecelendirme Notu

*Degerlendirme sonucunda 2022 yili igin Pinar Su
ve Icecek’in kurumsal yonetim derecelendirme
notu 10 iizerinden 9,54 olarak bir dnceki yila gore

ayni seviyede gerceklesirken, Pinar Et'in notu 10
lizerinden 9,38'e ve Pinar Siit'in notu 10 tizerinden
9.35'e yiikselmistir.

*Kurumsal yonetim derecelendirme
degerlendirmesi 10 puan lizerinden yapilmaktadir.

Organizasyonel Yapi

Yagar Holding Yonetim Kurulu, sirketin tiim siiregleri
icin en list diizey karar alma ve kontrol organidir.

2000'li yillarm basinda, Icra Bagkanlig ile Yonetim
Kurulu'nun sorumluluklari OECD Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ile uyumlu olarak birbirinden ayrilmistir. Cikar
catismasini 6nlemek adina Yonetim Kurulu Bagkanimm
icra gorevi bulunmamakta olup, Yasar Toplulugu'nun
tiim icra faaliyetlerinin baginda bulunan icra Bagkani
Yonetim Kurulu'na kargi sorumludur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Tebligi dogrultusunda, Yasar Toplulugu'nun
halka agik sirketlerinde Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi bulunmaktadir. Aday Gosterme Komitesi

ve Ucret Komitesi de Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
bagli olarak yapilandirilmisgtir. Aday Gosterme
Komitesi'nin gorevleri arasinda; Yonetim Kurulu'na
uygun adaylarm belirlenmesi, degerlendirilmesi,
egitilmesi ve odiillendirilmesi siireglerini seffaf

bir sekilde ylirtitmek ve bu dogrultuda politika ve
stratejiler belirlemek yer almaktadir. Ucret Komitesi
ise Yonetim Kurulu liyeleri ve st diizey yoneticilerin
Ucretleri ile ilgili kurumsal yonetim uygulamalarmin
gelistirilmesi amaglariyla Yonetim Kurulu'na tavsiye
ve onerilerde bulunmakla gorevlidir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, sirket hedeflerine ulagmay
etkileyebilecek risk unsurlarmin ve firsatlarin Kurumsal
Risk Yonetimi yaklagimi kapsaminda etki ve olasiliga
gore tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi hususlarinda Yonetim Kurulu'na
tavsiyede bulunmaktadir.

Yasar Toplulugu'nun halka agik sirketlerinin yonetim
kurullarinda ti¢ bagimsiz liye bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu seviyesinde kadin yonetici sayismin artirilmasi
onceliklendirilmistir. Yasar Holding'in ise halka agik
siketlerinin yonetim kurullarmda 2022 yili itibari ile
kadin orani %29-57 arasindadir.

Yonetim ve organizasyon yapisina iliskin tiim siireg ve
sorumluluklar, kurumsal yonetim isleyis esaslari, ise
yonetim kurulu icranin karar siiregleri, Yasar Holding
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklart ile alt
komiteleri ve rolleri “Yasar Toplulugu Kurumsal Yonetim
El Kitap¢igi'nda tanimlanmistir.

- Yasar Toplulugu Yénetim Kurulu bilgileri igin tiklaymniz: https://www.yasar.com.tr/tr/yasar-toplulugu/yonetim/Yon tim-Kurulu/13/0/0

- Yagar Toplulugu Ust Yonetim bilgileri igin tiklaymiz: https:/yasar.com.tr/tr/yasar-toplulugu/detay/Ust-Yonetim/14/9/0
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Bilgilendirme Politikasi

Yasar Toplulugu'nun halka agik sirketleri, her yil Sermaye
Piyasasi Mevzuati gergevesinde hazirladiklari ve yillik
faaliyet raporlarimin igerisinde yer alacak sekilde
yaymladiklari Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporlar
vasitasiyla ile kurumsal yonetim siirecindeki
performanslarini kamuoyu ile paylagmaktadir.

Topluluk'un tiim halka agik sirketleri, birer kilit paydasi olan
yatirimcilari ile seffaf ve giivene dayali bir iletisim amaci
kurmaya azami 6nem gostermekte, bu gorevi sirketlerin
Yatirimci Iligkileri Bélimleri yiiriitmektedir. Hissedarlar,
kamu ve diger paydaslar da giincel, dogru ve esit kosulda
erisilebilir bir sekilde bilgilendirilmektedir. Bu kapsamda,
sirketlerin iicret, kar dagitim, tazminat ve bagis politikalari
sirketlerin internet sitelerinde paylasilmaktadir.

Yasar Holding'e ait internet sitesinde Topluluk Sirketlerinin
faaliyet alanlarma iligkin bilgiler yer almakta olup,
Topluluk'un tiim halka agik sirketlerinde Sermaye Piyasasi
Mevzuati geregince olusturulan Yatrimei iligkileri
Boliimleri, yatirici ile Sirket arasindaki iletisimin, saglikli ve
glivenilir bir sekilde yiirutiilmesini saglamaktadir. Detayli
bilgilere, halka agik sirketlerin internet sitelerinde yer alan ve
mevzuatlari gerektirdigi gergevede hazirlanmis

“Yatirime Iligkileri” sekmelerinden Tiirkge ve Ingilizce
olarak, kurumsal derecelendirme raporlarina ise halka agik
sirketlerin internet siteleri www.pinar.com.tr,
www.dyo.com.tr, www.viking.com.tr,
www.altinyunus.com.tr adreslerinden erigilebilmektedir.
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Etik ve Uyum

Kurumsal yonetim ve sirdiiriilebilirlik politikalarmin
vazgegilmez bir bilegeni olan etik yonetim anlayisi
cercevesinde Yasar Toplulugu, faaliyetlerini hesap
verebilirlik ve diiriistliik ilkelerinden 6diin vermeden,
ulusal ve uluslararasi etik kurallara uygun bir sekilde
ylirtitmektedir.

Topluluk sirketleri, tiim galisanlarini ve is ortaklarmi
kapsayacak sekilde, riisvet ve harag dahil olmak lizere
her tiirli yolsuzluga sifir tolerans politikasi
uygulamakta, yolsuzlugun onlenmesi igin gereken tiim
ylikiimliiliikleri yerine getirmektedir. Topluluk, taseron
ve tedarikgilerinin de is siireglerinde etik ilkeleri
uygulamasi igin egitimler verilmesini desteklemektedir.

Yasar Holding biinyesinde bulunan Etik Kurul'un yani
sira tiim Yasar Toplulugu sirketlerinde bir bagkan ve
sekretarya olmak lizere toplam en az 3 iiyeden olusan
Sirket Etik Kurullari bulunmaktadir. Kurul

baskanligini sirketlerin Genel Miidiirleri yiirtitmekte,
tyeler ise Genel Miidiir onerisi ve Sirket Yonetim Kurulu
onayi araciligiyla belirlenmektedir.

Yasar Toplulugu'nun is etigi yaklagimini ortaya koyan
“Yagar Toplulugu Is Etigi Kurallari Kilavuzu”, is

yasami ve kiiltiiriindeki degisiklikler, glincellenen
yasalara uyum ve Topluluk yaklagimlari géz 6niinde
bulundurularak 2019 yilinda giincellenmistir. Kilavuzda
yer alan Is Etigi Kurallari, ayrimciliktan kaginma, verimli
kaynak kullanimi, gikar catigsmasindan kaginma, adil
rekabet, miisteri ve tiiketicilere karsi durustliik, sirket
kayitlarinin gizliligi, kisisel verilerin korunmasi,
toplumsal yarar ve gevreye duyarlilik, sirket itibari gibi
konulari kapsamaktadir. Ise giris siirecinde tiim
calisanlar is etigi konusunda bilgilendirlmektedir.
Ayrica tim Topluluk galisanlarima online egitim
platformu iizerinden is etigi egitimleri verilmektedir.
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Is etigi kurallarim ihlali durumunda galisanlar, tespit
ettikleri ihlalleri e-posta, mektup ya da telefon araciligi
ile Sirket Etik Kurullari'ma bildirmektedir. Etik Kurul'a
bildirilen konular, en geg bir hafta iginde kilavuzda yer
alan prosediir gergevesinde ¢éziimlenmektedir. Etik
Kurul'a 2009-2021 yillari arasinda toplam 17 konu
iletilmis ve gerekli incelemeler tamamlanarak
¢ozulmistir. 2022 yilinda Sirket Etik Kurullari'ma
herhangi bir konu iletilmemistir.

Ayrica 2022 yilinda Yasar Toplulugu'nun halka agik
sirketleri (Dyo Boya, Pmar Siit, Piar Et, Pmar Su ve
Icecek, Viking Kagit ve Altin Yunus) ile Yasar Birlesik
Pazarlama, Gamli Yem, Desa Eneriji, Yasar Bilgi ve Yasar
Dis Ticaret sirketlerinde ise “Ihlal Bildirim Sistemi”
olusturulmustur. Sistem lizerinden bilgi giivenligi ve is
etigi kurallari ihlalleri bildirilebilmekte olup, ihlal tiiriine
gore bildirimler Yasar Holding Merkezi Bilgi Glivenligi
Komitesi'ne, Sirket Genel Miidiirii'ne / Insan Kaynaklari
Yoneticisi'ne ve eger ihlal tiirii Is Etigi Kurallari'ma iligkin
ise Sirket Etik Kurullari'na yonlendirilmektedir. Bildirim
yapilan komite, kurul veya yoneticiler, ihlalin igerigine
gore ¢oziim, yonlendirme ve tekrarimi engelleyici
faaliyetlerden sorumludur. Tum Yasar Toplulugu
galisanlari tarafindan bilgi glivenligi ve is etigi
urallarmma iliskin ihlallerin rapor edilmesi ihlallerin
azaltilmasinda 6nemli rol oynamakta olup, Topluluk
sirketlerinde gerekli bilinglendirme ve farkindalik
artirma galismalari diizenli olarak yiirutiilmektedir.

Yagar Toplulugu Is Etigi Kurallar

1. i¢ ve dis paydaslarimizla saglikli, giivenli ve
profesyonel bir is ortammda galisiriz.

2. Kisisel verilerin korunmasini gozetir, suiregleri gizlilik
ve yasal diizenlemelere uygun isletiriz.

3. Sirket kaynaklarmi verimli kullaniriz.

4. Cikar catismasindan kagmir, sirket bilgilerini menfaat
saglamak amagl kullanmayiz.

5. Sirket bilgi, varlik ve kayitlarmin dogru hazirlanmasi
icin ozen gosterir, onlari gizlilik prensibi icinde koruruz.

6. Miisteri memnuniyetine 6nem verir, miisterilerimize
ve tiiketicilerimize karsi her zaman duyarli ve diiriist
davraniriz.

7. Ruisvete ve yolsuzluga karsi durusumuzla topluma
ornek oluruz.

8. Tiim faaliyetlerimizi toplumsal yarari gozeterek
stirduriilebilirlik bilinciyle gergeklestiririz.

9. Sosyal yasamimiza dikkat eder, sirket hakkinda
olumsuz kanaat yaratmayan, iginde bulundugumuz
toplumun kurallarina uygun bir yagsam tarzi benimseriz.

- Pinar sirketlerinin “Yatirmei Iligkileri” bolumu igin tiklaymiz: https:/www.pinar.com tr/yatirimci-iliskileri/anasayfa/Yatirimci-Iliskileri/5/0/0

- Dyo Boya “Yatirimcr Iligkileri” bolimi igin tiklayiniz: https:/yatirim.dyo.com.tr/yatirim.aspx

- Viking Kagit “Yatrmei Iligkileri” bolimu igin tiklaymiz: https:/www.viking.com.tr/yatirimci-iliskileri.html
- Altin Yunus “Yatirmel Iligkileri” bolimu igin tiklaymiz: https:/yatirim.altinyunus.com.tr/yatirim.aspx?dil=QkFpL2NvY 3FLODkwZVpkU250Yjh4dz09
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Risk Yonetimi

Farkl sektorlerdeki sirketleriyle yerli ve yabanci
piyasalarda faaliyet gostermekte olan Yasar Toplulugu
i¢cin, kurumsal degerin yaratilmasini ve korunmasini
etkileyebilecek risklerin yonetimi en oncelikli
konulardandir. Topluluk, dogru risk analizleri ve
bertaraf stratejileri ile siireci etkin bir sekilde
yoneterek siirdiiriilebilir bliylimeyi, rekabet glictinii
artirmayi ve sirket degerini yiikseltmeyi hedeflerken
paydaslarma karsi olan sorumlulugunu da 6n planda
tutmaktadir. Bu kapsamda risk farkindaligi bir kiltiir
yaratarak, kurumsal risk yonetim yapisimin, maruz
kalman tum riskleri degerlendirerek ve yoneterek;
entegre, sistematik ve proaktif olarak kurulmasi ve
uygulanmasi saglanmaktadir.

Risk Yonetimi Anlayisimiz

Yasar Toplulugu'na bagli sirketlerde kurumsal risk
yonetimi; risklerin tanimlandigi, analiz edildigi ve kont-
rol edilerek izlendigi sistematik bir siireg olarak ele
alinmaktadir. Bu yonetim anlayisi, hem beklenmedik
risklerin hem de sirketlerin varlik degerlerine yonelik

olumsuz etkilerin kontrol edilebilmesini saglamaktadir.

Topluluk Sirketlerindeki Risk Yonetim
Siireglerinin Amaglari:

» Sirketlerin tiim faaliyet alanlarmin, is tUnitelerinin, kar
merkezlerinin incelenmesi ile mevcut risklerin belirlenmesi,

* Siirecin sistematik ve devamli kilinmasi igin risk yonetimi
yapisinin kurulmasi, gorev ve sorumluluklarin net olarak ifade
edilmesi ve yasatilmasi,

* Neden ve sonuglari belirlenen risklerden kagmmak igin var
olan kontrollerin degerlendirilmesi,

* Yeni ve etkin kontrollerin tasarlanmasi ile etkin bir risk
yonetimi ve izleme siirecinin kalici olarak uygulanmasi,

* Kurum igi iletisimin yayginlastirilmasi ile, risk yonetimi
siirecinin sistematik ve dinamik bir yapida olmasmin
saglanmasi,

* Risklerin tutarli ve en uygun sekilde yonetilmesi igin kurum
genelinde ortak risk algisi olusturularak stratejik hedeflere
ulagilmasi ve siirdiiriilebilir karliigin saglanmasi.

Kurumsal Risk Yonetimi politikasi kapsaminda Topluluk,
risklerin tanimlandigi, analiz edildigi ve kontrol edilerek
izlendigi sistematik bir slireg yliritmektedir.
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Paydas Diyalogu

Yasar Holding Y6netim Kurulu'na bagl olarak faaliyet Tiim Topluluk sirketlerinin misteri sagug: ve giivenligi, is Farkl sektorlerde faaliyet gosteren sirketleriyle gok genis bir paydas agima sahip olan Yasar Toplulugu, paydaslariyla etkili
gostermekte olan Riskin Erken Saptanmasi Alt sagligi ve giivenligi, cevre ve iiriin giivenligi konusunda rutin bir iletisim kurmay is siireglerinin kilit bir bileseni olarak gérmektedir. Topluluk, faaliyetlerinden, hedef ve stratejilerinden,
Komitesi, risk yonetimi politika ve prosediirleri olarak yiiriittiigii risk yonetimi faaliyetlerinin yani sira, politikalarindan ve aldigi kararlardan dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen ve bu siiregleri etkileyen kisileri, kuruluslari
cercevesinde Stratejik, Operasyonel, Dig Kaynakl, mevzuat uyum risklerinin bertarafina yonelik olarak ve topluluklari paydas olarak tanimlamaktadir. Bu tanima uygun olarak Yasar Toplulugu paydaslarini; galisanlar, miisteriler
Finansal ve Mevzuat Uyum kategorileri altinda sirketlerimizin faaliyet gosterdigi sektorler ile iligkili yasal ve tiiketiciler, is ortaklari, yatirimcilar, pay sahipleri, toplumsal paydaslar ve kamu kuruluslari ana gruplari altinda
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, teblig ve diizenlemelerin gerektirdigi galismalar, detaylandirmaktadir. Paydas iletisimini diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik prensipleri dogrultusunda yiiriiten
uygun risk stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli kurumsal bilgi glivenligi riskinin maksimum seviyede Topluluk; paydas diyalogu suirecini daha etkin ve sistemli bir sekilde yonetebilmek adina paydaslarmi, faaliyet yurutulen
aksiyonlarm alinarak sonuglarm izlenmesi faaliyetlerini kontrolii ile yonetilmesine iligkin eylem planlarinin sirket, sektdr ve etki alanina gore haritalandirarak iletisim sikugni, igerigini ve kanallarini belirlemistir. Yagar Toplulugu'nun
yuriitmekte ve gerekli yonlendirmede bulunmaktadir. uygulanmasi ve alinan tedbirlerin takibine iliskin galigmalar, “daha iyi bir yagsam igin; ise, calisanlarina, topluma, is ortaklarina ve gevreye iyi bakmak” felsefesiyle hayata gegirdigi
2022 yilinda Yasar Holding Riskin Erken Saptanmasi Alt Topluluk'un marka ve itibar riskinin etkin bir sekilde surdiiriilebilirlik stratejisinin olugturulmasi ve uygulanmasinda da paydas diyalogu énemli bir rol oynamaktadir.
Komitesi alti kere toplanmistir. yonetilmesine iliskin galismalar ile sirketlerin karllklarmi

olumsuz etkileyebilecek finansal ve operasyonel risklerin |
Ayrica, Topluluk'un halka agik sirketlerinin tiimiinde bertarafina ve/veya uygun kontrol ve izleme yontemleri ile

Saptanmasi Komiteleri, risk kontrol sistemlerinin

mevzuata uygun sekilde olusturulan Riskin Erken yonetilmesine iliskin galismalar gergeklestirilmektedir. Paydasg Gruplari iletigim Platformu

| Egitimler (Siirekli), Galisan Goriisleri Anketi (Periyodik), Biiltenler (Siirekli), Kurum igi Organizasyonlar (Siirekli), i iletisim

etkmllgl' raporlanan kritik risklerin izlenmesi ve ak5|yon i Galisanlar : Materyalleri (Siirekli), Elektronik iletisim Araglari (Siirekli), Sosyal Etkinlikler (Siirekli), Sosyal Medya Platformlari (Siirekli)

alinmasi faaliyetlerini ilgili sirketleri diizeyinde T b L ;
.l L. | b ' Memnumyet Anketleri (Siirekli), Telefon Goriismeleri (Siirekli), iletisim ve Cagri Merkezleri (Siirekli), Internet Siteleri

yurUtmekte ve Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. { Tiiketiciler (Surekll) Sosyal Medya Platformlari (Siirekli), Faaliyet Raporlari (Yillk), Siirdiiriilebilirlik Raporlari (Yillk), Reklamlar

(Surekll) Bayi iliskileri ve Iletisim Kanallari (Siirekli)

Mevcut risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligini degerlendirmek ve
gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunmak amaciyla
Sirketler diizeyinde diizenli olarak i¢ denetim
faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Raporlama
doneminde Topluluk sirketleri kapsaminda 29 denetim
ve 33 i¢ kontrol calismasi gergeklestirilmis, denetim ve
i¢ kontroller sonrasinda 5 galisanmm is iliskisi
sonlandirilmistir.

: Yonetim Kurulu Toplantilari (Periyodik), Faaliyet Raporlar (Yillik), Performans Raporlari (Periyodik), Stirdiirilebilirlik
Yatirimeilar ve Hissedarlar | Raporlari (Yillk), CDP Iklim Degisikligi Raporu (Yillk), CDP Su Raporu (Yillik), Yatirimer Sunumlari (Stirekli), Genel Kurul
| Toplantilari (Periyodik), Yatirimer iliskileri Modiillerinin de Bulundugu Internet Siteleri (Siirekli), KAP (Siirekli)
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' Tedarikgi Toplantilari, Ziyaretleri ve Egitimleri (Periyodik), Fabrika Ziyaretleri (Periyodik), Misteri Ziyaretleri (Periyodik),
Memnumyet Anketleri (Periyodik), Katiim Saglanan Kongre, Toplanti ve Paneller (Periyodik), Telefon Goriismeleri

i ' (Stirekli), iletisim ve Gagri Merkezleri (Siirekli), Internet Siteleri (Siirekli), Sosyal Medya Platformlari (Siirekli), Bayi
Toplantllarl ve Egitimleri (Periyodik), Bayi Portali (Siirekli), Bayi Memnuniyet Anketleri (Periyodik), Faaliyet Raporlari (Yillik),
Surduruleblllrllk Raporlari (Yillik)

Tedarikgiler, Miisteriler ve
Bayiler

Mevzuat Goriis Bildirimleri (Stirekli), Sektdrel Toplantilar (Periyodik), Kongre, Konferans ve Seminerler (Periyodik), Sektdrel E
Raporlar(Perlyodlk) Faaliyet Raporlari (Yiluk), Siirdiiriilebilirlik Raporlari (Yiluk), Uyelik iligkileri (Siirekli - Resmi Izin, Ruhsat !
vb Basvurular)

Kamu Kurum ve
Kuruluslari

STK'lar ve Uye Olunan | Ortak Gelistirilen Projeler (Proje Bazli), Sektorel Raporlar (Periyodik), Faaliyet Raporlari (Yilik), Surduriilebilirlik Raporlari
Dernekler : (Yiluk), Uyelik iligkileri (Stirekli)

Basm biiltenleri (Stirekli), Ziyaretler (Periyodik), Basin Toplantilari (Periyodik), Lansmanlar (Periyodik), Giizel Yasa Dergisi '

Medya (Perlyodlk) Pinar Uretici Gazetesi (Periyodik), Dyorum Blog (Periyodik), Internet Siteleri (Siirekli), Sosyal Medya Platformlari !

(Surekll) Dijital Ajanslar (Stirekli)

Karlyer Giinleri (Yillk), Konferans ve Paneller (Periyodik), Universite Kuliip ve Topluluklarin Etkinlikleri (Periyodik), Topluluk

Egitim Kurumlan $|rketlermde Saglanan Staj imkanlari (Periyodik), Ortak Projeler (Proje bazli) isletmelerde Miihendislik Egitimi imkanlari
(Yllllk)
| Toplu is Sozlesmeleri (Diizenli), Sendika Temsiliyeti (Diizenli), Fabrika Ziyaretleri (Diizenli), Ozel Giindemli Toplantilar

| (Diizenli)

58 YASAR 2022 Siurdurulebilirlik Raporu

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam icin 59




-y -y
‘(@Yasar ISE iYi BAKMAK ‘C@Yasar ISE IYi BAKMAK

Kurumsal Uyelikler

| AILE ISLETMELERI DERNEGT (TAIDER) § i 'DUBAI TURKISH BUSINESS COUNCIL § | {ZMIR iLI KIRMIZI ET URETICILER] BiRLiG1 § | SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYif IMALATGILAR DERNEG] |

| ALIAGA TICARET ODASI | ECCA EUROPEAN COIL COATING ASSOCIATION i : 1ZMIR SU URUNLERI YETISTIRICILERI VE ] ' SU URUNLERT YETiSTiRICiLERT URETiCi MERKEZ BiRLIGI !

e [ . | URETICILERI BIRLiGI G (4 T3, R o :

' ALUMINYUM YUZEY ISLEM DERNEGI (AYiD) ! EGE BOLGESI SANAYI ODASI : R T e T SR SR A AL R e  SURDUREBILIRLIK AKADEMISI

O R A R ! &  iZMIR TICARET BORSASI ; :

AMBALAJLL SUTVE SUT URUNLERL SANAYICILER | EGE IHRACATGI BIRLIKLERI | e (OB GLOBAL STANDARTLAR MERKEZ! i

| DERNEGT (ASUD) ; 4  iZMIR TICARET ODASI ! £

EGE SANAYICILERI VE ISADAMLARI DERNEGT (ESIAD) ; TR SR TR R A R A A e ; TOBB KIMYA SANAYi MECLIS] =

' ANKARA TICARET BORSASI 5 1 ' 1ZMIR ZIRAAT ODASI |

e : EGE ZEYTIN VE ZEYTINYAGI IHRACATGILARI BiRLiGi : TURGUTLU 1.ORGANIZE SANAYI BOLGESI

| ANKARATICARETODAST ' | 1§ | | | | | |} i1 | ESKISEHIRSANAYIODASI | | gﬁg&"é’?w AYAZAGH VADISH KENTSEL GELISTIRME || TURGUTLU TICARET VE SANAYI ODASI i

| ANTALYA TICARET BORSASI : e, A8, e | oo [ 3

e 1 ESKISEHIR TICARET ODASE | KEMALPASA ORGANIZE SANAYi BOLGESI (KOSBI) | TURKIYE CEVRE EGITIM VAKFI I

A EEARTT et ) L L L Y HETEVETIEARIDERNEST  KOCAELT SANAYL ODAST ||| L .| TURKIYE GIDA SANAYI ISVERENLERT SENDIKASI (TUGHS)
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Ekonomik Performans

Yasar Toplulugu'nun ana hedefi; “ana is kollari olan
gida ve igecek ile boya is kollarina odaklanarak, pazar
ve inovasyon odakly, siirdiiriilebilir ve karli bityiime
saglamak™tir. Bu dogrultuda Topluluk, Ar-Ge ve

inovasyon, dijitallegsme, siirdiiriilebilirlik ve insan
kaynaginin gelisimi konularmi onceliklendirmektedir.

Yasar Toplulugu 2022 yilinda %94 biyime
gerceklestirerek 20,7 milyar TL konsolide briit ciroya
ulasmistir. Yaklasik 150 milyon ABD dolari yurt disi gelir
elde eden Toplulugun ihracat geliri ise 112 milyon ABD
dolari olarak gergeklesmistir.

Yasar Toplulugu sirketleri 2022 yilinda da finansal
biiylime trendlerini siirdiirerek sektorlerine liderlik
etmeye devam etmistir. Sektorlerinde ihracat oncilisii
olan sirketler, yurt digi pazarlardaki basarilarini da
strdurmistur.

Yasar Toplulugu sirketlerinden Pinar Siit 2022 yilini
%117,4 biiytime ile 5,8 milyar TL ciroyla tamamlamistir.
746,4 milyon TL tutarinda briit kar elde eden sirketin
net kari ise 380,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Tiirkiye'nin toplam markali siit iiriinleri ihracatinda
%17,5'lik paya sahip olan Pinar Siit, yatirimlarma da
ara vermeden devam etmektedir. Bu kapsaminda 2022
yilinda 78,7 milyon TL'lik yatirimla, tesisler yenilenmis
ve liretim kapasitesi artirilmistir. Ar-Ge ve inovasyon
gliciiyle tiiketicilerin yeni ihtiyaglarma uygun trinler
gelistirirken tiim is siireglerinde insan sagligini ve
stirdiiriilebilirligi esas alan Pmar Siit, 2022 yilinda

9 yeni liriin ve 22 gevre dostu ambalaj gelistirerek
yenilikgiligini stirdlirmiistir.
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2022 yiinda toplam islenmis et pazarinda %22 ciro payina
ulasan Pinar Et, bir onceki yila gore %89,7 bliyiime ile 2022
yilini 2,1 milyar TL ciroyla tamamlamistir. 393,8 milyon TL
briit kar elde eden sirketin net donem kari ise 325,5 milyon
TL olmustur. Turkiye'de siirekli bilylimekte olan e-ticaret
hacmine 2021 yilinda e-ticaret platformu PinarOnline ile
katilan Pinar Et, bu girisimle 2022 yilinda biiylimeye devam
ederek &2,3 milyon TL briit satis elde etmistir. Tiiketicilerin
memnuniyeti i¢in Ar-Ge faaliyetlerini siirdiiren sirket, bu
kapsamda, PmarOnline'a 6zel gelistirilen 65 yeni triini
tliketicilere sunmustur.

Yurt i¢inde ulusal diizeyde satis yapan firmalardan ciro
bazinda en biiyiik 5 sirket arasinda %100 Tiirk sermayeli tek
sirket olan Pinar Su ve igecek, 2022 yiinda 334 bin tonluk
satis tonajina ulasarak 579,5 milyon TL net satis ve 243,1
milyon TL briit kar elde etmistir. 2022 yilinda Tiirkiye'nin
toplam su ihracatinm %10,3'linii gergeklestiren sirket, 30
tilkeye yapilan 40 bin tonluk ihracatla 5,5 milyon ABD dolari
gelir elde etmis, 2022 yilinda ihracat yaptig lilkeler arasina
Avustralya, Estonya, Japonya, Tiurkmenistan ve Maldivler’i
eklemistir.
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Boya sektoriinde faaliyet gosteren Dyo Boya, 2022 yilinda bir onceki yila kiyasla net satislarini %85 artirarak 4,2 milyar
TL'ye yiikseltmis, sirketin briit kar1 1,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. 52 lilkeye ihracat yapan sirketin ihracat geliri ise
16,6 milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir. Rekabet gliciinii inovasyon ve gevre odakli yaklasimla bulusturarak katma
deger yaratmaya odaklanan Dyo Boya, 2022 yilinda pazara 114 farkl ve yenilikgi tirlin sunmus, Cigli ve Dilovasi Ar-Ge
merkezlerinde toplam 76 projeyi tamamlayarak yil icinde 75 yeni Ar-Ge projesine baglamistir.

Temizlik kagitlari sektoriinde faaliyet gostermekte olan Viking Kagit, 2022 yilinda 25,3 bin ton satis hacmi gergeklestirirken
770,2 milyon TL net satis elde etmistir. 119,4 milyon TL briit kar elde eden sirketin satiglarinda tuvalet kagidi, pegete ve
havlu gibi bitmis Urilinlerin pay1 %57.4 seviyesinde gergeklesmistir. 2022 yili sonunda pazara sunulan Select Nature ile nihai
tuketici tiriinleri olarak da uretilmeye baslanan, igecek kartonlarindan geri kazanimla liretilen doga dostu yeni nesil temizlik
kagitlari ise katma degerli 6zgiin iirtiinler olarak i¢ ve dis pazarlarda tiiketicilerle bulusmustur.

Altin Yunus Gesme’'de 2022 yilinda toplam geceleme sayisi 84.267 olurken konuklarin yiizde %92’sini yerli misafirler
olusturmustur. Tesis, net satislarini bir dnceki yila gore %68 oraninda artirarak 106 milyon TL net satis elde etmistir.
“Altin Yunus Sadakat Programi” ile mutlu misteri tekrarlarinda basarili olan sirket, 2022 yilinda Altin Yunus Plus Sadakat
Programi'nda 41 bin toplam mutlu iiye sayisma ulagmistir.
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Dijital Doniisiim

Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek liretim ve operasyonel faaliyetlerini yenilikgi teknolojilerle entegre bir sekilde
ylriiten Yasar Toplulugu sirketleri, otomasyon, modernizasyon ve maliyet iyilestirme galismalarma 6nem vermektedir. Bu
kapsamda dijital donlisiimii 6nceliklendiren sirketler, Yasar Toplulugu sirketlerinden Yasar Bilgi'nin uzmanligi ve destegini de
alarak siireglerini dijitallestirerek verimliliklerini siirekli olarak artirmaktadir.

Proje Feniks

Tiirkiye'de SAP kurumsal kaynak planlama
uygulamasina (ERP) 1996 yilinda gegis yapan ilk kurum
olarak Yasar Toplulugu, is alanlarinda ilerlemeyi,
gelismeyi ve gelistirmeyi stirdiriirken SAP'nin yeni
nesil bulut teknolojilerine de yatirim yapma karari
almistir. Yasar Toplulugu'nun
Dijital Donlisiim siirecinde
SAP S4/HANA Cloud
Donlisum Projesi
“Proje Feniks” ile
Topluluk sirketlerinde
yeni nesil SAP
teknolojileri ile ugtan
uca tim siireglerde
veriye dayall, iyi
tahminleme yapabilen,
anlik raporlama ve analiz
sunan bir yapi hayata
gegirilecektir. Glincel, tekil ve merkezi bir sistem
yaratmayi hedefleyen proje ile galisanlarm
memnuniyetinin, is kalitesinin ve is veriminin de
artirilmasi hedeflenmektedir.

— —
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Yasar Toplulugu, tiim Topluluk sirketlerinin kurumsal
siireglerinin yonetildigi uygulamalarin en son yeniliklere hizli
sekilde uyumlanabilmesi, endlistri “en iyi uygulamalarini
hayata gegirme” ve veri odakli bir sirket olma yolculuguna hiz
kazandirmak amaciyla “Proje Feniks"i hayata gegirerek SAP
ile is birligini gliglendirmistir.

“Proje Feniks"in uygulamaya gegmesiyle birlikte

kurumsal is siireglerinde siirdiiriilebilirlik, verim, hiz ve
cevikligin artmasi ve yapilan tiim iyilestirmelerin ¢alisan,
tedarikgi ve miisteri memnuniyetine dogrudan etki etmesi
hedeflenmektedir. “Proje Feniks"in tamamlanmasiyla birlikte;
kiiresel yeni teknolojilere (liretim otomasyonlari, robotik
siiregler, e-ticaret vb) entegrasyon kabiliyeti yiiksek bir
altyapi ile gergek zamanli veriye dayali karar alma
slireglerinin etkin kullanimi saglanmis olacak, boylece
finansal hedeflerin de gerceklestirilmesini destekleyen bir
yapi olusturulacaktir.

Yasar Toplulugu'nun kurumsal siireglerinin yonetildigi
uygulamalarin en son yeniliklere hizli sekilde adapte olmasi ile
birlikte is stireglerinin daha hizli ve ideal akisi; miisteri
memnuniyetinde artiga, teslim siirelerinde iyilesmeye, iiretim
ve lojistik maliyetlerinde azalmaya, gergek zamanli ve
simulatif analizler ve tahminlemeler ile risklerin etkin
yonetilmesine de imkan saglayacaktir.

Yagar Bilgi

* Marka Tescili Yasar Bilgi'de olan Dijital Is Yonetim
Platformu’na 2022 yilinda yeni fonksiyonlar (S6zlegsme
Yoénetimi ve Envanter Yonetimi) eklenmis, 2023 yilinda
tim Topluluk sirketlerinde yayginlastirilacak sekilde
bir altyapi hazirlanmistir. Platform glincel teknolojiler
ve ozgiir yazilimlar ile gelistirilmis ve grup i¢i/grup disi
miisterilerde kullanilmaktadir.

* Mobil uygulamalar ve Mobil Onay Sisteminde (MOS)
gelistirilen yeni versiyonlar ile Topluluk galisanlarinin
mobil galisma imkanlari genisletilmis ve son tiiketicilere
daha etkin ulasilmistir.

* Robotik Sure¢ Otomasyon (RPA) teknolojisi ile
kurallari net ve zaman alan siireglerin yazilim robotuna
devredilmesi galismalarina devam edilmektedir. Bu
kapsamda, Dyo Boya, Pinar Siit ve Yasar Birlesik
Pazarlama sirketlerinde RPA teknolojisi kullanilarak
otomasyon projeleri gelistirilmistir.

dijilalasistan diilalbagilk dijifalbayi dital gérseltakip

dijtalis takip| dijitalmarket dytal dijitalsirket

dijfalzeka dijlal gérseltakip dijilalkakin  diilalmobilsats
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Dyo Boya

Dyo Boya, dijitallesme galismalari kapsaminda 2022 yilinda
bilgi teknolojilerine 23 milyon TL yatirim yapmistir.

* Dyo Boya Dilovasi Fabrikasi'nda 2022 yilinda ¢alismalarina
baglanan “Dyo Yiiksek Verimlilik Kiilturii” projesi ile agirlikl
olarak iiretim, bakim ve sevkiyat gibi alanlari kapsayan
operasyonlarda is yapis sekillerini standartlastirmak ve
verimliligi iyilestirmek amacglanmaktadir.

* Bayilerdeki satis, stok ve siparis bilgilerinin Dyo Boya
tarafindan takibi igin yazilimi gergeklestirilen “Dijital Sirket
Sistemi” pilot olarak segilen iki Casati bayisinde uygulanmaya
baslanmistir.

* 2021 yilinda baslatilan ve 2022 yilinda devam eden “Siireg
Gelistirme Takimlari” projeleriyle yaklasik 5,2 milyon TL'lik
verimlilik elde edilmigtir.

* “Satin Alma Operasyonlarini Dijitallestirme” projeleriyle
operasyonel faaliyetlerin yeni teknolojiyle yiiriitiilmesi
saglanmis, “Satin Alma Karar Formu Dijital Onay Siireci”
projesinin canli sisteme alinma asamalari devam etmistir.
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Pmar Siit

* Endiistri 4.0'a uyum amaciyla yliksek teknolojilere
yatirim yapan Pinar Siit, Eskisehir Fabrika Aseptik
Hatlar Robotlu Paletleme Sistemi proje calismalarimi
2022 yilinda tamamlamistir.

* 2020 yilinda baslayan robotik proses otomasyonu
kullanimini kapsaminda 2022 yilinda Izmir, Eskisehir
ve Sanliurfa fabrikalarmda toplam 12.453 malzemenin
onaylanmis tedarikgilerden ticari teklif alma islemi
robot araciligiyla gergeklestirilmistir.

* Dijitallesme yatirimlariyla verimlilik, is siirekliligi, veri
glivenligi ve maliyet iyilestirme konularmda onemli
gelisme ve iyilestirmeler saglanmis, SAP SBW/4

Hana satin alma raporlama ve satin alma ile Mobil Onay
Sistemi (MOS) entegrasyon projeleri yapilmis, Is Akis
Uygulamalari ve Siit Dagiim Cizelgesi sistemlerinde
iyilestirme galismalari tamamlanmistir.

Pmar Et

* 2022 yilinda Pinar Et, glivenli gida tretiminin bir
gerekliligi olan izlenebilirlik sisteminde dijitallesme
calismalarmi baslatmis, galismanin ilk fazi olan
laboratuvar yaziimi galismalarini tamamlamistir.

» Uretim alanlarindaki temiz odalarm (clean room)
hedef sicakliklarda ve pozitif hava basinci ile
mikrobiyolojik olarak glivenligini saglayan sistemin
uzaktan izlenmesi projesi devreye alinmig, verimlilik
artisi saglanmistir.

* Otomatik paketleme hatlari ¢ikiglarma otomatik
barkod okuyucular ve hat haberlesme sistemi ile
paletlerin depoya dijital sevki projesi calismalari devam
etmektedir.
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*Raporlama sistemleri dijitallesme projeleri devam etmekte
olup ilk faz olan dijital defter uygulamasina gegilmistir.

* Stok yonetimi ve depo kontrollerinde dijitallesme
calismalari kapsaminda robotik siire¢ ¢alismalarina
baslanmistir.

Pmar Su ve Icecek

* Pmar Su ve Igecek, son iig yilda iig kat kullanim artisi
gosteren Yasam Pmarim mobil uygulamasinda, 2022 yilinda
da miisteri memnuniyetini odagma alan yazilm
gelistirmelerini stirdirmiistiir. Yenilenen mobil uygulama
ara yiiziinde “app in app” 6zelligiyle PinarOnline is birligine
yer verilmistir. ileri tarihli siparislerde kredi karti ile 6deme
imkani saglanip, konumda teslimat o6zelligi getirilmistir. Bu
calismalar sonucunda mobil miisteri sayisinda %33 artis
saglanmistir.

CGamli Yem

* 2022 yiinda Gamli Yem, Deniz Uriinleri Is Unitesi igin iiretim
dijitalizasyon projesine baslamis olup, proje ile online olarak
yem ve lretim takibi hedeflenmektedir.

* Kulugkahane yavru balik iiretim siirecinde manuel takip
edilen tiim uretim parametrelerinin yazilim ile takibi, yonetimi
ve optimizasyonu projesi baslatilmistir. Proje ile, yavru balik
Uretiminde gen islahi performans parametrelerinin takibi ve
yem tiiketiminin kontrol altina alinarak en uygun yem
doniisiim orani ile yavru balik iiretimi hedeflenmektedir.

* Balik yemlenmesi siirecinde yapay zeka temelli kontrol
kameralarimin kullanilmasi planlanmaktadir. Proje ile, atik ve
kayip yem miktarmin minimize edilerek gevresel ve ekonomik
etkilerin azaltilmasi planlanmaktadir.
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PmarOnline

Yeni nesil alisveris platformu PmarOnline, tliketicileri dogrudan Pmar

kalitesiyle bulusturmay ve tiiketicileri ile kurulan bagi gliglendirmeyi
hedeflemektedir. 2021 yilinda hayata gegen PinarOnline, Pinar
markasi iirlinlerini dijital platform araciligiyla tiiketicilerine
ulastirmaktadir. Mevcut Pinar uriinlerinin yani sira PmarOnline
platformuna 6zel gelistirilen Uriin ve hizmetler, Pinar’'in yenilikgi
vizyonuna ve tiiketici odakli marka kimligine katki saglamaktadir.

PmarOnline 2022 yilinda e-ticaret lizerinden satigi yapilacak liriin
cesitlerinin artirilmasi, tamamlayici trunlerin platforma dahil
edilmesi ve kurye dagitim aginin genisletilmesi galismalarini
hizlandirmigtir. Pinar, tiiketici i¢ goriilerini ve davraniglarimi baz
alarak yenilikgi ve trendlere uygun sekilde iiriin gamini genigletmeyi
planladigi PinarOnline platformu ile daha genis kitlelere ulagsmayi
amagclamaktadir.

Pmar markasinin tiim is siireglerinin merkezinde olan
stirduriilebilirlik yaklasimi, PmarOnline operasyonlarinda da
sergilenmektedir. Cevre dostu ambalajlardan lojistik ¢oziimlere
kadar her adimda gevreye duyarli segenekler sunan PinarOnline'nin
2028 yilina kadar %100 elektrikli teslimat agina sahip, guglii ve
teknolojik alt yapisiyla tiiketici odakli ve gevre dostu bir marka
olmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda arag filosuna +4, -18 derece
arasindaki tiriinlerin soguk zincirini bozmadan teslim edilmesini
saglayan mini elektrikli kamyonet eklemistir. Pmar Online, 2022
yilinda Cevre Haftasi kapsaminda 1 hafta boyunca aldig: siparisler
icin kat ettigi yaklasik 3 bin kilometre karsiliginda ortaya ¢ikan 7 ton
karbon emisyonunu nétrlemistir.

TUSIAD'In sanayi doniisiimiine destek saglamak amaciyla 5 yildir
yiriitmekte oldugu TUSIAD Sanayide Dijital Déntisiim (TUSIAD

SD2) Programi’'nin “Basari Hikayeleri” téreninde PiarOnline, e-ticaret

P T

PinarOnline
Parmak Ucunda!

uygulamasinda teknik gelistirme konusunda Basefy ile birlikte bire bir galisma

doneminin sonunda hazirladigi proje ile “Basari Plaketi” almistir.

PinarOnline web sitesi igin tiklaymiz. https://www.pinaronline.com/
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QXX\BE GINO& : ‘insan Kaynaklari delqslmlt"

Dijitallesme galismalari kapsaminda tiiketicileri yenilikgi tiriin ve e

hizmetlerle bulugturan Dyo Boya, uzmanligini ve sektdrdeki giivenilirligini A) Firsat Esitligi ve Ayrimciligin Onlenmesi:

yansitan b“oyadyo.'com mt.ernet sr.cesfl ve mobil uygulamasi ile, tiiketicilere $ i Kadinlarin G(Jclenmesi

tek tikla glivenli bir alisveris deneyimi sunmaktadir. ) ® ®

“boyadyo.com” lizerinde yer alan Denekart ile, tiiketiciler begendikleri li¢ O [i \ . A\‘J Qj I Uygun A
' ' 9 ! (@ - ise Alim

rengi duvarlarinda gérme imkani da bulmaktadir. Segilen renklerle bir W

olusturulan ve yapistirildigi duvara higbir zarar vermeyen Denekart, YA$AM e i an Ge|I$ImI ve Yetenek Yonetimi
Ucretsiz kargo ile adrese gonderilmekte ve boyanin uygulanacagi duvara icin " - i

yapistirilarak rengin kullanilacagi duvarda goriilebilmesi saglanmaktadir. ¢ T I$ will R

Tiim cihazlardan erisilebilen ve liye olunmadan e-posta bilgileri ile de
alisveris yapilabilen, Etbis’'e kayitli glivenli e-ticaret sitesi “boyadyo.com”,
AppStore veya GooglePlay iizerinden lcretsiz indirilen mobil uygulama
Uzerinden de hizmet sunmaktadir.

Kok... Agaglar bitkiler arasinda en uzun 6émre sahip
olanlardir. Kokler agacin topraga baglanmasini, yagsamasi,

biiylimesi ve giiglenmesini saglar. Her yil agacin dallarina ve
koklerine yeni slirglinler eklenir. Kokler ne kadar giigliiyse
ve derine inerse, agag¢ da o kadar yiiksege ¢ikar. Agacin koki
saglamsa en sert riizgarda bile kirilmaz, binlerce yil yasar,
retir, korur, beslemeye devam eder.

§ S itea
- BoyaDyo web sitesi i¢in tiklayiniz. https://boyadyo.com/ g
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Insan Kaynaklari Yaklagimi

Insan kaynaginin kisisel ve profesyonel gelisimini
destekleyerek ve gelecegin insan kaynagma yatirm
yaparak, kimseyi geride birakmadan, gesitlilik ve
kapsayicilik anlayisi ile “insan” odaginda bilylimesini
slirdiiren Yasar Toplulugu, katilimi ve kapsayiciligi
destekleyerek, organizasyon yapisinda gesitliligi,
yaraticiligr ve verimliligi esas alarak faaliyetlerini
slirdiirmektedir.

“Bilim-Birlik-Basari” temelinde olusturulan Insan
Kaynaklari politikasi kapsaminda Yasar Toplulugu
sirketleri, galisanlarmi yetkin, sorumluluk duygusu
yliksek, isini sahiplenen, kendini gelistirmeye agik, takim
ruhuna 6nem veren, katilimci yonetim anlayismi ve
basari odakli galisma disiplinini benimseyen bireylerden
se¢mektedir. Calisanlarima adil, kapsayici ve esitlikgi bir
ortam sunan Yasar Toplulugu sirketleri, ayni zamanda
calisanlarmin kendilerini gelistirmelerini de
desteklemektedir.

Yasar Toplulugu, is diinyasindaki yasal diizenlemeleri
yakindan takip eden ve kurumsal sisteme hizla uyum
saglayan bir yaklasim benimseyerek, “Dogru ise Dogru
Insan” ilkesine dayanan insan kaynaklari stratejisi ve
esitlikgi uygulamalariyla dikkat gekmektedir. Bu
yaklasim ve uygulamalariyla Yasar Toplulugu, ¢alisitlmak
istenen oncelikli sirketler arasinda yer almaktadir.
Topluluk, insan kaynaklari yonetimine iligkin tiim
faaliyetlerini evrensel insan haklari standartlarma
uygun olarak yiiriitmektedir. Hedeflere ulasmada,
calisanlarm Topluluk degerlerini benimsemesi ve bu
hedefleri bagarmak igin tiim performansiyla galismasi
oncelikler arasinda yer almaktadir.
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Siirdiiriilebilir Kalkimma Amaglari'ndan SKA 8 - insana Yakisir
Is ve Ekonomik Biiyiime hedefi dogrultusunda etik ve diiriist
yonetim anlayisi benimsenmekte, ise alim, iicretlendirme,
performans degerlendirme, terfi, atama, egitim ve gelisim gibi
tum insan kaynaklari siireglerinde galisanlara higbir ayrim
gozetmeksizin firsat esitligi taninmaktadir. Cocuk
istihdamina ve zorla galistirmaya izin verilmemekte,
galiganlara uygun galisma kosullari saglanirken kadin
galisanlarin gliglenmesine 6nem verilmektedir. Yasar
Toplulugu sirketlerinden Dyo Boya'da 1968, Pinar Siit'te 1974,
Pinar Et'te 1985 ve Viking Kagit'ta 2014 yilindan itibaren
sendikali calisanlar bulunmaktadir.

Yasar Toplulugu, siirdiiriilebilirlik stratejisinin 6nemli
boyutlarmdan olan “Galisanlara Iyi Bakmak" basligi
kapsaminda, 6grenen organizasyon anlayisi ile galisanlarinm
profesyonel ve kisisel gelisimi i¢in egitimler diizenlemekte
ve katilimci yonetim anlayisi dogrultusunda galisanlarindan
gelen goriis ve onerileri titizlikle degerlendirmektedir.

Topluluk sirketlerinde is saglig: ve giivenligini saglamaya
yonelik tiim sartlar eksiksiz yerine getirilmekte, olasi is
kazalari ve meslek hastaliklarinin 6niine gegmek igin
galisanlara egitimler verilmekte ve siiregler diizenli olarak
denetlenmektedir.

B@D Yasar GALISANLARA ivi BAKMAK

Firsat Esitligi ve Ayrimciligin Onlenmesi

Yasar Toplulugu, ise alim, licretlendirme, performans
degerlendirme, terfi, atama, egitim ve gelisim gibi tiim
insan kaynaklari siireglerinde firsat esitligini
gozeterek, tiim galisanlari i¢in adil ve esit bir gcalisma
ortami saglamaktadir.

Ise alim siireglerinde her agik pozisyon, bagvuru
kriterleri ile birlikte Topluluk’'un kurumsal kariyer
sitesinde yayinlanmakta, aday segiminde belirleyici
olarak adayin yetkinligi esas alinmaktadir. Erkek ve
kadin galisanlar arasinda ise giris ve terfide iicret
farkliigr bulunmamaktadir. Topluluk'ta 2022 yilinda
calisanlardan ayrimcilikla ilgili bir sikayet almmamistir.

Kadinlarm istihdama katiimmi ve is hayatinda
gliglenmelerini faaliyet gosterdigi her sektorde
destekleyen Yasar Toplulugu, 2012 yilinda “BM Kadinin
Giiglenmesi Ilkeleri CEO Destek Beyannamesi“ni
imzalamis, Diinya Ekonomi Forumu tarafindan giindeme
getirilen ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig
liderliginde siirdiiriilen “Is'te Esitlik Platformu” ve
Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan “Kadinin Gliglenmesi Calisma Grubu”
icinde yer almistir.

Calisan Sayisinda Kadin-Erkek Orani

Toplam Calisanlar
; %a:'f::‘ %ai"s‘:::‘ ' Galisan ! Iginde Kadin
y y i Orani %
Kadin Erkek !
2020 | 1095 | 5064 | 6159 | 17,8
2021 ' 1090 : 4992 : 6082 17,9
2022 ¢ 1134 ¢ 4862 : 5996 18,9

.........................................................................

*Toplam galisanlar tablosu, yonetici, beyaz yaka, mavi yaka ve gegici
calisanlari igerir.
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Kadinlarin Giiglenmesi

Yasar Toplulugu kuruldugu giinden bu yana toplumsal
cinsiyet esitligini on planda tutmakta ve tim

faaliyet alanlarinda desteklemektedir. Birlesmis
Milletler tarafindan koordine edilen Kadinin Giiglenmesi
Ilkeleri (WEPs) CEO Destek Beyannamesi'ni 2012 yiinda
imzalayarak bu konuda Tiirkiye'deki oncii

kurumlardan biri olan Yagar Toplulugu, Surdiirilebilir
Kalkinma Amaglari'ndan SKA 5 - Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve alt hedefleri kapsaminda, kadinin is yasamina
kazandirilmasi ve her alanda gliglenmesi konularimda
galismalar yuritmektedir.

2019 yilinda ESIAD ile IZIKAD yiiriitiiciiligiinde hayata
gegirilen “Global Compact Kadinin Giiglenmesi Izmir
Platformu”nun sézclilerinden biri olan Yasar Toplulugu,
kadmin giiglenmesi konusundaki sorumlulugunu
sadece kurumsal diizeyde degil, faaliyet gosterdigi
bolgelere deger katma yaklasimi dogrultusunda il ve
bolge diizeyinde de artirmistir.

“Kadinin gliglenmesi igin yarinlara s6ziimiiz var”
sloganiyla kadinin her alanda gliglenmesine verdigi
onemin altini gizen Yasar Toplulugu, sirketlerinde de bu
konunun onceliklendirilmesini ve farkindalik, izleme ve
iyilestirme galismalari yliritiilmesini desteklemektedir.
Bu kapsamda Topluluk genelinde galismalarina devam
eden “Esit Yasar"iz Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu ve sirketler biinyesindeki Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Komiteleri galismalarina devam etmektedir.

2022 yilinda, Yasar Universitesi Kadin ve Aile
Galismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUKAM)
tarafindan, Yasar Toplulugu “Esit Yasar™iz Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu liyelerine egitim
verilmis, Topluluk sirketlerinden Altin Yunus ve Yasar
Birlesik Pazarlama ile toplumsal cinsiyet temali
farkindalik egitimleri gergeklestirilmistir.
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Ayrica, Yasar Toplulugu'nun kurumsal iletisim, pazarlama ve
insan kaynaklari departmanlari ¢alisanlarina da ilgili alana
ozel egitimler gergeklestirilmistir.

Yasar Toplulugu sirketlerinden Pmar Siit 2022 yilinda
“Is Diinyasi Ev I¢i Siddete Karsi” projesine katilim
saglamistir.

Yasar Toplulugu 2017 yiindan bu yana her yil, 8 Mart Diinya
Emekgi Kadinlar Gunii igin tiim kadin galisanlari adina kiz
ogrencilere karsiliksiz burs vermekte, egitim alanlarmda
cesitlilik gozetilerek kiz 6grenciler desteklenmektedir.

2022 yilinda:

Yasar Holding ve halka acgik sirketlerinin Yonetim
Kurullari’mda kadin orani %29-%57 arasindadir.

- Calisanlar iginde kadin orani %19, yoneticiler iginde kadin
orani ise %27 olarak gerceklesmistir.

- Raporlama déneminde uzman ve lizeri kademelere
gerceklesen terfilerin %42'sini kadin galisanlar
olusturmustur.

- Ozellikle STEM alanlarinda galisan kadin oraninin
artirilmasi hedefi dogrultusunda yapilan galismalar
sonucunda, miithendis unvanli galisanlar arasinda kadin orani
%51, Ar-Ge departmanlarinda galisanlar arasinda kadin orani
ise %40’a ulasmistir.

- Kadin galisanlari dogum sonrasi ise doniis orani %92,3
olarak gergeklesmistir.

iste Kalma Orani

ise Déniis Orani
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Yasar Birlesik Pazarlama - Toplumsal Cinsiyet Esitligi Galismalari

“Dil'de Esittir” Projesi

“Dil'de Esittir” projesi ile, Yasar Bil‘leéik Pazarlama (YBP)
Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE) Komitesi goniilliileri
tarafindan her iki haftada bir toplumsa}l cinsiyet esitligi
iletisimine duyarli kelime gonderileri yayinlanmakta ve
sirket iginde ayrimciliktan uzak bir dilin 6nemi
vurgulanmaktadir. Bu amagla ayrlca “YBPTCE

Sozlugu” hazirlanmig ve Insan Kaynaklarl tarafindan
Gelisim Pmari platformuna eklenerek tim galisanlarin
erisimi saglanmistir. :

“YBP TCE Kilavuzu”

Ekim 2022'de YBP biinyesinde galisan her bireye sosyal
ve kurumsal hayatta toplumsal cinsi)'let esitligine
duyarli bireyler olma yolunda rehberlik saglamasi
amaciyla yaymlanmistir.

“YBP TCE Farkindalik ve $iddetsii Iletisim Egitimi”

YBP TCE Egitim Komitesi tarafindan yazilan ve
seslendirilen siddetsiz iletisimi konu alan “Iletisimin
Kalbi” egitimi ve sirketteki her bireyin toplumsal
cinsiyet esitligi hakkinda ayni bilgi, bakis agisi ve ortak
TCE kiiltiirune sahip olmasini hedefleyen farkindalik
egitimleri gergeklestirilmistir.

Yazar Birlegik PFazardoma
Toplumsal Cinsiyel Eitligi
Sazligl
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“DENGE" Biilteni

o DENGE

YBP TCE Komitesi tarafindan her li¢ ayda bir online
olarak yaymlanan DENGE Biilteni komite goniilliilerinin
titizlikle sectigi glindem ve glindem digi konulara temas
eden, toplumsal cinsiyet esitligine yonelik gesitli
onerileri okuyucular ile bulusturmaktadir.

“Benim Adim Insan” projesi

YBP TCE Komitesi Bagkani tarafindan hazirlanan ve
komite gondilliileriyle birlikte hayata gegirilen “Benim
Adim Insan” projesi, toplumsal cinsiyet esitligi bilinci
olusturmayi hedeflemektedir. Egitim platformunda
online olarak yer alan ve ilkokullarda yiiz yiize
gergeklestirilen proje ile hem sirket galisanlarma hem
de gocuklara yonelik farkindalik gelisimi saglanmistir.
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Uygun Galisma Kosullari
is ve Is Giicii

Yasar Toplulugu, yetenekli, nitelikli, yenilikgi,
performansi ve motivasyonu yiiksek galisanlari,

“dogru ise dogru insan” ilkesi dogrultusunda biinyesine
katmakta, esitlikei, adil, galisan refahina ve gelisimine
onem veren yaklasimiyla galisan bagliigmi
artirmaktadir.

Gocuk istihdami

Ulkemizde gocuk istihdami 4857 sayili'is Kanunu ile
diizenlenmektedir. Kanunen en diistik calisma yasi,
zorunlu ilkogretim ¢agimi tamamlamis olma sarti ve
bedensel, zihinsel, sosyal ve ahlaki gelisime ve egitime
devam edenlerin okullarina devamina engel olmayacak
hafif islerde calistirmak sureti ile 14'tiir. Yasal olarak
zorunluluk olmamasina ragmen Yasar Toplulugu
sirketleri 18 yasini doldurmamis galisan istihdam
etmeme ilkesini benimsemektedir.

Zorla Galigtirma ve Angarya

Yasar Toplulugu blinyesinde faaliyet gosteren tiim
sirketlerde galisma giin ve saatleri, resmi, genel ve
hafta tatili tanimlanarak galisanlara duyurulmaktadir.
Uretimin artirilmasi veya isin niteligi gibi nedenlerle
fazla mesai yapilmasi gereken durumlarda galisanlarin

onayi alinmaktadir. ilgili mevzuat kosullarina uyulmakta

ve licretler mevzuatta belirtildigi sekilde 6denmektedir.

Topluluk sirketlerinde galisanlar i¢in gorev tanimlari
belirlenerek kendilerine ise baglarken bildirilmekte,
gorev tanimi ile ilgili doklimanlar ISO 9001 geregi
kullanilan ve galisanlarin erisimine agik olan ortak
sistem ile sirket iginde giincel olarak paylasilmaktadir.

Yasar Toplulugu biinyesinde 2022 yilinda zorla
calistirma ve angarya konulu yargiya intikal etmis bir
olay bulunmamaktadir.

Sendika ve Toplu is S6zlesmesi

Yasar Toplulugu sirketlerinde 4857 sayili Is Kanunu
kapsaminda tiim galisanlarla belirsiz siireli is sozlesmesi
yapilmaktadir. Topluluk sirketlerinin is ortaklgi yaptig
miiteahhit ve taseron firmalarin isgilerinin tiim yasal
yukiimliiliiklerini yerine getirmesi zorunlu tutulmaktadir.

Faaliyet gosterdikleri sektorlere her zaman onciiliik etmisg
olan Yasar Toplulugu sirketleri anayasal hak olan sendika
tyeligi ve toplu is sozlesmesi konusunda da 6ncii adimlar
atmistir. Boya sektoriinde toplu is s6zlesmesinin uygulandigi
ilk sirket Dyo Boya Fabrikalari'dir. Yasal sendikalara liye olan
calisanlar ve ilgili sendikalar ile daima yapici iligkiler
kurulmakta, galisanlarin sendikaya liye olma haklarina saygi
duyulmaktadir. Bu kapsamda Dyo Boya'da Petrol-is
Sendikasi, gida is kolu sirketleri Pmar Siit ve Pinar Et'te Tek
Gida iIs Sendikasi ve Viking Kagit'ta Seliiloz Is Sendikasi ile
isveren arasinda yapilan isyeri ve isletme toplu is s6zlesmeleri
bulunmaktadir.

Yagar Toplulugu Sirketlerinde Toplu Is S6zlegmesi
Kapsaminda Yer Alan Galisanlari Dagilimi

PINAR ET VIKING KAGIT

KADIN | ERKEK |

----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------
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Ise Aim

“Bilim-Birlik-Basari” temelinde olusturduklari insan kaynaklari
politikasi kapsaminda Yasar Toplulugu sirketleri, ise alim
degerlendirmelerini bilgi, beceri ve deneyim kriterlerine gore
objektif bir sekilde gergeklestirmektedir. Sirketler yetkin,
gelisime aglk, birlik ruhuna deger veren, katilimci yonetim
anlayisini ve basari odakli calismayi benimseyen adaylari
biinyelerine katmayi hedeflemektedir.

Acilan pozisyonlar Yasar Holding'in internet sitesindeki

kariyer portalinda ve Topluluk'un anlasmali oldugu

kariyer sitelerinde yaymlanmakta, is bagvurulari bu mecralar
lizerinden ainmaktadir. Topluluk sirketlerinin Insan Kaynaklari
departmanlari tarafindan yapilan 6n degerlendirmeler sonucunda
uygun bulunan adaylarla departman yoneticileri ile birlikte
goriismeler gergeklestirilmekte, yetkinlik testleri uygunlanmakta ve
referans kontroliiniin ardindan uygun goriilen adaylara is teklifi
yapilmaktadir. Bagvurusu olumlu degerlendirilemeyen adaylara ise
kariyer portali, e-posta veya telefon ile bildirimde bulunulmaktadir.

Topluluk sirketleri galisanlari, ise alim siiregleri tamamlandiginda
gegerli personel politika ve prensiplerini diizenleyen Sirket
Personel Yonetmelikleri ile bilgilendirilmektedir. Topluluk
biinyesinde istihdam edilen yeni galisanlar, her sirkete 6zgii
“Sirket Oryantasyon Programi”na katilim saglamaktadir.

XN
/
Wit/

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Yasar Toplulugu, vizyonu, hedefleri ve stratejileri
dogrultusunda, faaliyet gosterdigi alanlarda yetkin
calisanlar igin cazibe merkezi olmayi ve bu galisanlarin
surduriilebilirligini saglamayi oncelikli gormektedir.

Bu dogrultuda, galisan memnuniyeti, motivasyonu ve
yetkinliklerini artirmaya yonelik galismalar yapilmakta,
egitim programlari diizenlenmektedir. Bu egitim
programlari ile, sirketlerin is siireglerine ve galisanlarin
hem teknik hem de davranigsal yetkinliklerine katkida
bulunacak bilgi ve becerilerin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Yasar Toplulugu, 2022 yili igerisinde, Kisisel gelisim, is
sagligi ve giivenligi, bilgi glivenligi, gevresel
sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik, oryantasyon, mesleki
ve teknik egitimler gibi gesitli bagliklar altinda 75.353
saat egitim diizenleyerek galisanlarmin gelisimini
desteklemistir. Topluluk sirketlerinde gerceklesen
kurum igi egitimlerin yani sira Pmar Et, calisanlarm
mesleki tecriibesini artirmak ve program sonucunda
ustalik belgesi almalarini saglamak amaciyla MESEM
projesi olan Ustalik Telafi Programi'ni baglatmistir.

2022 Yilinda Toplam Verilen Egitim

2022 Yilinda Cinsiyete ve Galisan Kategorisine Gore
Calisan Basina Ortalama ve Toplam Egitim Saati

Ortalama Egitim
Saati 2022

i Kilit | BeyazYaka . MaviYaka : Gegici : Toplam

' Kadm {179 ol (R97 | w hel ifRes ¢ il
Yasar Toplulugu genelinde 2022 yilinda toplamda 75.353 T Uee & om0 1 e b oem b ome
saat egitim gergeklestirilmis, ¢calisan basina ortalama ST TR T R R b R bt ‘
2 N i g Toplam 16,2 13,3 (10 - lHAls 11,2 12,6

egitim saati 12,6 saat olarak gergeklesmistir.

.........................................................................

Toplam Egitim

Saati 2022 B B i

11790 @ 13.684 ' 1020 | 18.602 !

-------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------
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Kariyer Yonetim Sistemi
Yasar Yetenek Yonetimi

Yasar Yetenek Yonetimi Programi, 2017 yiindan bu yana
Yasar Toplulugu'nun liderlik bilgi birikiminin

siirekliligini saglamak, kurumsal hafizay: korumak
gelistirmek, gelecek donemin ihtiyaglarimi 6n gérmek
ve pozisyonlari yedekleyecek nitelikli is gliciinii hazir
bulundurmak amaciyla yiriitiilmektedir. Yasar Yetenek
Yonetimi ile organizasyonun siirdiiriilebilirliginin yani
sira yonetici ve ¢alisanin da kariyer beklentileri ve
gelisim ihtiyaglarinm karsilanmasi amaglanmaktadir.

Mentorluk

Gegmisi 1998 yilina dayanan “Mentorluk Programi”
uygulamasi ile Yasar Toplulugu'nda bugiin gorevini
basari ile yiirliten yoneticiler ile gelecegin yoneticileri
arasinda deneyim ve bilgi aktariminim yani sira
karsilikli etkilesimin artirilmasi saglanmaktadir.
Toplulugun i¢ kaynaklardan beslenerek kurum igi
iletisimin gliglenmesi ve kurum kilturiintin
icsellestirilmesi amaglanmaktadir.
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Geng Yeteneklerin Topluluga Kazandirilmasi

Yasar Toplulugu'nun gelecegini
olusturacak geng yetenekleri
Topluluk’a dahil etmek amaci ile
fiziksel veya dijital ortamlarda
diizenlenen kariyer planlama
etkinliklerine katilim
sa§lanr?1aktad|r. 2022 yilinda
tasarimi tamamlanan, 2023
yilinda devreye alinan “Youth
Class Programi” ile;
Universitelerin 3. ve 4. sinif
Yiiksek Lisans ve Doktora
ogrencilerine akademik
egitimleri devam ederken,
tniversitede edindikleri teorik
bilgileri Topluluk sirketlerimizde

pratige dokme ve kariyerlerine giiglii bir baslangig
yapma imkani tanmmaktadir.
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Kiiltiirel Doniisiim Projesi

WNEESF VAR e e e L &8 F eSS

Her bir Yasar Toplulugu galisaninin ve sirketlerimizin potansiyelinin daha fazla agiga gikmasini ve sirdiriilebilir basariyi
destekleyecek is yapis ve iliski bigimlerinin gelistirilmesini, organizasyonun da bu doniigiimle uyumlu olarak giiglenmesini
saglamak lizere “Kiiltiirel Donlislim Projesi” baslatilmigtir.

Toplulugun gliglii kiiltiiriinii gelecege uyumlayacak olan proje ile;

* Yasar Toplulugu'nu gelecege tasiyacak ideal kiiltiiriin katiimli olarak tarif edilmesi ve kiiltiirel doniislimiin yonii ile ilgili
ortak akil olusturulmasi,

* Toplulugu bugiinlere getiren giiglii kiiltiirel unsurlari korumak ve yeni diinyanin, yeni galisma diizenlerinin, yeni
stratejilerin gerektirdigi yeni kiiltiirel unsurlari kazanmak amaciyla bilingli ve sistematik gaba gosterilmesi,

« Igsellestirme ve davranis degisimi siireci ile Topluluk genelinde kiiltiirel déniisiimiin saglanmasi,

* Kiiltiiriin yonetilmesinin Yasar Toplulugu'nun kurumsal yetkinligi haline getirilmesi hedeflenmektedir.
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Daha Iyi Bir Yagam Bulugmalari

Toplumsal katki projelerinin yani sira, calisanlar ve galisan aileleri igin diizenlenen farkindalik egitimleri, gcalisanlarin gocuklari
icin diizenlenen ogretici ve eglendirici etkinlikler, galisanlarin katilimiyla gerceklestirilen arkeolojik geziler, Toplulugun “daha iyi
bir yasam igin tiim paydaslarina iyi bakmak” idealini yansitmaktadir.

Yasar Toplulugu'nun toplumsal katki anlayisimi yayginlastirmak iizere, “Daha Iyi Bir Yagam Bulugsmalari” kapsaminda, 2022 yili
yari yil tatilinde, galisanlari gocuklarinin keyifli zaman gegirmelerini de saglamak amaciyla, sanal ortamda cgesitli etkinlikler
diizenlenmistir. 7-12 yas grubundaki gocuklar, Istanbul Modern Sanat Miizesi ile “Sanal Dedektifler”, Ressam Betiil Giiney ile
“Pmar Gocuk Resim Atdlyesi”, Sef Eyiip Kemal Seving ile “Mutfak Atdlyesi” ve Dog.Dr. Hakan Oztaner ile “Arkeolojiyi Kesfediyo-
ruz” etkinliklerinde bulusarak hem birlikte etkinlik yapma hem de Toplulugun egitim, kiiltiir ve sanat alanlarindaki galismalarini
ogrenme firsati bulmustur.

“Daha Iyi Bir Yagam Bulugmalari” etkinlikleri kapsaminda, Yasar Toplulugu'nun énemle ele aldigi siirdiiriilebilirlik ve toplumsal
cinsiyet esitligi konularinda farkindalik yaratmak amaciyla, Mart ayinda Mikado Danismanlik ile “Surdiirilebilirlik Farkmdalik
Egitimi” ve Yasar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ile “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkindalik Egitimi” diizenlenmistir.

Kiiltiirel mirasimizin ortaya gikarilmasi ve gelecek nesillere tagsinmasina Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi ile destek olan Yasar
Toplulugu'nun galisanlari, Mayis ayinda Aydin'da bulunan Magnesia Antik Kenti'ni ziyaret ederek tasarim ve uygulamalariyla
glinlimiize kadar ulagmis olan mimar Hermogenes'in sehri Magnesia'yi kazi bagkani Dog.Dr. Gorkem Kokdemir'in anlatimiyla
tanima imkani bulmustur.
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Is Sagugi ve Giivenligi

Galisanlarini en 6nemli paydaslarmdan biri olarak goren Yasar Toplulugu, galisma ortaminda is sagligi ve giivenligini (ISG)
saglamak, isle ilgili yaralanmalarim ve meslek hastaliklarm 6niine gegmek amaciyla risk analizi, risk 6nleme ve azaltma
calismalarini titizlikle yiiriitmektedir. Topluluk, ISG politikasi ve uymakla yiikiimlii oldugu ulusal ve uluslararasi mevzuat
ve standartlar gergevesinde biinyesinde ISG uzmanlari bulundurmakta, mevzuat uyarinca kurulan ve kadrolu
galisanlarin tamamini temsil eden ISG Kurullari vasitasiyla aylik olarak ISG performansimi takip etmekte ve Yénetim
Kurulu'na raporlamaktadir. Alt isveren sayisi 50 kisinin iizerinde olan sirketlerde alt isveren firmalarinin kendi iISG
Kurullari bulunmaktadir.

Is kazalarmin ve yaralanmalarm énlenmesi amaciyla, ISG Kurullari ve ISG birimleri tarafindan detayli kaza ve risk
analizleri yapilarak en sik meydana gelen yaralanma tiirleri belirlenmekte ve bu dogrultuda gerekli olan énlemler
alinmaktadir.

Yasar Toplulugu, is kazasi ve endiistriyel kazalari sifira indirmek, meslek hastaliklarmi onlemek, galisanlarmin is sagligi ve
glivenligi bilincini artirmak ve is sagligi ve giivenliginin kurum kiiltiirii haline gelmesini saglamak amaci ile galisanlari ve
alt igverenleri igin diizenli olarak egitimler diizenlemektedir.

2022 yilinda Yasar Toplulugu sirketlerinde, kadrolu ve alt isveren galisanlarinin katiimi ile gergeklestirilen is sagligi ve
guvenligi ile ilgili toplam egitim saatleri tabloda verilmistir.

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam igin
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TUketici ve MUsteri Sagligi ve Givenligi

2022 Yilinda Verilen Toplam ISG Egitimi

Y\BERLiéfN Kalite, inovasyon ve Ar-Ge

Qg' ) TUketici, MUsteri Bilgilendirmesi ve
D (3 g

é" #Etik Pazarlama
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Toplumsal®atirim Calismalari

2022 yiinda sirket bazinda gergeklesen is kazasi verileri Yasar Egltlm ve Kiltor Ve kfl
degerlendirildiginde; Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi
* YBP biinyesinde yasanan is kazalar1 2021 yilima gore %40 5 Yasar Universitesi
azalmistir. '

* Dyo Boya Cigli fabrikasinda is kazasi sayisi 2021 yilina gore

b . Je i 3 (
L0 iz kagas! SihudEgel0igzaima oo eRnistit; Toprak... Agacin yasami tek bir tohumun topraga diismesiyle

baslar. Tohum once fide olur, fideler fidana donusiir.
Hiicreler gogalir, agag olur. Biiylimekte olan bir agag, kokleri
ile topraktan su ve besleyici mineralleri emer. Tam bir

dongusellik iginde, toprak agaci besler, agag da topragi.

* Dyo Boya'nin her iki fabrikasinda da kadin galisanlarm
yasadigi is kazasi sayisi "sifir" olarak gerceklesmistir.

* Pinar Siit, 2022 yili hedefi olarak belirledigi is kazalarinda %5
azalma hedefine ulasmistir.

HEBAEREE
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Topluma Iyi Bakmak

Yasar Toplulugu, “daha iyi bir yagam igin tiim
paydaslarma iyi bakmak” anlayisiyla, tiiketici

ve miisterilerinin sagligimi ve giivenligini birincil
onceligi olarak gormekte, liriin ve hizmetleriyle tiim
paydaslarmin yasamina deger katmay amaglamaktadir.
Ulusal ve uluslararasi kalite ve glivenlik standartlarma
uyumu gozeten, tiiketici ve miisteri memnuniyetini
diizenli olarak 6lgerek iyilestirici aksiyonlar alan
Toplulugun, is siireglerinin kusursuz ve verimli
yiritiilmesini saglamak igin en 6nemli araci; Kalite,
gida glivenligi, is sagligi ve glivenligi, gevre, miisteri
memnuniyeti ve enerji alanlarinda kurdugu yonetim
sistemleridir.

Kiiresel iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda,
iiretici ve tiiketicilerin gevre ve insan sagligina yonelik
kaygilari giderek artarken, siirdiriilebilirlik konularinda
gelisen hassasiyet ve degisen tiiketici tercihlerini
dikkate alan Yasar Toplulugu, tasarim asamasindan
itibaren iiretim slireglerinin yaratacag: tiim etkileri goz
oniinde bulundurmaktadir.

Ekonomik biiyiime ve rekabette listiinliik saglarken
cevre ve toplum igin ortak deger yaratmayi da oncelikli
goren Topluluk, Ar-Ge galismalarini da bu prensipler
gergevesinde, bilim temelinde, surdiirtilebilirlik ve
kalite odagiyla yuriitmektedir.
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Diinya genelinde tarim ve hayvanciligin gelismesine yonelik
calismalar devam ederken, Yasar Toplulugu toplumsal
sorumluluk onceliklerinden biri olarak gordiigii suirdiriilebilir
tarim ve hayvancilik konusunda operasyonel faaliyetlerini
sorumlu bir sekilde yliriitmekte, uireticilerini ve paydaslarini
siirekli gelisimleri ig¢in desteklemektedir. Bu kapsamda hayvan
refahinm saglanmasi, siit veriminin artirilmasi ve kalitesinin
korunmasina yonelik lretici destek programlar yiiriitmekte,
ilgili yasalari, yonetmelikleri ve uluslararasi standartlari ve iyi
uygulamalari takip etmekte ve uygulamaktadir.

Toplumsal sorumlulugunun bilinciyle toplumsal katki projeleri
gergeklestiren, uzun soluklu projeleri ile etki alanini her yil
genisletmeyi hedefleyen Yasar Toplulugu, toplumsal yatirim
alanlarmi i¢ ve dis paydaslarinm ihtiyaglarini tespit ederek
stirduriilebilir
kalkinmaya direkt
katki saglayacak
bigimde nitelikli
egitim, kiilttirel
degerlerin
korunmasi, sanat
ve spor olarak
belirlemistir.
Yasar Toplulugu;
sirketleri, Yasar
Egitim ve Kiiltiir
Vakfi, Selguk
Yasar Spor

ve Egitim Vakfi, Pinar Enstitiisii ve Yagar Universitesi ile
toplumsal gelisime yonelik projeler gerceklestirmeye devam
etmektedir.

Tiiketici ve Miisteri Sagligi ve Giivenligi

Tiiketici ve miisterilerinin sagligini ve giivenligini
gozeterek yiiksek Kaliteli ve yenilikgi triin ve hizmetler
sunmay! sorumlu is anlayiginin bir pargasi olarak goren
Yasar Toplulugu, liretim ve operasyonel siireglerini
ulusal ve uluslararasi standartlara gore yiiriitmekte,
ic ve dis denetim zorunluluklarini eksiksiz yerine
getirmekte, izleme, kontrol ve analiz siireglerinde
bilimsel ve teknik gelismeleri yakindan takip etmekte
ve uygulamaktadir. Farkli iletisim araglariyla yeni uriin
ve hizmetlerini tiiketicileriyle bulu§tu|'"an Topluluk,
calismalarimin odagina yiiksek miisteri memnuniyetini
almaktadir.

Yasar Toplulugu ilke ve degerleriyle uyumlu, sorumlu ve
istikrarli calismay1 prensip edinen tedarikgilerle yapilan
is birlikleri ile tirlin ve hizmet kalitesi artirilmakta,

tedarikgilere uygulanan diizenli denetimlerle tiiketici ve
misteri sagligi ve glivenligi teminat altina alinmaktadir.

Faaliyetlerinin odagma tiiketici ve miisterilerinin
beklentilerinin karsilanmasi, korunmasi ve
gelistirilmesini yerlestiren Yasar Toplulugu, lriin ve
hizmet gelistirme siireglerinde bu amag dogrultusunda
yenilikgi ve ¢agin geregine uygun atilimlar yapmaktadir.
Tiiketici aliskanliklarma ve ihtiyaglarma paralel olarak
uriinlerin, tedarik ve hizmet sekilleri degismekte,

bu degisime uyum saglanarak, tedarik zinciri
gliglendirilerek, saglikli gidaya yonelen, fonksiyonel
uriinleri tercih eden tiiketicilerin beklentilerine uygun
Uriinler gelistirilmektedir.

Yasar TOPLUMA iYi BAKMAK

Tiiketicilerin satin alma davranislarindaki degisiklikler ve
sektorel gelisimler izlenerek kurulan PinarOnline, farkl
miisteri profilleri igin yenilikgi tiriinler gelistirmeye ve
Uriinlerinin bilinirligini artirmaya yonelik iletisim faaliyetlerine
yil boyunca devam etmistir. Esnek ve gevik yapisiyla bir yil
icinde 82 bin misteri ve 2,5 milyon ziyaretgi sayisina ulasan
PmarOnline, tiiketicilere web sitesi ve mobil uygulama
lizerinden erigim imkani sunmaktadir.

Pinar sirketleri,
“saglikli ve kaliteli
yasam"” ilkesi
dogrultusunda;
toplumun her
kesiminde

kalori alimmi
dengelemeyi
amaglamakta,
fazla tiiketiminde
saglik sorunlarma
sebep oldugu
bilinen seker,

tuz gibi girdilerin azaltilmasini hedeflemekte, bagisikligi
destekleyici, saglikli beslenmeyi glinliik rutin igcerisinde
aliskanlik haline getirmeyi kolaylastiracak fonksiyonel ve
yenilikgi tiriin galismalari gergeklestirmektedir.

Topluluk Sirketleri, liyesi olduklari sivil toplum kuruluslari
ve is birlikleri araciligiyla sektorlerini gelistiren konularda
calismalar yuriitmekte, yasal mevzuatlara katkilari ile
sektorlerine yon vermektedir.

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam igin
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PINAR ENSTITUSU - "Eglenerek Hareket Edelim Saglikli Beslenelim” Projesj

“Eglenerek Hareket Edelim Saglikli Beslenelim” projesi, diizenli ve saglikli
beslenmenin bir yasam tarzina doniistiirtilmesi ve okul
oncesi donem gocuklarmin, 6gretmenlerinin ve
'} ebeveynlerinin bu dogrultuda bilinglendirilmesi
) -L hedefiyle ?016 y.lllndan bu yana dev‘::\m g
4-_‘_ #— : etmektedir. Proje kapsaminda 2016’dan 2022
— nae yiinm sonuna kadar 17 ilde 546 6gretmen
% a_-f araciligiyla 24.000'den fazla gocuga ulagilmistir.
"5.-1-;, B ,&51,-2"?" _ Proje uygulamalarmin tamamlanmasini takiben
Izleme-Degerlendirme Etkinligi kapsaminda,
ogretmenlerin projeye yonelik katki, istek ve onerilerini
ogrenmek ve galismalarmmi yakindan incelemek amaciyla okul ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Midirliigi
is birligiyle yiiriitiilen proje kapsaminda raporlama déneminde “Erken
Gocukluk Egitiminde Siirdiiriilebilir Beslenme” ve “"Cocuklarda
Beslenmenin Onemi” konularinda gevrim igi olarak egitimcinin egitimi
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

PINAR ENSTITUSU - Sagukli Yagam Oturumlari

Gida, saglik ve beslenme konularinda toplumu bilinglendirmek ve dogru bilinen yanliglari diizeltmek amaciyla
2018 yilindan bugiine farkli konular ve alaninda uzman akademisyenlerle diizenlenen sohbet etkinlikleri 2022
yilinda da gevrim igi olarak devam etmistir. Etkinlik videolarina Pmar Enstitiisii'niin YouTube kanalindan
www.youtube.com/@pnarenstitusu2552 baglantisindan ulasilabilmektedir.
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Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge

Ar-Ge, Uriin ve Hizmet Kalite
Yonetim Sistemleri

Faaliyet gosterdigi her alanda deger yaratan, yenilikgi
kimligiyle de oncii rol iistlenen Yasar Toplulugu,

farkl sektorlerdeki sirketlerinde yiiriitilen Ar-Ge
faaliyetleri ile yliksek kaliteli, saglikli, glivenli, cevre
dostu ve disa bagimliligi azaltmaya yonelik yeni iiriinler
gelistirmektedir. Toplumun degisen ihtiyaglarina duyarl
bir sekilde bugiine ve gelecege katkida bulunmayi
hedefleyen Topluluk, liriin ve hizmetlerini deger
yaratan, siirekli iyilestirmeye dayali bir yaklasim ile
liretmeye ve sunmaya devam etmektedir. Topluluk,
insana, gevreye ve dogaya duyarli bir anlayisla
faaliyetlerini siirdirmekte, operasyonel miikemmellik
ve verimlilik ilkelerini gozeterek standartlarini koruma
ve gelistirme siirecinde siirdiiriilebilirlik ve yenilikgilik
anlayisiyla hareket etmektedir.

Iklim ve gida krizlerinin gevre ve toplum iizerindeki
etkilerini oncelikli olarak gozeten Yasar Toplulugu
sirketlerinde, tiim ham madde ve ambalaj
malzemelerinde Toplulugun siirduriilebilirlik anlayisina
uygunluk gozetilmektedir.

Gida, igecek, boya ve temizlik kagitlari sektorlerinde
faaliyet gosteren sirketler basta olmak lizere tiim
Topluluk sirketlerinde yeni teknolojilere yatirim
yapilmakta ve inovasyon galismalar yliritiilmektedir.
Bu galismalar sonucu liretilen yliksek kaliteli, saglikl,
glivenli ve gevre dostu liriinler ve gelistirilen hizmetler
ile Topluluk sirketleri, sektorlerine onciiliik etmenin
yaninda, yerel ekonomiyi desteklemeye verdikleri 6nem
ile hem bolgesel hem de ulusal diizeyde siirdiiriilebilir
kalkinmaya katki sunmaktadir. Ar-Ge galismalarinda,
yurt disi pazarlar ve tiiketici ihtiyag ve beklentileri de
gozetilmekte, yurt disi pazarlar i¢in bu anlayisla yeni
uriin ve hizmetler gelistirilmektedir.

Yasar TOPLUMA iYi BAKMAK

Ar-Ge
Merkezi 1

) (o) :10)7.\
Gebze Ar-Ge Merkezi

“

PINAR SUT
Ar-Ge Merkezi

Siirekli iyilestirme yaklasimi ile Ar-Ge galismalarma

yatirim yapan ve galismalarini alaninda uzman insan kaynagi
ile destekleyen Yasar Toplulugu, biinyesindeki Ar-Ge
merkezleri araciligiyla liniversiteler, arastirma merkezleri ve
teknoloji transfer ofisleriyle ulusal ve uluslararasi is
birlikleri gergeklestirmektedir.

Bu kapsamda 2022 yilinda Pinar Et, TUBITAK 1501-Sanayi
Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi gergevesinde “Dogal Bilesenlerin
Kullanimi” proje galismalarima devam etmistir. Dyo Boya
Universitelerle is birligini gelistirmek amaciyla, Ege
Universitesi Ebiltem, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (IYTE)
Atmosfer Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Katip Gelebi
Universitesi TTO, Yagar Universitesi Bilgi ve Teknoloji
Transfer Ofisi, Dokuz Eylul Teknoloji Gelistirme (DEPARK)
gibi teknoloji transfer ofisleriyle galigmalarini sirdiirmiistiir.

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam igin



Devlet destekli ulusal ve uluslararasi proje
calismalarinda ise TUBITAK MAM, Katip Gelebi
Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari, ODTU
Merkez Laboratuvari, IYTE MAM, Ege Metal ve Dokuz
Eyliil Universitesi-Elektronik Malzemeler Uretim ve
Uygulama Merkezi (EMUM) ile analiz ve test i¢in hizmet
aliminda bulunarak, iiniversite-sanayi is birligine
yonelik katki saglamistir.

Pmnar Siit, akademi-sanayi is birligine yonelik gesitli
Universite ve kurumlarla gergeklestirdigi calismalari
2022 yilinda da siirdiirmiis; iklim krizi, donglisel
ekonomi ve siirdiiriilebilir tedarik konularinda
galismalarina devam etmistir. Bu kapsamda Ege
Universitesi, Hacettepe Universitesi, Celal Bayar
Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Karabiik
Universitesi'nin Gida Miihendisligi, Beslenme ve
Diyetetik Bolumdi, Tip Fakiiltesi, Endustriyel Tasarim
Miihendisligi Bolumleri ile gesitli ortak galismalar
gerceklestirilmistir.

Sektorlerini gelistiren galismalara imza atan Yasar
Toplulugu sirketlerinden Pmar Siit'te 2022 yilinda 7
patent calismasi gergeklestirilmis, 1 patent basvurusu
kabul edilerek patent belgesi almmistir. Cesitli
alanlarda patent galismalarina devam eden Dyo
Boya'nin savunma sanayine yonelik patenti

yayinlanarak koruma altina alimmistir.

Ar-Ge galismalari sonucunda 2022 yilinda Yasar
Toplulugu sirketlerinden Pmar Siit'te 9 yeni liriin ve 22
ambalaj, Pmar Et'te 39 yeni iiriin, Dyo Boya'da ise 114
yeni uiriin pazara sunulmustur. 2022 yilinda pazara
sunulan yeni urtinler degerlendirildiginde Topluluk
genelinde ekolojik ayak izi diisiik siirduiriilebilir
uUrlinlerde artig egilimi goriilmektedir.
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PINAR ET

39

Yeni Uron

Pmar Et Ar-Ge Merkezi, 2022 yilinda, “PRIMA 2022
MED4FUTURE" kapsaminda “The Mediterranean region as
cradle of safe, sustainable, healthy, and tasty proteins:
Securing the future of the food value chain” konu

baslikli Calabria Universitesi'nin yiiriitiiciisii oldugu projeye
ve “PRIMA 2022 EFFORT" kapsaminda “Sustainable
techniques for the production of alternative protein
by-products” konu baslikli Braganga Politeknik
Enstitlisi'niin ylriticiisii oldugu projeye partner olmustur.
2022 yili sonu itibariyla 5 adet tamamlanan ve 12 adet devam
eden proje bulunmaktadir.

Tiirkiye'nin en iyi Ar-Ge merkezleri arasinda yer alan Cigli
Ar-Ge ve Dilovasi Ar-Ge Merkezleri'yle boya sektoriinde oncii
rol oynayan Dyo Boya, 2022 yilinda 76 Ar-Ge projesini
tamamlamis ve 75 yeni Ar-Ge projesine baglamistir.

4 TUBITAK projesi ise devam etmektedir.

DYO Dilovasi Ar-Ge Merkezi'nde DYO Yesil Mutabakat
Eylem Plani ve Siirdiiriilebilir Inovasyon galigmalari
dogrultusunda 10 iiriin igin Yagam Donglisii Analizi
(LCA - Life Cycle Analysis) galismasi yapilmis, bu ga-
lUsma kapsaminda Uiriinlerin tiim yasam siirecindeki
cevresel etkileri incelenmis ve “Uriin Karbon Ayak Izi"
hesaplamalari tamamlanmistir. 10 uirtin igin TS EN ISO
14025 standardina gore tanimlanan, liriinlerin gevresel
etkisinin nicel olarak degerlendirildigi “Gevresel Uriin
Beyanlari (EPD)” hazirlanmistir. Insaat sektériinde
LEED ve BREEAM yesil bina sertifikasyon siireglerinde
oldukga onemli olan EPD belgeleri ile, Dyo Boya
Uriinlerinin gevreye olan etkileri beyan edilerek
seffaflik saglanmistir.

Dyo Boya'nin yenilikgi i¢ cephe boyasi DYO Oxymax,
2022 yilinda British Coatings Federation (BCF)
konferansinda World Coatings Council (WCC)
arafindan BM Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaglari'ndan
“Saglik ve Kaliteli Yasam” kapsaminda “Iyi Uygulama
Ornegi"” olarak gosterilmistir. DYO Oxymax, kullanildig
ic mekanlarda havanin kalitesini iyilestirmekte, ugucu
organik bilesen ve amonyak igermeyerek kapali
ortamda bulunan formaldehiti absorbe ederek
saglikli bir atmosfer olusturmaktadir. Bu iiriinle Dyo
Boya, WCC tarafindan yayinlanan boya sektoriiniin
ilk global suirdiiriilebilirlik raporunda da sektore katki
saglayan firmalar arasinda gosterilmistir.

Dyo Boya tarafindan gelistirilen ve sirketin inovatif
uygulamalarindan biri olan “Renksayar Sistemi” ise,
segilen renklerin boyanacak bina lizerinde nasil
goriinecegi konusunda boyama oncesi miisterilerinin
fikir sahibi olmasini saglamaktadir. Sistem sayesinde
tizerinde galigilan binanin projesi, gizimleri ya da
fotografi bilgisayar ortaminda ii¢ boyutlu hale
getirilmekte ve daha sonra dis cephenin
renklendirilmesi yapilmaktadir.

Yasar TOPLUMA iYi BAKMAK

Viking Kagit'in igecek kutularindan geri dontistimlii kagit
Uretimi tesisinin 2022 yili basindan itibaren tam kapasite
devreye alinmasi ile birlikte icecek kutularindan %100 geri
donusturiilmis, ekolojik RECYFIBER® temizlik kagidi
iiretimine baglanmistir. Igecek kutularinm yapismda
bulunan %70 oranindaki elyaf, temizlik kagidi liretiminde
kullanilmak tlizere geri kazandirilirken; liretim sonucunda
meydana gikan (polietilen ve aliiminyum katmanlarmdan
olusan) PolyAl atiginin ayristirilmasi ve geri kazanimi
lzerine galismalar yiriitilmektedir.

2022 yilinda, Pinar sirketlerinde, degisen tiiketici talep ve
beklentileri dogrultusunda, organik, fonksiyonel ve vegan
uriin portfoylerine yeni uiriinler eklenmistir (organik burger,
planty power burger, sebze koftesi, falafel, vb).

Ambalaj Ar-Ge galismalari kapsaminda ise; sistematik bir
yaklasimla, siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi
konusundaki trendler takip edilerek, tiim ambalaj
portfoylinde gramaj azaltma, malzeme yapisi inceltme, palet
dizilim ve koli ici adet diizenlenmesi ile koli kagit
gramajlarinin diisiiriilmesi, diisiik mikronlu aliminyum

folyo kullanimina gegis ve yerlilestirme gibi projelere devam
edilmektedir. Ambalaj optimizasyon ¢alismalarmma ek olarak
ambalaj tedarikgileri ile yapilan is birlikleriyle geri
doniistiriilebilir ambalaj galismalari da stirdiiriilmektedir.

Doganin Rehberliginde Daha lyi Bir Yasam igin
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Yagar Toplulugu Ar-Ge Birimleri Platformu

2022 yilinda, Yasar Toplulugu sirketlerinin Ar-Ge
Merkezleri ve Ar-Ge birimlerinin yoneticileri, Yasar
Universitesi AB Merkezi ve Yasar Universitesi Bilgi ve
Teknoloji Transfer Ofisi akademisyen ve yoneticilerinin
katilmiyla Yasar Toplulugu Ar-Ge Birimleri Platformu
olusturulmustur. Platform ile Topluluk sirketleri
arasinda Ar-Ge alaninda sinerjinin artirilmasi,
Universite-sanayi is birligi alanlarimin genisletilmesi
ve Topluluk sirketlerinin yurt ici ve yurt disi fonlardan
en yiiksek seviyede yararlanmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

v

@
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&
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Yasar Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Sistemleri ve Uriin/Hizmet
Uygunluk Belgeleri

onetim Sistemleri ve

Uriin/Hizmet Uygunluk Belgeleri

Kalite Yonetim Sistemi

s Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

TSE Deney Hizmeti Alinabilecek
Laboratuvar Onay Belgesi

Miisteri Memnuniyeti Yonetim
Belgesi

Sistem
Belgesi

ISO 9001

Pmar
Siit

Pimar Su ve
Icecek

CGamli Yem

Dyo Boya

Viking
Kagit

Altin Yunus

Desa
Enerji
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Yonetim Sistemleri ve

Uriin/Hizmet Uygunluk Belgeleri

Iyi Tarim Uygulamalari

Gida ve Ambalaj Giivenligi
Standarti

Endiistriyel Olgiim Standarti (BAE

Standarti)

Sistem
Belgesi

IMS
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Pmar Et

Pmar Siit

Pinar Su ve
icecek

YBP

Gamli Yem

S Viking
yo Boya Kagit Altin Yunus
v v o
v 1 v
3 v 2
- ! v
v o <

Desa
Enerji
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Yonetim Sistemleri ve

Uriin/Hizmet Uygunluk Belgeleri

Uygunluk Degerlendirmesi

Personeli Personel Belgelendirmesi

Yapan kuruluslar i¢in Genel Sartlar

Otomotiv Sektorii ve Yan Sanayi
Kalite Yonetim Sistemi *

Organik Uretim Miitesebbiis
Sertifikasi

FSC-CoC (Forest Stewardship
Council) Yonetim Sistemi

Sistem
Belgesi

TS ENISO/
IEC 17024

STD-50-001
STD-40-004,
STD-40-007

Pmar Et Pmar Siit
v v
v v
Ll LR L s

Pimar Su ve

icecek

*Otomotiv Sektorii ve Yan Sanayi Kalite Yonetim Sistemi IATF 16949, DYO GCigli Tesisi'nde,
Personel Belgelendirme Sistemi (TS EN ISO/IEC 17024) ise sadece DYO Dilovasi isletmede bulunmaktadir.

Yonetim Sistemleri ve
Uriin/Hizmet Uygunluk Belgeleri

TSE Covid-19
Giivenli Uretim Belgesi

Sistem
Belgesi

T.C. Cevre
ve Sehircilik
Iklim
Degisikigi
Bakanligi
(Temel
Seviye)

* Altin Yunus Giivenli Turizm Sertifikasi'na sahiptir.

Pmar
Siit

Pimar Su

ve Icecek

YBP

Camli Yem

Gamli Yem
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Viking

Dyo Boya

DYO Boya

: - v
- - v
i v L
i v L
o V =

Viking
Kagit

Kagit

Altin Yunus

Altin Yunus

Desa
Enerji

Desa
Enerji
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Tiiketici ve Miisteri Bilgilendirmesi ve
Etik Pazarlama

Yasar Toplulugu, uriinlerin tanitimmda ve
pazarlanmasinda miisterilerine ve tiiketicilerine

kars etik ve seffaf olmayi ilke edinmistir. Uriinlerin
cesitli pazarlama araglari ile tiiketiciye sunulmasinda
sorumluluk bilinci ile hareket eden, pazarlama
iletisiminin diiriist ve seffaf olmasina azami 6nem
gosteren Topluluk, sunulan uriin ve hizmetlerin
tumiinde gerekli bilgilendirmeleri, liriin paketlerinin
tzerindeki etiketler, reklamlar, internet sitesi ve sosyal
medya araciligi ile tiiketicilerine sunmaktadir.

Topluluk sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlere
gore farkli etiketleme kurallarina tabidir. Gida
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar, Tiirk Gida
Kodeksi Etiketleme Yonetmeligi ve T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi'nin Etiketleme Kilavuzu'na uygun olarak

gida uriinleriyle ilgili bilgileri etiketler araciligiyla
tiketicilerle paylasmaktadir. Ambalajli su sektoriinde
ise T.C. Saglik Bakanligi'nin Insani Tiiketim Amagli
Sular Hakkinda Yonetmelik kapsaminda uriin
etiketlemeleri ve bilgilendirmeleri yapilmaktadir.

Dyo Boya, kimyasal maddelerin siniflandirilmasi,
etiketlenmesi ve ambalajlanmasi galismalarma 2014
yiindan bu yana SEA Yonetmeligi dogrultusunda
devam etmektedir. Uriinlerinde ugucu organik
bilesikleri yasal siirlarin altia gekerken olusturdugu
Kimyasallar Calisma Grubu ile konuyla ilgili galismalari
siirekli olarak takip etmektedir. Faaliyet gosterdigi
sektor geregi kimyasallarin yonetimine azami 6nem
gosteren, 2017 yilinda Turkiye'de yiirurliige giren,
AB'nin REACH Tiiziigi'nui uyumlastiran Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi (KKDIK)
Yonetmeligi'ne uygun olarak faaliyet gosteren ve 2021
yilinda kapsamdaki tiim maddelerin 6n kayit islemlerini
tamamlayan Dyo Boya'da, calisanlarin bu konudaki
egitimi ve ilgili sertifikalari almalari takip edilmektedir.
2022 yili igerisinde 5 galisan, Kimyasal Degerlendirme
Uzmanligi sertifikasi almistir.
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“Reklam Verenler Dernegi” iiyesi olan Yasar Toplulugu,
Dernek tarafindan yayinlanan Reklam Oz Denetim Kurulu
Ilkeleri'ne tam uyum saglamaktadir. 2022 yiinda da iiriin ve
hizmet bilgilendirmelerini ve iiriin etiketlemelerini sektore
ozel diizenlemelere, ilgili etiket yonetmeliklerine ve goniilli
kurallara tam uyum ile gergeklestiren Topluluk, raporlama
doneminde konuyla ilgili herhangi bir uyumsuzluk vakasi
ya§ama-}11|§t|r.

Tiiketici ve Miisteri Memnuniyeti

Tum liretim ve operasyonel siireglerini yasal mevzuatlar,
Yonetim Sistemleri Standartlari ve uluslararasi standartlar
gergevesinde yiiriiten Yasar Toplulugu, bu siiregleri
tiiketici ve miisteri odakli bir yaklasimla, verimli, yenilikgi
ve siirdirilebilir bir sekilde yonetmektedir. Faaliyette
bulundugu tiim alanlarda eksiksiz bir hizmet ile kaliteli ve
glivenli tiriinler sunarak musteri beklentilerini karsilamak,
miisteri memnuniyetini saglamak ve artirmak Toplulugun
oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Tiiketici beklentileri ve miisteri memnuniyetini dlgmek igin
Topluluk sirketleri diizenli olarak anketler yapmakta, gelen
sikayet, oneri ve diger geri bildirimleri degerlendirmektedir.
Bu baglamda miisteri iligkilerine azami 6nem gosterilmekte,
miisterilerin sirketlerle kolaylikla iletisim kurabilmesi igin
telefon, e-posta, sosyal medya, web sitesi ve mobil uygulama
gibi iletisim kanallari aktif olarak izlenmektedir. Ayrica
sirketler verdikleri hizmetin memnuniyetini lgmek amaciyla
hizmet sonrasi miisteri anketleri de uygulamaktadir.

Yasar Birlesik Pazarlama, Dyo Boya, Pmar Su ve Igecek gibi
satis faaliyetlerinde yogun olarak bayilerle is birligi yapan
sirketler raporlama dénemi boyunca, kapsayici bir miisteri

memnuniyeti anlayisi ile bayilerinin sundugu hizmet Kalitesini

ve dolayisiyla musteri memnuniyetini iyilestirmek amaciyla
faaliyetlerini stirdiirmuistiir.

Pinar Iletisim Merkezi

Yasar Toplulugu'nunkurumsal degerlerinden olan
"Once Tiiketicilerimiz ve Miisterilerimiz" prensibi ile
faaliyet gosteren ve Tiirkiye'nin her yerinden 444 76 27
numarasindan ulasilabilen Pinar iletisim Merkezi (PIM),
tiketicilerden telefon, e-posta, faks, mektup ve sosyal
medya kanallariyla gelen sikayet, oneri, bilgi, elestiri ve
tesekkiir konulu geri bildirimleri karsilamakta, takibini
yapmakta ve ¢oziim liretmektedir. Miisteri ve tiiketici
iligkilerinde kapsayiciliga verilen 6nem dogrultusunda,
PIM araciligi ile gérme engelli bireyler, sesli destegin
yani sira operatore uriinleri gostererek goriintiilii bir
sekilde destek alabilmekte, lriin igerigi ile ilgili detaylar
ve liriinler hakkinda bilgi sahibi olabilmektedir.

2022 yili verilerine gére PIM'de basarili gagri karsilama
orani %89,08 olarak odlgiiliirken, bu kanalda miisteri
memnuniyeti orani %86,12 olarak gergeklesmistir.

Pmar lletisim Merkezi

(_j") Tel: 444 76 27~

info@pinar.com.tr D@D EE@-

PmarOnline

Pmar iriinlerinin online satis platformu olan
PmarOnline'nin miisteri memnuniyeti su sekildedir:

* Miisteri iletisimi saglanan kanallardan
www.sikayetvar.com araciligiyla iletilen miisteri
sikayetleri 48 saat igerisinde ¢oziimlenmeye devam
edilmistir, panel kullanim skoru %70’lerdedir.

Yasar TOPLUMA iYi BAKMAK

* Whatsapp iletisim hatti tizerinden 2022 yilinda basarili gagri
karsilama orani %90,74 olmustur.

* Miisteri Temsilcileri Hizmet Memnuniyeti Anketi yapilmaya
baslanmistir.

Dyo Boya

Sektoriinde TS ISO 10002 belgesini alan ilk sirket olarak

fark yaratan, 2010 yilindan bu yana benimsedigi Misteri
Memnuniyeti Politikasi'ni giincelleyen Dyo Boya, seffaflik ilkesi
uyarinca sahip oldugu sistem belgelerini ve ilgili politikalarini
internet sitesinde paylasmaktadir.

» 2022 yilinda genel miisteri memnuniyeti
%90 olarak olglilmustdr.

2022 yilinda Dyolog internet sitesi lizerinden
1.472 usta ve 322 tezgahtarin katiimiyla yapilan ankette,
ustalarm %89'u, tezgahtarlarin ise %85'i Dyolog Baglilik
Sistemi'ne yonelik memnuniyetini ifade etmistir.

* Insaat Grubu Usta Egitimleri ile 3.321 kisiye, Bayi ve Bayi
Elemanlari Egitimleri ile 58 kisiye, Dyotherm Isolteco Uygulama
Egitimleri ile 90 kisiye, 75 liniversite 6grencisine ve 94 mimara
toplam 4.871 saat egitim verilmistir.

* Dyolog sisteminin dijital altyapisinin tamamen yenilenmesini
kapsayan, miisteri memnuniyeti odakli yeni baglilik sistemine
gegis galismalari yil igerisinde devam etmistir.

» Bayilerin mobil cihazlar ve internet lizerinden siparis
verebilmelerini saglamak amaciyla kurulan B2B (bayiden
bayiye) platformu DYO E-Bayi uygulamasi yaygmlastiritmistir.

* Dyolog, OtoDyolog ve Casati'm baglilik sistemleri toplamda
84.000'ten fazla liyeye ulagsmig, bu sistemler araciligi ile liyelere
ozel kampanyalar diizenlenmis ve baglilik sistemlerine dair
ortalama %83’luk bir liye memnuniyeti orani elde edilmistir.
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Yasar Birlegik Pazarlama

Yasar Birlesik Pazarlama (YBP) tarafindan her yil diizenli
olarak dijital ortamda miisteri memnuniyet anketleri

Gevrim I¢i Yayinlar ve Sosyal Medya

Son yillarda gelisen ve gesitlenen sosyal medya
kanallari ve diger gevrim igi yayinlar, Yasar Toplulugu

Dyo Usta Basari Hikayeleri

gergeklestirilmektedir. sirketlerinin paydaslariyla kurduklari iletisimde 6nemli qE‘]-EIIE“l{lEIHI:
rol oynamaktadir. Kurumsal hesaplar ve iiriin hesaplari Surduriulmesi

YBP Miigsteri Memnuniyet Oranlari

ModernEDT

Modern

%86 %92

7 WY YL Yasar Birlesik Pazarlama, Kisik [Féiczs
Geleneksel Bayi Toplulugu'nun siirdiiriilebilirlik calismalari desteklenmistir. Kisik Ates eI AL il bsamifida i ) E} o
%90 %81 s B [ _ i diizenledigi Universite ziyaretleri
il ot ey ' Yagar Birlesik Pazarlama ] !. | ile uzun .di'im.e.rvnli ma'\r.ka BINLERCE "I"".LIHE
 tarafindan gelistirilen .40 sadakatinin égrencilik yillarindan ANADOLU MUTFAGI

Iletisim Kanallari ve Yayinlar

Yasar Toplulugu sirketlerinde, kurum igi ve kurum disi
paydaslar ile iletisim saglamak, misteri ve tiiketicileri
diizenli olarak bilgilendirmek ve bilinglendirmek amaciyla
2022 yiinda da biilten, dergi, gazete, dijital platform ve
sosyal medya yayinlaria devam edilmistir.
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tizerinden kurulan iletisimle paydaslara erigilmektedir.

Giizel Yasa

Pmar Et tarafindan hazirlanan ve li¢ ayda bir yayinlanan,
yasam Kalitesini artiracak bilgilerin, giincel arastirmalarin,
hayati kolaylastiran iyi fikirlerin, spor ve saglik alanindaki
yeniliklerin ve saglikli tariflerin sunuldugu “Giizel Yasa”
platformunda 2022 yilinda da, internet sitesi, sosyal medya
hesaplari ve haftalik e-biilten calismalariyla igerik liretilmeye
devam edilmistir. Sagluikli beslenme ve sporun, sosyal ve
kiiltiirel anlamda hos vakit gegirmeye ve giizel yasamaya
yardimci oldugu inanci ile Glizel Yasa igeriklerini dijital
dergi, internet sitesi ve sosyal medya hesaplari lizerinden
kullanicilarla bulusturan Pinar Et, liyelik sistemi lizerinden
de haftalik olarak kullanicilarina e-biilten gondermektedir.
Giizel Yasa igerikleri dijitallestirilerek sirketin ve Yasar

2022 yiinda dijital dergi
formatindan gikarak
blog formatinda

yayin hayatina devam
eden Dyorum Blog,
renklerin diinyasinda
zengin igerikleriyle
okuyucusuyla
bulusmaya devam
etmektedir. 2022 yilinda 6 sayi olarak yaymlanan Dyorum
Blog, renk ve dekorasyon trendleri, boya ¢oziimleri ve kendin
yap onerileriyle, 50°'den fazla igerikle hazirlanmistir. Dyorum
Blog, dyo.com.tr web sitesi, DYO Facebook ve Instagram
sayfalari araciligiyla okurlariyla bulusmaktadir.

B2 dye = iy
2020 yilinda yayin hayatina baglayan Youtube igerigi
Usta Basari Hikayeleri serisine, 2022 yilinda da 3 yeni
bolum eklenerek devam edilmistir. 2022 yilinda gekilen
usta basari hikayeleri boliimleri, hem insaat boya
ustalari, hem de mobilya boya ustalarinin hikayelerini
izleyenlere aktarmig, DYO'nun farkl sektorlere yonelik
Uriin gammin altini gizmistir.

Kisik Ates, “Tiirkiye'de
Gastronominin !
Dijital Bulusma Noktasi”
olma hedefi ile web
 sitesi (www.kisikates.
~ com.tr) ve sosyal
medya mecralari

bui#ebi'gaﬂmw

(YouTube, Instagram ve Facebook) iizerinden iletisim
calismalarma devam etmistir.

Neolokal Ornegi

1S

Hedef kitlesini profesyonel sefler ve sef adaylari,
akademisyenler, isletme sahipleri ve gastronomiye merakl
tim bireyler olarak belirleyen Kisik Ates faaliyetlerini,
lilkemiz gastronomisinin surdiiriilebilir ve saglikli gelisimine
katkida bulunarak nesiller arasi bilgi ve tecriibe birikiminin
aktarilmasi amaciyla yiriitmektedir.

baslayarak yaratilmasinin yani
sira 6grencilerin duayen sefler

ile iletisime gegerek vizyonlarini
genisletecek bilgilere ulagsmalarini
hedeflemektedir. 2022 yili iginde
toplam 7 iiniversite ve meslek
yliksek okullari ile 12 seminer
gergeklestirilmistir.
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Siirdiiriilebilir Tarim ve Hayvancilik

Sirdiriilebilirligi tiim liretim ve operasyonel faaliyetlerinin odagina alan Yasar Toplulugu, tarim ve hayvanciligin
siirdiiriilebilirligini saglamak igin Ureticileri basta olmak lizere tiim paydaslarini tegvik etmekte, kapasite gelistirme
galismalarini desteklemekte, kalite ve gida giivenliginden 6diin vermeden, etik ve sorumlu iiretim yaklagimiyla faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Topluluk sirketleri, ulusal mevzuata ve uluslararasi kalite standartlarma uygun, siirdiiriilebilir ve organik
tarim uygulamalari ve hayvan refahi yonetim sistemleri ile sektorlerine onciiliik etmektedir. Kalite ve verimliligi artirmak
amaciyla yenilik¢i uygulamalara devam edilmekte, tarim ve hayvancilik alanindaki yeni teknolojilere ve dijitallesmeye
yatirim yapilmaktadir. Sirketler bu alanda siirdiiriilebilirligi desteklemek igin ulusal ve uluslararasi Ar-Ge fonlarindan
yararlanarak alaninda 6nde gelen {iniversiteler ve arastirma kurumlari ile ortak galismalar ve projeler de yiiriitmektedir.

Basili Yayinlar Basin Biiltenleri

Pmar Gazetesi

| AR ] 1 WA Yaga?‘Toplulugu sirketleri, kurumsal hedef ve stratejilerinin,
BeSICIlllf-. e et"teknolf)jllerl. ha)ivarl sfgl'g'.' SHENE o siirdiiriilebilirlik anlayismin ve projelerinin, sirketlerle ilgili

~ teknolojileri, sektorel geligmeler, siirdiiriilebilir tarim gelismelerin, yatirmmlarin, pazara sunulan yeni iiriinlerin, '
ve hayvancilik, Pimar grubunun toplumsal projeleri gibi diil ve basarilarm basin biiltenleri kanaliyla paydaslarina
konulari ele alan Piar Gazetesi, lireticiler icin onemli duyurumunu yapmaktadir. Sirketlerin basin biiltenlerine

bir bagvuru kaynagidir. Ug ayda bir yayinlanan, giftgiler internet sitelerinden ulasilabilmektedir.
 ile roportajlar, Pmar'dan Haberler gibi igeriklere de yer

verilen gazete Pinar’'im is ortaklarina gonderilmektedir.
Pmar Gazetesi'nin yeni sayisiyla birlikte tiim arsivine
‘www.pinar.com.tr adresinden ulagilabilmektedir.

PINAR ENSTITUSU “Siitiimiiziin Gelecegi Bilingli Ellerde”Projesi

Inovasyon ve Regiilasyon Biiltenleri

Pmar Enstitiisii ylrituciilligiinde

PanimiFingntg Derglid - Yasar Toplulugu sirketlerinden Pmar Sut, diinyada 2014 yilindan bugiine kamu
!200 A T pd i b hdd sl ve sektdrde yenilikgi lirlinler, ambalajlar ve trend . ~ Universite-sanayi ig birligi ile

' e :an" b e o o iR 1 konularm yer aldigi inovasyon odakli bilgilendirici Slthmiiziin  yuritilen ve hayvan sagligi,
paljsaniaria i ze Nt b",' yaflylv!anan penin] biltenler ve regiilasyonlardaki degisikliklere iligkin | Gele C BUl beslemesi, dogru sagim
P.|nar|r.n .De_rglsn el el el |.le '!,g'l' hab.et:'.lere. biiltenler hazirlayarak galisanlari ile diizenli olarak '-'-‘E* Bilin ¢ li uygulamalari ve finansal
ginkecpd dl,llyurulara. galiseniaraidainigincel bildilexs paylasmaya devam etmektedir. - Ellerde okuryazarlik gibi konularda siit

ve ozel igeriklere yer verilmektedir.

| ureticilerinin bilgilerini artirmay:

hedefleyen “Siitiimiiziin Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi
kapsaminda sekiz yilda 14 ilde toplam 8.250'den fazla
uUreticiye ulasilmistir. Proje kapsaminda egitim verilen
ureticilerin algi, tutum ve davranislarindaki degisimleri
olgmek ve siit liretim pratiklerindeki farklilasmalari ortaya
gikarmak amaciyla “Sosyal Etki Arastirmasi” da yapilmistir. Proje, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Business
Call to Action platformu tarafindan Impact Champions (Etki Sampiyonlari) programima dahil edilmistir. Etki lgme ve
degerlendirme sonuglari takip edilen projenin her yil gergeklesen faaliyetlerine iligskin raporu hazirlanmakta ve diizenli
olarak UNDP'ye sunulmaktadir. Projenin detaylarma www.sutumuzungelecegi.com baglantisindan ulasilabilmektedir.
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PINAR ENSTITUSU “Siit Uzmani” Mobil Aplikasyonu PINAR ENSTITUSU - “Geng Giftci Mesleki ve Bireysel Kapasite Geligimi Programi”

Pina Enstitistildrmil fodan ol sEFaviE wDE 4 i Birlesmis Milletler tarafindan 2019-2028
LA b e AE y s SRR doneminin “Aile Ciftgiliginin Gelistirilmesi
sektoriiniin surdiriilebilirligine katkida i m bt L R w v Snisletilmesi Dbolmi’ olafiak flan
bulunnlak am?myla inesioied bagt:';\ - (Bt purp e 3 edilmesi dogrultusunda, 2021 yilinda
olmak lizere tiim paydaslarinin geligimini Pl siilbic todid il 308 Vel rman
destfaklemeyl P R Midirligi arasinda protokol imzalanarak
mobil uygulamasini 2022 yilinda hayata ~ 1 “Gine Cifitci Meslakive Bireysel
gsgipmistr . Kapasite Gelisimi Programi” kapsaminda
“Sit Uzmani” mobil aplikasyonu, siit ¢iftgilerinin-—— Fasmalata basanpiistin
desteklenmesi, bilgi birikimlerinin artirilmasi, dogru = = Enstitiisii viiriitiiciiligiinde. Ank
hayvancilik uygulamalarmin tesvik edilmesi ve egitimle — F— Ulr:]i?/;rsr;:elsil:/seuY);u;: Jﬁ::il::e s?i Eiral‘ir'.’éi‘
fiziki olarak ulagilamayan giftgilere dijital imkanlarla i T B ile Jatceklos tirilei S oqrar kapsa?nm dag
ulasabilmesi amaciyla gelistirilmistir. Iyt Pt pegyte S S T aile giftgiliginde stirdiriilebilirligin !
Sit Uzmani ile, 6zellikle kiigiik olgekli siit treticilerinin Zaglanmamtve g.sncé‘l.cflftgl-lelimfnzslege
hayvancilikta dogru uygulamalari hayata gegirmeleri, '%::'f :;a::;r:;r: eas\:ll.m:\kltzr::? 2),3;; nllli a
gelir artisi ile birlikte refah artisi saglanmasi ve siit ?[k a§§ama dZ pFi,lot Hilge o.larak gelirlen'en
s a4 d . L l Hodpmales TNl b | A
E;Z::‘Te";;ei\;z:l}retme oSy R TR Iartrignasy Izmir'in 10 ilgesi ve koyleri, Ankara Universitesi Kalkinma Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKCAM), Yasar

Universitesi Gida ve Tarim Toplulugu goniillii 6grencileri ve Pinar Enstitiisii yetkilileri tarafindan ziyaret edilerek, 18-40

yas arasi geng giftgilerle “Geng Ciftgilerin Siirdiiriilebilir Tarim ve Kirsal Yagama Iligskin Algi ve Beklentileri” konulu anket
galismasi gergeklestirilmistir. 12 Ekim 2022 tarihinde arastirma sonuglarinin paylasildig etkinligin ardindan, kadin ureticiler
ve geng giftgilerle “Geng Ciftgiligin Gelecegi” konulu calistay diizenlenmistir. Anket ve calistay sonuglari dogrultusunda,
stirdurilebilir tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi igin eylem plani olusturulmasi ve belirlenen pilot bolgelerden baslayarak
Tiirkiye'de geng giftgiligin gelistirilmesi igin ekonomik, sosyal ve egitsel alanlarda galismalar yiirutiilmesi planlanmaktadir.
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Toplumsal Yatirirm
Yerel Ekonomiye Katki

Yerel ekonomiye katkiyi deger zincirindeki
sorumlulugunun 6nemli bir unsuru olarak goren Yasar
Toplulugu, iiriin ve hizmetlerini sunarken ihtiyaci olan
is glicli ve ham maddeyi yerel kaynaklari kullanarak
saglamaya 6zen gostermekte, yerel tedarikgi ve
ureticiler i¢in diizenli gelir kaynagi saglarken, “yerinde
istihdam” politikasi ile faaliyet gosterdigi bolgelerde
diizenli olarak istihdam olanaklari yaratmaktadir.
Topluluk, 6zellikle besicilik sektoriinde, en kiiglik olgekli
aile isletmelerinden biiyiik 6lgekli giftliklere kadar
genis bir tedarik agi kapsaminda yerel lireticilerle is
birligi yapmakta, kurdugu yerel kalkinma modelleri

ile sektorlerine 6rnek olmaktadir. Topluluk sirketleri,
tedarikgi ve iireticilerinin sektorlerindeki gelismelere
ve yeniliklere ayak uydurmalarina destek olmakta,

bu amagla egitim ve bilinglendirme faaliyetleri
ylriitmekte, diizenli olarak gergeklestirilen denetim ve
degerlendirme ziyaretleri ile iyilestirici yonde aksiyon
almalarini tegvik etmektedir.

Diinyada yasanan ekonomik ve siyasi krizlerin

yani sira iklim Kkrizinin de etkisiyle artan maliyet

ve zorlasan lojistik sartlarina istinaden raporlama
donemi igerisinde sirketler yerlilestirme galismalarina
devam etmistir. 2022 yilinda toplam satin alimlarda
yerel tedarikgilerin pay1 YBP'de %100, Desa Eneriji'de
%100, Pinar Su ve Igecek'te %98, Gamli Yem'de %95,
Pmar Et'te %94, Altm Yunus'ta %89, Dyo Boya'da

%25 olarak gergeklesmistir. Pinar Siit'un ¢ig siit
alimmin tamami, ¢ig siit disinda kalan liretim amagli ve
operasyonel tedariklerin ise %92'lik kismi i¢ piyasadan
gerceklesmistir.
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Toplumsal Yatirirm Galismalari

Pinar Gocuk Tiyatrosu

Kurulusundan bu yana gegen 35 yilda Tiirkiye genelinde li¢
milyondan fazla gocuga iicretsiz olarak ulasan Pmar Cocuk
Tiyatrosu, her oyununda gocuklarin kilturel ve kisisel
gelisimine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Tirkiye'nin 81 ilini gezen ilk gocuk tiyatrosu olan Pinar Gocuk
Tiyatrosu, tiyatro sanatma birgok linlii oyuncunun
kazandirilmasinda bir okul olma gorevi de géormektedir.

2022 yilinda yaz turnesi kapsaminda Eskisehir, Denizli ve
Kiitahya sehirlerinde ¢gocuklarla bulusan Pmar Gocuk
Tiyatrosu'nun sahneledigi tiim oyunlara

“Her Sey Cocuklarimiz igin” adli YouTube kanalindan
www.youtube.com/@herseycocuklarimizicin

baglantisindan ulasilabilmektedir.

Uluslararasi Pmar Gocuk Resim Yarigmasi

ilkdgretim gagindaki gocuklarin resim sanatmna ilgisini
artirmak ve gelecegin ressamlarini kesfetmek amaciyla
diizenlenen Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarigsmasi,
2022 yiinda 41. kez gergeklestirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik hedefleri kapsaminda temasi “Benim
Goziimden Diinya” olarak belirlenen Yarigsma, katilim
saglayan 6grencilerin, 6gretmenlerin ve ebeveynlerin
cevresel sorunlar ve siirdiiriilebilirlik konusunda
farkindaliklarini artirmaya yonelik bir kampanya olarak
planlanmis ve slogani “Gelecek igin harekete geg;:
hayalindeki diinyayi resmet” olarak belirlenmistir.
Yarismada segilen 32 resim ile jiiri tarafindan
sergilenmeye deger goriilen 55 eser www.pinar.com.
tr web sitesi lizerinden erisime agilan “Sanal Sergi” ile
ziyaretgilerle bulusmus, “Her Sey Gocuklarimiz Igin”
YouTube kanalinda da serginin videosu yaymlanmistir.

Yarismanin kazanan eserleri ayrica, Izmir ve Istanbul'da

ziyaretgi trafigi yliksek alisveris merkezlerinde de
sergilenmistir.
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Pmar Cocuk Resim Atolyesi

Pmar Cocuk Resim Atdlyesi, 26-29 Mayis 2022 tarihleri
arasinda Yenikapi Dr. Mimar Kadir Topbas Gosteri ve Sanat
Merkezi'nde diizenlenen ArtContact Istanbul'da minik
ressamlarla bulusmustur. Kurdugu atélyelerle gcocuklarin
resim sanatina ilgisini tesvik eden Pmar Cocuk Resim Atolyesi
ile gocuklar, fuar boyunca hayal diinyalarmi resimlerine
yansitmistir.

Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi

Genglerin spora olan ilgisini artirmak o, i~
ve lilkemizde basketbolun gelisimini PI “ﬂ n
desteklemek lizere Pinar, 1998 yilindan w,‘
bu yana Karsiyaka Basketbol Takimi'nin

ana sponsorlugunu iistlenmektedir.

Pmar Karsiyaka adina her yil geleneksel

olarak diizenlenen Pinar Cup Turnuvasi

2022 yiinda 22-24 Eyliil tarihlerinde

Izmir Mustafa Kemal Atatiirk Karsiyaka

Spor Salonu'nda, Fenerbahge Beko

ve Ukrayna'nin Prometey takimlarimin

katilimiyla gergeklesmistir. Pinar,

Karsiyaka Basketbol Subesi alt yapisina verilen destekle
bugiine kadar 25 binden fazla gocugun spor yapmasma
da katki saglamistir. Karsiyaka Basketbol Takimi ana
sponsorlugunun yani sira farkl spor branslarina yonelik
desteklere de devam edilmektedir.
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DYO - Aura istanbul Mimarlik ve Sehircilik Arastirmalari Akademisi is Birligi

AURAFIJCLS
RENKLI OYOLOGLAR

Tt IMADREITES / A cEuFEaLl W e
[*] it oo | g

AURACREAIASOS iag?"
ZIYARETG HAHEILAMA MERKEZ]
YARISMA PROJELERI SERGISI
03/AGUSTOS/ 16" it

2018 yiinda baglayan AURA Istanbul Mimarlik ve Sehircilik Aragtirmalari Akademisi is birligi 2022 yilinda AURA Crea
“Izmir: Tarihin Renkleri” yarigmasi, AURA Suare Tasarim Sohbetleri “Chalie Hailey”, AURA Crea “Iasos: Pazaryeri

ve Karsilama Merkezi” yarismasi ve AURA Renkli DYOloglar Paneli ile devam etmistir. Dyo Boya'nin destekleriyle,

Milas Belediye Baskanligi “Kiiltiirel Mirasi ve Cevre Degerlerini Koruma Programi” kapsaminda Iasos Antik Kenti ve
gevresinde yapilmasi planlanan Iasos Ziyaretgi Karsilama Merkezi'nin Yarisma Projeleri'nin sergisi Kiyikislacik Balik
Pazari Mizesi'nde ziyaretgilerle bulusmustur. Renkli DYOloglar serisinin ikincisi 2022 yilinda, Dyo Boya destegiyle, AURA
Istanbul moderatérliigiinde ve Yagar Universitesi ev sahipliginde gergeklesmistir. Moderatérliigiinii AURA Istanbul'un
kurucularindan Mimar Yilmaz Deger'in iistlendigi panelde, konugmacilar, Ressam Omer Yigit Aral, Mimar Ahmet Tercan
ve Grafik Tasarim Tarihgisi Sinan Niyazioglu “renk” temasini sanat, mimarlik ve tasarim disiplinlerinin penceresinden ele
alarak ogrenciler ve 6gretim liyeleri ile paylasmistir.
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Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi

Durmus Yasar tarafindan 1974 yilinda izmir'de, egitim,
kiiltiir ve sanat alanlarinda toplumun gelisimini
desteklemek amaciyla kurulan, Selguk Yasar'm
vizyonuyla faaliyetleri gesitlenen Yasar Egitim ve
Kiltiir Vakfi, galismalarimi her gegen yil etkisini
artirarak siirdiirmektedir. Surdiiriilebilirligin sosyal
boyutunda egitim, kiiltiir-sanat ve spora yonelik
calismalara imza atan Yasar Toplulugu, goniillii inisiyatif
alarak gergeklestirdigi projelerle toplumun refahina
ve bireylerin yasam kalitesinin artirilmasima katki
sunmaktadir. !

Egitim Hizmetleri
Egitim Burslan

Universitelerin gesitli bélimlerinde 6grenim goren
yliksek lisans, lisans ve yiiksekokul 6grencileri ile
Anadolu Meslek Liseleri'nde ortacgretim egitimi goren
yetenekli, caliskan, basarili ve ihtiyag sahibi 6grencilere
karsiliksiz burs veren Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi,
bugiine kadar yaklasik 7.000 6grenciye tamamen
karsiliksiz burs imkani saglamistir.

Egitim Yatirimmlari

Yasar Egitim ve Kiiltur Vakfi, Milli Egitim Bakanligi'nin
destegi ve is birligi ile egitim yatirmlarmi
siirdiirmektedir. Kurulusundan bu yana, Izmir,
Diyarbakir ve Eskisehir illerinde Anadolu Lisesi,

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Ozel Egitim Merkezi
ve Is Uygulama Merkezi olmak iizere 8 okul yaptiran
Vakif, fen ve lisan laboratuvarlari, spor ve kiiltiir
tesisleri, kiitliphane yaptirarak milli egitimin hizmetine
sunmustur.

‘C@ Yasar TOPLUMA iYi BAKMAK

Kongre ve Sempozyumlar

Egitim faaliyetleri cergevesinde sempozyumlar,
kongreler diizenleyen Vakif, bilimsel galismalar
ylritmeye ve gesitli alanlarda bilimsel calismalar
yayinlamaya devam etmektedir. Vakif bu kapsamda
2022 yiinda iki panel gergeklestirmistir.

* “Symrna’dan Nysa'ya Kentlesme ve Mimari” Paneli
12 Nisan 2022 tarihinde Yasar Universitesi'nde
gergeklestirilen panelde, kentlesme ve mimari gelisim
Eski Smyrna, Smyrna ve Nysa Antik Kentlerinden
orneklerle anlatilmistir.

* “Yeni Bulgular Isiginda Catalhoytik” Paneli

28 Nisan 2022 tarihinde Yasar Universitesi'nde
gergeklestirilen panelde, 2019 yilindan bu yana destek
verilen Catalhdylik kazilarindaki yeni gelismeler ve
bulgular paylasilmistir.

Atatiirk Galismalari

Yasar Egitim ve Kiiltuir Vakfi, Atatiirk'uin kisiligi, ilkeleri
ve tarihi roliiniin topluma ve sonraki kusaklara daha
iyi tanitilmasi konusunda, bu alanda kurulmus bilim ve
arastirma kurumlariyla is birligi saglayarak, arastirma
ve derlemeler yapmayi temel gorevlerinden biri olarak
tanimlamaktadir. Bu galismalarin Turkge ve yabanci
dillerde yaymini ve tanitilmasini iistlenen Vakif, bu
amagla gesitli bilim insanlarmin Atatiirk ile ilgili
eserlerini yayimlamigtir. Atatiirk ile ilgili sempozyum,
panel, seminer gibi bilimsel faaliyetlere destek veren
Vakif, gesitli 6gretim kurumlarma Atatiirk koseleri de
kazandirmaktadir.
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Kiiltiir Hizmetleri

Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi, bilim, kiiltur ve sanat
dallarinda yaratici, derleyici, koruyucu, tanitici ve
tesvik edici galismalar gergeklestirmektedir. Bu
calismalar gergevesinde bilim ve sanat dallarinda
yarismalar diizenlemekte, 6diiller vermekte

ve eserler yayimlamaktadir. Kiiltiir hizmetleri
kapsaminda Tiirkiye'de resim sanatina ve arkeolojik
kazilara destek veren Vakif, kiiltur yayinlarina da
imza atmaktadr.

S. Yasar Resim Miizesi ve Sanat Galerisi

Vakif, miizeler kurulmasi, sanat galerileri agilmasi
ve isletilmesine onciiliik ederek Tiirkiye'de Kiiltiir
varliklarmin tanitilmasinda ve korunmasinda onemli
bir gorev listlenmektedir. Bu alandaki en degerli
orneklerden biri olan S. Yasar Miizesi, Tiirkiye'nin

ilk 6zel resim miizesi olarak 1985 yilinda agilmistir.
Miize'nin alt katinda agilan Selguk Yasar Sanat
Galerisi ise 1990 yilinda hizmete girmistir. Yil
boyunca usta sanatgilarin sergilerinin diizenlendigi,
soylesilerin gergeklestirildigi Galeri'de bugiine kadar
286 sergi agilmis, 36 katalog yapilmistir. Tiirkiye'nin
ilk 6zel resim miizesi olmasinin yani sira 6zel sektor
kuruluslarmm genis halk kitleleriyle iletisim kurma
girisimini baglatmasi agisindan da 6nem tasiyan
Miize, DYO Resim Odiilleri'nde &diil alan tablolardan
ve diger sanat eserlerinden olusan koleksiyonuyla
Tiirk Resim Sanati'nda yarim ylizyilin panoramasini
sunmaktadir.
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Yasgar Miizesi

Yasar Egitim ve Kiiltiir
Vakfi, Izmir'e ve
bolgeye yeni bir miize
kazandirmak lizere
calismalarma devam
etmektedir. Vakfa ait,
Izmir'in Konak Ilgesi
Umurbey Mahallesi'nde
bulunan “Korunmasi Gerekli Taginmaz Kltiir Varligr”
olarak tescilli yapinin rélove, restorasyon ve restitiisyon
proje galismalari tamamlanmistir. Yaklasik 6.000 m2
alana sahip Yasar Miizesi'nde Dyo Resim Odiilleri'nin
odiillii eserlerinin yani sira Ege yoresine ait hali-kilim
koleksiyonu ile 1.185 adet arkeolojik eser sergilenecek,
Miize ayrica donemsel sergilere de ev sahipligi
yapacaktir. Miizenin 2023 yilinin son geyreginde agilmasi
planlanmaktadir.
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DYO Resim Odiilleri

Ulkemizde resim sanatinin gelisimine katkida
bulunmak, gengleri 6zendirmek ve tegvik etmek
amaciyla ilk olarak 1967 yilinda baslatilan, 1973

yiliyla birlikte Tiirkiye genelinde diizenlenmeye
baslanan ve 1999 yilindan bu yana da uluslararasi
katilima agik olan DYO Resim Odiilleri yarismasi,

1993 yiindan bu yana Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi
tarafindan gergeklestirilmektedir. Yarismaya katilan
eserlerde, bugiiniin usta ressamlarinin genglik donemi
eserleriyle buglinkii eserlerini karsilastirabilmek,
onlarin renklere bakisindaki degisimi, yeni akimlarin
eserlerine yansimasini, ulusal ve uluslararasi sanat
diinyasindaki giincel gelismeleri, yeni egilimlerin

ve arastirmalarin eserlere yansimasini gorebilmek
mimkiindiir. Yarismanin 55 yillik tarihinde 16.088
sanatgi 26.865 eserle yarismaya katilim gostermis, 214
eser odiil alirken 3.000'den fazla eser sergilenmistir.

2022 yilinda “Doga ve Insan” temasiyla diizenlenen,
Tiirkiye'nin sanat tarihine deger katmayi ve sanatgilara
yeni ufuklar agmayi siirdiiren 39. DYO Resim Odiilleri
yarismasina 704 sanatgi 1.066 eserle bagvuruda
bulunmustur.

Tiirkiye'nin yani sira iran, Azerbaycan, Almanya, Sili ve
Bulgaristan'dan da sanatgilarin katildigi yarismanin segici
kurulunda, Habip Aydogdu, Prof. Hayri Esmer, Dog. Dr.
Devabil Kara, Prof. Cebrail Otgiin, Prof. Dr. Ferhat Ozgiir,
Prof. Miimtaz Saglam ve Gazeteci Ihsan Yilmaz gibi sanat,
egitim ve basin diinyasinin degerli isimleri yer almistir. Segici
Kurul 6 eseri 6diile layik goriirken 79 eser de sergilenmeye
deger bulunmustur.

39. DYO Resim Odiilleri'nde 6diil alan ve sergilemeye deger
bulunan 85 eser uilkemizin farkli sehirlerinde sanatseverlerle
bulusmaya devam etmektedir. Kiirator Seda Yoriiker'in
“Ben, Insan”, “Ah Bach! Ritmi Yakala”, “Orada Kimse Var

mi?”, “Riiya”, “Esyanin A§irligi” ve “Zamanin Izi” olarak
belirledigi sergi temalari ile gok renkli duvarlarda sergilenen
eserler, Ekim-Kasim 2022 déneminde Istanbul Tophane-i
Amire Kiiltiir ve Sanat

Merkezi'nde, Aralik 2022 40 @, o
Ocak 2023 doneminde %- -
Eskisehir Atatlirk - .z
Kiiltiir, Sanat ve Kongre 31;'!:}.'1

Merkezi'nde, Subat-Nisan
2023 doneminde ise
Ankara CER Modern'de

DOGA 3

sanatseverlerle AN
bulusmustur. Mayis i z
Eyliil 2023 doneminde TAMANEN 2]
Mardin'de Sakip Sanbanci i

Kent Miizesi'nde
sergilenecek olan eserler
daha sonra Izmir'de

yeni agilacak olan Yasar
Miizesi'nde sanatseverler QP vosar ﬁ
ile bulusacaktir. i e - ; o
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“Doga ve insan" temos[}/lo
duzenlenen 39. DYO Resim Odulleri
Sergisi Afisi
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Altin Yunus Resim Atolyeleri

Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi ile Gesme Altin Yunus is
birliginde Altin Yunus Sanat Sokagi'nda diizenlenen
“Altm Yunus Resim Atolyeleri” kapsaminda, DYO Resim
Odiilleri'ne katilmig, sergileme ve &diil almis geng ve
basarili 20 sanatgi ile 4 donemde 5 atélyede resim
atolyeleri gergeklestirilmistir. Sanatseverler, giin
icerisinde atolyeleri ziyaret ederek calismalari izleme ve
sanatgilar ile tanisma imkani bulmustur.

Kiiltiirel Mirasin Korunmasina Destek

Nysa Antik Kenti

Ankara Universitesi adina Dog. Dr. Serdar Hakan
Oztaner bagkanliginda siirdiiriilen Aydin'in Sultanhisar
Ilgesi'ndeki Nysa Antik Kenti kazilarina 1998 yilindan
bu yana destek veren Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi,
2015 yilindan bu yana ise Eski Smyrna Kenti kazilarina
katkida bulunmaktadir. Bayrakli Hoytigii olarak da
bilinen antik kentteki galismalar, Ege Universitesi
adina Prof. Dr. Cumhur Tanriver bagkanliginda
yliriitiilmektedir. Vakif, 2017 yiindan bu yana Izmir'in
Konak Ilgesi'nde bulunan Smyrna Agorasi Oren Yeri
icindeki 19. Yiizyil Osmanli Han yapisiin, Katip Celebi
Universitesi Tiirk Islam Arkeolojisi Boliimii Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Akin Ersoy bagkanliginda yiiriitiilen kazi
ve restorasyon galismalarinda Smyrna Antik Kenti
kazilarina destek vermektedir.
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Smyrna Antlk Kent|

Arkeolo}’ik kazi galismalarinin devam etmesinde 6nemli bir
gorev listlenen Vakif, 2019 yilindan beri de Konya'nin Gumra
ilgesinde yer alan ve Anadolu Universitesi adina Dog. Dr. Ali
Umut Tiirkcan tarafindan yiirutiilen Catalhoyuk kazilarina
destegini siirdiirmektedir.
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Eski Smyrna Kenti

Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi

1998 yilinda kurulan Selguk Yasar Spor ve Egitim

Vakfi, tiniversite kurmak ve isletmek, kurulmasina
kaynak saglamak, spor ve spor egitimi alanlarimda
yatirimlar yapmak, tesisler kurmak ve isletmek, bu
amaglarla kurulmus kamu ve 6zel hukuk kuruluslariyla
ortak galismalara katilmak ve kamu kuruluslarinimn
faaliyetlerine sponsorluk yapmak hedefleri ile faaliyet
gostermektedir.

Yasar Universitesi

Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi
tarafindan 2001 yilinda kurulan Yasar
o Universitesi, 2002-2003 Akademik

Yil'nda basladigi egitim-ogretim
calismalarmi 2022-2023 Akademik
Yil'nda 327'si degisim programlari ile 56 farkl lilkeden
gelen uluslararasi 6grenci olmak lizere toplam 7.283
ogrencisi ve 441'i akademik, 191'i idari olmak lizere
toplam 632 personeli ile Selguk Yasar Kampdisii'nde
slirdiirmektedir.

YASAR

LSIWERSITES

2021-2022 akademik yilinda toplam 1.428 mezun veren
Yagar Universitesi, akademik kadrosunun gelisimine
azami onem gostermekte, geng akademisyenlerin
pedagojik agidan daha kaliteli egitim vermelerini
saglamak igin kurulan Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme
Merkezi ile faaliyetlerini basariyla siirdiirmektedir.
Egitim programlarinin ¢agin gerekliliklerine uygun
olmasina da biiyiik dnem verilen Universite'de,
donemsel olarak yapilan sektor ve ihtiyag analizleri
dogrultusunda egitim programlari suirekli olarak
giincellenmektedir.
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Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi

2021-2022 akademik yilinda iki boliimde egitime baslayan
Yagar Universitesi Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi
bu alanda 6ncii bir 6rnektir. Hollanda'nin tarim bilimleri ve
teknolojileri alaninda diinya markasi sayilan Wageningen
Universitesi ve Aragtirma Merkezi ile is birligi gergeklestiren
Tarm Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi'nde, alaninda
uzman, gliglii bir mesleki egitim almis, uzun dénemli stajlarla
uygulama tecriibesi kazanmig, Ingilizcesi olan, dolayisiyla
kiiresel gelismeleri takip edebilen genglerin tarim sektoriine
kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi siirdiiriilebilir tarim ve hayvanciliga
katkida bulunmak iizere asagidaki projeleri de
gergeklestirmistir.

AgTech:

Yasar Universitesi, AB Erasmus+ Knowledge Alliances
Programi kapsaminda “AgTech7: Tarladan Sofraya Tarim
ve Gida Teknolojileri Egitimi Igin Tarim-Gida Isletmeleri,
Akademi ve Yatirim Melekleri Bilgi Muttefikligi Projesi”
kapsaminda galismalar yiiriitmektedir. Universite, toplam
195 basvurunun yapildigi programda desteklenen 33
projeden biri olma basarisini géstermistir.

RiEcolLab:

Yasar Universitesi'nin ortak olarak yer aldigi, “RiEcoLab-
Sorumlu Inovasyon Onciiligiinde Girisimci Universite
Dontisum Merkezleri (Ekosistem Entegrasyon
Laboratuvarlari)” projesi, Avrupa Inovasyon ve Teknoloji
Enstitiisi tarafindan ilk kez yayinlanan “Yiksekogretim igin
Inovasyon Kapasitesi Olusturma” gagrisi kapsaminda fon
almaya hak kazanan 23 projeden biri olmustur.
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Hayat Boyu Ogrenme ve Sosyal Sorumluluk Galigmalari

2022 yiinda Sosyal Sorumluluk Calismalari, 6zellikle gocuklarim ve kadinlarin egitimi alaninda gergeklestirilmis,

hayvanlari korunmasina yonelik ihtiyaglar gergevesinde projeler de yiirutiilmistiir. Bu baglamda yil boyunca 73 proje

hayata gegirilmis ve projelerde 1.327 6grenci goniillii olarak gorev almistir.
2022 yilinda gergeklestirilen projelere 6rnekler:

+ Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) koordinasyonunda Izmir Yari Maratonu'na katilim saglanmis,
30 kadinin bir yillik egitim masraflarimin karsilanmasina destek olunmustur.

* KEDV ile yapilan is birligi cergevesinde Konak semt merkezinde Oyuncak Kiitliphanesi kurulmustur.

» Zeytincilik Arastirma Enstitlisii ile yapilan is birligi gergevesinde bir hafta boyunca enstitii bahgesinde bulunan
zeytinlikte zeytin hasadina goniillii destek verilmistir.

« Yagar Universitesi Endiistri Miihendisligi Toplulugu tarafindan, Karabaglar Kazim Karabekir Ortaokulu'ndaki
bir smif “Hayaller Kiitiiphanesi” adi ile kiitliphaneye ¢evrilmistir.

« Yagar Universitesi Vegan Toplulugu 6 hafta boyunca hayvan barinaklarinin bakim ve onarimi igin
barinaklarda galisma gergeklestirmistir.

* LOSEV, HAYTAP, TEMA Vakfi gibi kurumlarin mevcut galismalarini desteklemek ve daha gok
gonliillilye erismelerini saglamak amaci ile bu kurumlara stand destegi verilmistir.
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Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Etki Galismalar: Ofisi

Yasar Universitesi'nde, Tiirkiye'de ve 6zellikle bolgede
sosyal girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi, tesvik
edilmesi, sosyal sorumluluk ve sosyal girisimcilik
faaliyetlerinin etkisinin 6lglilebilir hale donlistiriilmesi
icin Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Etki Calismalari Ofisi
kurulmustur. |

Afet durumlarinda kurum igi ve kurumlar arasi
dayanigma ve is birligini hizlandirmak amaci ile 2020
Izmir depreminde gegici olarak faaliyetlerine baglayan
Afet Destek Koordinasyon EKibi de 2022 yilinda Sosyal
Girisimcilik ve Sosyal Etki Calismalari Ofisi kapsamina
dahil edilmisgtir.

Diinya Géniilliiler Giinii nedeniyle diizenlenen Izmir'de
Iyilik Var etkinlikleri bu yil Sosyal Girisimcilik ve
Gondilliiliik temasi ile diizenlenmistir. 100'lin lizerinde
kurum ve kurulusun katildigi yarim giinliik etkinlikte,
sosyal girisimcilik, sosyal etki ve goniilliiliik temalari
tartisilmis, kurumlar arasinda yeni is birligi aglar
olusturulmustur.
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Gida, Iklim Krizi ve Siirdiiriilebilirlik Caligmalari

Girigimcilik ve Inovasyon Caligmalari

2022 yiinda 3. dénem TUBITAK 1512 Bireysel Geng
Girisim (BiGG) programina 147 proje bagvurusu
gerceklesmis, 6 girisimci projesi desteklenmeye ve 2,7
milyon TL hibe almaya hak kazanmistir. BIGG Uygulayici
Kurulus olarak Izmir ve gevresindeki iiniversiteler
kanaliyla gelen girisimcilerin de yararlandirildigi BiGG
Programi, Universite'nin Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi
(BTTO) birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Program ile
ilgili daha detayli bilgiye https://t-biggy.yasar.edu.tr
baglantisindan ulasilabilmektedir.

BTTO biinyesinde girisimcilere destek saglayan
MINERVA Kulugka Merkezi'ne yapilan proje
basvurularini degerlendirip karara baglayan Girisimcilik
Kurulu bugiine kadar toplam 41 oturum yapmis ve

112 girisimci ekibini merkeze kabul etmistir. Merkezde
halen 27 girisimci ekip faaliyetlerini siirdiirmektedir.
BTTO'nun faaliyetlerinin detaylarina
https://btto.yasar.edu.tr baglantisindan
ulasilabilmektedir.

YUTECH

Izmir Ar-Ge ve inovasyon ekosistemindeki diger
paydaslarla etkin is birligi projeleri yapmak iizere 2020
yili baginda faaliyete gegen YUTECH (Yasar Universitesi
Bilgi ve Teknoloji Yonetim Tasarim ve Danismanlik A.

S.), 2022 yili son geyreginde TUBITAK BiGG + KOBI
MENTOR Programi Gagrisi'na bagvurmus ve 2024 yili
sonuna kadar 2 yil siirecek, 22 uygulayici kurulustan biri
olmustur.
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YUTECH, liniversitelerle is birligi yapilabilecek proje
adaylarimni olgunlastirmaya, akademisyenlerin danisman/
mentor olarak bu projelerde yer almasini saglamaya,
kulugka merkezlerinde ve teknoparklarda yiiritiilen Ar-Ge
ve tasarim projelerinin ve Universite'de gergeklestirilen
bilimsel arastirma projelerinin ¢iktilariin sanayi kuruluslari
ve yatirmcilarla is birligi yapilarak ticarilestirilmesi igin
galismaya, Universite'nin akademik potansiyeline uygun
Kalkinma Ajansi ve sosyal sorumluluk projelerine Universite
adina veya Universite ile birlikte paydas olmaya devam
etmektedir.

2022 yil
kamu-uiniversite-sanayi
is birligi proje sayisi

Son donemde hizla gelisen oyun sektoriiniin mimarlk ve
miihendislik tasarimlarinin oyunlastirilmasina olan etkisi
dogrultusunda, 2022 yilinda EGIAD melekleri, IZFAS

ve Digigames ile birlikte bir Oyun Teknolojileri Merkezi
kurulmasiyla ilgili galismalar baslatilmigtir.

Verimli, Kapsayici, Siirdiiriilebilir ve Dayanikli Tarim
Gida Sistemi ile “Kimseyi Geride Birakma™ Etkinligi

Yagar Universitesi Tarim Bilimleri ve Teknolojileri
Fakiiltesi, gelecek nesilleri tehdit eden en 6nemli
konulardan biri olan gida krizinin 6niine gegilebilmesi
igin Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii'niin

(FAO) Diinya Gida Gunii kapsaminda Ekim 2022'de
gerceklestirilen “Verimli, Kapsayici, Surdiriilebilir ve
Dayanikli Tarim Gida Sistemi ile Kimseyi Geride Birakma
Etkinligi"ne ev sahipligi yapmistir. |

Blue Talk Tiirkiye

Yasar Universitesi ve Portekiz Biiyiikelgiligi is

birligi ile Mayis 2022'de diizenlenen “Blue Talk

Tiirkiye - Sustainability” Paneli, Portekiz ve Kenya
Bliylkelgileri'nin katilmiyla gergeklestirilmistir.
Etkinlik ile, Birlesmis Milletler tarafindan olusturulan
Surdiriilebilir Kalkinma Amaglari’'nin 14’tinclisii olan
“Sudaki Yagsam™ kapsaminda “Okyanuslarin, Denizlerin
ve Deniz Kaynaklarimmm Korunmasi ve Siirduriilebilir
Kullanimi” hedefine katki saglayabilmek amaglanmistir.

Yesil Enerji: Danimarka Modeli

Yasar Universitesi'nde Nisan 2022'de diizenlenen

“Yesil Enerji: Danimarka Modeli” panelinde, Kuzey
Denizi'nde enerji adalari kurularak 20 milyon haneye
elektrik saglanmasi amaciyla gergeklestirilen proje
degerlendirilmistir. Tiirkiye'nin de yenilenebilir eneriji
kaynaklari agisindan oldukga zengin olmasi sebebiyle
Yasar Universitesi, biiyiikelgiligin de destegiyle
Danimarka ve egitim kurumlari ile daha fazla ortaklklar
gelistirmek lizere galismalara baglamistir.

Enerji Yonetimi Sistemleri Sertifikasi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ni imzalayan,
“Izmir'de Iyilik Var” projesi kapsaminda “Iyilik Ormani"ni
hayata gegiren, etkinliklerinde katilimcilara plaket ya da
tesekkiir belgesi vermek yerine adlarma fidan bagisinda
bulunan Yasar Universitesi, 2016 yiinda TS EN ISO 50001
belgesini alan ilk iiniversite olmustur. Yasar Universitesi,
sergiledigi performans ve tasarruf uygulamalariyla Enerji
Yonetim Sistemi Belgesi'ni 2022 yilinda yenilemistir. Eneriji
performansinin iyilestirilmesi ve enerji tiirlerinin daha
verimli kullanilmasi i¢in egitim ve seminerler de diizenleyen
Universite'de kullanilan elektrik ve dogalgaz ile su tiiketim
degerlerinde tasarrufa yonelik projelere devam edilmektedir.

Sifir Atik Belgesi

Yagar Universitesi, kurdugu Sifir Atik Yonetim Sistemi ile
Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlg tarafindan
verilen “Sifir Atik Belgesi”ni almaya hak kazanmistir.
Kampiiste farkl noktalarda atiklari ayristirarak toplama
istasyonlari kuran Yasar Universitesi, kagittan cama,
plastikten metale tonlarca degerlendirilebilir atigin

geri donlislimiine katki sunmustur. Stratejik planmdaki
surdurilebilirlik ilkesi gergevesinde gevresel siirdiiriilebilirlik
ile ilgili proje ve galismalarina devam eden Yagar Universitesi,
kurdugu Yesil Universite Operasyonu Galisma Komisyonu ile
bu kapsamdaki galismalarini siirdiirmektedir. Komisyon, yesil
kampiis olusumunu planlamak, ¢evre kirliliginin 6nlenmesi,
yenilenebilir enerji ve surdiiriilebilir kaynak yonetimi yapmak,
kampisun karbon ayak izini azaltmak, geri doniisimii
artirmak ve atiklari azaltmak lizere galismalar yiiriitmektedir.
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Merkez Miidiirliiklerinin Galismalari

Yasar Universitesi bugiine kadar AB ve diger
uluslararasi hibe programlari kapsaminda desteklenen
135 projeye dahil olmus ve bu projelerde, diger
Universiteler, arastirma kuruluslari, kamu kurumlari,
sivil toplum ve is diinyasindan paydaslar ile giiglii baglar
gelistirmistir. Yuriitiilen AB projeleri Siirdiiriilebilir
Kalkmma Amaglari ile uyumlu bir sekilde tasarlanmakta
ve toplumsal cinsiyet esitligi, erisilebilir ve temiz enerji,
sanayi, yenilikgilik ve altyapi, esitsizliklerin azaltilmasi,
suirduriilebilir sehirler ve topluluklar gibi farkl
siirdiiriilebilirlik amaglarma hitap etmektedir.

Jean Monnet Miikemmeliyet Merkezi
(AB Merkezi)

o 2022 yilinda yapilan
9 | E:‘mﬁ basvuru sonucunda
i === Yasar Universitesi
Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Avrupa
Komisyonu tarafindan “Jean Monnet Miikemmeliyet
Merkezi” olarak segilmistir. Jean Monnet Avrupa
Miikemmeliyet Merkezleri, Avrupa Birligi (AB) ile ilgili
konularda yapilan arastirma ve egitim faaliyetlerinde
yetkin kurum ve arastirma merkezlerine yeni galisma
ve arastirmalar igin en prestijli destek mekanizmasi
niteligi tasimaktadir. Merkez, AB entegrasyon siirecini
yakindan takip etmekte ve Avrupa egitim, ogretim
ve arastirma projeleri araciliiyla Yasar Universitesi
ile Avrupa arastirma kurumlari arasinda uluslararasi
is birlikleri gelistirmektedir. Projelerin detaylari ve
akademik ciktilari merkez web sitesinde
(https://euc.yasar.edu.tr) yer almaktadir.
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2022 yiinda Universite'nin yenilikgilik, gég, girisimcilik,
dijitallesme, eneriji, toplumsal cinsiyet esitligi, gesitlilik,
Gevre, surdiirilebilir tarim, sosyal sorumluluk gibi arastirma
ve egitim onceliklerine hitap eden 32 AB destekli proje
ylritilmustiir. Yeni proje gagrilari igin merkezin destegi ile
34 adet yeni proje bagvurusu hazirlanmis ve 15 proje hibe
almaya hak kazanmistir. Yasar Universitesi Jean Monnet
Miikemmeliyet Merkezi, 2022-2025 yillari arasinda, gesitlilik
basligi altinda “gdg”, “genglik” ve “kiiltiir” olmak iizere iig ana
temada egitim ve arastirma faaliyetleri sunacaktir.

Jean Monnet Kiirsiisii

Yagar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama
Merkezi Mudiirliigii'niin yiiriittiigu “Tirkiye AB iligkilerinde
Gog” isimli Jean Monnet Kiirstiisii 2022 yilinda basariyla
tamamlanmistir. Proje ile, go¢ yonetisiminin farkl
sektorlerden temsilcilerin bir araya getirilmesi, Avrupa'daki
go¢ meseleleri perspektifinden Avrupa biitiinlesmesi ve
Avrupa galismalari konusundaki bilgilerin derinlestirilmesi
amaglanmaktadir.

CALIPER - Cinsiyet Esitligi icin Aragtirma ve Yenilikgilik

2020 yilinda baglayan ve AB Merkezi koordinasyonunda
ylriitiilen “CALIPER - Cinsiyet Esitligi i¢in Arastirma ve
Yenilikgilik” isimli AB Ufuk 2020 projesi kurumlarda Toplumsal
Cinsiyet Planlarmin gelistirilmesi ve uygulanmasi yoluyla
akademide ve arastirma kuruluslarinda cinsiyet esitligini
artirmayi hedeflemektedir. Bu baglamda Yasar Universitesi
Cinsiyet Esitligi Plani (GEP) gelistirilmistir ve Universite
personeline yonelik farkindalik egitimleri diizenlenmektedir.
Detayli bilgiye
https://caliper-project.eu/gender-equality-plans-yu/
baglantisindan ulasilabilmektedir.
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YUKAM - Yagar Universitesi Kadin ve Aile Caligmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynakli sorunlara dikkat
cekmek, farkindalik olusturmak, proje ve bilimsel faaliyetler
yoluyla is birlikleri gelistirmek igin 2020 yilinda kurulan
Yagar Universitesi Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (YUKAM), hem Universite icinde hem de
bolgede faaliyetler gergeklestirerek farkindalik calismalari
ylirlitmekte, uluslararasi yliksekogretim kurumlariyla da is
birlikleri gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda, 2022 yilinda 8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar
Giinii'nde uluslararasi katiiml bir panel diizenlenmis, Izmir
Gazeteciler Cemiyeti'nin ylriittiigi projede uzman olarak yer
alinmis, IWCUS22 Kongresi'ne katiim gosterilmis, Birlesmis
Milletler Kadinin Statiisii Komisyonu'nda YUKAM ve Kirmizi
Biber Dernegi ortakliginda CSWé66 “Eko-feminizm ve Cinsiyet
Esitligi” ortak paneli diizenlenmis, 25 Kasim Kadina Yonelik
Siddetle Miicadele Giinii kapsaminda “Demokrasi, insan
Haklari ve Kapsayicilik” temali sdyleside moderator olarak
yer alinmistir.

YUKAM tarafindan, Yagar Toplulugu “Esit Yagar™iz Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu lyelerine egitim verilmis,
Yasar Toplulugu sirketlerinden Altin Yunus ve Yasar Birlesik
Pazarlama ile toplumsal cinsiyet temali farkindalik egitimleri
gergeklestirilmistir. Ayrica, Yasar Toplulugunun kurumsal
iletisim, pazarlama ve insan kaynaklari departmanlari
calisanlarma da ilgili alana 6zel egitimler gergeklestirilmistir.
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2021-2022 akademik yilinda Yasar Universitesi'ndeki 37
ogrenci toplulugu ile 100'den fazla sosyal, killtiirel ve

akademik etkinlik gergeklestirilmistir.

Canlilar... Dogada birgok canli, agagla etkilesim igindedir.
Agdaglar kuslara ve arilara yuva olur, kuslar agaglari zararl

boceklerden korur, arilar agag tohumlarini uzaklara

tasir, gogaltir. Karsilikli is birligi ile biyogesitlilik korunur.
Ormanlar baridirdiklari bitki ve hayvan tiirleri ile diinya
karasal biyolojik gesitliliginin %80'den fazlasina ev sahipligi

yapar.

Yasar Universitesi, kadin ve erkek basketbol, kadin voleybol,
plaj voleybolu, Amerikan futbolu, yiizme, tenis, satrang,
bayrak futbolu, atletizm, jimnastik, okguluk, eskrim, e-spor,
su alti dalis, yelken, dagcilik ve sportif tirmanis branslarinda
Universiteler arasi yarismalara katilmaktadir. 2021-2022
akademik yilinda da gesitli branslarda birgok sampiyonluk ve
derece elde edilmistir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Toplumun farkli kesimlerini kapsayan ¢ok genis bir paydas
haritasma sahip olan, lilke gapinda sahip oldugu yaygin
tedarik zinciri, ihracat hacmi, yarattigi katma deger

ve sagladigi dogrudan - dolayli istihdam ile bolgesel

kalkmmayi ve yerel ekonomiyi destekleyen Yasar Toplulugu,

siirdiiriilebilirlik anlayisim kendi kurumsal yapi, isleyis
ve urlinlerinin otesinde etkilesim igerisinde oldugu is
ortaklarina da yayilmasmi énemli bir sorumlulugu olarak
gormektedir.

Uriin ve hizmet kalitesine dogrudan etki eden tedarik
zincirinin yonetiminde “iiriin ve hizmetlerin yasam
donglisii boyunca gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
yonetimi ve iyi yonetisim uygulamalarmin tegviki” politikasi
dogrultusunda galismalar gergeklestiren Topluluk
sirketleri, sorumlu is yapis anlayisi gergevesinde ham
madde tedariginden liriinlerin ve hizmetlerin miisteri ve
tiketiciye ulasana kadar olan tiim deger zincirini biitlinciil
bir yaklasimla yonetmektedir.

Yasar Toplulugu sirketleri, is ortaklarmin segimi ve
degerlendirilmesi siirecinde; yasal mevzuatlara uyum,
kalite, insan haklari, etik, is sagligi ve giivenligi, calisma
kosullari, gida giivenligi, hayvan refahi, gevrenin
korunmasi, sosyal etki ve is siirekliligi gibi unsurlari
gdzetmektedir. Is ortaklarmin ticari ve operasyonel
biiyilimeleri igin gereken destegi saglarken bir yandan
da operasyonlarinda gevresel ve sosyal etkilerini
yonetebilecekleri sistem ve uygulamalari tegvik etmekte,
is ortaklarimi periyodik olarak siirduriilebilirlik ilkeleri
kriterlerine gore degerlendirmektedir.

Topluluk sirketlerinde, tedarikgi sozlesmelerine eklenen
maddelerle gevresel kalite standartlarina, yasal
diizenlemelere ve BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesime

uyum tesvik edilmektedir. Sirketler is birligi yapacagdi
tedarikgileri segerken Yasar Toplulugu kurumsal degerleri
ve sirdiirulebilirlik anlayisi ile uyumlulugu temel
almaktadir.
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Tedarikgi segimi ve degerlendirme siireglerinde ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve SA 8000 Sosyal Sorumluluk
Standardi ya da esdeger standartlara uygun sertifikalarin
bulunmasi, tedarikgi genel puanlamasi iginde dikkate
alimmaktadir. Tedarikgilerin performans degerlendirmeleri
kapsaminda yerinde tedarikgi denetimleri yapilmakta ve
denetim sonucu tedarikgilerin gerekli iyilestirmeleri yapmasi
tesvik-edilmekte, diizeltici faaliyet planlarinin takibi yapilarak
tedarikgi gelisimi desteklenmektedir.

Pinar Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu

Yasalara ve Kanunlara Uyum, Insan Haklari, Adil Calisma
Standartlari, Cevresel Sorumluluk ve Ticari Diiriistliik

ana basliklarina sahip ve BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi ile
uyumlu Pinar Tedarikgi Ilkeleri Kilavuzu ile Pinar sirketlerinin
tedarikgilerinin kilavuzda belirtilen ilkelere uyumu imza
altia alinmakta, periyodik olarak gergeklestirilen tedarikgi
denetimlerinde surdiirilebilirlik ilkelerine uygunluklari
degerlendirilmektedir.

Yerel tedarikgiyi destekleyen is modelleri ile bolgesel ve
yerel kalkinmaya destek veren Yasar Toplulugu, ham maddeyi
yerel iireticilerden tedarik etmeyi 6nceliklendirmekte,
tedarikgilerin sartlarmm iyilestirilmesi, liriin kalitesinin
artirilarak gelirlerinin buna bagli olarak yiikseltilmesi
hedeflerini gergeklestirmek lizere galismalar ylrtitmektedir.
Yasar Toplulugu sirketlerinin siirdiiriilebilir tedarik
yonetiminde yerel tedarikgilerle galisma onceligi

bulunmaktadir. Q

2022 yiinda yerel tedarik¢i orani YBP'de %100, Desa
Enerji'de %100, Pinar Su ve Igecek’te %98, Gaml Yem'de
%95, Pmar Et'te %94, Altin Yunus'ta %89 ve Dyo Boya'da

%25'tir. Pinar Siit’iin ¢ig siit alimmin tamami, ¢ig siit diginda
kalan iiretim amagli ve operasyonel tedariklerin ise %92’lik
kismi i¢ piyasadan gergeklesmistir.
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Is Diinyasi Plastik Girigimi

2019 yiinda TUSIAD, Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi ve
Global Compact Tiirkiye tarafindan goniilliiliik esasli is
birligi ile olusturulan “Is Diinyasi Plastik Girigimi"nin ilk
imzacilarindan olan Yasar Holding; Pinar Et ve Pinar Su ve
Icecek sirketleri ile birlikte 2023 yili sonuna kadar 90 ton
plastik azaltim hedefini agiklamistir. Geri donistlrilmiis
ambalaj kullanimi, ambalajlarda plastik kullaniminin
azaltilmasi ve kullanilan ambalajlarin geri doniistiirilebilir
olmasi yoniinde tedarikgilerle ambalaj Ar-Ge projeleri
ylritilmektedir. 2023 yili sonuna kadar 90 ton plastik
azaltimi hedefine 2021 yili sonunda ulasilmis, IPG hedefi
kapsaminda 2022 yili sonunda plastik azaltimi 144,7 tona
ulasmistir.

SDG Inovasyon Programi

UN Global Compact tarafindan yiiriitiilen “SDG Innovation for Young Professionals” programina katilan Yasar Holding,
farkli Topluluk sirketlerinden belirledigi 35 yas alti geng siirdiiriilebilirlik temsilcileri ile ¢oziim odakl galismalar
gergeklestirmektedir. Program ile, sirketlerin kendilerine 6zgii bir sorun iizerinde siirdiriilebilirlik galismalarmiileri
tasiyacak galismalar yapmasi ve inovasyonu giiglendirerek siirdiiriilebilir is modelleri, girisimler ve lriinler tasarlamasi
hedeflenmektedir. Yasar Holding'in siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda galisilacak proje konusu; “tedarikgilerde
siirdiiriilebilirlik uygulamalarimin gelistirilmesi” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, tedarikgilerle yapilacak anket
calismalan ile siirdiiriilebilirlik olgunluklarimmm belirlenmesi, ambalaj tedarikgileri basta olmak lizere uiriin yagsam
dongiilerine yiiksek karbon emisyonu etkisi yapan tedarikgiler ile is birligi programlarmin yiiritiilmesi, stirdiriilebilirlik
konularinda ortak proje ve egitim/gelistirme galismalarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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Pmar Et

Pmar Et, tedarikgi tercihinde Yasar Toplulugu'nun
stirdiriilebilirlik anlayigina uygun kuruluslarla is
birlikleri gelistirmektedir. Toplulugun ilkeleriyle uyum
gosteren tedarikgiler, Gida Glivenligi, Kalite, Cevre,
Is Sagligi ve Giivenligi, Enerji Yonetimi gibi unsurlar
dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Pinar Et ile is
birligi gelistirerek tedarikgi olmak isteyen kurumlar,
oncelikle Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu'nu imzalayarak
Sirket'in ilkelerine uyum saglayacaklarini beyan
etmektedir. Bu kilavuz, tedarikgi adaylarina ve mevcut
tedarikgilere, uyulmasi gereken standartlar ve
Toplulugun temel siirdiirtilebilirlik anlayisi hakkinda
bilgiler sunmaktadir.

Pmar Et tedarikgilerini yalnizca sisteme alirken degil,
tiim galisma siireci boyunca degerlendirmektedir. Pinar
Et'in Tedarik¢i Degerlendirme Sistemi'nde aday ya da
mevcut tedarikgiler, profesyonel ekipler tarafindan
dikkatle incelenip denetlenmekte, kriterlerle uyum
saglayan tedarikgiler 100 {izerinden puanlanmaktadir.
Degerlendirmeler sonrasi uygun tedarikgiler

sisteme dahil edilmekte ve ardindan is birlikleri
gerceklestirilmektedir. Mevcut tedarikgilerle olan
iliskiler ise diizenli denetimlerle incelenip, uygunlugun
devam etmesi halinde is birlikleri siirdiirtilmektedir.

Pmar Et ayrica enerji ve su kullanimlarmi izleme ve
azaltmaya yonelik takip sistemleri olusturmalari
konusunda tedarikgilerini desteklemektedir. Bu
dogrultuda, 2022 yilinda tedarikgileri iklim degisikliginin
etkileri konusunda bilinglendirmek ve gevresel
etkilerini izlemelerini saglamak amaciyla enerji ve su
kullanimina yonelik ESG kriterleri formu hazirlanmistir.
Bu form araciligiyla, tedarikgilerden sarfiyatlarini
tespit etmeleri ve bu etkileri azaltmaya yonelik hedef
belirlemeleri istenmektedir.

Pmar Siit

Pmar Siit, siirdiirilebilir, kaliteli ve saglikli tiretim amaciyla
Tiirkiye'de 20.000'den fazla ¢ig siit ureticisi ile galismaktadir.
Avrupa Birligi standartlarinda iliretim yapan sirket, saglikli
siit liretimi ve sektoriin siirdiiriilebilirligi i¢cin tedarikgilerini
gelistirmek amaciyla galismalar gergeklestirmektedir.

Surdiiriilebilir tarim ve hayvancilik hedefiyle, Pinar Enstitusu
yuritiiculugiinde kamu-universite-sanayi ig birligi ile 2014
yilindan bu yana gergeklestirilen, siit giftgilerinin egitimlerle
desteklendigi “Siitliimiiziin Gelecegi Bilingli Ellerde Projesi”;
kiiglik lireticilere yonelik olarak siit giftgilerini desteklemek,
bilgi birikimlerini artirmak, dogru hayvancilik uygulamalarini
tesvik etmek ve egitimle fiziki olarak ulasilamayan giftgilere de

ulasabilmek amaciyla gelistirilen “Siit Uzmani” mobil uygulamasi;

geng ciftgilerin tarimda kalmalarini tesvik etmek lizere
uygulamaya alinan “Geng Giftgi Mesleki ve Bireysel Kapasite
Gelisimi Programi” tedarikgi ve uireticilerin gelistirilmesine
yonelik 6nemli projeler arasinda yer almaktadir.

Cig sut ureticileri diginda, 2022 yilinda Pinar Siit Satin Alma
Yonetmelik ve Prosediirleri dogrultusunda Pmar kalite
kriterlerine uygun malzeme saglayabilen yaklasik 1.880 tedarikgi
firma ile galisitmistir.

Pmar Siit, lojistik siirecinde ortaya ¢ikan karbon salimmi
azaltmak ve gevresel etkiyi yonetebilmek amaciyla yerel
tedarikgilerle ve fabrika lokasyonlarina yakin iireticilerle is birligi
yapmaktadir. Hizmet satin almasi islemlerinde ise TS EN ISO
14001 belgesine sahip olan tedarikgiler tercih edilmektedir.

Teknoloji ve yapay zeka kullanimini artirmak amaciyla teknik
malzemelerde 2020 yili son geyrekte robotik proses otomasyonu
kullanimma baslayan Pmar Siit, 2022 yilinda Izmir, Eskisehir ve
Sanliurfa fabrikalarinda toplam 12.453 malzemenin onaylanmis
tedarikgilerden ticari teklif alma islemini robotik prosesler
Uzerinden gergeklestirmistir. Projenin ikinci fazi olan “teklif talep
bakimlarinin sistemde robot araciligiyla yapilmasi” siireci ise
devam etmektedir.
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Dyo Boya

Tedarikgi segiminde; kaliteden servise
stirdiiriilebilirlikten zaman planlamasma kadar

birgok unsuru goz oniinde bulunduran Dyo Boya,
gergeklestirdigi denetimler ve uygulamalarla
tedarikgilerinin gelisimine katki saglamayi
siirdiirmektedir. Yasar Toplulugu'nun “Is Ortaklarina
Iyi Bakmak” mottosuyla tedarikgilerinin ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda risk analizleri gergeklestiren
Dyo Boya, elde ettigi verilerle aksiyon planlari
hazirlamaktadir. Tedarikgilerini belirli araliklarla
degerlendirmeye tabi tutan Dyo Boya, TS EN ISO 14001
kapsaminda gozden gegirmeler de yapmaktadir.

Dyo Boya, 2022 yilinda 300'iin lizerinde tedarikgiden
alim yapmayi siirdiirmistiir. Sirket, dongtisel
ekonomiye katki saglamak ve gevresel siirdiiriilebilirlik
calismalarini gelistirmek igin is ortaklari ile projeler
gelistirmeye devam etmistir. Bu kapsamda bazi

Uriin ambalajlarinda %30 geri doniistiiriilmiis
malzeme kullanimma gegilmis, ambalaj boyutlarmin
optimizasyonu projesi ile plastik kullaniminda azalma
saglanmistir. 2022 yilinda ayrica, metal ambalaj
kullanimmmda “Ambalaj Sadelestirme” projesi ile
donglisel ekonomiye katki saglanmistir.

2022 yiinda gevre odakli iiriin gruplarimi belirleyen Dyo
Boya, bu iiriinlerin su tiiketimi, su ayak izi, Uriin karbon
ayak izi, ekolojik ayak iz gibi indikatorleri kapsayan
yasam donglisii degerlendirmesini yaparak EPD
belgeleri almak lizere iiriin yagam dongiisii analizlerine
(LCA) baglamistir.

Viking Kagit

Tedarikgilerle siirdiirilebilir is birlikleri gelistiren Viking
Kagit, biinyesindeki Satin Alma Departmani ile, ambalaj,
ham madde, yardimci kimyasal ve malzemeler ile demirbas
esyanin yani sira gerekli hizmetlerin, istenen zaman, miktar
ve kalitede i¢ ve dis tedarikgilerden temin edilmesini
saglamaktadir. Tedarikgileriyle kazan-kazan esasina dayali

is birlikleri kuran sirket, potansiyel tedarikgilerini kalite,
teslimat, fiyat-performans kriterlerine gore degerlendirerek
belirlemektedir.

Kagidin ham maddesi olan seliiloz lilkemizde iiretilmemekte,
bu nedenle tamami ithal edilmektedir. Ham maddede disa
bagimllig: yliksek bir sektorde faaliyet gosteren Viking

Kagit, Uretimde deink tesisinde hurda kagittan elde ettigi
seliiloz hamurunu kullanarak hem disa bagimliligi azaltmakta
hem de geri doniisiime ve dongiisel ekonomiye katkida
bulunmaktadir.

Viking Kagit ayrica, gesitli paydas gruplari is birligi ile
gergeklestirdigi igecek kutularindan temizlik kagitlari iiretimi
yatirimi ile, ekolojik RECYFIBER® temizlik kagidi liretimine
baslamistir. Proje ile, karton bazli igecek kutusu atiklari

geri donlistiiriilmek lizere tedarik edilmekte, atik icecek
kartonlarmdan kaliteli seliloz lifleri elde edilip islenmekte

ve doga dostu uriinler uretilmektedir. Dongiisel ekonominin
glizel bir 6rnegi olan bu proje sayesinde hem gevresel hem de
ekonomik fayda saglanmaktadir.
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Yasar Birlesik Pazarlama

Mevcut is ortaklarina yapilan periyodik
denetimler sonucunda tespit edilen
uygunsuzluklar igin tedarikgiler tarafindan
diizeltici veya onleyici faaliyet diizenlenerek ilgili
uygunsuzlugun giderilmesi talep edilmektedir.
YBP tedarikgilerinin geligimi i¢in onlara destek
olmakta, bilgi ve deneyimini paylagsmaktadir.

Yasar Birlesik Pazarlama (YBP), Yasar
Toplulugu'na ait lriinlerin yani sira disaridan
temin ettigi lirlinlerin depolama asamasindan
son satis noktasina kadar tedarik, satis ve
dagitim siireglerini yonetmektedir. Tiim
miisterilere dogru uriiniin, dogru zaman ve
dogru fiyatta en diisiik maliyetle ulasmasini
saglarken, siirdiriilebilir kalite yaklagimiyla

o ST i etin] att ik Tlaktadl. YBP'de lojistik slireglerin deger zincirindeki

onemi nedeniyle, lojistik tedarikgi firmalarmin
sozlesme maddelerine uyumu ve sistem
lizerindeki sonuglarin takibinin yani sira, YBP
miisterilerine Lojistik Memnuniyeti Anketi de
uygulanmaktadir.

Tedarikgi segimi kapsaminda yapilan
denetlemelerde tedarikgiler, ISO 22000 Gida
Giivenligi Yonetim Sistemini temel alan Kalite
Yonetim Sistemi, Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi, Uriin Gergeklestirme, izleme-Olgme-
Iyilestirme, Diizeltici Faaliyetler, Cevre-is
Givenligi ve Enerji Yonetimi, Etik ve Sosyal
Uygunluk Gereksinimleri basliklari altinda
degerlendirilmektedir.

Lojistik Memnuniyet
Orani (2022)
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agag. Yapraklari sayesinde gergeklestirdigi fotosentez
islemiyle karbondioksit ve suyu basit sekerlere ve
oksijene doniistiiriir. Fotosentez ile agaglarin beslenmesi
saglanirken havaya karisan oksijen de artar. Agaglar
hava nemini artirip yagislarin artmasina da yardimci olur.
Kiiresel sera gazi saliminin yaklasik %20'sinin ormanlar
tarafindan absorbe edildigi, karalara yagan yagmurlarmn
ise yaklasik %40'mim orman kaynakli oldugu tahmin
edilmektedir.
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Cevre Yonetimi

Yasar Toplulugu, kurumsal isleyisinin ve liretim
faaliyetlerinin merkezine, bugiiniin ihtiyaglari

igin gelecek nesillerin kaynaklarmi gézetmenin
farkindaligini almakta ve sorumlu yonetim yaklasimiyla
faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkileri
azaltmak igin yatirimlar yapmaktadir. Kiiresel

iklim krizi ile miicadelede “bilim temelli hedef”
yaklagimi ile Toplulugun tim is siireglerinin gevresel
etkiler en aza indirilecek bigimde sekillendirilmesi
hedeflenmektedir. Topluluk, siirdiriilebilirlik
stratejisinin ana basliklarindan biri olan Gevreye lyi
Bakmak yaklasimi gergevesinde, “iklim degisikligi ve
enerji yonetimi”, “su ve atik su yonetimi”, “dongiisel
ekonomi ve atik yonetimi” ve “biyogesitlilik” konularmi
onceliklendirmekte ve bu konular baglaminda gevresel
etkisini 6lgmeyi, iyilestirmeyi ve dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglamay kiiresel iklim krizi ile
miicadele yolunda vazgegilmez hedefleri olarak
gormektedir.

Topluluk sirketleri sahip olduklari TS EN ISO

14001 Gevre Yonetim Sistemi kapsaminda, tiim
operasyonlarinda liriin ve proseslerinin gevreye

olan etkilerini diizenli olarak degerlendirmekte ve
onemli olumsuz etkilerini yillik planlar dogrultusunda
azaltmaktadir. Bununla birlikte, enerji verimliligini
saglamak, enerji tiiketimlerini azaltmak ve iklim
degisikligi ile miicadeleye katkida bulunmak amaciyla
enerji yonetimi calismalari TSE EN ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi ile desteklenmektedir.

Yasar Toplulugu, uluslararasi standartlara uyuma
azami 6nem vermekte, siirdiirilebilirlik planlarmi
hazirlarken Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler'in
2050 yili itibari ile net sifir emisyon hedefini kendi
biinyesinde gergeklestirmek igin gerekli diizenlemeleri
yapmaktadir.
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Bu baglamda, Yasar Toplulugu igerisinde olusturulan
Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Iklim Krizi Calisma Grubu'nun
sirket igcinde yiiriittiigii faaliyetlerin yani sira, siirdiiriilebilirlik
yonetimini izlemek ve 6lgmek adma Topluluk sirketlerinden
Pinar Et ve Pinar Siit, CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
kriterleri kapsaminda iklim degisikligi ve su raporlari
hazirlamaya devam etmektedir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) imzacisi olan Yasar Holding, TUSIAD, SKD ve Global
Compact Tiirkiye onciiliiglinde olusturulan Is Diinyasi Plastik
Girisimi'nin (IPG) de ilk imzacilarindandr.

Gamli Yem - IMPAQT Projesi

Camli Yem, AB Ufuk 2020 (EU Horizon 2020) projesi
kapsaminda desteklenen ve 12 iilkeden 21 farkl paydasin
katiimi ile gergeklestirilen “Intelligent Management
Systems for Multi-trofic Aquaculture - IMPAQT"
projesinin paydaslari arasinda yer almis ve projede “Is
Paketi Lideri” olarak gorev almistir. Proje kapsaminda,
akuakiiltiiriin ekofonksiyonel olarak gelisimini destekler
nitelikte olan, siirdiiriilebilir, gevreye duyarli ve akilli
teknolojilere uyumlanmis akilli sistemler ile yonetilen
alternatif akuakdltiir modelleri hakkinda Ar-Ge
calismalari yapilarak farkl pilot tesislerde bu sistemler
test edilmistir. Projenin detaylarina
https:/impaqgtproject.eu/ baglantisindan
ulasilabilmektedir.
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Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Iklim krizinin etkilerini dogrudan yasayan ve
diinyanin gelecegi igin kitik Gneme sahip sektorlerde
faaliyet gosteren Yasar Toplulugu, sektorlerinin
onciisii ve lideri olarak sorumlulugunun bilinciyle,
sera gazi emisyonlarini azaltmak lizere projeler
gergeklestirmekte, yenilenebilir enerji yatirmlarmi
artirmaktadir.

Iklim krizini gevresel etkilerinin yani sira ekonomik

ve sosyal etkileri de beraberinde getiren 6nemli bir
risk olarak ele alan Topluluk, biitlinciil bir yaklasimla
yonettigi calismalarda risk degerlendirmelerini tim
deger zinciri boyunca yaparak karbon ayak izi ve eneriji
yogunlugunun azaltilmasina yonelik galismalarina
devam etmektedir.

Iklim krizi ile miicadelede “bilim temelli hedef”
stratejisi kapsaminda Topluluk, sera gazi dlgiimlerini
diizenli olarak yapmakta, enerji verimliligini saglamak
icin calismalar yiiriitmekte, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yapilan yatirimlari artirarak karbon nétr
olma yolunda agik, seffaf, bilime dayali ve kapsayici
hedefler belirleyerek sera gazi salimlarini azaltmak igin
calismaktadir.

Topluluk yerel diizlemde, Tiirkiye'nin 2053 yili igin
belirledigi karbon n6tr olma hedefi ile uyum igerisinde
ilerlemekte, uluslararasi diizlemde ise hem BM
Surdiirtiilebilir Kalkinma Amaglari, hem de Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda tiim is siireglerinin gevresel
etkilerini en aza indirecek adimlari atmaktadir.

Topluluk sirketlerinde yetistirilen Karbon Ayak Izi Ekipleri ve
Liderleri, “6lgmedigini yonetemezsin” anlayisiyla karbon ayak
izinin 6l¢limii, azaltilmasi ve raporlanmasi galismalarini 2010
yilindan bugiine siirdiirmekte, hesaplama sistematigindeki
degisiklikleri yakindan takip ederek veri ve bilgileri ulusal

ve uluslararasi standartlara gore giincellemektedir. 2022
yiinda farkli endekslere gore ESG kriterleri ve “bilim temelli
hedefler” kapsaminda sirket detayinda galismalar yapan Yasar
Toplulugu, hedeflerin glincellenmesi konusunda galismalarini
slirdiirmektedir.

Kiiresel hedef ve gelismeler gergevesinde gelistirilmis olan
Yasar Toplulugu Cevre Yonetim Sistemi, ilgili mevzuatlara
ve uluslararasi standartlara uygun olarak yonetilmekte,
diinyadaki siirdiirilebilirlik trendleri diizenli takip edilerek
sistemde gelistirmeler yapilmaktadir. TS EN ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve TSE EN ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi'ni sirketlerinde etkin olarak uygulayan
Yasar Toplulugu'nun emisyon hesaplama ve raporlama
galismalarinda ISO 14064-1 “Sera Gazi Emisyonlarmin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Rapor Edilmesine
Dair Kilavuz ve Ozellikler” dikkate alinmaktadir. 2022 yilinda
Topluluk sirketlerinin Karbon Liderleri ve Uzmanlarma
ozellestirilmis olarak verilen glincelleme egitimlerinin
ardindan, sera gazi dogrulama ve ISO 14064-1 sertifikasyonu
icin galismalara baslanmis bulunmaktadir.

Yasar Toplulugu sirketlerinde Cevre ve Enerji Yonetim
Sistemi Politikalari, iklim degisikligi ile miicadele ve kaynak
verimliligi stratejisi dogrultusunda enerji tiiketimi verileri
diizenli olarak takip edilmekte, tiim deger zinciri boyunca
yapilan risk degerlendirmeleri ile enerji kullaniminin gevreye
olan etkilerinin en aza indirilmesi, enerji yogunlugunun ve
maliyetlerinin azaltilmasi, enerji geri kazaniminin saglanmasi
ve enerji performansinin siirekli olarak iyilestirilmesi
konularina odaklanilmaktadir.
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Bugiine kadar sera gazi emisyonlarimin azaltilmasma
yonelik onemli galismalar gergeklestiren Yasar
Toplulugu'nda, yenilenebilir enerji yatirmlarina devam
edilmekte, fabrika ve tesisler bazinda enerji verimliligine
yonelik projeler gergeklestirilmekte ve liretim siiregleri
daha az karbon salimi hedefiyle siirekli gézden
gegirilmektedir. Tedarikgilerden musterilere kadar olan
lojistik siireglerde optimizasyon galismalari devreye
alinmakta, dijitallesmenin sundugu imkanlardan

da yararlanilarak rutlar diizenli olarak gozden
gegirilmekte, liriin, ambalaj ve arag igi diizenlemeler
yapilarak daha az kilometre ile daha fazla tiriin
tasinmasi hedeflenmektedir.

Yasar Toplulugu Toplam Sera Gazi Emisyonlari (*)

Sera Gazi Emisyonu (tCO2e)
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LA ORI AR FLRBLILER ¥
! Kapsam 2 i 92.000 i 94.169 i 90.395 !
b e e p e mmepep bom e . O ;
| TOPLAM : 258.294 ' 278.549 : 272.280 N

.........................................................................

[RP ...

1
1
1
1
L

______________________________________

* Veriler, Yasar Toplulugu'nun Siirdiriilebilirlik Raporu kapsaminda yer alan
10 ana sirketinin verilerinin toplamidir.2021 yilindaki artis, 2020 yilinda
yasanan pandeminin baz etkisinden kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda
sirketler bilylimeye devam ederken, yapilan galismalar sonucunda sera
gazi emisyon ve enerji tiiketimi toplam rakamlarinda mutlak deger olarak
sirasiyla %2,3 ve %5,1 azaltim saglanmistir.

Iklim Hedefi Hizlandirma Programi

UN Global Compact tarafindan sirketlerin “net sifir"a giden
yolda Bilim Temelli Hedef belirlemesi ve bu yonde ilerleme
kaydetmesi hedefiyle diizenlenen “Iklim Hedefi Hizlandirma
Programi”na katilim saglayan Yasar Holding, Siirdiiriilebilirlik
Komitesi uiyeleri ve Sirket Karbon Liderleri'ne egitimler
vererek gevresel hedeflerin bilim temelinde giincellenmesi
calismalarima devam etmektedir.

2050 Karbon Notr Olma Hedefi

Yasar Toplulugu sirketlerinden Pmar Siit, Pmar Et ve Pmar
Su ve Igecek, 2050 yilina kadar karbon nétr kurulus olma
hedefleri dogrultusunda iiretimden lojistige tiim asamalarda
verimlilik ve optimizasyon galismalari ve yatirimlarmi
siirdlirmektedir.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlan

Topluluk sirketlerinden

Desa Eneriji'de 2021 yilinda
kurulan giines enerjisi
panelleri ile yenilenebilir
enerji Uretimine baslayan
Yasar Toplulugu, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi
yatirimlarini diger sirketlerine
de yayginlastirmaktadir.
dogrultuda, 2022 yilinda Pinar
Uretim tesislerinde 1,77 MWp
kurulu glice sahip giines
enerjisi panelleri kurulumu
gergeklestirilmistir. Pinar

Et gergeklestirdigi yatirim ile kullanilan elektrik enerjisinin
%10’'unu yenilenebilir enerji kaynagindan elde etmeyi
hedeflemektedir. Desa Enerji'nin kolaylastirici etkisiyle,
Topluluk genelinde eneriji verimliliginin artirilmasima yonelik
calismalara ve giines enerjisi basta olmak lizere yenilenebilir
enerji yatirimlarma devam edilmektedir.

i
-]
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CDP - iklim Degisikligi Programi

Sirketlerin iklim degisikligine yonelik stratejilerini
uluslararasi kurumsal yatirimcilarin bilgisine
sunabilecegi bir platform saglayan Karbon Saydamlk
Projesi - CDP'nin Turkiye girisimine dahil olarak
verilerini diizenli olarak raporlayan Yasar Toplulugu
sirketlerinden Pinar Siit ve Pinar Et'in iklim degisikligi
ile miicadele konusundaki performansi her yil
degerlendirilmektedir. Sirket faaliyetlerinin iklim
degisikligi Gizerindeki etkilerinin gonulliiliik esasma
gore raporlandigi ve degerlendirildigi CDP kapsaminda,
2022 yilinda Pinar Siit C, Pinar Et ise B- notu ile
derecelendirilmistir.

Dyo Boya - COP27 Katilimi

Dyo Boya, iklim kriziyle miicadele kapsaminda tiim
diinya lilkelerini ¢oziimiin bir parcasi olmaya davet
eden, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (UNFCC) ve Paris Iklim Anlasmasi'nin
yerine getirilmesi igin lilkeleri ve kurumlari harekete
gegirmeyi amaglayan 27. Taraflar Konferansi'na (COP
27) iklim krizi ile miicadele amaciyla gergeklestirdigi
iyi uygulamalari aktarmak lizere katilim saglamistir.
COP27'de Dyo Boya'nin siirdiriilebilirlik anlayisi,
oncelikleri, siirdirilebilir inovasyon yaklagimi,
siirdiiriilebilir Griin ve ambalaj calismalari, sera gazi
azaltim projeleri, su ve enerji yonetimi galismalari
ve fabrikalarda uygulanan temiz liretim teknikleri
hakkinda bilgi verilmistir. DYO Boya, COP 27 sonrasi
Gevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlg
tarafindan baglatilan Entegre Kirlilik Onleme Yesil
Dontisiim uyum galismalari igin goniilliiliik bildirimi
yapmis, hazirlik calismalarmi sunmustur.

Pmar Su ve igecek - Eneriji Tiiketimi Azaltimi

2050 yilina kadar karbon notr kurulus olma hedefini
aciklayan ve sera gazi emisyon yogunlugunu baz yil
2010’a kiyasla %24,1 oraninda azaltan Pmar Su ve
Icecek'te, 2022 yilinda iiretim sahalari, ofisler ve gevre
aydinlatmada tiiketilen elektrik enerjisinde bir onceki
yila gore %19 oraninda azalma saglanmistir. Baz yila
gore birim liretim basina elektrik tiiketim azaltimi

ise %26.,9 olarak gergeklesmistir. Tesisler bazinda
degerlendirildiginde; Aydin tesisinde elektrik enerjisi
tliketimi %20,8 oraninda, birim liretim basina tiiketilen
elektrik enerjisi miktari ise %8,5 oraninda azaltilmistir.
Bursa tesisinde, damacana iiretim hattinda tiiketilen
elektrik enerjisi miktari %6,2 oraninda azaltilirken,

bu hatta tiiketilen toplam enerji miktarmda %13,3
oraninda azaltim saglanmistir. Sakarya tesisinde ise
elektrik enerjisi tiiketiminde azaltim %42,8 olarak
gerceklesmistir.

Dyo Boya - Gevre Dostu Uriinler

Cevre odakli ve surdiiriilebilir yesil tiriinler gelistirmeye
odaklanan Dyo Boya, Eco Label sertifikali tiriinler
gelistirmeyi ve VOC orani diisiik iirlinlerle gevresel
etkileri en aza indirgemeyi amaglamaktadir.
2022 yiinda gevre odakli iiriin gruplarmi
belirleyen Dyo Boya, bu liriinlerin su
tuketimi, su ayak izi, tiriin karbon ayak

izi, ekolojik ayak iz gibi indikatorleri
kapsayan urin yasam donglisii (LCA)
degerlendirmesini yaparak EPD belgeleri
almak lizere ¢alismalara baslamistir.
Formaldehit absorplayan DYO Oxymax iiriinii, World
Coatings Council (WCC) seminer etkinliklerinde “Iyi
Uygulama Ornegi” olarak gosterilmistir.
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Pmar Siit - Biyogaz Kullanimi

2050 yilina kadar karbon notr kurulus olma hedefini
aciklayan Pmar Siit'te, 2022 yilinda Atik Su Aritma
Tesisi'nin revizyonuna yonelik yatirirm devreye
alinmisg, hem atik su hem de aritma gamuru kaynakl
karbon ayak izi azaltimma baslanmistir. Ayrica,
Anaerobik Aritma Tesisi'nde atik su aritimi sirasinda
olusan biyogazin yakit olarak kullanimi ile dogalgaz
tiiketiminde de tasarruf saglanmaktadir. Yatirim ile
karbon ayak izinin yillk %17 oraninda azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Pinar Et - Yenileme ve Otomasyon Yatirimlari

2050 yilina kadar karbon notr kurulus olma hedefini
aciklayan ve giines enerjisi yatirimimi devreye alan Pinar
Et'te, mevcut hatlarin revizyonuna yonelik yatirimlara
da devam edilmektedir. Bu dogrultuda gergeklestirilen
pisirme firinlarmin yenilenmesi ve otomasyonu
yatirimlari ile 2022 yilinda toplam elektrik tiiketiminde
%0,5 tasarruf saglanmistir. Eski teknolojiye sahip
pisirme firinlarinin yenilenmesi ile firmlarda kullanilan
elektrikten %35, buhardan %50 tasarruf saglanirken,
havalandirma fan otomasyonu ile mahalde kullanilan
elektrikten %75 tasarruf elde edilmistir.

Viking Kagit - Kojenerasyon Sistemi

2018 yilinda tamamlanan kojenerasyon yatirimiyla,
gtkan buharin kojenerasyon tesisinde enerjiye
donistiirilmesi miimkin olmustur. Kojenerasyon
enerjisinin iretimde etkin sekilde kullanimma 2022
yilinda da devam edilmistir.
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Pinar Online - Dagitimda Elektrikli Arag Kullanimi

Yasar Toplulugu'nun siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle

uyumlu bir sekilde hizmet veren online satis platformu
PmarOnline, 2028 yilina kadar %100 elektrikli teslimat
agna sahip olma hedefi dogrultusunda arag filosunu
siirekli yenilemektedir. Bugiin filonun %25'i elektrikli ve
cevreye dost araglardan olugsmaktadir.

Desa Enerji - Elektrikli Arag Sarj istasyonu

Planlanan verimlilik ve yenilenebilir enerji yatirimlari
ile her gegen glin karbon ayak izini azaltip, gevre dostu
enerji Uretimini artirmayi amaglayan Desa Enerji, 2027
yilina kadar kademeli olarak kurulacak elektrikli arag
sarj istasyonlari ile siirdiiriilebilir enerji liretimi ve
tiiketimi konusunda katki sunmayi hedeflemektedir.
Arag sarj istasyonlarinda tiiketilecek olan elektrik
enerjisinin, Desa Enerji Pmarbasi santralindeki giines
enerjisi panellerinden karsilanmasi planlanmaktadir.

YBP - Binek ve Dagitim Hizmetinde Elektrikli Arag
Kullanimi

Yasgar Toplulugu Gida Grubu'nun satis, dagitim ve
pazarlama sirketi olarak, 2030 yilina kadar, elektrikli
arag teknolojisinin gelisimine bagli olarak ve ig
slireglerimize uygunlugu durumunda binek ve dagitim
araglarimin %50'sinin elektrikli araca gegirilmesi
hedeflenmektedir.

Altin Yunus - Jeotermal Enerji Kullanimi

Altin Yunus'ta yenilenebilir enerji olarak jeotermal
enerjiden faydalanilmaktadir. Tesiste kullanilan
jeotermal enerjinin toplam eneriji kullanimi igerisindeki
payi %21'e ulagsmistir. Tesis igerisinde misafir
transferlerini elektrikli buggy ile saglayan Altin Yunus,
cevreye duyarli misafirlerinin elektrikli araglarini sarj
edebilecekleri elektrikli arag sarj istasyonu hizmeti de
sunmaktadir.

Su ve Atik Su Yonetimi

Yasamin devamlligi, saglikli ekosistemler ve
sosyo-ekonomik kalkinma igin egsiz 6nem arz eden tatl
su kaynaklari, kiiresel iklim degisikliginin glinlimiizdeki
olumsuz etkilerinin en belirgin olarak goriildiigi dogal
kaynaklardandir. Bu kaynaklarin stirdiiriilebilir olmasi
ancak planli ve koruma-kullanma dengesini gozeten
etkin bir su yonetimi ile miimkiindur. Bu baglamda
Yasar Toplulugu kendi yatirimlarinda “ekonomik
verimlilik”, “suyun adil paylasimi”, “sosyal esitlik",
“gevre sagligi ve ekosistem devamliigi” ilkelerini
gozetmektedir.

Topluluk, sorumlu su yonetimi kapsaminda ulusal

ve uluslararasi standartlari ve politikalari takip
etmekte ve tiim operasyonel siireglerinde su
tuketiminin kontrol altina alinmasini saglamak
amaciyla verimlilik galigmalarini siirdiirmektedir.
Topluluk sirketleri TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi standartlari ile uyumlu olarak dogal kaynak
kullanimmi en aza indirecek yontemler uygulamakta,
kirliligin kaynaginda onlenmesi ve su kullanimmin
azaltilmasi yoniinde galismalar yapmaktadir. Yasar
Toplulugu’'nda siirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda,
dogal kaynaklarin tiiketimini izlemek ve gevresel etkiyi
en aza indirmek amaciyla belirlenen pilot bolgelerde
su ayak izi hesaplama ve raporlama galismalari
yapilmaktadir. Bu dogrultuda iyilestirici aksiyonlar
alinarak su tasarrufu projeleri gelistiriimekte ve galisan
farkindaliginin artirilmasi saglanmaktadir.

Topluluk sirketlerinde, su kaynaklarmin etkin yonetimi
ve ekosistemin devamliigi hedefi dogrultusunda,
kaynaklardan gekilen toplam su hacmi, kaynaklarin
degiskenligi ve liretime alinan su miktari debimetreler
ile izlenmekte, liretim planlamalari yapilirken su miktari
verileri analiz edilerek dogal kaynagin stirduriilebilir
yapisinin korunmasi onceliklendirilmektedir.
“Olgmedigini yénetemezsin” anlayisi ile tesis bazinda
yapilan su ayak izi hesaplamalariyla hedeflerin
glincelligi korunurken, siirekli izleme, kontrol ve
azaltim galismalar siirdiiriilmektedir.

Yasar Toplulugu Toplam Gekilen Su,
Desarj Edilen Atik Su ve Su Tiiketimi Miktari (*)

Su Gekimi (ML)

Yagmur suyu 192 i 264 i 266 i
------------------
Yeraltisuyu | 7.062 i 5.932 i 6.056 :
------------------
Deniz suyu | 2.336 256185 2.340
------------------
Uretilensu ! 70 : 98 : 90 :
e oo oo oo e
Sebeke suyu ! 1.687 i 1.651 ; 1.640 ;
------------------ AR I e AT TR R L R e AR L, T

Yiizeysel sulara

A i 1.419 i 1.459 i 1.292 i
esarj ! ! 1 1
LA LA SR L AT W «:
Denize desarj | 4146 ; 3748 ; 4.020 :
------------------ e o e e e e - o)
; Proseste i i i
' kullanilmak iizere ! 2.311 I 1.733 ] 1.699
ayrilan su ! ! ]
""""""""" e
Bah?e sulamaigin ! 130 ! 150 ! 68
geri kazanilansu ! i i
TOPLAM i 8.006 i 7.090 ; 7.079

* Veriler, Yasar Toplulugu'nun Siirdiiriilebilirlik Raporu kapsaminda yer alan
10 ana sirketinin verilerinin toplamidir. Veriler, Yagar Toplulugu'nun Siirdiri-
lebilirlik Raporu kapsaminda yer alan 10 ana sirketinin verilerinin toplamidir.
Toplam gekilen su, desarj edilen atik su ve su tiiketimi miktarlarinda, 2020
yilinin pandemi yili olmasina ve 2021-2022 yillarindaki biiylimelere ragmen
mutlak deger olarak sirasiyla %8.,4, %11,6 ve %11,1 azaltim saglanmistir.
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CDP - Su Programi

Pmar Siit ve Pinar Et goniilliiliik esasina dayanan
Karbon Saydamlik Projesi - CDP'nin Su Programi
girisimine katilarak her yil su ayak izlerini raporlamaya
devam etmektedir. 2022 yilinda su glivenligi alanindaki
calismalariyla Pinar Siit B-, Pmar Et ise C notu ile
derecelendirilmistir.

Pmar Siit - Atik Su Aritma Tesisi Yenileme Yatirrmi

Pmar Sit tarafindan 2022 yilinda tamamlanan Atik Su
Aritma Tesisi'nin revizyonu yatirimi ile, son teknoloji
otomasyon sistemlerinden faydalanilip yiiksek aritma
seviyesine ulasilarak verimlilik maksimizasyonu
saglanmaktadir. Bu sayede atik sular yiiksek seviyede

aritilarak doganin korunmasina katki saglanirken, sistemde

uretilen biyogazin kullanilmasiyla gergeklestirilen buhar
tretimiyle de fosil yakit kullanimi azaltilmakta, elde
edilen enerji tasarrufuyla siirdiiriilebilir bir gevreye katki
saglanmaktadir.

Dyo Boya - Yagmur Suyu Geri Kazanim Projesi

Dilovasi fabrikasinda yagmur ve kuyu suyu geri kazanimi
ve kullanimi igin 2021 yilinda olgunlastirilip arastirmalari
yapilan proje kapsaminda, Dyo Boya kuyu evi ile fabrika
arasindaki 3 km'lik mesafede isale hatlari 2022 yilinda
yenilenmis, kuyu yapisi revizyondan gegirilmistir. Mevcut

kuyudan ve yagmurlu havalarda tesisin farkli noktalarindan

toplanan yagmur suyundan alinan orneklerle kimyasal ve

biyolojik analizler yaptirilmis, proje uygunlugu galisitmistir.
Proje kapsaminda toplanacak yagmur suyu sogutma, arag

yikama, bahge sulama ve dis alan temizliginde; kuyu suyu

ise proses tanklarmin temizliginde kullanilacaktir. Proseste

(Gruin icinde) ISU gebeke (mavi su) kullanimina devam
edilecek, toplanan sular kullanilmayacaktir. Bu sularin
proses suyunda kullanilmayacagi géz oniine alindiginda,
su kullanimmda %5-10 oraninda tasarruf elde edilmesi
hedeflenmektedir.
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Altin Yunus - Atik Su Degerlendirme

Atik sularim geri kazanimi kapsaminda tesiste olusan evsel
nitelikli tiim atik sular, atik su aritma tesisinde Su Kirliligi
Kontrolii Yonetmeligi'ne uygun olarak aritilarak peyzaj ve
ormanlik alanlarin sulamasinda kullanilmaktadir.

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Yasar Toplulugu, liretimde ham madde kullanimidan
atik olusumuna kadar olan siiregte surekliligi,

dogal kaynaklarin korunmasini ve atiklarim geri
doniistiiriildiigii veya liretim siirecine yeniden
kazandirildigi etkin atik yonetimini merkeze alan
dongiisel is modellerini benimsemektedir.

Topluluk sirketlerinde iretim faaliyetleri sonucu olusan
atiklar, yasal mevzuata uygun ve gevresel uyumu
gozetecek sekilde TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetimi
kapsaminda Atik Yonetim Sistemi ile yonetilmektedir.
Atik Yonetim Sistemi; atigin kaynaginda azaltimi,
olusan atiklarin geri dontisiimii ve yeniden kullanimi,
donistiiriilemeyen atigin ise saglikli ve gevresel
uyum gozetilecek sekilde bertarafi stireglerini

iceren siirdiiriilebilir bir yonetim sistemi olarak
uygulanmaktadir. Atik Yonetim Sistemi kapsaminda
atiklarn tiirlerinin belirlenmesi, kaynaginda ayri
toplanmasi, gegici depolanmasi ve ilgili lisansli geri
kazanim tesislerine ulastirilmasi saglanmaktadir.

T.C. Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlg:
tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi sahibi olan Topluluk
sirketleri calismalarma ayrica Sifir Atik projeleri ile
devam etmektedir. Bu gergevede dongiisel ekonominin
yayginlastirilmasi igin liretim siirecinde olusan atiklarin
Uretim siirecine yeniden kazandirilmasi, ambalaj
atiklarimim geri toplanmasi, ambalaj agirliklarinm
optimizasyonu ve en az atik liretecek malzemelerin
kullanimi galismalari gergeklestirilmektedir. Topluluk
sirketlerinde atik yonetimi siireci gevre miihendisleri
ve/veya gevre danismanlari tarafindan takip edilmekte
ve sifir atik hedefine yonelik i¢ izleme yapilmaktadir.
Tiim Topluluk sirketlerinde liretilen lriinlerin ambalaj
miktarlarmin azaltilmasi ana hedeflerdendir.

Raporlama yilinda operasyonel siiregler sirasinda
olusan atiklardan kaynaklanan herhangi bir olumsuz
etki yasanmamistir.
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Yasar Toplulugu Toplam Atik Miktari ve
Bertaraf Yontemleri (*)

Atik Tiirii ve Bertaraf Yontemi '

Tehlikeli Atik (Ton)

Geri doniistiiriilen atiklar (Geri

1 1 1 1
1 1 1 1
! déniigtiiriilen ambalaj, geri | 1420 i 1378 1 1576
: kazanima génderilen atiklar) ! ! ] ]
! i i i !
I NP . TR & i i ,
: Yakma tesisine gonderilen tehlikeli L3069 ! 1087 ! 768 :
) atiklar i i ] !
1 1 1 1 1
i i i i !
! i i i !
i Toplam tehlikeli atik d 4.489 11§ 2g65 fl§ 2344 .
1 1 1 1 1
1 1 1

..................................................................

Geri doniistiiriilen atiklar (Geri

1 1 1
1 1 1
doniistiiriilen ambalaj, geri E 1.420 E 1378 E 1.576

| kazanima gonderilen atiklar) . d ’ ]
] i i i I
1 . 1 1 1 1
: Kati atik sahastna giden atik ve ' 3069 | 1087 ! 768 '
| ambalaj atiklar 1 1 1 i
1 1 1 1 '

i i |
I i i i i
] Toplam tehlikesiz atik 1 27,6930 1% | 281083 f | 34704 |
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1

| | |

1 1 1

32182, 30548 |

1 1 1

1 1 1

q GENEL TOPLAM

..................................................................

*Veriler, Yasar Toplulugu'nun Siirdiiriilebilirlik Raporu
kapsaminda yer alan 10 ana sirketinin verilerinin toplamidir.
Agirlikli olarak Dyo Boya tarafindan gergeklestirilen
calismalar neticesinde tehlikeli atik tonajinda 2020 yilina
gore %47,8 diislis saglanmistir. Tehlikesiz atiklarda goriilen
artis ise agirlikl olarak Viking Kagit'm kati atik sahasina giden
atiklarindan kaynaklanmaktadir. Diger yandan Viking Kagit
2022 yiinda 27.467 ton hurda kagit ve 4.332 ton karton igecek
kutusunu doniistiirerek ekonomiye geri kazandirmistir. Viking
Kagit hari¢ degerlendirildiginde ise, toplam atik tonajinda
%9.7 diislis goriilmektedir.
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Yasar Holding - Is Diinyasi Plastik Girigimi (iPG)

Yasar Holding, is Diinyasi Plastik Girisimi'ne (IPG) verdigi
plastik Kkirliligini azaltma taahhiidii ile paralel olarak
sirketlerinde plastik atik miktarlarini takip etmekte

ve plastik azaltim hedefleri dogrultusunda galismalar
gergeklestirmektedir. 2019 yilinda ilk imzacilari arasinda
yer alinan IPG kapsaminda, Yagar Holding, Piar Et ve
Pinar Su ve Igecek sirketleri olarak 2023 yilina kadar
taahhiit edilen 90 ton plastik azaltim hedefi 2021 yili
sonunda gergeklestirilmis, taahhiit kapsamindaki azaltim
2022 yilinda 144,7 tona ulasmistir. 2022 yilinda Pinar

Siit ve Dyo Boya sirketleri de belirledikleri hedefler ile
raporlamaya dahil edilmistir. Hedefler dogrultusunda,
geri doniistiiriilmis ambalaj kullanimi, ambalajlarda
plastik kullanimmin azaltilmasi ve kullanilan ambalajlarin
geri donlistiiriilebilir olmasi amaciyla ambalaj Ar-Ge
projeleri gergeklestirilmektedir.

Topluluk Sirketlerinde Atik Azaltimina

Yonelik Iyi Uygulamalar

Dyo Boya - Geri Doniisiimlii Ambalaj Kullanimi ve Plastik

Ambalaj Azaltim

Projeleri

(1kyly/04 ) Dyo Boya
LT plastik ambalaj

kazanimi boyutlarmin
kisaltilmasi ile
83 ton plastik
azaltimi, 3,4 tCO2e

sera gazi azaltimi ve 479.242 kWh

enerji kazanimi saglarken, Casati

markali lirtin ambalajlarinda %30
geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimi ile 113 ton plastik
ambalaj azaltimi, 4,6 tCO2e sera gazi azaltimi ve 652.462
kWh enerji kazanimi saglamistir.
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Dyo Boya uriinlerinin sevki ve satin alinan ham madde igin
kullanilan tiim plastik ambalajlar geri kazanilabilir nitelikte
olup lisansli firmalarda geri kazanim ile 260 ton plastik atik
geri kazandirilmistir.

Pinar Su ve igecek - Ambalaj Optimizasyonu ile Plastik ve
Kagit Azaltimi Calismalari

Polietilen tereftalat (PET) ambalaj gramaj optimizasyon
galismalarimi 2011 yilindan bu yana siirdiiren Pmar Su

ve Igecek, teknolojik yatirimlar ve Ar-Ge galismalart
sonucunda 2022 yilinda pet siselerin ambalaj agirliklarmi
calismalarin baslatildigi yila kiyasla 0,5L liriin grubunda
%35, 0,33L uiriin grubunda %30, 5L liriin grubunda %28

ve 1,5L liriin grubunda %24 azaltmistir. 2022 yilinda 0,33L
ve 0,5L ambalajli su iirlinlerinde kullanilan polietilen
tereftalat (PET) azaltimi bir 6nceki yila gore %9,1 olarak
gergeklesmistir. Birim liriin basina kullanilan polietilen
(PE) azaltimi ise 2022 yilinda bir dnceki yila gore ortalama
%20 olarak gergeklesmistir. Uriin paletlerinde kullanilan
separator malzemesinde kagit kalitesi ve oluk tiplerinde
yapilan degisiklik galismalari oncelikli olarak Bursa Tesis'te
baslatilarak, 0,5L, 1L ve 1,5L iiriin gruplarinda birim tiriin
basina ortalama %14 daha az kagit malzeme kullanimi
saglanmis, uriin palet dizilimlerinde yapilan optimizasyon
galismalari ile de birim iiriin basina kullanilan kagit malzeme
kullanimi 0,33L tiriin grubunda %22 ve 0,5L iriin grubunda
%28 azaltilmigtir.

Viking Kagit - igecek Kartonlarmin Geri Déniistiiriilmesi
ile Temizlik Kagidi Uretimi

Viking Kagit tarafindan gergeklestirilen icecek
kartonlarmin %100 geri doniistiiriilmesi ile temizlik kagidi
Uretimi yatirimi, donglisel ekonominin en iyi 6rneklerinden
birini olusturmaktadir. Toplulugun faaliyet gosterdigi
sektorlerden birinin ¢iktisinin faaliyet gosterilen diger
sektor igin girdi haline getirildigi, tam bir dongtisel
ekonomi yatirimi olan bu projeyle siirdiirtilebilirlik ve
verimlilige katki saglanirken, tedarikte disa bagimlilik
azaltilarak sektore ve lilke ekonomisine de fayda
saglanmaktadir. i

Pmar Siit - Plastik Ambalaj Azaltim ve Geri Doniigiim
Calismalan

2022 yili igerisinde gergeklestirilen ambalaj Ar-Ge
calismalari ile Pinar Siit ambalaj portfoylinde bulunan
ambalajlarda kullanilan plastik azaltimi 4,6 ton olarak
gerceklesmistir. Ayrica, Pinar Siit Izmir fabrikasinda
153,4 ton, Eskisehir fabrikasinda ise 143,1 ton olmak
lizere toplam 296,5 ton karisik plastik ambalaj atik geri
doniisiim firmalarina gonderilmistir. Izmir fabrikasimda,
atik plastiklerin geri doniiglimii ile; 400.015 Lt petrol,
885.616 kWh eneriji, 6.289 kg sera gazi tasarrufu
gergeklestirilmistir. Eskisehir fabrikasinda ise, atik
plastiklerin geri donistiirilmesi sonucunda; yillik
373.231 It petrol, 826.317 kWh eneriji, 358 m® depolama
alani, 5.868 kg sera gazi tasarrufu saglanmistir.
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Pmar Et - Koli Kullaniminda Optimizasyon ile Kagit Atik ve
Plastik Ambalaj Azaltimi Galismalar

Koli ebat revizyonu, kolilerin inceltilmesi, kolilerde kullanilan
kagit gesidinin degistirilmesi ve palet tabanlarma koyulan
seperatorlerin gikarilmasi galismalari ile 19,4 ton kagit
azaltimi gergeklestirilmistir. Vakum torbalar, dikey dolum
folyolari ve list folyolarinda yapilan azaltma galismalari
sonucunda ise 8,18 ton plastik azaltimi saglanmistir.

YBP - fade Orani Azaltimi

Israfi nlemek amaciyla iade yonetimini dncelikleri
arasinda goren YBP, lireticileri, bayileri ve miisterileri ile
yaptigi galismalar, depo hizmetlerinin gelisimi igin SAP
EWM Genisletilmis Depo Yonetimi (Extended Warehouse
Management) projesi gibi slireg iyilestirme projeleri ve
“dijital.saha” satis uygulamalari igindeki tazelik takibi
gibi saha uygulamalari ile 2030 yilina kadar miisteri saha
iadesini %1'in altina diistirmeyi hedeflemektedir.

Altin Yunus - Atik C6ziim Sistemi

Altm Yunus'ta uygulanmakta olan “Atik Coziim Sistemi”
kapsaminda kullanilan yazilim ile, otelde kullanilan 1.000’in
lizerinde liriin gesidi igin atik miktarlarm takip edecek
sekilde raporlama yapilmakta, otelin esdeger doluluk
donemleri igin satin alma kararlari olusturulmakta, bu
sayede urin gesitliligi ve miktarlari optimize edilerek dijital
bir aragla etkin gida atik yonetimi saglanmaktadir.
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EKLER

Y\BERLiéjN Perfo ri ve Géstergel:a_r
[

Biyogesitlilik

yo¢ qu* O& ...ﬁm ar
Diinya ﬁzerin?eki.s?gllk.ll. yagam déﬂg.(isiini.in en temel bilesenlerinden biri olan biyoc;f§itlilik, e& . — R‘Hcerik Endeksi
Topluluk'un siirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda ele alinan basliklardandir. Toplulugun - .
biyogesitlilik lizerinde etkileri olabilecek sirketleri, bu etkiyi en aza indirmek ve hem karasal ;(}' o ® *HVI'KIS Endeksi
hem de sudaki irdiriilebilirligini desteklemek ici L faaliyetlerini ———

yasamin siirdiiriilebilirligini desteklemek igin operasyonel faaliyetlerini, ulusal (o) A \ A b

ve uluslararasi standartlara uygun bir sekilde yonetmekte, gevresel risk olusturabilecek 0 J—\H ,\ Q/

olabilmesi igin sorumlu gevre yonetimine azami onem gostermektedir. Raporlama doneminde
sirketlerin faaliyetleri sonucu biyogesitliligi tehdit edici herhangi bir Sizmti yasanmamistir. Igln

faaliyetler devamli olarak izlenmektedir. Topluluk, ekosistemlerin saglikli bir sekilde var biPY a $ a M

Agaclandirma Galismalari

Yasar Toplulugu sirketlerinin iklim kriziyle miicadele kapsaminda agaglandirma galismalarma
destegi, Orman Bolge Mudiirlikleri, TEMA Vakfi ve Ege Orman Vakfi is birligi ile devam
etmektedir. Yasar Holding tarafindan gesitli etkinlikler ve 6zel glinler vesilesiyle yapilan karbon
ofsetleme galismalari ile, izmir ilindeki agaglandirma sahalarina 2.000 adet fidan dikimi
gergeklestirilmistir. Pinar Et tarafindan 2014 yilindan beri siirdiiriilen “10 pil 1 fidan” projesi

kapsaminda 2022 yilinda 5.000 adet pil toplanarak 500 adet fidan dikimi gergeklestirilmis,

proje kapsaminda bugiine kadar 19.460 pil toplanarak dikilen toplam fidan sayisi 1.946'ya Giines... Glines, agaglar igin de yagam kaynagidir.
ulagmigtir. 2022 yilinda yapilan dikimlerle Manisa Soma'da Pinar Et Korusu olusturulmustur. Mavi ve kirmizi 1g1gin dogru dengesini saglayan giines
2015 yilindan beri Viking Kagit tarafindan her yil galisanlarm dogum giinlerinde Ege Orman 15191 sayesinde, agaglar biyur ve gigeklenir. Bitkilerin
Vakfi'na fidan bagisi yapilmakta olup, bugiine kadar 2.800 fidan bagisi gergeklestirilmistir. beslenmesini ve havanin temizlenmesini saglayan

fotosentez siirecinde, yapraklarda bulunan klorofiller
katalizor olurken, glines enerji kaynagi gorevi goriir.
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Yasar PERFORMANS VERILERI VE GOSTERGELER

Yasar PERFORMANS VERILERI VE GOSTERGELER

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore Toplam Galisan Sayisi ve Orani

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Ise Yeni Alnan Galisanlarin Toplam Sayisi ve Orani

Mavi

Yaka Oran Gegici Oran

Alt Isveren + Gegici Harig (Kadrolu)

Ise Yeni
Alinan

Ise Yeni

Ise Yeni

Alinan Alinan
. Calisan 5 SRS 5 Calisan SRS Calisan
i Sayisma Orani i Sayisia Orani i Sayisina Orani

Toplam galisan sayisi kadrolu + alt igveren + SDE galisanlarin toplamimdan olugsmaktadir.

Alt isveren ve SDE calisanlar calisma kapsamina gore BY veya MY kapsamina dahil edilmistir.
Cirak ve stajyerler listeye dahil degildir. b

Calisan Kategorisi ve Yag Grubuna Gore Toplam Galigan Sayisi ve Orani

2022 Kilit Oran Beyaz Mavi Oran Gegici
: : . Yaka : : :

30-50 @ 278 %73 : 1782 : %73 : 2318 : %76 59 C %47 ¢ 4437 ¢ %74 .
yas | : ; ; ; ; ; ; ; ; Alt Isveren + Gegici Dahil
50 yas 83 %22 90 %l 160 %5 7 %6 340 %6 P . IseYeni . IseYeni i iseYeni
tzeri i Alt Isveren + | Alinan ; ; Alnan ; ; Alnan
Toplam 380 2.444 3.046 126 5.996 . Gegici Dahil :  Calisan ! Erkek Calisan ! + CGalisan
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ! Kadin ; Sayisina ! ; Sayisina ! ; SEWEILE!
: : Orani : : Orani : : Orani
Toplam galisan sayisi kadrolu + alt igveren + SDE galisanlarin toplamindan olusmaktadir.
Alt isveren ve SDE galisanlar ¢alisma kapsamima gore BY veya MY kapsamina dahil edilmistir. '___pr_y_af_a_!tl___i _______ ]: §_7_______i______?{0_1_]:______1 _______ 7_ ?_1_______1 ______ ?/?fl_b_______E_______9_§_8_______i ______ ‘_’/?_5_7_ _______
erak ve stajyerler listeye dahil degildir. 30-50 yas 147 %9 ¥ 512 %31 659 %40
""" sthiyhs i DR R B AT 'R I et VAR R HBELTY T T gl ekl )
Yas Grubuna Gore Calisan Devir Orani difl uzeri il TR AR WK L Ay & R | ] ) i N L :
i i *Alt igveren, gegici/sozlesmeli galisanlar, Toplam 347 %21 , 1.296 %79 1.643 %100
girakjve stajyerler devir raparunada@ildegildi - e AL E Fii b FESSTR LR obd LA e AR e R TN T EW R R TR R Ol b T Gy S TR G Sl EE b fe @ % oo T

| 50yaslizeri | %233 | %333

. Toplam | %156 | %140

136 YASAR 2022 Siurdurulebilirlik Raporu

Doganin Rehberliginde Daha iyi Bir Yasam i(;in 137



‘ Yasar PERFORMANS VERILERI VE GOSTERGELER ‘ Yasar PERFORMANS VERILERi VE GOSTERGELER

Yonetim Kadrolarinda (Ekip Lideri ve iizeri kademeler)

Galigsanlarin Cinsiyete Gore Toplam Sayisi ve Orani Sirket Bazinda Toplu Is Sézlegmeleri Kapsaminda Galiganlarin Orani

| Direktsr | i : o E E Pinar Et Pmnar Siit Dyo Boya Viking Kagt
! ! ! ! ' EKip Lide- ! : : : ; , ,

2022 ;‘ga‘d;:: ; ; ; ! riCalsan: Oran
: (- ' Sayisi

Oran | Gegici | Oran ! Toplam

Kilit Beyaz Yaka Mavi Yaka
Engelli 41 L 11063120 (1 88 %68 1 ' %1 ' 130

Cinsiyete Gore Dogum Izninden Sonra ise Dénme ve Iste Kalma Orani

Dogum izninin sona
i Dogum iznininsona | ermesinden sonra ise
Dogum izni alan i ermesinden sonraigse | donen ve ise donisle- . . . .
i toplam galisan sayisi | donen toplam galisan ! rinden on iki ay sonra ; i Beyaz Yaka | MaviYaka | Gegici
' ' sayisl i halais baginda olan
i toplam galisan sayisi

Dogum iznine hak
kazanan toplam
calisan sayisi

* Ise doniis orani = (Dogum izninden sonra ise dénen galisanlarin toplam sayisi / Dogum izninden sonra ise dénmesi gereken galisanlarin toplam sayisi x 100

* Iste kalma orani = (Dogum izni ddnemini takiben ise dondiikten 12 ay sonra hala galismaya devam eden galisanlarin toplam sayisi / Raporlama dénem
(ler)inden 6nce dogum izninden dénen galisanlarin toplam sayisi) x 100

ise Déniis Orani | Iste Kalma Orani

-------------------------------------------------------------------------
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‘ Yasar PERFORMANS VERILERI VE GOSTERGELER ‘@ Yasar GALISANLARA SUNULAN HAKLAR

Is Saglig ve Giivenligi Performansi

Calisanlara Sunulan Sosyal Haklar ! Beyaz Yaka Mavi Yaka(*)

Kaza Siklik Orani Is Kazasi Agirlik Hizi Devamsizlik Orani

Kadn | Erkek | Kadin | E E Hayat Sigortasi Uygulanmamaktadir.
Pmar Siit | 22,96 , 31,95 i 10j2032 | |/ 01839 0.065 , 0,083

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

© X Belirli Kademeler :

: Saglik Hizmetleri i X(Sirket Oder) ket 5d : 5 5

PmarEt | 1797 | 4065 | 00944 | 02205 | 0189 | 0l6d e L s IS

. Pmar Suve 19.98 28,26 0,0450 00643 @ 0104 0,065 Engellilik ve Maluliyet Sigortasi Uygulanmamaktadir. :

. Igecek ! : : : : : : B e T e B

v aso omss ooase | oles | oot e Y e e e et By B R :

GamlYem | 7494 | 5754 | 00852 | 00767 . 0100 : 0092 LA R it A B U5 IRCNIRRSLO i | sl SNURLA 1 L A :

. Dyoboya : . 4072 . . 02091 : 0410 : 0163 | Hisse Senedi Sahipligi Uygulanmamaktadir. !

Ainategr, L SO PR L L RO L B S B
(DB SIS SR i s O O . . B 3 o . O L LB B . St OO 11 .35 Soo LB oS a8 B LA SN Dlgerlerl |

g Altin d 7.80 d 3,53 d d d 0,099 d 0,071 J ’ T X X X '

. Yunus | ' ' ' ' ' ' 14 Nilas!lhiegiver | L JA NI i 411 o R R L6 LAURIE AL TN M X AL :

Pesaiperif N L LK ELULY [N R e s JoigeaT i gies ) - lmeesiedhed X S S X o X

. Yasar Bilgi ! ; ; ; © 0,638 0,592 E Yakacak Yardimi ' X Belirli Kademeler : X X ' X Belirli Kademeler

*Tablonun okunmasinin zorlasmamasi igin sifir degerleri eklenmemistir. :. ............ B a){r_am_ I-.| a_rg!lg_l ............ % - .).(. .B.el I.r.l.l .I‘.(.a.q.em ele.'... - % ............ X. ........... % ............ X ............ % - )_( Bel_'lr.ll .K.a‘.je.n!e!'er . .E

Yemek Yardimi X X : X X :

Yol Parasi X X X

Evlenme ' X Belirli Kademeler X X ' X Belirli Kademeler

Dogum ' X Belirli Kademeler X X ' X Belirli Kademeler

, Olim ' X Belirli Kademeler : X X ' X Belirli Kademeler

: Araba X ' X Belirli Pozisyonlar !

j Benzin i X ' X Belirli Pozisyonlar ! j i

: Telefon Cihaz Ve Hat X ' X Belirli Pozisyonlar !

: Kidem Tesvik Ikramiyesi X X X

' Melbusat ' X Belirli Pozisyonlar © X Belirli Pozisyonlar © X Belirli Pozisyonlar

Satis Primi X Belirli Pozisyonlar ' X Belirli Pozisyonlar :

......................................................................................................................................................

* Sendikali mavi yaka sosyal haklari belirtilmemistir.
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‘@) Yasar GRIiCERIK ENDEKSI

Kullanim Beyani; Yasar Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu 1 Ocak-31 Aralik 2022 dénemi igin

‘@) Yasar GRIiCERIK ENDEKSI

GRI Standartlari gerekliliklerine uygun olarak hazirlanmistir. Kullanilan GRI; GRI 1: Temel ilkeler 2021

GRI Standardi

! GRI Gostergesi

| 2-10OrganizasyonYapisi
1 2-2 Surduriilebilirlik

' raporlamasma dahil edilen

' kuruluslar

......................................

1 2-3 Raporlama periyodu,
 alli e Lalgmbleel

......................................

......................................

| 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
- diger is iligkileri

......................................

......................................

' GRI 2: Genel

Sayfa Numarasi/

1 Bolim/Baglik i Dogrudan Kaynak

' Yasar Toplulugu Kurumsal Profil

-----------------------------------------------------------------------------------

' 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu Hakkmda,

Yasar Toplulugu Kurumsal Profil 5 15-18
1 2022 Siirduriilebilirlik Raporu Hakkinda, 5-6, 13

' Yasar Toplulugu Kurumsal Profil

-----------------------------------------------------------------------------------

! Yasar Toplulugu Hakkmda, Yasar Toplulugu
: Kurumsal Profil

-----------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------

! Yagar Toplulugu Hakkinda, Yasar Toplulugu
. Kurumsal Profil

-----------------------------------------------------------------------------------

' Calisanlara iyi Bakmak, Ekler-Performans
! Verileri ve Gostergeler, Calisanlara Sunulan | 72-84, 138-142, 143
' Haklar :

-----------------------------------------------------------------------------------

E Calisanlara iyi Bakmak, Ekler-Performans
: Verileri ve Gostergeler, Calisanlara Sunulan : 72-84, 138-142, 143

GRI Standardi ' GRI Gostergesi

' Boliim/Baslik

Sayfa Numarasi/

' 2-22 Surduriilebilir kalkinma

Surdiirtilebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi

: Dogrudan Kaynak

5 {=trgeqfsmliskgvaciamal DITHE COEMAR T AN e L A L -
; 1 2-27 Kanun ve yonetmeliklere ! Etik ve s 57-58
- e S
' GRI 2: Genel AL A : Ly [ "
Bildirimler 2021 o0 i ok 1 R O A IR 4 ot -
| 2-29 Paydas etkilesimi ' Paydas Diyalogu 61
2-30 Toplu is sozlesmeleri Uygun Calisma Kosullari 77

Oncelikli Konular 2021

© 3-1 Oncelikli konularn

GRI 3: Oncelikli ' belirlenmesi siireci Surdiirtilebilirlik Yaklagimi ve Yonetimi 28-29
' Konular 2021 AR R R A e e TV e e WL
: 1 3-2 Oncelikli konularm listesi : Surdiiriilebilirlik Yaklagimi ve Yonetimi 29-30

Oncelikli Konu: Etik ve Uyum !

; : Haklar
PBildirimler 2021 17 7 o T : = 1 ' 3-3 Oncelikli konularin LA :
: ; i 9 Yon?t|§|m yapisi ve ' Kurumsal Yénetim, Organizasyonel Yapi 54-55 5 GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | yonetimi 5 Etik ve Uyum 5 57-58
kompozisyonu T e SRR R R PO L s fondeoncbe Al farsesnnnie e «
1 2-10 En yiiksek yonetim ! ZOE-inlsuzlukla m:falcie.le " '
' organinin aday gosterilmesi ve ! Kurumsal Yonetim, Organizasyonel Yapi 54-55 ' 12 LS arive prose Lfr er! ! 2l vl 57-58
! decilmesi ' : . hakkinda iletisim ve egitim ;
W kg L S I ) L i e SRR, AL 00 T R e P I I O O : GRI 205: Yolsuzlukla T R T T T O B ]
1 2-12 En yiiksek yoneti ' Miicadele 2016 : : NERT faed :
E organlr:w?;u ks:ru{:;:nlm ; : ' 205-3 Teyit edilmis yolsuzluk Etik valUvike: : doneminde herhangi
faaliyetlelvﬂi kaynakl etkilerin Kurumsal Yonetim, Organizasyonel Yapi 54-55 vakalari ve aliman énlemler 5 y bir y.OLSL:iZ.::UR va'ka'sl
] | yénetilmesindekiroli L T : UL LT S R N A LR IS R ) 7 e AL 0T R AL O I - AN s il
| ' 2-14 Siirdirilebilirlik | : | | Koy
; N A1 i L ol ! » doneminde
' raporlamasinda en yiiksek ' Yonetimin Mesaiji 1 7-10 . .
A ) - - , : : rekabete aykiri
| yénetimorganminroli . O ! ) A L SIREEE G AU T ,- | | 206-1 Rekabete aykiri  davranig, tostlesme |
' ' 2-16 Kritik kaygilarim iletigimi ' Etik ve Uyum | 57-58 E RIUF GiiRekabets vk : davrar?|.§ ol tr.'ostleg.me.v_e . Etik ve Uyum : ve tekelciligi onleme
e : Davranig 2016 i tekelcilik faaliyetlerine iliskin ! ' konusunda siirmekte |
: - : L : Insan Kaynaklar Yaklagimi, Firsat Esitligi ve : i yasal islemler | usu v :
1 2-19 Ucretlendirme Politikalari < A : 72-73 : . olan ve karara
0 0 O 0 N I e B A AU 0 G R 0 0 R, s i e
 2-20 Ucretlerin belirlenmesine | Insan Kaynaklari Yaklagimi, Uygun Calisma |, __ o T

: yonelik siireg ' Kosullar, Ise Aim
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GRI Standardi : Sayfa Numarasi/

i Dogrudan Kaynak

Boliim/Baslik

! GRI Gostergesi

1 407-1 Orgiitlenme ve toplu
' sozlesme hakkmin ihlal edilmis

: olabilecegi veya belirgin risk

| GRI 407: Orgiitlenme ve Insan Kaynaklari Yaklagimi, Uygun

' o " altinda olabilecegi belirlenen ' 72,77
; Sosyal Sozlesme Hakki 2016 5 faaliyetler ve tedarikeiler ve bu ! Calisma Kosullari | i
' ' haklarin desteklenmesi igin ;

____________________________________ jqimapentenlarli & § (0f £ 4 e DRI L Y ]
: 1 408-1 Gocuk isgiligi , 5
] 4L ! konusunda belirgin risk ' Insan Kaynaklari Yaklagimi, Uygun
E GRIAQ8: Gpauly Iyciler '  tagidigi belirlenen faaliyetler ' Calisma Kosullari 2y E
AL A T L] Syeedarikellen o T S e 5
: 1 409-1 Zorla veya cebren ) ' :
' GRI 409: Zorla veya Cebren : caligtirma vakalari bakimindan | insan Kaynaklari Yaklagimi, Uygun 72 77
' Galigtirma ' belirgin risk tagidigi belirlenen  : Galisma Kosullari {
:  faaliyetler ve tedarikgiler :

f)ncelikli Konu: Ekonomik Performans

: 3-3 Oncelikli konularin : .

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 ! . Ekonomik Performans 64-65

AVROUEE "W PMO B ML syonetimi 0 e
 GRI 201: Ekonomik 1 201-1 Uretilen ve dagrtilan i
Performans2016 dogrudan ekonomik deger . it A A M 0 o A A O
' GRI 203: Dolayli Ekonomik ! 203-2 Belirgin dolayli ' Ekonomik Performans, Yerel ' 64-65. 104

| Etkiler 2016
Oncelikli Konu: Dijital Déniigiim
' GRI 3: Oncelikli Konular 2021 : 3-3 Oncelikli konularin yonetimi : Dijital Déniisiim 1 66-70

Oncelikli Konu: Galisan Haklari

' Insan Kaynaklari Yaklagimi, Firsat Esitligi

: ekonomik etkiler : Ekonomiye Katki

' GRI 3: Oncelikli Konular 2021 : 3-3 Oncelikli konularin yonetimi | ve Ayrimciigin Onlenmesi, 172,73,143 E
A8 LR Tt W | 1) LT R  Ekler alisanlaraSunulan Haklar | | (AL IR R 5
' 401-1 Yeni ise alinanlar ve ' i§e Alm, Ekler-Performans Verileri ve E E
| 78 138-139 .
-  qabsandeviroram i iGostergeler T =
1 401-2 Gegici veya yarl ' ' :

' zamanl galisanlara saglanmayan Insan Kaynaklari Yaklagimi, Ekler 72 143

GRI 401: istihdam 2016 ' ve tam zamanli calisanlara

Qallganlara Sunulan Haklar
' saglanan yan haklar |

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

' Insan Kaynaklari Yaklagimi, Kadinlarin
GuglenmeS| Ekler-Performans Verileri ve 72 74,140

: 401-3 Cinsiyete gore dogum
' izninden sonra ise donme ve iste |
' kalma oranlari

'@) Yasar GRIiCERIK ENDEKSI

Sayfa Numarasi/

! GRI Gostergesi

GRI Standardi . Boliim/Baslik : Dogrudan Kaynak
Oncelikli Konu: Galisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
! GRI 3: Oncelikli Konylar 2021 : 33 Oncelikli konularm yonetimi_: GabispryGelisimilve qtenek Yonetimi) §8, {79-¢4 (| | | |
' 404-1 Calisan basina yiluk ' Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, ' 79-82 141
' ortalama egitim saati | EKkler-Performans Verileri ve Gostergeler '
, ' 404-2 Caligan gelisimini
GRI 404: Egitim ve Ogretim ' destekleyen yetenek yonetimi ve Qall§an Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 79-82
2016  yagam boyu égrenimprogramlar | LSV IR L ;
' 404-3 Diizenli performans ve : : :
' kariyer geligimi ' Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, 79-82 141

E degerlendirmelerinden gegen

' EKler-Performans Verileri ve Gostergeler |
' galisanlarin yiizdesi : :

Oncelikli Konu: Cesitlilik, Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 : 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi : Firsat Esitligi ve Ayrimciligin Onlenmesi E 73

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

: 405-1 Yggetisim organlarinm ve i Ekler-Performans Verileri ve Gostergeler I 138-140
gallganlarm cesitliligi

'
---------------------------------------- R ] LR e S e R ) Sy N S I . ) R S || R 0
] ' '

' 406-1 Ayrimcilik vakalari ve
' alinan diizeltici nlemler

§ GRI 405: Gesitlilik ve Firsat
| Esitligi 2016 I . .
| g Firsat Esitligi ve Ayrmeiigin Onlenmesi  © 73

Oncelikli Konu: Is Sagligi ve Giivenligi

GRES\Opeelikll Konulan2B21l 55 UnGpiililHogianiione My La satie Ghivenligii s L | LRV E ) i el | U 8
1 403-1 Is saglig: ve giivenligi )
yénetimsistemi R | e
1 403-2 Tehlike saptama, risk
: degerlendirmesi ve kaza Is Sagligi ve Giivenligi 83-84
Ol o T O Vi V) RO T IR 0 . O 0 I
403-3 Mesleki saglik hizmetleri Is Sagligi ve Glivenligi 83-84
5 L 4 : 403-4lTs sagligive gvenligrigin gl Ay 0 PRI
| GRI 403: Is Sagligi ve ' galisan katilimi, konsiiltasyonu | Is Sagug ve Giivenligi 83-84
E Gﬁvenligi 2018 E ve ileti§imi
' |403-551ssaggive givenligi ¢ o wx oo oo T
konularnda calisan egitimleri ' 520191 ve Sventigt e
1 403-8 Is sagligi ve giivenligi
| yonetim sistemi kapsamindaki I§ Sagligi ve Giivenligi 83-84
Abscdlad ) T S ST 1 ARG U O N e, K
403-9 ts kaynakl kazalar I§ Sagligi ve Guvenllgl Ekler Sosyal 83 84,142
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BE@D Yasar GriiCERIK ENDEKSI B@D Yasar GRiiCERIK ENDEKS]

Sayfa Numarasi/
i Dogrudan Kaynak

Sayfa Numarasi/

GRI Standardi ' GRI Gostergesi : Boliim/Baslik

GRI Standardi : GRI Gostergesi Bolim/Baglik i Dogrudan Kaynak

Oncelikli Konu: Uriin ve Hizmet Kalitesi

414-1 Sosyal kriterlerin

: X : i ' AR-GE. Urii izm ite Yonetim : : : L kullanilmasiyla taranan yeni Tedarik Zinciri Yonetimi 120-124

. GRI 3: Oncelikli Konular 2021 : 3-3 Oncelikli konularin yonetimi R E. Ur.““ Fe emeRk i onet 1 89-95 ; ' GRI 414: Tedarikgi Sosyal ! tedarikeil : :

| ] ' Sistemleri ! : IR I ! . tedarikgiler

! ' ; ! Degerlendirmesij2016: (X & b= oR - waa Ergmine 15 0, 1Ly SO it ORI wad 11 i S bR i o G Eedi g 6 v T

' 414-2 Tedarik zincirindeki negatif
sosyal etkiler ve alinan 6nlemler

Oncelikli Konu: Inovasyon ve AR-GE

; AR-GE, Uljun ve Hizmet Kalite Yonetim ' 89-95
' Sistemleri '

| Tedarik Zinciri Yénetimi 1 120-124

! GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konu: Su Yonetimi

Oncelikli Konu: Tiiketici Miisteri Sagligi ve Giivenligi | GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi | Gevre Yonetimi, Suve Atk SuYonetimi  1126,131-132

; = ; il : . : : : ' 303-1 Paylasilan bir kaynak olan su | :

| GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yonetimi | Tiiketici, Miisteri Sagligi ve Giivenligi 1 87 f 5  kaynaklari ile etkilesim Su Ve At|kSu Yonet|m| _______________________ 131—132 _____________ ,

"""""""""""""""""""""" il ve et Tkt Migher Sagigre Sivengl T et | || 302 Sudesark b et o = |

: : kategorilerinin saglik ve guivenlik : Tiiketici ve Musteri Memnuniyeti, AR-GE, : 87, 93-95, 96-98 ‘2018 LYEIEU

| GRI 416: Miisteri Sagligive | etkilerinin degerlendirilmesi __: Uriin ve Hizmet Kalite Yonetim Sistemleri | 5 S e e T R 10 SRuEg i dvonStimi W | | Biadee S| AN 5

» Giivenligi 2016 : -2 Urii i i : : ; | | - i : Snetimi : !

| (9" : 41?liur“'_‘_"e hl'_f(meﬁfr'f‘  Tiiketici ve Miisteri Bilgilendirmesi ve Etik | ; | 30574 Sudesarjy ......._.iSuveAtkSu¥onetimi ML
1 saglik ve guvenlik etkilerine ' Pazarlama 1 96 : : : 303-5 Su tiiketimi ' Su ve Atik Su Yonetimi 1131 :

: iliskin uyumsuzluk vakalari : : : 9 S R

Oncelikli Konu: Eneriji Yonetimi

- : 417-1 Uriin ve hizmet bilgi ve : Tuketici ve Miisteri Bilgilendirmesi ve Etik : 9% : ! : : Yénetimi. iklim Degisiklii ve Enerii ! :
etiketleme gereklilikleri ~ !Pazarlama 7% | GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi | S;r‘:;:im‘;“e i, S Begisixiigrve Enetll 126, 127-130

= L v | 417 Oriin velhizmedbilgilérive oL IOd & To L A0 7 Tl e O Sl | B A2 A 00 T AP Y e A s (TR L

 GRI 417: Pazarlama - Uriin ve : etiketle::z i\{: illzi[?j urlngsluiI:J\l/(e : Tliketici ve Musteri Bilgilendirmesi ve Etik ! 96 ; ; p! 1 302-1 Kurum igindeki enerji tiiketimi | Iklim Degisikligi ve Eneriji Yonetimi 1 128 :

: Hizmet Etiketleme2016 N g y 1 pazarlama ] i EGRIzOZ: Enerjl 2016 E ----- ; -------- -:--:---------------------------E-:--- ------- > -'--'---':'-'---------::--"-----'---‘----------E-----_-----------------‘:

; ' vakalari - ; ; : 1 302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi ; Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 1 127-130 ,
1 417-3 Pazarlama iletigimiyle ilgili : Tiiketici ve Misteri Bilgilendirmesi ve Etik 9 Misteri Memnuniyeti

. uyumsuzluk vakalari  Pazarlama ! : ! GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Oncelikli Konu: Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

' GRI 3: Oncelikli Konular 2021 ;| 3-3 Oncelikli konularin yonetimi : Tedarik Zinciri Yonetimi

 Tuiketici ve Miisteri Memnuniyeti 1 96-98

Surdiiriilebilir Tarim ve Hayvancilik
! GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

' Stirdiiriilebilir Tarmm ve Hayvancilik 1 101-103

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

: 308-1 Gevresel kriterlerin E 5 5 Toplumsal Yatirim
GRI 308: Tedarikgilerin L(:cll:::;\la;lyla taranan yeni (e phicnstin nAR ' GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularm yonetimi ' Sirketlerin Toplumsal Yatirim Galismalari | 104-118 E
:gegerlendirilmesi 2016 : 308-2 Tedarik zincirinde negatif : : Emlsyonlar . . TR ORI TN - .
i gevresel etkiler ve alman Tedarik Zinciri Yonetimi 120-124 | GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 5 Q‘t.avre.Yc?netlml, Lk BedisiklinivelEner 1 126, 127-130 :
LI AR ] W el entariterhl B I T MURLSENE 18R NEER R UHEIERE LU R R A T Y CRL N S AT R el R i R e SN e eI L e e )
: 305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) ' Gevre Yonetimi, Iklim Degisikligi ve Enerji 126. 127-130
: emisyonlari (Kapsam 1) : Yonetimi P

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 305-2 Dolayli eneriji sera gazi (GHG) : Gevre Yonetimi, Iklim Degisikligi ve Eneriji :

T e 08 femisyonlari(kapsam2) T{IL Yahermi Ly 4 L G aonsdn WA
1 305-5 GHG emisyonlarinin 5 ngre.anetlml, Iklim Degisikligi ve Enerji | 126, 127-130
: azaltilmasi ' Yonetimi '
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‘@) Yasar GRIiCERIK ENDEKSI

Yasar BM KiS ENDEKSI

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (BMKIS) Endeksi

Konular Bolum / Sayfa

Kiiresel ilkeler

: Yonetimin Mesaji s.7-10

! Yagar Holding Siirdiiriilebilir Kalkinma
: Politikasi 5.23-24

: ! Siirdiiriilebilirlik Yolculugu s.32

ilke 2 - Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin !  Etik ve Uyum s.57-58

E sug ortag| olmamalidir. Yasar Toplulugu I§ Etlgl Kurallari .58

- : Insan Kaynaklari Yaklagimi s.72

' '
T TR SR EEE R T e B e R R e T s R 1
' ' ¥ '

 Ilke 1 - Is diinyasi ilan edilmis insan

' haklarmi desteklemeli ve bu haklara sayg:
: : duymalidir.
' insan Haklari '

Sayfa Numarasi/

' Dogrudan Kaynak ' Ilke 3 - Is diinyasi, galisanlarm

' sendikalasma ve toplu miizakere
: : 6zgiirliguinii desteklemelidir. : Yagar Holding Siirdiriilebilir :
ALNERAL BRI NESLANEES. R LR RS + Kalkinma Politikasi s.23-24
: ' ' Yasar Toplulugu Is Etigi !
' Kurallari .58
: Insan Kaynaklari Yaklagimi s.72

GRI Standardi Boliim/Baslik

! GRI Gostergesi

Atik Yonetimi

' GRI 3: Oncelikli Konular
12021

| Gevre Yonetimi, Déngiisel Ekonomi ve

" Atik Yonetimi 5 126, 133-135

| 3-3 Oncelikli konularin yénetimi P
b + Ilke 4 - Her tiirlii zorla ve zorunlu

' galigtirmaya son verilmelidir.

Atik Sular ve Atiklar

' 306-1 Atik tiretimi ve atik

oy L A MALLI AL | ' Cal B
5 kaynakli nemlietkiler R o gt il i YL - R w4 S  Eirhat ESiiol ve &ynigiigm
E 25&[2?20‘;18'( 11T 02 Al Gl | Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi ‘ 133-135 I \I/l:re}lrsn;l?dei: i A It G
: | etkilerin yénetimi g ___________________________________________ R ; ! : Uygun Galisma Kosullari s.77
! ' 306-3 Atik iiretimi ' Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 1133135 ; T . EKler-Performans Verileri ve
Biyogesitlik  Ilke 6 - Ise alma ve galisma siireglerinde 5 Gostergeler s.138-141
: 5 e ! m : : : ayrimciliga son verilmelidir. ;
5 f:zlls' @ncabEpHantar | 3 3 Oncelikli konularm yonetimi 5 Biyogesitlilik 1136 e RN 0 FRR N R R TR |, T
' GRI 304: Biyogesitlilik 2016 | 30: lf;y°t°1'k 9ei'tt'l'k dederi | g ocesitlilik 136  ilke 7 - Is diinyasi gevre sorunlarina kars:
TR lyliksek faaliyet sahalan G PUEEET O ! ihtiyati yaklagimlari desteklemelidir.
''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Qevreye Iyi Bakmak s.126-136
; Ilke 8 - I§ iiunyam gevreye yfmfl'k . ' Kallte, Inovasyon ve Ar-Ge s.89-92
' Gevre : sorumlulugu artiracak her tirli faaliyete | ' 15 Dii Plastik Girisimi
' ' ve olusuma destek vermelidir. g Dunyasi Biastik Girigimi,
e SDG Inovasyon Programi s.121
ilke 9 - Cevre dostu teknolojilerin '
' gelismesi ve yayginlastirilmasi
' 6zendirilmelidir.
AR A ,""'""'""'"'""'""'""'"'""'""'""'"'\'(é'g{a}ﬁd[ci[ﬁg'é&}}i&}liiéb]i[{Réik}{m}n"ai"’
! Yolsuzluk  Ilke 10 - Is diinyasi riigvet ve harag dahil  : Politikasi 5.23-24
i her turli yolsuzlukla miicadele etmelidir. | Etik ve Uyum s.57

i Kargitligi
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