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Dogada her sey bir ritim icinde ilerler.

Doga, milyonlarca yildir uyum, denge ve sureklilik icinde
varligini surdurtr. DONUsUr, besler, buylr ve yenilenir.,
Her canli, her dongu bu bUyUk buUtinun bir parcasidir.

SurdUrtlebilirlik, doganin ritmini anlayip onunla uyum iginde
llerlendiginde mumkundur.

v Yasar 2025 Surdurtilebilirik Raporu,

“Daha iyi bir yasam icin doganin rehberliginde”
temasi altinda doganin kusursuz ritminden ilham
alinarak hazirlanmistir.
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2025 Surdurulebilirlik

Raporu Hakkinda

Yasar 2025 Surdurllebilirik  Raporu,  Yasar
Toplulugu'nun surdurulebilirlik yolculugunu,
vizyonunu, bugine kadar attgdr admlan ve
OnUmuzdeki doneme iliskin hedeflerini aktarmak
amaclyla hazirlanmigtir. Raporda, Yasar
Toplulugu'nun, raporlamaya dahil olan 10 sirketinin
1 Ocak 2025 - 31 Aralk 2025 tarihleri arasindaki
cevresel, sosyal ve yonetisim performanslarina
kapsamli sekilde yer verimektedir.

Toplulugun “tim paydaslarina daha iyi bir yasam
sunma” ve varattigi degeri paylasma anlayisi ile
gida, icecek, boya, temizlik kagitlar, turizm, enerii
ve bilgi teknolojileri gibi ¢esitli sektdrlerde faaliyet
gosteren Pinar Sut Mamulleri Sanayi A.S., Pinar
Entegre Et ve Un Sanayii A.S., Pinar Su ve Igecek
Sanayi ve Ticaret A.S., Yasar Birlesik Pazarlama
Dagitim Turizm ve Ticaret A.S., Camli Yem Besicilik
Sanayi ve Ticaret A.S., DYO Boya Fabrikalar Sanayi
ve Ticaret A.S., Viking Kagrit ve Seliloz A.S., Altin
Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S., Desa Enerji
Elektrik Uretim A.S. ve Yasar Bilgi Islem ve Ticaret
AS. sirketlerinin - strdUrllebiliik - calismalart  ve
performanslar raporda sunulmaktadir.

Pinar Enstittst, Yasar Egitim ve KultUr Vakfi, Selguk
Yasar Spor ve Egitim Vakfi ve Yasar Universitesi
tarafindan  sUrdUrdlen  calismalar  da  rapor
kapsaminda paylasimaktadi. Bu rapor, Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI) Standartlan ve Turkiye
SurdurUlebilirik Raporlamasi Standartlan  (TSRS)
esas alinarak hazrlanmis olup, Birlesmis Milletler
Kiresel llkeler Sozlesmesi (BM KIS) ile uyumu
yansitmaktadir. ligili ilkelerin GRI Standartlar icerik
Endeksi icinde  detaylandirimasi, raporun

uluslararasi raporlama ilkeleriyle butinlesik ve
karsilastirlabilir bir yapida sunulmasini
saglamaktadir.

Yasar Toplulugu'nun ‘daha iyi bir yasam igin tum
paydaslarina iyl bakmak anlayis’ ve ‘ise lyi
Bakmak’, “Calisanlara lyi Bakmak’, “Topluma lyi
Bakmak’, ‘“is Ortaklarina lyi Bakmak” ve ‘Cevreye
lyi  Bakmak” baglklan altinda  sekillenen
sUrdurdlebilirlik  yaklasimi ile  gerceklestirilen
faaliyetler  raporda  kapsamli  bicimde  ele
alinmaktadrr.

Yasar 2025 Surdurllebilirik  Raporu, kUresel
standartlar, ilkeler, ¢alisma ydntemleri ve glncel
gelismeler temel alinarak, Yasar Toplulugu
girketlerinin calisanlarinin katkilan ve katihimlaryla
hazirlanmisti.  Rapora ait GRI icerik dizini ve
gbsterge eslestirmeleri ekler polimuinde
paylasimaktadrr.

Turkce ve Ingilizce olarak hazirlanan rapora
www.yasar.com.tr adresinden erigilebilmektedir.

Rapor ve surdUrUlebilirlik calismalanyla ilgili tim
gorus ve Onerilerinizi
dahaiyibiryasamicin@yasar.com.tr

e-posta adresine iletebilirsiniz.

Our company is
committed to upholding
the Ten Principles of the
United Nations Global
Compact. Please refer
to our Communication
on Progress.

2025 PARTICIPANT

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Raporlama Yaklasimi
ve Kullanllan Standartlar

Yasar 2025 Surdirilebilirik Raporu, kiresel olcekte kabul géren GRI
Standartlar’nin “Temel” (Core) secenegiyle uyumlu olarak hazirlanmigtir.
Raporlama siirecinde GRI'In seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas katilimi
gibi ana ilkelerine sadik kalinirken, surdurulebilirlik performansi uluslararasi
gostergelerle somutlastinimisti. Bu yapi, CSY performansinin kiresel
Olcekte kabul goérmus, karsilastirilabilir ve seffaf bir metodolojiyle
olcimlenerek raporlanmasini saglamaktadir.

Yasar Toplulugu, klresel standartlar ve Ulkemizdeki glincel finansal ve
surdurulebilirlik mevzuatlar dogrultusunda, TSRS (Tiirkiye Siirdiirilebilirlik
Raporlama Standartlari) kapsaminin rapora dahil edilmesi adina stratejik
adimlar atarak ve raporlama altyapisini TSRS gereklilikleri dogrultusunda
gb6zden gecirerek yapilandirmaktadir. Bu entegrasyon kapsaminda; temel
yénetim yapilarini ve stratejik odak noktalarini belirleyen cifte &nemlilik
(double materiality) analizi TSRS kriterleri dogrultusunda ele alinmistir.
Mevcut uygulamalarin ulusal standartlarla uyumunu gdstermek amaciyla,
detayll gosterge eslestirmelerine ve rehber tablolara ekler béliminde yer
verilmigtir.

Raporun hazirlanmasinda her iki standardin gi¢li yénlerinden yararlanilarak
btlncul bir raporlama yaklagsimi benimsenmistir.
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Yasar Toplulugu
Hakkinda

“Durmaksizin calismak, uretmek ve ulkesine
yararl olmak” prensibiyle Tarkiye'de
sanayilesmeye onclluk eden Yasar Toplulugu,
kurdugu sirketler, markalar, yarattigi istihdam ve
yatinmlaryla Ulkemizin  ekonomik ve toplumsal
kalkinmasina katki saglamis bir topluluk olma
sorumlulugunun  bilinciyle, 80 vildrr, calisarak,
Ureterek ve hizmetler sunarak yarattidr degeri tim
paydaslaryla paylasmaktadir.

Kokleri Turkiye Cumhuriyetinin ilk yillarinda izmir'de
kurulan Durmus Yasar MUessesesine dayanan
Yasar Toplulugu; bugin 21 sirketi, 25 fabrika ve
tesisi, 2 vakf, 4 Ar-Ge merkezi, yaklasik 7.000
calisani, 1.0001 askin bayisi ve 200.000n
Uzerinde satis noktasina ulagan genis faaliyet
agyla, Turkiye ekonomisinin dncl  sanayi
topluluklar arasinda yer almay! sUrdUrmektedir.

Gugll  bir gelecek icin  toplumu  gelistirmeyi
sorumlulugu olarak goéren Yasar Toplulugu, Yasar
Egitim ve Kulttr Vakfi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim
Vakfi ve tUm Topluluk sirketleriyle birlikte nitelikli
toplumsal katki projelerine imza atmaktadir.

Egitim, kultUr-sanat ve spora destegini strduren
Topluluk, strdurdlebilir ve uzun soluklu yatinmiarla
etki  alanini her vyl daha da genigletmeyi
hedeflemektedir.
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Calisan,
Ureten,
Paylasan
ve 80 Yildir

Turkiye'ye
Deger Katan
Topluluk

Guvenilir markalaryla, tUketicilerinin® yasamina deger
katan kaliteli GrGn ve hizmetler sunmayi misyon edinen
Yasar Toplulugu, kuUltdr dontstimundn bir yansimasi
olarak 2025 yilinda guncellenen kurumsal degerlerini
“insana Deger”, “Etik Olmak”, “Seffaflk ve
Giiven”, “Degisime Aciklik ve Yenilikcilik” ve
“Suardirulebilirlik” baslklar altinda tanimlayarak is
sUreclerine  rehberlik  eden  degerler  olarak
benimsemistir.

Tarkiye ve dlnya icin deger vyaratmaya, tUum
paydaslarina daha lyi bir yasam sunmak icin calismaya
devam eden Yasar Toplulugu, 80 villik tecribesiyle ve
farkli sektorlerdeki dncl markalaryla yenilikei Grtin ve
hizmetler sunmaya devam ederken, ‘ilklerin  ve
yeniliklerin - éncusd”  Unvanini - yillardir — kararlilikla
tasimaktadir.

Yasar Toplulugu'nun toplumsal kalkinmaya sundugu en
degerli katkilardan olan Yasar Universitesi, uluslararasi
yetkinlige sahip gulcll akademik kadrosu, yenilikci
egitim anlayisi ve ogrencilerine  sundugu  dunya
standartlarindaki olanaklarla, TUrkiye'nin en saygin ve
basarll Universitelerinden biri olarak gelecege yon
vermektedir.

Yonetim felsefesinin - merkezinde yer alan seffaflik,
hesap verebilirlik, adilik ve sorumluluk ilkeleri, Yasar
Toplulugu'nun itibarinin ve paydaslarnyla yOrtttdgt uzun
vadeli deger ortakignin en guclt teminatidir, Tum
kurumsal suUrecler, paydas haklarini gdzetecek ve
koruyacak  butinsel  bir  yonetisim  disipliniyle
yurGtbimektedir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2007'den bu yana BM Kuiresel ilkeler Sozlesmesi
ilkeleriyle  sUrdurtlebilidik — performansini - élcen  ve
raporlayan Yasar Toplulugu, yarattigr toplumsal etkiyi
blyUtmeye devam etmektedir.

2012 yilinda katldigi BM Kadinin GUclenmesi Prensipleri
(WEPs) platformunun aktif bir destekgisi olan Topluluk,
kadinlarin ekonomiye katilimini toplumsal déntstmun
ve gelecegin oncU gucu olarak gormekte, adil ve
kapsayici politikalarla kadinlarin yasamda guiclenmesini
desteklemektedir.

Surdurtlebilirligi is yapis bigiminin 6tesinde, gelecegi
buglnden guvence altina alma sorumlulugu olarak
kabul eden Yasar Toplulugu; tum sirketleriyle ve
vakiflaryla birlikte, gezegene saygll, insana deger
veren buttinsel bir Uretim ve hizmet modeli sunmaktadir.

Surdurtlebilirlik  hedeflerinin - basarisinin - ortak  bir
cabayla muUmkin olduguna inanan Topluluk, bu
inancla, etki alanini genisletmek ve kalici deger Uretmek
Uzere tUm paydas ekosistemini ortak surdtrdlebilirlik
vizyonu dogrultusunda stratejik is birligine ve sorumluluk
Ustlenmeye davet etmektedir.

Surdurtlebilir Kalkinma Politikas’ni bir yonetim disiplini
olarak benimseyen Yasar Toplulugu, ‘daha iyi bir yasam
icin'  deger Uretmeye devam etmekte, ‘isine,
calisanlarina, topluma, is ortaklarina ve cevreye lyi
bakarak’ buyUtllen dederi, tUm paydas ekosistemiyle
paylasmaktadir.
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Degerli Paydaslarimiz,

SUrdurtlebilirik  glindeminin - ¢cok  daha
somut sorumiluluklar dogurdugu,
belirsizliklerin,  dénustm  ihtiyacinin - ve
beklentilerin belirgin bicimde arttigr 2025
ylinda, kurumsal dayanikllik en 6nemli
sUrdurdlebilirlik baslklarindan biri oldu.

Iklim risklerinin finansal risklere donUstigl
bir is ortaminda, kurumlarin basarisi artik
yalnizca karllikla degil; uyum, toplumsal
fayda saglama ve uzun vadeli deger
yaratma becerisiyle de degerlendiriliyor.

Klresel  Olcekte  bakildiginda, Dunya
Ekonomik Forumu'nun 2025 Klresel Riskler
Raporu; catisma, cevresel riskler ve
dezenformasyonu en  &nemli  tehditler
arasinda siraliyor. OntimUzdeki 10 yida ise
asir hava olaylar, biyolojik gesitlilik kaybr ve
ekosistem ¢okusu 6ne cikiyor. Bu tablo
bize, iklim krizinin artk bir gelecek riski
degil, tedarik zincirinden Uretim surekliligine,
calisan sagligindan satin alma davranislarina
kadar dogrudan is sonuclar yaratan bir
gerceklik oldugunu hatirlatiyor.

E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Bagkani

Avrupa  SurdUrtlebilir  Kalkinma Raporu
2025 ise esitsizlik, tuketim  kaliplari,
biyocesitliik kaybr ve yesil dondstimuin
Ulkeler arasinda farkl hizlarda ilerlemesi
nedeniyle  hedeflere  ulasmanin  kolay
olmadigini  ortaya koyuyor.  Ayni rapor,
Turkiye'nin - strdUrUlebilirlik alaninda  attig
admlarla  skorunu lyilestirdigini,  tarnm
doénustmu ve enerji yatinmlarinin ise halen
hizlandinimasi gereken alanlar oldugunu
gbsteriyor.

Turkiye, 2025 yilinda surdurtlebilirlikle ilgili
cok Onemli esikleri ast. 2024  yilinin
sonunda yururliige giren Su Yonetmeligi ve
2025 yilinn temmuz ayinda kabul edilen
Iklim  Kanunu, Ulkemizin  sUrdUrtlebilirlik
hedeflerine  ulasmak icin  kararllikla
ilerlediginin gostergeleri oldu. Tum bu iyi
gelismelerin yaninda, bilimsel raporlar ve ig
dlnyasi  degerlendirmeleri, dénusumun
hizlanmasi, dlgimlerin daha detayli, daha
isabetli yapllmasl ve daha anlaml veri
Uretiimesi, is birliklerinin artmasi ve riskler
kadar firsatlarin da butincul yonetimesini
isaret ediyor.

idil Yigitbasi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Turkiye'nin, 2026 vyilinda, COP31 gibi dunyanin en
kapsamli ve en Ust dUzey kuresel iklim zirvesine ev
sahipligi yapmasl ve ddnem baskanligini Ustlenmesi,
iklim krizinin ¢bzUmuUnde, yesil ekonomik déntstimin ve
kiresel is birliklerinin merkezinde yer aldigni da
gbsteriyor.

Yasar Toplulugu olarak, surdUrUlebilirlik — stratejimizi
Ulkemizin 2053 Net Sifir Emisyon ve Yesil Kalkinma
Vizyonu ile tam uyum icinde ve ulusal hedefler
dogrultusunda  sekillendiriyor, somut  uygulamalarla
hayata geciriyoruz. BM Kiresel llkeler Sozlesmesini
imzaladigimiz 2007 ylindan bu yana faaliyetlerimizde
sUrdurdlebilirlik — odagiyla ilerliyor, sektorlerimize
surdurtlebilirlik konusunda da 6nct olmayi surdUrlyoruz.
Kuresel ve ulusal dlcekte Ustlenilen bu tarihi sorumilulukta
2025 vyl boyunca; cevresel alanda enerji ve su
verimliligini artirmaya, kaynak kullanimini azaltmaya, iklim
risklerini daha sistematik ydnetmeye; toplumsal alanda
gelisimi  destekleyen faaliyetlerimizi  strdirmeye, en
boydk glcumlz olan insan  kaynagmiz  ve
paydaslanmizla seffaf ve kapsayici bir iletisim kurmaya
odaklandik.

Mehmet Aktas
lcra Baskan

Onimiizdeki dénemde basarnin  anahtar, hedef
koymak kadar uygulamayl da guclendirmek olacak.
Surdurtlebilirlik, stratejilerimizin merkezinde yer alirken,
sadece strateji Uretmenin yeterli olmadigina inanarak
dlgtlen, dogrulanan uygulamalarmizia deger yaratmaya
devam edecegiz. SurdUrlUlebilirlik  calismalanmizla,
etkileri azaltmanin &tesinde, daha akill, cevik ve Uretken
bir calisma bigimi yaratma hedefindeyiz. Girisimcilik ve
inovasyonu besleyen anlayisimizla bu doénudstimu ve
verimliligi destekliyoruz.

Yalnizca cevresel etkiyle sinirli olmayan surdurlebilirlik
anlayisimizda, toplumsal faydayi ve kultdrel mirasimizin
korunmasini da bu yaklasimin ayriimaz bir pargasi olarak
degerlendiriyoruz.  EQitim,  kUltdr, sanat ve spor
alanlarinda sundugumuz destekle, bireylerin gelisimini
ve toplumun sosyal dayanklligini  guglendirmeyi
amacliyor; koklerimizle bugtn ve yarin arasinda kalici bir
bag kurmayi hedefliyoruz.

Surdurtlebilirik  yolculugumuzda  yanimizda  olan,
anlayisimizi benimseyen, bu anlayisla galisan, Ureten,
yarattigimiz degeri baylten tUm paydaslarimiza tesekkir
ederiz.
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Kurumsal
Degerlerimiz

insana Deger

Tum paydaslarimiza deger veririz. Bunun altinda insana olan
saygmiz ve sevgimiz yatar. “‘Daha iyi bir yasam” mottomuz
dogrultusunda, tim is yapis ve lliski bicimlerimizi ve calisma
kosullarnmizi  calisanlarimiz ve tum paydaslarmiz igin  deger
yaratma prensibi ile sekillendiririz. Insan, tUm sUreclerimizin
merkezindedir. Katlimli yonetim ve kapsayici liderlik anlayisiyla;
farkli seslerin duyuldugu, ortak aklin Uretildigi, herkesin 6zgtven
ve cesaretle katki saglayabildigi bir ortami destekleriz. Potansiyeli
ortaya clkarmak icin calisanlarmizi guclendirir, katlim ve aidiyet
duygusunu artiririz.

Etik Olmak

Tum paydaslanmizla iliskilerimizde etik degerlere daima sahip
¢lkariz. Bunun geregi olarak tUm karar ve uygulamalarmizda
tutarlilk, firsat esitligi ve hakkaniyeti gézetiriz. Etik olmak; seffaflik
ve glven kulttrind beslemek, herkesin agik ve durUst iletisim
kurabilecegi bir ortam yaratmak demektir. Diyalog ve yapici
catisma kulttrint glven temelinde yasatir, farkl gorUslerin
samimiyetle ifade edilmesini destekleriz. Bdylece sadece
sonuclara degil, stirece de ahlaki sorumlulukla yaklasir, gtvenilir
bir kurum olma niteligimizi pekistiririz.

blA

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Karar alma sUreclerimiz, uygulamalarimiz ve davranislarimizla, sistemler ve
prensipler dahilinde, seffaf iletisim ve glven ortamini besleriz. Bireylerin islerinde
anlam bulabilmeleri ve islerini daha iyi yapabilmeleri icin, olabilecek en blyUk resmi
gormelerine yonelik vizyon, misyon ve stratejilerin tum kademelerde acik ve samimi
paylasimini gdzetiriz.

Her devrin ilklerinin dnctst olmayr hedefleriz. Girisimcilik, yenilikeilik ve degisimi
destekler; bu yaklasimin strdUrUlebilir olmasi igin sistematik bir ¢gaba gdsteririz.
Urlin, hizmet, yonetim anlayisi ve calisan deneyiminde yenilikgi uygulamalari tesvik
eder; faaliyet gdsterdigimiz sektorlerde gelismeleri yakindan takip ederek yeni fikir
ve projelerin ortaya c¢lkmasini destekleriz. Yenilikciligi yalnizca belirli sistem ve
projelerle sinirli gérmez, fikirlerin dinlendigi ve ortak akil ile gelistirilerek deger
yarattigr bir kurum kultGrantn parcasi haline getiririz.

Surdurulebilirlik

Daha lyi bir yasam icin strdtrtlebilirligi temel alinz. Bugliinden daha iyi bir gelecek
yaratmaya katkida bulunuruz. Cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarda dengeyi
gbzeterek sorumlu adimlar atariz. Sosyal sorumluluk bilinciyle cagdas egitime,
spora, kUltlr ve sanata destek verir; gonulltligl tesvik ederiz. Paydaslarimizla
uzun vadeli deger vyaratmayl amagclar, ortak gelecegimiz icin is birligini
onceliklendiririz.

11
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Yasar Toplulugu 80 Yasinda

Yasar Toplulugu, 80 yilik kékli gecmisinden aldigi gugcle sirketleri ve vakiflariyla
Turkiye ekonomisine katki saglamaya, toplumsal kalkinmayi desteklemeye ve
strdurdlebilir deger yaratmaya devam etmektedir.

Yasar Toplulugu’nun 80. yili, Yasar Muzesi’nde ve sirketlerde gergeklestirilen Kurulus
Yil D8nUMU ve Kidem Odiilleri Térenleriyle kutlanmistir. Kutlamalarda, Toplulugun
kokli gecmisine ve basari yolculuguna isik tutan 6zel icerikler sunularak calisan
baglhigi ve aidiyetinin onurlandinldigr sertifika torenleri gerceklestirilmistir.

Topluluk arsivinden secilen fotograf ve videolarin, yapay zeka destegiyle yeniden
canlandiridigi “Yasar Toplulugu’nun 80 YilZ” filmi ve calisanlarin katkilaryla
hazirlanan “Galisanlarimizin Kelimelerinde 80 Yil” fiim g&sterimleri yapilmistir.
“Yasar Toplulugu'nun 80 YiIl" filmiyle Toplulugun gecmisten buglne uzanan
basarilarla dolu gecmisi ve ortak degerleri bir kez daha vurgulanirken, Yasar
Toplulugu'nun kurucusu Selcuk Yasar'in ilkelerinin ve Toplulugun degerlerinin
kusaklar boyunca aktariimasinin énemine deginilmistir.

Topluluk sirketlerinde gérev yapan calisanlarin katilimiyla hazirlanan “Calisanlarimizin
Kelimelerinde 80 YiI” filminde, galisanlar Yasar Toplulugu’nun 80 yilini tek bir kelimeyle
ifade ederek, ortak gecmisi kelimelerin glclyle 6zetlemistir. Konusmalar ve film
gOsterimlerinin ardindan, calisanlara kidem sertifikalar takdim edilmistir. Yasar
Muzesi'ndeki térende, Yasar Toplulugu ¢alisanlarindan olusan Yasar Korosu, Topluluk
icin 30 yil 6nce bestelenen ve arsiv ses kayitlarindan c¢ikarilarak yapay zeka destegiyle
iyilestirilen iki eseri yeniden seslendirmistir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2025 Yiinda Yasar Toplulugu
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Yasar Toplulugu
Kurumsal Profili

Sirket ismi:
Yasar Holding A.S.

Faaliyet Alani:
Gida ve icecek, Boya, Temizlik Kagitlari,
Turizm, Dig Ticaret, Enerji, Bilgi Teknolojileri

Calisan Sayisti: Yaklasik 7.000
Bayi Sayisi: 1.000+

Satis Noktasi: 200.000+

Kis Uyelik Tarihi: 12 Kasim 2007

letisim Bilgileri:

Akdeniz Mahallesi, Sehit Fethi Bey Cad.
No:120 35210 izmir, Turkiye

+90 232 495 00 00

dahaiyibiryasamicin@yasar.com.tr

kurumsal.iletisim@yasar.com.tr

Yagar Toplulugu Yénetim Kurulu ve Ust Yénetimi
bilgilerine www.yasar.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

Yasar Toplulugu hakkinda ayrintili bilgiye
www.yasar.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sektorlerinin
Onct Markalari

Yurt ici ve yurt disi pazarlarda guclu
markalariyla yenilikci Urdn ve hizmetler
sunan, en 6nemli degerlerinden olan
calisanlar ve dederlerini benimseyen is
ortaklariyla birlikte bUylyen Yasar
Toplulugu, gida ve icecek, boya,
temizlik kagitlari, turizmm, dis ticaret,
enerji ve bilgi teknolojileri sektorlerinde
faaliyet gostermektedir.

Faaliyet gdsterdigi tim sektdrlerde 6nct markalariyla
yenilikci Urdn ve hizmetler sunan Yasar Toplulugu,
kurumsal degerlerini benimseyen is ortaklar ve
yUksek aidiyete sahip insan kaynagiyla yurt ici ve
kUresel pazarlardaki  sUrdUrUlebilir — bUyUmesini
kararllikla strdurmektedir.

Gida ve icecekten boyaya, turizmden enerjiye
uzanan genis bir sektorel yelpazede deger yaratan
Toplulugun lider markalar Pinar ve DYO, Turkiye'nin
en guvenilen ve en bilinen markalar arasinda yer
almaktadir.

Yasar Toplulugu'nun alti sirketi; Pinar Sut, Pinar Et,
Pnar Su ve Igecek, Dyo Boya, Viking Kagit ve
Altin Yunus Cesmenin hisseleri Borsa Istanbulda
islem gormektedir.

o ITEAN
7

15
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Gida ve icecek

L £
PINAR
S

Firma Adi: Pinar SUt Mamulleri
Sanayi A.S. (Pinar Sut)

Halka Acik: Evet

Kurulus Yili: 1973

Merkez: izmir

Fabrika: izmir, Eskisehir, Sanliurfa

Toplam Kapasite:
550 milyon litre/yil ¢ig sut isleme

Markalar: Pinar, Pinar Denge, Pinar
Cocuk, Pinar Kido, Pinar Protein,
Pinar Light, Pinar Multi, Pinar
Organik, Pinar CafeArt, Pinar
Tathlarnmin Sirm, Pinar Labne, Pinar
Beyaz, Pinar Kahvalti Keyfi, Pinar Ac
Bitir, Pinar Go, Pinar ince Bi Peynir,
Pinar Tatl Dusler

SKU Sayisi: 300U askin
istihdam (2025): 1.244

Dagitim ve Hizmet Ag::
YBP araciligyla

internet Sitesi: www.pinar.com.tr

L £
PINAR
o

Firma Adi: Pinar Entegre Et ve Un
Sanayi A.S. (Pinar &)

Halka Acik: Evet

Kurulus Yili: 1985

Merkez: izmir

Fabrika: izmir

Toplam Kapasite: 67.000 ton/yil
Markalar: Pinar, Ac Bitir, Gurme,
Doyum, Pinar Organik, Planty Power,
lllaki, lllaki Kasap, Mangal Keyfi, Solen,
Pinar Lezzet Keyfi, Acik Bufe, Pizzatto,
Catering, Keyifle, Klasik, Yortk, Servis,
Bufe, Kahvaltilik

SKU Sayisi: 500U askin

istihdam (2025): 877

Dagitim ve Hizmet Ag:
YBP, direkt satis ve e-ticaret

internet Sitesi: www.pinar.com.tr

L P
PINAR

- \
Su & Icecek

Firma Adr: Pinar Su ve Icecek Sanayi
ve Ticaret A.S. (Pinar Su ve Igecek)

Halka Acik: Evet

Kurulus Yili: 1984

Fabrika: Aydin, Sakarya, Bursa
Toplam Kapasite: 2 milyon ton/yil
Markalar: Pinar, Pinar Yasam Pinarim,
Pinar Premium, Pinar Sparkling, Pinar
Limonata, Denge, Pinar Frii, Pinar
Guzellik Pinarm, Pinar Zindelik Pinanm,
Pinar Bagisiklik Pinarim, Pinar Rahatlik
Pinarm

SKU Sayisi: 33

istihdam (2025): 290

Dagitim ve Hizmet Agi: 300 bayi

internet Sitesi: www.pinarsu.com.tr

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YASAR
BIRLESIK
PAZARLAMA

Firma Adi: Yasar Birlesik Pazarlama
Dagtim Turizm ve Ticaret A.S. (YBP)

Halka Acik: Hayrr
Kurulus Yiliz 1983
Merkez: izmir

Depolar: izmir, Ankara, Bursa, Antalya,
Bodrum, Dudullu, Avrupa-Trakya, Konya

Toplam Kapasite: 232.590 ton/yil

Markalar: Pinar, Truva, Hero, Nar'ca,
Viking, Milka, Oreo

SKU Sayisi: 850
istihdam (2025): 745

Dagitim ve Hizmet Ag::
83 bayi, 1560.000+ satis noktasl

internet Sitesi: www.ypb.com.tr

17
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Tarm, Hayvancilik ve
Balike¢ilk

\Z

Firma Adi: Camli Yem Besiclilik
Sanayi ve Ticaret A.S. (Camli Yem)

Halka Acik: Hayr

Kurulus Yili: 1983

Merkez: izmir

Fabrika: izmir, Manisa

Toplam Kapasite:

466.992 ton/yil (blyukbas ve kanatl

+ deniz + organik sUt)

Markalar: Camli, Camli Giftligi,
Camlr Aquaculture

SKU Sayisi: 72
istihdam (2025): 338

Dagitim ve Hizmet Ag::
67 Bayi

internet Sitesi: www.camli.com tr

Boya

dyo

Firma Adi: DYO Boya Fabrikalar
Sanayi ve Ticaret A.S. (DYO Boya)
Halka Acik: Evet

Kurulus Yili: 1954

Merkez: izmir

Fabrika: izmir, Kocagli

Toplam Kapasite: 214.497 ton/yil
Markalar: DYO, Dewilux, Casati, DYO
Klimatherm, Dyotherm, DYO Guard,

DYO Transocean

SKU Sayisi: 7.382 Urln 2.687 ham
madde

istihdam (2025): 907
Dagitim ve Hizmet Ag:
12 Ana Bolge, 614 Bayi, 3 Yapi Market,

372 Direkt MUsteri, 283 satis noktasi

internet Sitesi: www.dyo.com.tr

Temizlik Kagitlan

ViKING

KAGIT VE SELULOZ A.S.

Firma Adi: Viking Kagit ve Sellloz A.S.

(Viking Kagit)

Halka Acik: Evet

Kurulus Yili: 1969

Merkez: izmir

Fabrika: izmir

Toplam Kapasite: 47.724 ton/yll
Markalar: Premia, Lily, Senso, Select,
Select Expert, Select Smart, Select
Nature, Pufla, Terra, Green4U

SKU Sayisi: 100U agkin

istihdam (2025): 138

Dagitim ve Hizmet Agi: 50'yi askin
bayi, 200'e yakin direkt satis noktasi

internet Sitesi:
www.viking.com.tr
www.lily.com.tr

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Ticaret ve Hizmet

Firma Adi: Desa Enerji Elektrik Uretim A.S.
(Desa Enerij)

Halka Acik: Hayrr

Kurulus Yili: 1996

Merkez: izmir

Tesis: zmir

Toplam Kapasite: 127.296.000 kWh/yil
Markalar: Desa Enerji

SKU Sayisit: -

istihdam (2025): 32

Dagitim ve Hizmet Ag:
Ege Bolgesi agirikli olmak Uzere tim Turkiye

internet Sitesi:
www.desaenerji.com.ir

19
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Ticaret ve Hizmet

YASARBILGI

z{ijita( déniistiimde uzman

Firma Adi: Yasar Bilgi islem ve
Ticaret A.S. (Yasar Bilgi)

Halka Acik: Hayr
Kurulus Yili: 1983
Merkez: izmir
Ofis: izmir

Markalar: dijital.kurum, dijital.bayi,
dijital.asistan, dijital.sirket,

dijital. market, dijital.nakliye,
dijital.sdzlesme, dijital.seyahat,
dijital.promosyon, dijital.zeka

SKU Sayisi: 20
istihdam (2025): 162

Dagitim ve Hizmet Agi:

- SAP lisans satisi

- Proje ve destek hizmetleri

- Yazilim UrdnU gelistirme ve yaziim
destek

- Veri merkezi hizmeti

- Altyapr; Barindirma, Veri taban,
SAP Basis yonetimi hizmetleri

internet Sitesi:
www.yasarbilgi.com.tr

e

altin punus

Firma Adi: Altin Yunus Cesme Turistik
A.S. (Altin Yunus)

Halka Acik: Evet

Kurulus Yili: 1974

Merkez: izmir

Tesis: izmir

Toplam Kapasite: 880 kisi/gun
Markalar: Altin Yunus Cesme
SKU Sayisi: -

istihdam (2025): 72

Dagitim ve Hizmet Agr: -
internet Sitesi:

www.altinyunus.com.tr
www.altinyunusplus.com

2025 Yilinda
Alinan Oduller

ve Elde Edilen
Basarilar
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2025 Yiinda Alinan Oduller
ve Elde Edilen Basarilar

Pinar Sut, Turkiye Perakendeciler Federasyonu tarafindan Istanbul'da gergeklestirilen
Perakende Zirvesi kapsamindaki Pera Odllerinde “En lyi Hizmet Veren / En
Begenilen Siit ve Siit Uriinleri Tedarikgisi” seciimistir.

Pinar, 33 farkll gida kategorisinde, 30 bini agkin Yildiz Teknik Universitesi ¢grencisinin
oylanyla belirlenen “Gidanin Yildizlan” odullerinde, Siut kategorisinin birincisi
olmustur.

Pinar Et, Capital Dergisi ve Zenna Danismanlik is birligi ile diizenlenen “Is Dinyasinin
En Begenilen Sirketleri” arastirmasi sonuclarina gore “Paketlenmis Et” kategorisinde 3
yil Ust Uste “Sektér Lideri” segiimistir.

Pinar Protein, “Voleybolun Enerjisini Evine Getir” iletisim galismasi ile Istanbul'da ilk kez
dUzenlenen 13. HbbTV Sempozyumu'nda Hybrid Broadcast Broadband TV (HbbTV)
teknolojisini kullanarak hayata gecirlen “En Yenilikci Reklam” (Best Advertising
Innovation Using HbbTV) édultne layik gdralmUstdr.

Pinar Protein, pazarlama dunyasinin en inovatif ve etkili projelerini ddullendiren MMA
Smarties Turkiye 2025t “Connected TV kategorisinde “Bronz Odiil” ve ayn
organizasyonun uluslararasi etkinligi MMA SmartiesMEA 2025'te yine ayni kategoride
“Giimiis Odiil” sahibi olmustur.

PinarOnline, “Fast Company - En inovatif Sirketler 2025” listesinde ik 50 sirket
arasinda yer almistrr.

PinarOnline, arama deneyimini gelistirmeye yonelik yUritllen calismalar sonucunda 6.
E-Ticaret Zirvesi 2025 Odulleri kapsaminda “En lyi Urlin Arama ve Filtreleme Deneyimi”
kategorisinde “Altin Odiil”e layik goriimUstr.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Dyo Formaldehit Absorblayan ipek Mat ic Cephe Duvar Boyasi OXYMAX,
Tiirkiye Cevre Etiketi (SO 14024-Tip | Cevre Etiket)) almaya hak kazanan
ilk ic cephe boyasi olmustur.

Dyo Boya, 2025 vilinda ISO 500'de 228., Fortune 500'de 290. ve Capital
500'de 354. siraya yerlesmistir.

Dyo Boya, Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi, “Ar-Ge Merkezinde Yiriitiilen
Proje Sayisina Gore ilk 100 Sirket” sralamasinda 6. sirada, en cok Ar-Ge
harcamas! yapan 500 sirket arasinda 90. sirada, Ar-Ge merkezinde calisan
toplam personel sayisina gére 76. sirada yer almistir.

DYO Akromax Suprema, 2025 Cati ve Cephe Malzeme Odllerinde “Yilin
Cephe Malzemesi” dduline layik gordlimuastur.

DYO Protherm Light, 30. Altin Cekul Uluslararasi Yapi Katalogu Odullerinde
“Yapida Yenilik¢i Uriin” kategorisinde Gumus Cekil &diline layik
gorulmustar.

Dyo Boya, Tirkiye'de inovasyona dayali calismalar ¢dullendiren “inovalig 2025"
degerlendirimesinde “inovasyon Sonuglan” kategorisinde finalde yer
almistir,

Viking Kagrt, EBSO (Ege Bolgesi Sanayi Odas)) “Gevre Odiilleri” kapsaminda
Buyuk Olcekli Sanayi Kategorisinde ikincilik &dulinin sahibi olmustur.

Camli Yem Besicilik, 2025 yiinda Su Urlinleri sektdriindeki performansiyla Ege
Ihracatc! Birlikler’nin “En Gok ihracat Yapan Firmalar” listesinde arasinda
yer aldl.

Yasar Birlesik Pazarlama’nin dijital gastronomi platformu Kisik Ates Akademi,
Creative People seckisinde “2025 Yilinin Gastronomi Dijital Platformu”
adull ve Altin Kaglk Gastronomi Odlleri kapsaminda “Yilin Dijital Yayini”
kategorisinde ddule layik gortimuastur.
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SurdUrulebilirlikk
Yaklasimi ve Yonetimi

Yasar Toplulugu, "daha iyi bir yasam icin” idealini; toplumsal refahi destekleyen, gevresel
etkileri gdzeten ve ekonomik strdurtilebilirligi esas alan bUtdnsel bir vizyon ¢cercevesinde
hayata gecirmektedir.

SuUrdUrllebilirigi - karar  alma  sUreglerinden saha uygulamalarna kadar tUm
operasyonlarina entegre eden Yasar Toplulugu, stratejik yonetim modelinin merkezine
tUm paydaslara iyi bakma’ ilkesini yerlestirmistir.

Yasar Toplulugu, strdurtlebilirik alanindaki klresel ve ulusal gelismeler ile iyi uygulama
drmeklerini yakindan takip ederek Surdurtlebilir Kalkinma Amagclart ile uyumlu stratejiler
gelistirmektedir. Yasar Toplulugu bUnyesinde surdUrUlebilirlik performansi; cevresel,
sosyal ve yonetisim boyutlarlyla sistematik bir sekilde analiz ediimektedir.

Etik, seffaf ve hesap verebilir yonetim ilkelerini temel alan bu yaklasim dogrultusunda;
sUrdUrdlebilirik bilincinin ttm ¢alisanlar tarafindan sahiplenimesi ve deger zincirindeki
dis paydaslarin da bu dontstm strecine etkin katiiminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Yasar Toplulugunun
surdirulebilirlik performansi
ve faaliyetleri,

"ise lyi Bakmak",
"Calisanlara lyi Bakmak",
"Topluma lyi Bakmak",

"ls Ortaklarina lyi Bakmak"

"Cevreye lyi Bakmak"

basliklan altinda kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Surdurulebilirlik
Manifestomuz

Yasar Toplulugu olarak;
“Daha iyi bir yasam icin”...

Daha guzel bir gelecek,
Daha saglikl ve mutlu nesiller,
Daha guclu bir toplum,
Daha temiz ve yesil bir cevre,

Daha surdUrdlebilir bir dunya
icin kalici degerler Uretiyor,

tum paydaslarmiza
“isimize, calisanlanimiza,
topluma, is ortaklanmiza ve
cevreye lyi bakiyoruz”.
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Surdurulebilir
Kalkinma Politikarmiz

L G

!

EG

Surdurtlebilir kalkinma odakli is modellerini benimseyerek
faaliyet gosterdigimiz sektorlerde ylksek katma deger
yaratmayi hedefleriz.

Tum paydaglarmizin beklentilerini seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ile yonetiriz.

Evrensel insan haklarini gbzeterek cinsiyet, din, dil, irk, etnik
kdken, ulus, vb. konularda ayrmcilk yapmaz, cesitlilik ve
kapsayiciligi destekleriz.

Kurumsal sorumluluk bilinciyle, stratejik ve operasyonel tum
kararlarda “Surdirilebilir Kalkinma Amaclari” ile uyumiu
hareket eder, yatrm kararlarini alirken ekonomik, cevresel ve
sosyal etkiyi gozetiriz.

Etik is yapma anlayisimizdan &din  vermez, her turld
yolsuzlukla miicadeleyi ilke ediniriz.

Galisanlarmiza adil bir ¢galisma ortami ve firsat esitligi
sunar, mesleki ve Kkisisel gelisimlerine katkida bulunurken
kariyerlerinde ilerlemelerine imkan saglariz.

DS

®

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Toplumun ihtiyaglarina yonelik  kaliteli  Gran ve
hizmetler sunarken yereli destekler, yerel
degerleri koruruz.

Tum bu faaliyetlerimizi yerine getirirken cevresel
etkimizi dlcer, iyilestirmek icin calisir, bu amacla
iklim degisikligi, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, su ve atik su, déngiisel
ekonomi, atik ve biyocesitlilik alanlannda
projeler  gerceklestirerek  dogal  kaynaklarin
korunmasina katkida bulunuruz.

Egitim, kultlr, sanat ve spora yatinm yaparak yeni
nesillerin saglhkh gelisimine destek olur,
gelistirdigimiz is  birlikleri ile toplumsal faydayi
artirmayl amaglariz.

Ekosistemimizin - genigliginin  etki  yaratmadaki
guclmuz oldugunun ve tUm is ortaklarmizin is
yapma  bicimlerinden  sorumliu  oldugumuzun
bilinciyle, surdurtlebilirik anlayisimizi - Uretici  ve
tedarikgilerimizden musteri ve tUketicilerimize kadar
deger zincirindeki tim paydaslarimiza
yaymayi ve uygulanabilirligini saglamayi
amagclar; surdUrllebilir Grin ve hizmet Uretiminin
devamiiidr icin cevresel ve sosyal etkilerini dlgmeleri
ve lyilestirmeleri icin onlari tesvik ederiz.

SurdUrulebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi
gelismeleri ve standartlari takip ederek
sUreclerimizi ve sUrdUrClebilirlik  performansimizi
iyilestirmeyi hedefleriz.
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Pinar Su Yasar
Sirketler Pinar Sut Pinar Et . ve Birlesik
Icecek Pazarlama

Camli Dyo Viking Altin
Yem Boya Kagit Yunus

1 Mk
SO

& BM SurduUrtlebilir Kalkinma i
rapor Amaclar ile Uyum

hakkinda

Yasar Toplulugu, ktresel strdurtlebilirik trendlerini stratejik odak alanlanyla buttnlestirerek
is sUreclerini gelecede hazirlamaktadir. 2022 yilinda guncellenen StrdUrulebilir Kalkkinma
Politikasi ile kiresel amaglara olan baglilik pekistirimistir. Topluluk sirketlerinin vizyoner
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Surdurdlebilirlik Yonetimi

Yasar Toplulugu'nda  strdUrUlebilirligin
organizasyon genelinde yasatildigi ve her
seviyeden katki saglandigi bir kultdr tesvik
edilmektedir.

Yonetim  Kurulu  ve Ust  ydnetimin
liderliginde  yUrGtulen  strdurtlebilirlik
calismalarinda Yasar Toplulugu'nun her
calisaninin Surdurtlebilir Kalkinma
Politikas'nin - etkin - uygulanmasinda rol
Ustlenmesi beklenmektedir.

2010 vyilinda Yasar Toplulugunun on
sirketinden  yonetici  ve  calisanlarin
katlimiyla  olusturulan ~ Yasar Holding
Surdurtlebilirik Komitesi; Yasar Toplulugu
Surdurtlebilir Kalkinma Politikasina bagdli
kalarak  sirket  bazll  sUrdUrdlebilirlik
faaliyetlerinin koordinasyonunda  ve
lerlemenin takip ediimesinde merkezi bir
gorev Ustlenmekte, Topluluk genelinde
surdUrulebilirlik anlayisinin benimsenmesi
ve uygulamaya gegciriimesine o6nculik
etmektedir.

Yasar Holding Surdurtlebilirlik
Komitesine, Yasar Holding icra Baskani
liderlik  etmektedir.  Yasar Toplulugu
sirketlerinden Dyo Boya, Pinar Sut, Pinar
Et, Pnar Su ve Igecek, Yasar Birlesik
Pazarlama, Camli Yem Besicilik, Viking
Kagit, Desa Eneriji, Altin Yunus Cesme ve

Yasar Bilgide farkl departmanlardan ve
cesitl  kademelerden calisanlarin  ve
yoneticilerin katilimiyla olusturulan
SurdUrdlebilidik Komiteleri ve komitelere
bagli olusturulan kim Krizi ve Toplumsal
Cinsiyet  Esitligi  Calisma  Gruplar
bulunmaktadir.

SurdUrulebilirik  Komiteleri ve Calisma
Gruplart  Toplulugun  strdUrUlebilirlik
stratejisi, hedefleri ve  SurdUrUlebilir
Kalkinma Politikasina bagll kalarak sirket

bazl surdurtlebilirlik faaliyetlerinin
koordinasyonunu ve tum is sureclerine
entegre ediimesini saglamakta,

uygulanmasini tesvik etmekte ve sirket
Ust yonetimine raporlamaktadir.

SurdUrdlebililik — alanindaki  ulusal  ve
uluslararasl gelismelerin ve iyi
uygulamalarin - paylasiimasi,  Topluluk
icerisindeki sUrdurdlebilirlik calismalarinin
koordinasyonunun saglanmasi amaciyla
2025  yilinda  duzenli  periyotlarda
gergeklestirilen SurdUrtlebilirlik Komitesi
toplantlarinda, sektdrel egilimler, mevzuat
degisiklikleri ve strdurtlebilirik gelismeleri
degerlendirimektedir. Farkll sektdrlerde
faaliyet gosteren sirketlerin iyi uygulama
orekleri  paylasimakta ve deneyim
aktarimi desteklenmektedir.

Sirketlerin Ust yonetimi- strdtrtlebilirik
performansini dizenli olarak izlemekte,
belilenen  strateji  ve  politikalarin
organizasyon genelinde etkin sekilde
uygulanmasini desteklemekte Ve
surdurUlebilirlik — yaklasiminin - tim i
sUreglerine entegre ediimesini  tegvik
etmektedir.

Yonetim  kademesinin - strdurdlebilirlik
alanindaki bilgi ve yetkinliklerinin ulusal
ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda
gUclendiriimesi  amacliyla  toplantilar,
egitimler ve benzeri gelisim faaliyetleri
duzenlenmektedir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

(5

Bu calismalar
dogrultusunda
Yasar Toplulugu,
surdurulebilirligi
kurumsal yonetim
anlayisinin
ayrilmaz bir
parcasi olarak ele
alarak butuncul,
etkin ve surekli
gelisimi esas alan
bir yonetim

yaklasimini
surdurmektedir.
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Surdurtlebilirik Oncelikleri

Paydas beklenti ve ihtiyaclarini tum faaliyet alanlarinda
onceliklendiren Yasar Toplulugu, surdurulebilirlik
stratejisini ulusal ve kUresel standartlar ile uluslararasi
kabul gormus ilke ve cerceveler dogrultusunda duzenli
olarak gbzden gecirmektedir.

Topluluk bUnyesindeki sirketler, cevresel, sosyal ve yodnetisim (CSY) politikalarini
guncellerken bilimsel verilere dayall hedef belirleme yaklasimini esas almakta; bu sayede
surdurulebilirlik hedeflerini dlculebilir, izlenebilir ve strekli gelistirilebilir bir yapi icerisinde
yonetmektedir,

2024 yiinda guncellenen cifte dnemlilik analizi ile, Topluluk sirketlerinin gelecek dénemde
odaklanmayl planladigi  stratejik yol haritalar  olusturulmustur. Bu kapsamda BM
Surdurtlebilifik Kalkinma Amagclari, BM standartlari ve gerceveleri; ESG derecelendirme,
sUrdurdlebilirlik standartlar; GRI raporlamasi gibi gerceveler dahil olmak Uzere kaynaklar
gbzden gecirimigtir.

Dijital anketler yoluyla alinan i¢c paydas ve dis paydas degerlendirmeleri analiz edilmistir.
Analiz sonucu belirlenen ve Yasar Toplulugu'na rehberlik edecek kritik  konular,
sUrdurdlebilirlik - stratejilerinde, politika belirleme, performans gdstergesi olusturma ve
paydas iletisimi alanlarinda temel referans olarak kullaniimaktadir.

Toplulugu temsil yetkinlikleri esas alinarak belirlenen paydas gruplarindan ¢evrim ici ankete
1.505 i¢ ve 634 dis paydas olmak Uzere toplam 2.039 paydas katimistir.

Katlimcilar arasinda Yasar Toplulugu yoneticileri, strdurdlebilirlik liderleri ve galisanlarinin
yani sira kamu ve egitim kurumlari, sivil toplum kuruluslar, bayiler, tedarikgiler, medya
temsilcileri, mUsteriler ve tUketici temsilcileri yer almistir.

Kuresel Uyumluluk ve Finansal Etki Onceligi

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Yasar Toplulugu'nun ilk kurumsal sosyal sorumluluk ¢calismalari, 1954 yilinda tlkemizin
ilk boya fabrikasini acan DYO'nun 1960l yillarda okuma-yazma kurslari ve calisanlara
sagladigi sosyal imkanlarla baslamistir.

1965 yilinda sektorin ilk bayilik sistemini kurarak is ortaklarnyla bUyUme stratejisini
hayata geciren DYO, 1967 yilinda 6zel sektdrde bir ilk olarak dizenledigi resim
yarismalariyla da Ulkemizde sanatin gelismesine yonelik dnemli adimlar atmistir. 1969
yllinda izmir'in Bademler Kéyi'ne Turkiye'nin ilk kdy tiyatrosu kazandirimistr.

1973 yilinda kurulan ve Ulkemizde bdlgesel kalkinmanin en lyi 6rneklerinden biri olan
Pinar Sut, kuruldugu ilk yillardan itibaren ¢ig sut Ureticilerine sagladigi destekler ve
egitimler ile toplumsal refahin artmasina, bdlgenin ekonomik kalkinmasina destek
vermigstir.

1974 yiinda, sosyal dayanisma, manevi dederlere saygl, kamu hizmetlerine katki ve
fertle deviet butinlesmesini pekistirme amaciyla egitim ve kUltdr calismalar
gergeklestirmek Uzere Yasar Egitim ve Kualtir Vakfi kurulmustur. Vakif, egitim
yatinmlari ve karsiliksiz burslar ile egitime destek olurken, “Yasar Muzesi”, “S. Yasar
Mizesi ve Sanat Galerisi” ve “DYO Resim Oddilleri” yarismasi ile kiltUr-sanat
hizmetleri gerceklestirmektedir. 1985 yilinda acilan S. Yasar Muzesi, Turkiye'nin ilk
Ozel resim mUzesidir.

Vakif, 1974 yiinda “Durmus Yasar ilkokulu” ile bagladigi egitim yatrmlarina, 1993
yiinda “Karslyaka Selguk Yasar Alaybey Ortaokulu’nu milli egitime kazandirarak
devam etmistir. Vakif ayrnica, 1998 yilindan bugune arkeolojik kazilara destegini
sUrdurmektedir.

Ikdgretim cagindaki cocuklarn sanata ilgisini artrmak ve gelecedin ressamlarini
yetistirmek amaciyla ilk kez 1981 yilinda dlzenlenen “Pinar Cocuk Resim Yarismasi”
ve cocuklara sanat sevgisini asilamak Uzere 1987 yilinda kurulan “Pinar Cocuk
Tiyatrosu”, Toplulugun uzun soluklu kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin ik
orneklerindendir.

Yasar Toplulugunun kurucusu merhum  Selcuk
Yasar'in liderliginde 60 yili askin sUre Karslyaka
Spor KulUbl’'ne destek verimistin. Pinar, Yasar
Holding'in - kurucusu Selcuk Yasar'in liderliginde,
1998 - 2024 vyillan arasinda, Karsiyaka Basketbol
Takimi'na ana destekleyici olarak katki sunmustur.

Pinar markas! ile, altyapida spor yapan binlerce
minik sporcuya destek saglanmaktadr. 1998
yiinda kurulan Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi
ise, Yasar Universitesini egitime kazandirmistr.

2000 - 2008

2000 yilinda OECD'nin belirledigi Kurumsal Yonetim
Ikelerine  uyum ile  uluslararasi  standartlar
dogrultusunda  kurumsallasma  calismalari  hiz
kazanmigtr.

Toplumsal gelisime ve egitime destek amaciyla,
2002 yiinda “Selcuk Yasar Boyacilk ve Endustri
Meslek Lisesi” ve 2005 yilinda “Yasar EgJitim ve
Kulttr Vakfi Anadolu Lisesi’nin yapimi tamamlanarak
milli egitimin hizmetine sunulmustur.

2007 yilnda ‘Birflesmis Miletler Kiresel llkeler
S¢zlesmesi” (BM KIS) imzalanmistrr.

2008 vyiinda Diyarbakirda yapimi gerceklestirilen
“Yasar Egitim ve KUltir Vakfi Ikogretim Okulu” egitime
kazandirimigtir.

2008 vyilinda Dyo Boya, Avrupa Patent Ofisinden
sektorun ilk nano patentini almigtir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2009 - 2011

2009 vyinda ik “BM KiS ilerleme Raporu”
yayinlanmistir.,

2009 yilinda tum calisanlarin uyumunu esas alan
“Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallan Kilavuzu”
yayinlanmigtir.

2009 vyilnda Dyo Boya, sektordeki ilk “Ar-Ge
Merkezi Belgesi’ni almistir.

2010 vyiinda “Kurum itibar” projesini hayata
gecirmek Uzere SurdurUlebilir Kalkinma, Kurumsal
Yoénetim ve Etik, Kurumsal Degerler, Sosyal
Sorumluluk ve Kurumsal fletisim alt komiteleri
olusturulmustur.

2010 yilinda Topluluk icerisinde karbon ayak izi
hesaplamalari baglatimisti.  Karbon ekipleri  ve
liderleri araciigiyla séz konusu surecler, tUm deger
zinciri iginde yayginlastinimistir.,

2011 yiinda ilk “Yasar Surdurulebilirlik Raporu”
yayinlanmistir,
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SurdUrulebilirlik Yolculugu

® 2012 - 2014

2012 yiinda Birlesmis Milletler tarafindan baslatlan “Kadinin Giiclenmesi ilkeleri
CEO Destek Beyannamesi” imzalanmigtir.

2012 yilinda Dunya Ekonomik Forumu tarafindan giindeme getirilen ve Aile ve Sosyal
Politkalar Bakanlig liderliginde surddrilen “is'te  Esitlik Platformu’na  katlim
gosterilmistir.

2012 vilinda Pinar Et, Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi’ne girmistir.

2013 yilinda Pinar Enstitisy, gida, saglik ve beslenme konularinda toplumsal bilinci ve
farkindaligr artirmak ve bilimsel calismalar desteklemek Uzere faaliyete gegcmistir.

2013 vilinda otizmli gocuklarin egitimine destek amaciyla 18 derslikli  “lzmir
Glzelbahge Yasar Egitim ve Kultir Vakfi Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve s
Uygulama Merkezi"nin yapimi tamamlanarak milli egitimin hizmetine sunulmustur.

2013 vilinda Pinar Su ve icecek, Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Endeksine
girmistir.

2013 yilinda “Pinar Cocuk Resim Atélyesi’nin ilki gerceklestirilmistir,

2013 yiinda DYO Boya, EFQM Mikemmellik Modeli'ni uygulamaya koyan ilk boya
sirketi olmus ve ayni yil Turkiye Mikemmellik OdUllerinde “5 Yildiz Yetkinlik Belgesi”
ile ddllendiriimis, 2014 yilinda, KalDer “Ege Bolgesi Milkemmellik Bliytik Oduli’ni
almistir,

2014 yinda sera gazi envanter yonetim sistemi olusturmak ve su ayak izini
hesaplamak Uzere calismalara baslanmistir.

2014 yiinda Pinar Enstitisu yarattculigunde “Sutimuzin Gelecedi Bilingli Ellerde”
projesi hayata gegirilmistir.

2014 yilinda Pinar Sut, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan 15.si dlzenlenen “Sanayide
Enerji Verimligi Proje Yarismasi’nda Enerji Verimli
Endustriyel Tesis kategorisinde gida ve icecek alt
sektorU icerisinde birincilik 6dulint kazanmistr.

2014 vyinda Dyo Boya Ar-Ge Merkezi, Ar-Ge
merkezlerini degerlendiren ‘Ar-Ge Merkezi
Performans Endeksi” sonuclarina gbre kimya
sektdrinde en basarill Ar-Ge merkezi segilmistir.

2015 - 2017

2015 yiinda Pinar Su ve Icecek, Bursa Tesisinde
Geri DonusUmIU Ambalajli Dogal Kaynak Suyu
Uretimine baslamig, bu yatinm ile birlikte geri
doénustmlt trin kapasitesi yaklasik %70 artmistir.

2015 yilinda Pinar Sut, “Ar-Ge Merkezi Belgesi’ni
almistir,

CDP'ye (Carbon Disclosure Project - Karbon
Saydamlik Projesi) su seffaflik projesi de dahil olmak
Uzere katilan ilk stt ve sut UrUnleri Ureticisi olan Pinar
Sut, “CDP 2015 Iklim Degisikligi  Tirkiye
Raporu”nda goénulltler arasinda ilk sirada yer
almigtr.

2015 yiinda Pinar Et bUnyesinde “Hayvan Refahinin
lyilestirilmesi” projesi gerceklestiriimistir.

2016 yilinda, Ust ydnetimden bagslayarak yUrutllen
calismalar ile, SUrduUrdlebilir Kalkinma Amagclar
cercevesinde Toplulugun is hedefleri ile 2030
Kalkinma Amagclari arasinda uyumlandirma ve
guncelleme gerceklestiriimigtir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bu calismalara bagli olarak Yasar Toplulugu 2030 s
Hedefleri  hazirlanarak,  Surdurtlebilir - Kalkinma
Amaglar ile uyumluluk stratejileri  belirlenmis  ve
Topluluk hedefleri tim paydaslar ile paylasiimistr.

2016 yilinda “Verimlilik Yarismas!” ile “Yasar'in Yildizlar
Yarismas!” surdUrUlebilirlik catisi altinda birlestirimis
ve “Yasar Toplulugu Suardurtlebilirlik Yarismasl”
baslamistr.

2016 vyilinda Pinar Enstittst  yUrdttculigunde
“Egdlenerek Hareket Edelim Saglikli Beslenelim”
projesi hayata gegiriimigtir.

2016 yiinda Dyo Boya, KalDer tarafindan dlzenlenen
Kalite ~ Kongresinde  “Turkiye — Mukemmellik
Oduli"nUin sahibi olmustur.

2017 yilinda Pinar Sit, “CDP Turkiye iklim Lideri” ve
“CDP Turkiye Su Lideri” olmustur.

2017 yilnda Pinar Et, CDP kapsaminda iklim
degisikligi ve su konularinda raporlama yapmaya

baglamistr.

2017 vyilinda Pinar Et, sektdrindeki ik “Ar-Ge
Merkezi Belgesi’ni almistr.

2017 yiinda Dyo Boya, sektorinde “EU Ecolabel”
alan ilk sirket olmustur.

2017 yilinda Dyo Boya Dilovasi Tesisinde "Ar-Ge
Merkezi” kurulmustur.
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SurdUrulebilirlik Yolculugu

® 2018 - 2024

2018 yilinda Yasar Egitim ve Kultdr Vakfi tarafindan Eskisehirde yaptirlan “Yasar
Egitim ve Kultlr Vakfi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin yapimi tamamlanmistir.

2018 yilinda Pinar Enstitisu tarafindan “Saglikli Yasam Oturumlar” projesi hayata
gecirilmistir.

2019 yilinda Yasar Toplulugunun 10 sirketinde Surdtrtlebilirlik Komitesi kurulmustur.

2019 yilinda Yasar Holding, TUSIAD — Global Compact Turkiye - SKD is birliginde
olusturulan “Is Diinyasi Plastik Girisimi’ni imzalayarak plastik kirliligi ile micadelede
gonullty ik 26 sirket arasinda yer almistir,

2019 yilinda Pinar Enstitist’'ntn “Sutimuztn Gelecedi Bilingli Ellerde” projesi Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Business Call to Action Platformu tarafindan
“Impact Champions (Etki Sampiyonlari)” programina dahil edilmistir,

2019 yilinda Pinar Su ve icecek Ar-Ge calismalari ile birlikte su ve icecek sektdrlerinde
yeni Urin gelistirmeyi ve inovasyonu desteklemek amaclariyla bir merkez kurmustur.

2020 yilinda Sirket Strdrilebilirlik Komiteleri altinda iklim Krizi Calisma Grubu ve “Esit
Yasar'iz" Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu olusturulmustur.

2020 vilinda Pinar lletisim Merkezi Uzerinden gérme engelli bireylere ézel “Engelsiz
lletisim Hatt” hizmeti sunulmaya baslanmistr.

2020 yilinda Pinar Enstitist’nin  “Sttimuzin  Gelecedi Bilingli Ellerde”  projesi
Birlesmis Milletler Genel Kurul Haftasi etkinlikleri kapsaminda gerceklestirilen yillik
forumda “The Impact Management Journey” oturumunda “Grnek kapsayici is
modeli” olarak Turkiye'yi temsil eden tek proje olmustur. Proje, Turkiye tariminin yol
haritasina katki sadlamak amaciyla lzmirde gergeklestirien Tanm Ormanin Gelecegi
Zirvesinde ise “Tanmi Gelecege Tasiyanlar” 6dulune layik gdralmustar.

2021 yiinda Yasar Holding, UN Global Compact
tarafindan dizenlenen “Climate Ambition
Accelerator - iklim Hedefi Hizlandirma Programi’na
dahil  olmustur. Yasar Holding SurdUrtlebilirlik
Komitesi ve Sirket Karbon Liderlerine verilen
egitimlerin ardindan, bilim temelli hedef belirleme
yonunde ¢alismalara baslanmistir.

2021 yiinda Yasar Holding, UN Global Compact'in is
dunyasinda kadinlarin temsilini ve liderligini artirmak
amaclyla hayata gecirdigi “Target Gender Equality -
Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi’na

katilan sirketler arasinda yer almistir.

2021 yiinda Pinar St ve Pinar Su ve icecek 2050
yiina  kadar  “karbon-nétr”  olma  hedeflerini
aciklamistrr,

2021 yiinda Desa Enerjide kurulan gunes enerjisi
panelleri ile yenilenebilir enerji Uretimine baslanmigtrr.,

2021 yilnda e-ticaret platformu  “PinarOnline”
kurulmustur.

2021 yilinda Pinar iletisim Merkezi Uzerinden hizmet
veren “Pinar Engelsiz lletisim Hatt” isitme engell
bireylere de hizmet sunmaya baglamistr.

2022 yilinda, Topluluk sirketleri arasinda Ar-Ge
alaninda sinerjinin artinlmasi ve Universite-sanayi is
birligi  alanlannin  geligtiriimesi  amaciyla  “Yasar
Toplulugu Ar-Ge Birimleri Platformu”
olusturulmustur.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2022 ylnda UN Global Compact tarafindan
yUruttlen “SDG Innovation for Young Professionals
- SDG Inovasyon Programi’na katiim saglanmistr.

2022 yilinda Pinar Et 2050 yilina kadar “karbon-
nétr” olma hedefini agiklamistir.

2022 yiinda Pinar Et'te 1,77 MWp kurulu guice sahip
gunes enerijisi yatinmi gergeklestirimistir.

2022 yilinda Viking Kagt tarafindan gergeklestirilen
yatinmla, icecek  kartonlarinin %100  geri
dondstirtimesi  ile  temizlik kagitlan  Uretimine
baslanmig, igecek kartonlarindan geri kazanmla
Uretilen doga dostu temizlik kadidi Grint “Select
Nature” pazara sunulmustur.

2022 yilnda Pinar Enstitist  yardttcUligunde
gerceklestirilen “Geng Ciftgi Mesleki ve Bireysel
Kapasite Gelisimi Programi’na anket uygulamalar
ve galistaylarla baslanmistrr.

2022 yilinda Pinar EnstitUsy tarafindan “Sut Uzmani”
mobil aplikasyonu uygulamaya alinmistr.

2022 yilinda DYO Boya iklim kriziyle mUcadele
kapsaminda  gergeklestirdigi  iyi  uygulamalarn
aktarmak Uzere COP27'ye katilim saglamistir.

2022 yiinda DYO Boya'nin formaldehit absorplayan
DYO Oxymax Urtnu, World Coatings Council
(WCC) seminer etkinliklerinde “lyi  Uygulama
Ornegi” olarak gdsteriimistir.
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Surdurulebilirik Yolculugu

Nihai tUketicilerin mobil cihazlar (Android, 10S) ve internet Uzerinden siparis
verebilmelerini saglamak amaciyla kurulan e-ticaret platformu “boyadyo.com” Mart
2023'te canliya alnmisti. Boyadyo.com ile web tabanl direkt satis sistemi
olusturulmustur

2023 yilinda Pinar Et izmir idari Binasi, LEED Platin Sertifikasi almistr.

2023 yilinda UN Global Compact tarafindan yurittlen “SDG Innovation for Young
Professionals — SDG Inovasyon Programi’na katilarak “tedarikgilerde stirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin  gelistirimesi” projesini gelistiren Yasar Holding, surdUrllebilirlik
farkindaliginin olusturulmasi, strdtrtlebilirlik olgunluk seviyesinin belirlenmesi, karbon
emisyonlarinin azaltimasi amaciyla tedarikgileriyle is birligi yapmis, bu proje lyi
uygulama 6rnegi secilerek raporlanmistr.

2023 yilinda Yasar Toplulugunun kurucu degerlerinde yer bulan girisimcilik ve
inovasyon gucunu yenilik ve streklilik pesinde kosulan, strateji ve deger Uretilen, is
birlikleri gelistirilen bir yapiya donUstlrerek Toplulugu gelecege hazirlayacak olan
“Girisimcilik ve inovasyon” projesi “Yasar IDEA” programi baglatimistrr.

2023 yilinda DYO Boyada, dustk VOC igeren UrUnler icin MAS Certified Green
Sertifikalar alinmigtr.

2023 yilinda Yasar Toplulugu'nun dijital dontstimUne yon verecek SAP S/4HANA
entegrasyonu ile is sureclerinin yeniden tasarlandigi ve veri odakli 6netimin
hedeflendigi “Proje Feniks” calismalari baslamistir.

2023 vylnda Yasar Toplulugunun 78 vyilik KkUltardnin gunimiz  kosullanyla
degerlendirildigi, Toplulugu gelecege tasiyacak dontstm icin “Kultarel Dontsim”
projesi baglatimistrr.

2023 yilinda yetkinlikleri gliclendirmek ve potansiyel yetenekleri kesfetmek icin Yasar
IK Akademi hayata gecirilmistir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2023 vyilinda Pinar Sut, “is Dinyasi Ev ici Siddete Karsi
Projesi’ne katlarak Ev ici Siddetle Micadele Protokollrni
yayinlamig ve bu konuda énemli bir adim atmistir.

2024 yiinda Yasar Holding ve halka agik sirketlerinin Yonetim
Kurullarindaki kadin orani %29-%57 arasinda olmustur.

Pinar Siit, Pinar Et ve Pinar Su ve Icecek’in kurumsal ydnetim
derecelendirme notlar 2024 yilinda siraslyla 9,36, 9,39 ve 9,55
olarak derecelendirilmistir.

2024 yiinda Pinar Et, CDP tarafindan su glvenligi alaninda B
notuyla derecelendirilmigtir.

Pinar Sut, Yasar Egitim ve Kultdr Vakfi ve TEGV is birligiyle
hayata gecen “Tasanm Mucitleri Atesbdcedi” projesi, 2024
yiinda Adiyaman'da 1.500 ¢ocuga ulasmistir.

2024 yiinda PinarOnline'da, lojistik stirecler optimize edilerek,
daha hizli ve etkili bir dagitim agr olusturulmus, depo ve nakliye
sUreclerinde tamamen PinarOnline’a ¢zel gelistirimis yazilimlar
kullaniimaya baslanmistir.

KUltdrel mirasin korunmasl ve gelecege tasinmasina destek
veren Yasar Egitim ve KUltlr Vakf, 2024 yilinda Bartin'in Amasra
icesinde bulunan Amastris antik kenti kazilarna destek
vermeye baslamistir.

4(5
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2025 Surdurulebilirlik Performansi

llerleme ve Degisim

Yasar Holding Surdurulebilirlik Komitesi, Toplulugun 10
sirketinde kurulan Surdurulebilirlik Komiteleri ve iklim Krizi
Calisma Grubu ve toplumsal cinsiyet esitligi Uzerine
calisan “Esit Yasariz” Calisma Grubu calismalarina 2025
yilinda da devam etmistir.

Iklim Kanunu, Turkiye Cumhuriyeti Gincellenmis Birinci Ulusal Katki Beyani ve On Ikinc
Kalkinma Plani basta olmak Uzere, Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Amaglari
(SKA), Dunya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler Raporu (WEF), Avrupa Yesil Mutabakati,
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi, Karbon Saydamlik Projesi (CDP) gibi ulusal ve
uluslararasl dtzenlemeler ve yayinlar strdrilebilirlik calismalarina yon vermektedir.

2024yl sonunda Turkiye SurdurClebilirik Raporlama  Standartlar’nin (TSRS) KGK
tarafindan yayimlanmasi ve Resmi Gazete'de ilan ediimesiyle birlikte Yasar Toplulugu'nun
halka acik dort sirketi; Pinar Stt, Pinar Et, Pinar Su ve Icecek, Dyo Boya Fabrikalar, 2025
yilinda TSRS kapsaminda raporlarini hazirlayarak yayimlamistir.

ls yasamindaki gelismeler ve glncel vyasal dizenlemeler kapsaminda, Topluluk
politikalarina uygun olarak “Yasar Toplulugu Etik Politikasi” guncellenmistir.

Etik anlayisin temel gdstergelerinden biri olan yolsuzlukla mtcadele ilkesi dogrultusunda
hazirlanan “Yasar Toplulugu Yolsuzlukla Miicadele Politikas’” ve Yasar
Toplulugu'nun insan odakli yaklasimini tim paydaslar nezdinde somutlastran “Yasar
Toplulugu insan Haklari Politikasi” 2025 yilinda yurirlige girmistir,

2025 yilinda, Yasar Holding ve halka acik sirketlerinin yonetim kurullarindaki kadin orani
%29 ila % 57 arasindadr. Pinar Siit, Pinar Et ve Pinar Su ve icecek'in kurumsal yonetim
derecelendirme notlar  Kurumsal  Yonetim llkeleri kapsaminda  gergeklestirilen
iyilestirmelerin - de katkisiyla 2025 vyilinda sirasiyla 9,36, 9,39 ve 956 olarak
derecelendirimistir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Iklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi

Sera gazl dlgim ve azaltm ¢alismalarini 2010 yilindan
bu yana sUrduren Yasar Toplulugu sirketlerinde, 2025
ylinda toplam sera gazi emisyonlarinda 9%10,94 azaltm
saglanmigtr.

Dyo Boya'da 2025 yilinda bir dnceki yila gore sera
gazi yogunlugu %16 oraninda azalrken, elektrik
tUketiminde ise %19 oraninda iyilesme goruimustur.

EPD belgeli 21 GrinG bulunan Dyo Boya, enerii
verimliligine katki saglayan yeni nesil yalitim ¢éztmlerini
sUrdurmektedir.

Pinar Siit izmir Fabrikas'nda, verimliligi de destekleyen
modernizasyon yatinmlanyla aylk ortalama; 80.000
KWh eneriji kazanci saglanmistr.

Pinar Su ve icecek Bursa tesisinde gerceklestirilen
ivilestirme calismalar sonucunda, damacana Uretim
hattinin toplam enerji tketiminde %15 oraninda azalma
saglanmistir. Sakarya tesisinde ise Urln basina dusen
elektrik enerjisi tUketiminde %7,08 oraninda iyilesme
gortimustar.

Pinar Et, sera gazi emisyonlarinin azaltimasina yonelik
yatinmlar gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, 1,5
MWe (1,77 MWp) kurulu glce sahip Glnes Enerijisi
Santrali ile 2025 yilinda toplam elektrik tUketiminin %8'i
karsilanmistr.

Karbon Saydamlik Projesi  (CDP)  kapsaminda
surdurtlebilirlik — verilerini - 2017 ylindan  bu yana
kamuoyu ile paylasan Pinar Etin, 2024 yiinda iklim
degisikligi alaninda aldigi C notu, 2025 yilinda B notuna
yukselmistir.

Pinar Et'te 2025 yilinda toplam sera gazi emisyonlari bir
onceki yila gére %6,9 oraninda azalirken, sera gaz
emisyon yogunlugunda %6,6 oraninda iyilesme
saglanmigtr.

Camli Yem'in operasyonel degisiklikler sonucu
toplam sera gazi emisyonunda 2025 yilinda bir dnceki
ylla gére %28,4 oraninda azaltim saglanmistir,

Altin Yunus Cesme’de jeotermal enerjinin toplam
enerji tUketimi igindeki payl %21 olarak gergeklesmistir.
Ayni dénemde elektrik tUketimi bir dnceki yila gore
yaklasik %4 oraninda azalmistir.

Desa Enerjide VARR markall elektikli ara¢ sarj
istasyonlarinda kullanilan tim elektrik EPIAS tarafindan
dogrulanan YEK-G sertifikasl ile %100 yenilenebilir
kaynaklardan temin edilmektedir.

Viking Kagit'ta toplam enerji tuketimi bir dnceki yila

gbre %10,3 oraninda azalirken sera gazi yogunlugunda
%20 oraninda lyilesme saglanmistir.
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Su ve Atikk Su Yonetimi

Pinar Siit izmir Fabrikas'nda gerceklestirilen galismalar sonucunda, 2025 yilinda toplam
16.000 ton su tasarrufu elde edilmistir.

Pinar Et'te su ayak izinde 2025 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %23 oraninda azalma
saglanmistir. Pinar Et, gonulltitk esasina dayanan CDP Karbon Saydamlik Projesinin Su
Programina katlarak her yil su ayak izini raporlamaktadi. 2017 yilindan bu yana CDP
degerlendirme surecine katlan Pinar Et 2025 yilinda, su guvenligi alaninda B Yonetim
seviyesi notunu korumustur.

Pinar Su ve icecek’te 2025 yilinda, bir dnceki yil ile kiyaslandiginda birim Uretim bagina
atikk su miktarinda Aydin tesisinde %13,94, Bursa tesisinde %6,49 ve Sakarya tesisinde
%2,48 oraninda azaltim saglanmistr.

Altin Yunus Cesmenin toplam su tUketiminde 2025 yilinda bir énceki yila gdre %3
oraninda azaltim saglanmistr.

Déngisel Ekonomi ve Atlkk Yonetimi

Pinar Et, Avrupa Birligi destekli ve Ispanyol AIMPLAS firmasinin koordinatdrliginde
yurttilen GRECO projesine ¢ozum ortadr olan Pinar Et ve Pinar SUt; biyobazl, geri
donusturtlebilir ve biyolojik olarak parcalanabilir ambalaj malzemelerinin gelistirimesi
Uzerine calismalarini strdtrmektedir.

Pinar Siit'te atik yonetimi uygulamalaryla 210.431 kg sera gazi salminin éndne gecilmistir,

Pinar Su ve icecek, 2025 yilinda Ar-Ge galismalar ile birim Urtin basina plastik kullanimini
2024 yilina kiyasla 400 ml UrGn grubunda %6,25, 1 L Urdn grubunda %7,69 oraninda
azaltmistr.

Viking Kagit, 2025 yilinda strdUrUlebilirlik vizyonunu calisan katiimiyla glclendirmek
amacyla "Atiklar Viking'e, Puanlar Size” sloganiyla gevresel farkindaligi tesvik eden yeni bir
uygulamay! hayata gecirmistir.

Inovasyon, Ar-Ge ve Kalite

Yasar IDEA Kurum Igi Girisimcilik Program, ilk dénemini
2024-2025 vyillanni kapsayan Hizlandirma ve MVP
asamalarlyla tamamlamigti.  Programdan  basariyla
mezun olan 42 kurum ici girisimci, birer ‘inovasyon
Elcisi’ olarak Topluluk bunyesinde yenilikci dustnce
yapisinin kalici hale gelmesinde ve kurum i¢i stratejik is
birliklerinin zenginlesmesinde aktif rol oynamaya devam
etmektedir.

Yasar Toplulugu'nda 4 Ar-Ge Merkezi bulunmaktadrr.
Dyo Boya'nin Cigli ve Dilovasi Ar-Ge merkezleri, Pinar
Sut Ar-Ge Merkezi ve Pinar Et Ar-Ge Merkezi, yenilikgi
projeler ve arastirmalarla Urtn kalitesini artirmakta ve
cevresel surdurtlebilirigi desteklemektedir.

2025 yilinda Pinar Sut Ar-Ge Merkezi, surdUrUlebilir
bUyume ve inovasyon hedefleri dogrultusunda tlketici
beklentileri ile sektdr trendlerini yakindan takip ederek
urun gelistirme faaliyetlerini strdUrmustar.

2025 vyilinda gerceklestirlen Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda 9 yeni Urdn ve 14 yeni ambalaj tasarimi
basaryla hayata gecirilmistir.

Pinar Et Ar-Ge Merkezi, gida sektérindeki bilimsel ve
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek yenilikgi ve
katma deger yaratan calismalarini sUrddrmustar.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yl boyunca yurdtllen projeler  kapsaminda 5
perakende, 3 e-ticaret, 3 6zel musteri, 1 ihracat ve 6
EDT satis kanalina yonelik olmak Uzere toplam 18 yeni
Urdn gelistirilerek pazara sunulmustur.

Pinar Su ve icecek, degisen tUketici beklenti ve
tercihlerini dikkate alarak 2025 yilinda Grin cesitliligini
artirmay! strdurmustar.

Ferahlatici icecekler kategorisinde gerceklestirilen Urin
gelistirme c¢alismalan kapsaminda Limonata ve Cool
Lime Urlnleri 250 ml cam sise segenekleriyle pazara
sunulmustur.

Dyo Boya, surdurtlebilir Grin gelistirme vizyonu
dogrultusunda yenilikgi  teknolojilerden  yararlanarak
cevre dostu, yluksek katma deger saglayan ve verimlilik
odakli Urtnler gelistirmeyi strdUrmektedir.

Ar-Ge merkezlerinde yUrUtllen calismalar sonucunda
2025 yilinda toplam 69 farkli ve yenilikgi Urln pazara
sunulmustur.

2025 yilinda, T.C. Gevre, Sehircilik ve klim Degisikligi
Bakanigrinin -~ Turkiye  Cevre  Etiket  Sisteminin
Yayginlastinimasi ve GuUclendirimesi Projesi
kapsaminda, OXYMAX- Formaldehit Adsorblayan ipek
Mat ig Cephe Duvar Boyasi, Turkiye Cevre Etiketi (SO
14024 Tip l) almaya hak kazanan ilk Grdn olmustur.
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Dijitallesme

Yasar Toplulugu'nun SAP S/4HANA Cloud Donustm projesi olarak 2023 yilinda baslatilan
ve ik fazi 2024'te tamamlanan “Proje Feniks”, 2025 yill sonunda devreye alinarak Yasar
Toplulugu'nun dijitallesmesine ivme kazandirmistir.

2025 vyilinda dijital ddnusim programi kapsaminda yUrGtdlen Proje  Feniks ile
“SuccessFactors” insan kaynaklari uygulamasi canli kullanima alinmistr.

PinarOnline, 2025 vyili itibaryla yaklask 130 bin musteriye ve toplam 2,5 milyon
zivaretciye ulasmisti,. 2025 yilinda bireysel (B2C) ve kurumsal (D2C) satis modellerini
kapsayan kapsamli gelistirme c¢alismalari gerceklestirimistir. Bu dogrultuda dijital ticaret
altyapisi ¢ok kanall is modelini destekleyecek sekilde yeniden yapilandinimisti. Musteri
deneyiminin gelistirimesine yonelik dijital donusim calismalar kapsaminda yapay zeka
tabanli aligveris asistani PoBo platforma entegre edilmistir.

Pinar Sit, Turkiye'de MSG (Sut CozUmU Modult) kullanan ik sirketlerden biri olarak
sektoérunun dijitallesmesine de 6ncultk ve liderlik etmektedir.

Pinar Su ve igcecek'in, Pavo Sanal POS Projesi ile saha tahsilat stirecleri mobil uygulama
Uzerinden tek cihazla yonetilebilir hale getiriimis, tahsilatlarin merkezi olarak izlenmesi
saglanmis ve sUrecler SAP altyapisiyla entegre edilmisti. Musteri bagliigini artirmak ve
dijital satis kanallarinin etkinligini gelistirmek amaciyla Yasam Pinarm Uygulamasi Puan
Projesi hayata gecirilmistir.

Dyo Boya'da calisan katiimini ve surekli iyilestirme kultirint desteklemek amaciyla “Bir
Renk de Sen OlI" dijital oneri sistemi etkin sekilde kullanimis; calisanlann éneri ve
goruslerini paylasabilecekleri bu platform ile, sirket kultardntn guglendiriimesine, is yeri
verimliliginin artinimasina ve maliyetlerin azaltimasina katki saglanmistir.

Satig, stok ve siparis sUreclerinin dijital ortamda izlenmesini saglayan Dijital Sirket Sistemi,
2025 yili itibanyla tim DYO bayilerinde kullanima sunulmus; Casati bayilerine yonelik
yayginlastirma calismalari ise sUrdurdlmustar.

Yasar Birlesik Pazarlama'da 2025 yil sonunda hayata gegirilen “SAP EWM (Extended
Warehouse Management) Projesi” ile Ureticiler, bayiler ve musterilerle is birligi yapilarak
izlenebilirligin artinimasi ve israfin dnlenmesi hedeflenmektedir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Yasar Toplulugu'nda, 2025 yilinda toplam ¢alisanlar iginde kadin orani %21,2, yoneticiler iginde kadin orani ise %30,5
olarak gerceklesmistir. MUhendis Unvanl calisanlar arasinda kadin orani %49,2, Ar-Ge departmaninda calisan kadin
orani ise %42,4'e ulasmistr.

‘Kadinin guclenmesi icin yarinlara sézUmuz var” anlayisiyla 2017'den bu yana her 8 Mart'ta, Topluluk'ta calisan ttm
kadinlar adina kiz &grencilere karsiliksiz burs saglayarak kiz cocuklarinin egitimine katkida bulunan Yasar Toplulugu,
kendi bulnyesindeki ve tedarik zincirindeki kadinlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyecek calismalar
gerceklestirmektedir.

Yasar Holding, UN Global Compact tarafindan yurtttlen toplumsal cinsiyet esitligi yolculugunun farkl asamalarindaki
sirketlere hedef belirleme ve aksiyon plani hazirlama streclerinde intiyag duyduklari bilgi ve beceriyi saglayan Hedef
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programina (Target Gender Equality) ikinci kez katlim saglamistr.

Toplumsal Katki

Pinarin Yasar Egitim ve Kultr Vakfi araciigi ve Turkiye Egitim Gonulllleri Vakfi (TEGV) is birlidiyle yuritmekte oldugdu,
deprem bdlgesindeki cocuklarin bilimi kesfetmelerine yardimei olan Tasarm Mucitleri Atesbdcedi projesi Adiyaman‘da
egitimlerine devam etmektedir. Tasanim Mucitleri Atesb6cedi projesi, 2023'ten bu yana 2.500 ¢ocuga ulasmistir.

2014 yiindan bu yana ile Pinar Enstitiisii tarafindan hayata gecirilen “Sttumiziin Gelecedi Bilingli Ellerde” projesi
ile, Adiyaman ve KUtahya'da gerceklestirilen programlarla 130’'dan fazla st Ureticisine ulasimig, bilimsel ve uygulamaya
yonelik bilgiler paylasiimistir.

Genc Ciftci Mesleki ve Bireysel Kapasite Gelisimi Programi, genc ciftcilerin desteklenmesi, aile ciftciliginin yasatimasi
ve kirsal yasamin strdrilebilirligi odaginda yurtitiimektedir. izmir ve Kitahya'da gergeklestirilen saha arastirmalarindan
elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanan “Geng Ciftcilerin Strdurtlebilir Tanm ve Kirsal Yasam Algisi ve Beklentisi”
baslikli rapor, 2025 yilinda tamamlanmistir.

Pinar Enstittst'nun ailelerde saglikli, bilingli ve strdurtlebilir beslenme aliskanliklarini tesvik etmek amaciyla duzenledigi

Alle Beslenme Atdlyesinin UcUnclist, 4 Eylil 2025'te Yasar Universitesi Uygulama Mutfagrnda gerceklestiriimistir.
Pinar St ve Yasar Universitesi calisanlar, gocuklarlyla birlikte etkinlige katlim saglamistr.
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Turkiye'nin yani sira Azerbaycan ve KKTC'den 6 — 14 yas arasindaki binlerce ¢cocugun
katldigr 44, Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi, 2025 yilinda “Cevre Dostu Yasam”
temaslyla gerceklestirimistir.

Dyo Boya, toplumsal katki calismalarini 2025 yilinda da strdUrerek “Yarnlar icin Deger”
¢atl projesini uygulamaya devam etmistir. Bu gercevede Dyo Boya, 2025 vili iginde 20
okula toplam 700 bidon boya destedi saglamistr.

Egitim faaliyetleri ve Urdn tanitimlar dahil olmak Uzere yil boyunca yUritllen calismalarda
aktif rol alan DYO Akademi'de, 2025 yilinda toplam 855 kisiye 3.308 saat egitim verilmistir.

Yasar Egitim ve Kiltiir Vakfi, 2024 - 2025 egitm ve 6gretim yilinda 130 6grencinin
egitim hayatina katkida bulunmustur.

Tarihin korunmasina, kulturel varliklann gun 1sigina c¢ikariimasina ve gelecek nesillere
aktanimasina destek veren Yasar Egitim ve Kultir Vakfi, 2025 yiinda Orta Dogu Teknik
Universitesi, Mimarlik FakUltesi, Sehir ve Bolge Planlama Bolimu Prof. Dr. Deniz Burcu
Erciyas bagkanliginda yUrttulen Komana Antik Kenti kazi galismalarina da destek vermeye
baslamistr.

Yasar Miizesi, TUrkiye'nin ilk 6zel resim mUzesi olarak 19851e kurulan ve DYO Resim
Yarismalar’nda 6diil alan eserlerden olusan zengin koleksiyonuyla izmirin dnemli kiltr-
sanat duraklarindan birisi olan S.Yasar Resim MUizesi ve Sanat Galerisinin koleksiyonunun
genigletimesi ve 1895 tarihli eski un fabrikasinin modern muzecilik anlayisiyla
yenilenmesiyle yeni yerinde yeni ismiyle hizmet vermek icin hazirlanmistir.

Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi tarafindan 2001 yilinda kurulan Yasar Universitesi,
228 ogretim Uyesi ve yaklagsik 8.300 6grencisi ile egitim-6Jretim faaliyetlerine devam
etmistir.

Yasar Universitesi, 2025 yil boyunca 1.230 dgrencinin génUll katiimiyla toplumsal etki
yaratmaya devam etmistir.

Kadinm Haklarimla Varim Projesi kapsaminda, Denizli'nin Buldan ilgesinde yasayan 18-35
yas aras! kadinlara yonelik toplam 8 saatlik “Kirsalda Hak Temelli Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Okuryazarl@r Egitimi” modUlt gelistirilmistir. Proje, Sosyal Girisimcilik ve Etki Ofisi ile vakif
ve sivil toplum kuruluglarinin katki ve is birligiyle hayata gegirilmistir.

Yasar Universitesinin  girisimcilik ve yenilikgilik
ekosisteminin  gelistirimesine yonelik programlar
kapsaminda toplam 40 is fikri basvurusu alinmis,
farkl disiplinlerden olusan 10 girisim Minerva
Kulucka Merkezi'ne dahil edilerek desteklenmistir.
21 girisimciye ise birebir mentorluk destedi
saglanmigtr.

Yagar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Yonetim
Tasarm ve Danismanlk  sirketi  YUTECH,
kurulusundan 2025 vyill sonuna kadar gecgen
slrede Yasar Universitesinde toplam 74 kamu-
Universite-sanayi is birligi (KUSI) projesinin hayata
gecirimesine katki saglamistr.

Yasar Universitesinde 2025 vyilinda strdUrlebilirlik,
yenilenebilir enerji, dijitallesme, gida-tarm-gida
zinciri, yenilikgilik, go¢, girisimcilik, enerji, toplumsal
cinsiyet esitligi, cesitlilik, sosyal sorumluluk gibi
oncelikli alanlanna odaklanan 22 Avrupa Birligi ve
uluslararasi destekli proje yOrGtUlmuastar.  Ayni
dénemde, birimin destegiyle yeni proje cagrilarina
yonelik 60 proje basvurusu hazirlanmis; COST
Action kapsaminda 4, Ufuk Avrupa Program
kapsaminda 1 ve Iklim Degisikligine Uyum Hibe
Programi kapsaminda 1 proje destek almaya hak
kazanmistir,

Yagar Universitesi Kadin ve Aile Calismalari
Uygulama ve Arastrma Merkezi  (YUKAM),
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda yurutilen 6
stratejik projede paydas olarak yer almig; bu
kapsamda 55 farklh etkinlk, egitim ve saha
calismasl gerceklestirmistin. 2025 yilinin - son
ceyreginde hayata gegirlen “lkiim  Esitsizligini
Kadrajlamak” projesi ile iklim krizinin toplumsal
cinsiyet boyutu ele alinmis; 6grenciler, topluluklar
ve kamuoyu nezdinde farkindalik olusturulmasina
katki saglanmistir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Kurumsal Yonetim

Yasar Toplulugu'nun kurumsal yonetim anlayisi, buginin
performansini ve gelecekteki dayaniklihg da gozeten
butUncul bir yaklasim Uzerine kuruludur.

Yonetim kurullarl, komiteler, ic kontrol mekanizmalan ve risk yonetimi sUrecleri finansal
istikrar korurken cevresel ve toplumsal etkileri de dikkate almaktadir. Bu yaklasim, stratejik
kararlarin kisa vadeli sonuglarin étesinde, uzun vadeli itibar ve strdurtlebilir rekabet gticint
destekleyecek sekilde sekillenmesini saglamaktadir.,

Turkiye'de kurumsal yonetim anlayisinin hentiz yayginlasmadigi dénemlerden itibaren lyi
yonetisimi bir ilke olarak benimseyen ve bir uyum alani olmasinin yani sira uzun vadeli deger
Uretiminin temel dayanaklanindan biri olarak ele alan Yasar Toplulugu, gUclt kurumsal yapis,
etik durusu, kultGrt, koklU degerleri ve surdUrllebilir bUylme hedefleri dogrultusunda
yonetim sureclerini disiplinli, adil, seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla ve sorumlulukla
yUrttmektedir. Bu yaklasim, is yapis biciminden stratejik karar alma mekanizmalarina kadar
tUm organizasyona yansimakta; etik ilkelere, yasal dUzenlemelere ve paydas beklentilerine
duyarl bir ydnetim kultGrG olusturmaktadir.

Yasar Toplulugu icin sUrdurtlebilirlik, kurumsal yonetimin ayrimaz bir pargasidi. Bu
kapsamda kaynaklarin verimli kullanimi, iklim risklerinin yonetimi, insan kaynaginin gelisimi,
etik ilkeler ve paydaslarla acik iletisim, yonetim yaklasiminin temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. SurdUrllebilifik performansinin dizenli olarak izlenmesi ve karar sUreclerine
entegre edilmesi, ekonomik ve toplumsal deger yaratma anlayisini da desteklemekte ve
guclendirmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim likeleri, Yasar
Toplulugu'nun  kurumsal ydnetim uygulamalarinda temel referans niteligi tasimaktadir.
Toplulugun halka agik sirketlerinden Pinar Su ve icecek, Pinar Sit ve Pinar Et icin her yil
kurumsal yonetim ilkeleri temel alinarak kurumsal yonetim derecelendirmesi yapilimaktadir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Pinar SUt, Pinar Et ve Pinar Su ve Icecek’in kurumsal yénetim
derecelendirme notlan Kurumsal Yoénetim llkeleri kapsaminda
gergeklestirilen iyilestirmelerin de katkisiyla 2025 yilinda sirasiyla
9,36, 9,39 ve 9,66 olarak derecelendirilmistir.

Turkiye'de 1yi  yonetim ilkelerinin  uygulanmasinda  6ncu
yaklasimiyla kapsayicl ve katilimcl yonetisimi esas alan Yasar
Toplulugu'nun halka agk sirketlerinde kadinlarin  yonetim
kurullarindaki temsili Gnemsenmekte; cesilliligi ve kapsayicilidi
guclendiren uygulamalar kararllikla strdUrtimektedir. 2025
ylinda, Yasar Holding ve halka agk sirketlerinin yonetim
kurullanndaki kadin orani %29 ila % 57 arasindadrr.

Yonetim kademesinin  strdurdlebilirlik  konusundaki bilgi ve
yetkinlikleri, ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda
toplant, egitim ve benzeri kapasite gelistirme calismalariyla
sUrekKli olarak desteklenmektedir.

2025 Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

Pinar Su

Pinar Sut Pinar Et ve icecek

9,36 9,39 9,56

*Kurumsal yonetim derecelendirme degerlendirmesi 10 puan
Uzerinden yapiimaktadir.

(5

Turkiye’'de iyi
yonetim
ilkelerinin
uygulanmasinda
oncu
yaklasimiyla
kapsayici ve
katilimci
yonetisimi esas
alan Yasar
Toplulugu,
cesitliligi ve
kapsayicihigi
glcglendiren
uygulamalari
kararlhkla
surdurmektedir.
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Yonetisim Yapisi

Yasar Holding Yonetim Kurulu, tim operasyonel ve stratejik streclerinde en Ust dlzey karar
alma ve kontrol yapisidi. OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, icra Bagkanlgi ile
Yonetim Kurulu'nun sorumluluk alanlart 2000'li yillarin basinda aynstirimistir. Cikar catismasini
Onleme prensibi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskan'nin icra gbrevi bulunmamaktadir.
Toplulugun tim operasyonel faaliyetlerini yriiten icra Bagkani, dogrudan Yoénetim Kurulu'na
kars! sorumludur. Bu seffaf ve hesap verebilir organizasyonel mimari, “Kurumsal Yonetim El

=0

Kitapcigr” ile belirlenmistir.

Yasar Holding Yonetim Kurulu toplam yedi Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'na bagl
olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Alt Komitesi bulunmaktadir.
Yasar Toplulugunun halka acgik sirketlerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuali ve Sermaye
Piyasasl Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi cergevesinde Denetim Komites,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet gdstermektedir.
Ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi blinyesinde
yapilandirimigtr.

Aday Gosterme Komitesi, Yonetim Kurulunun yetkinlik ve gesitliik dengesini gbzeterek,
uygun adaylarin  belirlenmesi, objektif degerlendirimesi, gelisimi ve 6dullendirimesi
sUreclerini tam seffaflik ilkesiyle yonetmektedir. Kurumsal yonetisim yapisini gelecege
tasimak adina Ucret Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme
politikalarini blttinsel ve performans odakll dnerilerle sekillendirmektedir.

Stratejik hedefleri etkileyebilecek potansiyel risk ve firsatlar sistematik olarak izleyen Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, finansal ve operasyonel riskler ile buytme firsatlarini proaktif bir
yaklagimla analiz ederek, etkin i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinin kurulmasi amaciyla
Yonetim Kurulu'na stratejik yonetsel girdiler saglamaktadir.

Yasar Toplulugu Yonetim Kurulu bilgileri icin tiklayiniz:
https:/Avww.yasar.com. tr/tr/yasar-toplulugu/yonetim/Yonetim-Kurulu/13/0/0

Yasar Toplulugu Ust Yénetim bilgileri i¢in tiklayiniz:
https://Awww.yasar.com. tr/tr/yasar-toplulugu/detay/Ust-Yonetim/14/9/0

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yasar Toplulugu'nun halka acik sirketlerinde en az iki bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi gorev almaktadir. Firsat esitligi vizyonu
cercevesinde, karar mekanizmalarindaki kadin temsiliyetinin
artirimasi dncelikli hedefler arasindadir.

Yonetim ve organizasyon yapisina yon veren tim surecler;
kurumsal yonetim esaslari, Yonetim Kurulu'nun yetki alanlar
ve bagll komitelerin calisma ilkeleri ile birlikte “Yasar
Toplulugu Kurumsal Yénetim El Kitapcigi’nda detayli

bir bicimde yapilandirimistir.

Bilgilendirmrme Politikasi

Toplulugun halka acik sirketleri, yilik Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporlarr ile yonetim kalitesi ve performanslarini diizenli
olarak kamuoyuna raporlamaktadir.  Yatinmcr iliskilerinin
temelini olusturan seffaf, dogru ve esit bilgi paylasimi; sirketler
blnyesindeki  Yatrimci  lligkileri  Bolimleri  tarafindan
uluslararasi normlarda yapilmaktadir. Hissedarlar ve paydaslar
icin bilginin gtincelligi, glvenilirligi ve esit erisilebilirligi esastir.
Sirket politikalarina  kurumsal internet  sitelerinden, genis
Olgekli faaliyet bilgilerine ise Yasar Holding kurumsal internet
sitesinden ulagilabilmektedir.

Yatrimci dinyasina yonelik tim raporlamalar ve kurumsal
yonetim  derecelendirme raporlar, halka agik sirketlerin
internet sitelerinin “Yatirmei lligkileri” bélimlerinde kamuoyu
ile paylasimaktadir.

pinar.com.tr | dyo.com.tr

viking.comir | altinyunus.com.tr
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Etik ve Uyum

Kurumsal degerlerinde yer bulan “etik olmak” anlayisini,
Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Politikalarinin da
temel dayanaklarindan biri olarak konumlayan Yasar
Toplulugu, tum faaliyetlerinde durustlUk, hesap verebilirlik
ve seffaflik ilkelerini gbzetmekte; ulusal mevzuata,
uluslararasi etik ilkelere ve ilgili uyum gerekliliklerine titizlikle
bagll kalmaktadir.

Is yasamindaki gelismeler ve glincel yasal diizenlemeler kapsaminda, Topluluk politikalarina
uygun olarak 2025 yilinda guncellenen “Yasar Toplulugu Etik Politikasi”; aynrmciligin
Onlenmesi, kaynaklarin etkin kullanimi, ¢ikar catismalarnin engellenmesi, adil rekabet,
mUsteri ve tUketicilere kargl durGstlik, sirket kayitlannin gizliligi, kisisel verilerin korunmas,
toplumsal fayda ve ¢evre duyarliigr gibi temel prensipleri kapsayan bir kilavuz niteligindedir.

Tum calisanlan ve is ortaklanni kapsayan butuncul bir yaklasimla, risvet ve hara¢ dahil
olmak Uzere her tUrlU yolsuzluga karsi sifir tolerans ilkesi benimsenmekte; bu tUr risklerin
Onlenmesine yonelik gerekli politika, stire¢ ve kontrol mekanizmalar titizlikle uygulanmaktadir.

Etik anlayisin temel gdstergelerinden biri olan yolsuzlukla mUcadele ilkesi dogrultusunda
hazilanan “Yasar Toplulugu Yolsuzlukla Miicadele Politikas1” ve Yasar
Toplulugu'nun insan odakli yaklasimini tim paydaslar nezdinde somutlagtran “Yasar
Toplulugu insan Haklari Politikasi1” 2025 yilinda yGrirlige girmistir. i¢ ve dis paydaslann
Toplulukla yUrtttlen tum is streclerinde etik ilkelere uygun hareket etmesi beklenmekte, bu
kapsamda cesitli egitim programlar dizenlenmektedir.

Yasar Toplulugu'nda, kurumun etik kUltGrinun korunmasi ve gelistiriimesi, etik ilkelere
uyumun surekliliginin saglanmasi ve etik inlallerin sistematik sekilde ele alinabilmesi amaciyla
2025 yilinda yapllandirlan ve en az 5 Uyeden olusan Yasar Toplulugu Etik Kurulu
bulunmaktadir. Etik Kurul Gyeleri ve baskani, Yasar Holding Yonetim Kurulu onayi ile atanir.
Yasar Holding Hukuk, Insan Kaynaklari ve Denetim birimlerinin yoéneticileri kurulun dogal
Uyeleridir. Etik Kurula iletilen konularin sorusturulmasinda gizlilik, tarafsizlik ve adalet ilkeleri
esastir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yasar Toplulugu Etik Politikasi cercevesinde; cikar catismasi, etik
rekabete aykirilik, bilgi guvenligi ihlali, yolsuzluk, kurumsal degerlere
aykir davraniglar, ayrnmciligin énlenmesi, adil rekabet, is iliskilerinde etik
disi tutumlar, musteri ve tuketicilere kargl durustlik, sirket kayitlarnin
gizliligi, kisisel verilerin korunmasi, toplumsal fayda, cevre duyarllidi ve
paydaslarla iliskilerde tarafsizlik ilkesinin ihlali vb. temel prensiplere,
guncellenmekte olan Yasar Toplulugu Etik El Kitabrnda yer verimektedir.

Ise yeni baslayan tim calisanlar, ise alm ve oryantasyon siregleri
kapsaminda is etigi kurallan hakkinda bilgilendirimekte; ayrica cevrim ici
platformlar (zerinden is etigi egitimleri almaktadr. Is etigi kurallarina
aykir bir durum tespit edilmesi halinde galisanlar, e-posta, mektup veya
telefon kanallarn araciigiyla Yasar Toplulugu Etik Kurulu'na bildirimde
bulunabilmektedir.

Calisanlarin bildirimde bulunabilecegi O 850 217 79 39 numarall “Yasar
Toplulugu Etik Hatti” bulunmaktadr. ligili bildirimler, kilavuzda
tanmlanan prosedUrler dogrultusunda en gec 7 is gunu icinde
incelemeye alinmaktadir, 2009-2024 villar arasinda etik  bildirim
mekanizmalar araciliglyla toplam 17 bildirim alinmistr. 2025 yilinda
Yasar Toplulugu Etik Kuruluna ulasan bildirim sayisi 3't0r.

Yasar Toplulugu'nun halka agik sirketleri Dyo Boya, Pinar Stt, Pinar Et,
Pnar Su ve Igecek, Viking Kagit ve Altin Yunus ile Yasar Birlesik
Pazarlama, Camli Yem, Desa Eneriji, Yasar Bilgi ve Yasar Dis Ticaret
sirketlerinde “Ihlal Bildirim Sistemi” 2022 yilinda hayata gegirimistir. Bilgi
guvenligi ve is etigi kurallarina iliskin ihlal bildirimleri bu sistem Uzerinden
ve Yasar Holding ile Topluluk sirketlerinin “info” e-posta adreslerine
yapllmaktadir. ihlal tiriine bagh olarak bildirimler; Yasar Holding Merkezi
Bilgi Guvenligi Komitesine, ilgili sirket genel mudUrine veya insan
kaynaklan yoéneticisine, is etigi inlallerine iliskin olanlar ise Yasar
Toplulugu Etik Kurulu'na iletimektedir. Bildirim alan komite, kurul veya
yoneticiler;  ihlalin igerigine gbre ¢6zim  sUrecini  yonetmek,
yonlendirmelerde bulunmak ve tekrarni 6nleyici tedbirleri uygulamakla
sorumiudur. Topluluk galisanlar, bilgi glvenlidi ve is etigi kurallarina
iliskin inlallerin raporlanmasina katki saglamaktadir. Topluluk genelinde
dizenli olarak bilinclendirme ve farkindalk artirma calismalarn
yurtttimektedir.

hat

Yasar Toplulugu

08502177939

(5

Yasar Toplulugu,
tum calisanlarn ve
is ortaklarini
kapsayan
butincdl bir
yaklasimla, risvet

ve harac¢ dahil
olmak Uzere her
tarla yolsuzluga
karsi sifir
tolerans ilkesini
benimsemektedir.
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Risk Yonetimi

Klresel dlgekte ivme kazanan konjonkturel
dalgalanmalar ve yapisal donustmiler, risk
yonetimini cok boyutlu, dinamik ve proaktif
bir stratejik yonetisim  disiplini olarak
konumlandirmay! zorunlu kilmaktadir. Bu
dogruttuda Yasar Toplulugu, yurt ici ve
yurt disi pazarlarda farkll  sektérlerde
faaliyet gosteren  sirketleri  ile,  risk
yonetimini kurumsal  strdUrUlebilirligin,
dayankllign  ve  deger  yaratiminin
merkezinde  gormekte, uzun  vadeli
buylmenin  desteklenmesi  acgisindan
temel bir ydnetim unsuru olarak ele
almaktadir.

Topluluk; sUrdurdlebilir blyUmenin
saglanmas, rekabet gucunun
guclendiriimesi ve paydas degerinin uzun
vadede korunmasi hedefleri
dogrultusunda riskleri erken asamada
tanimlamakta, buttncul bicimde

degerlendirmekte ve etkin aksiyonlarla
yonetmektedir.

Risklerin ~ zamaninda  dngordlmesi  ve
proaktif sekilde ele alnmasi, olasl
kayiplarin azaltlmasinda, firsatlarin  ise
daha etkin bicimde degerlendirimesinde
kritik rol oynamaktadir. Bu anlayisla risk
farkindaligl, Topluluk genelinde kurumsal
klltaran ayrimaz ~ bir  parcasl  haline
getirilmistir.

Toplulugun  risk  yonetimi  yaklasimi
cercevesinde, faaliyet alanlarinda ortaya

¢lkabilecek riskler duzenli, sistematik ve
disiplinli bir yaklasimla belirlenmekte, analiz
edilmekte, onceliklendirimekte ve etkin
kontrol  mekanizmalanyla izlenmektedir.
Yonetmelik ve ic dUzenlemeler
cercevesinde yUrUtllen Kurumsal Risk
Yonetimi faaliyetleri, hesap verebilirlik ve
sUrekli iyilestirme esaslari dogrultusunda
yapilandinimaktadir.

Yasar Holding Yonetim Kuruluna badl
Olarak faaliyet gdsteren Riskin  Erken
Saptanmasi  Alt Komitesi,  Topluluk
genelinde risk yonetim cergevesinin temel
politika, ike ve stratejilerini belilemektedir.
Komite, Stratejik, Operasyonel, Dis
Kaynakli, Finansal ve Mevzuat Uyum
baslklarinda 6ncelikli  risk  envanterinin
olusturulmasini,  uygun  risk  azaltim
Stratejilerinin - gelistirimesini ve belirlenen
aksiyonlarin  sonuclarnin - izlenmesini
saglamaktadir.

Sirket bazinda olusturulan Risk Matrisleri
ile riskler Gnem  derecesine  gbre
listelenmekte ve alinacak aksiyonlar
proaktif sekilde belirlenmektedir. Riskin
erken tespiti ve zamaninda harekete
gecimesi, Toplulugun karsilasabilecegi
etkilerin - sinirlandirimasi ve karar alma
sureclerinin - gUclendirimesi  acisindan
Onemli bir avantaj yaratmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Alt Komitesi 2025
yilinda 9 kez toplanmistir.

Toplulugun halka acik sirketlerinde faaliyet gosteren
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri ise
onceliklendirimis  baslklarda  risk  envanterinin
hazirlanmasini, uygun risk stratejilerinin belirlenmesini
ve gerekli aksiyonlarin uygulanarak sonugclarin duzenli
bicimde takip ediimesini gozetmektedir. Risk yonetimi
uygulamalarinin strekKliligi ve etkinligi desteklenmekte,
Yonetim Kurulu'na duzenli raporlama yapiimaktadir.,

Risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin yeterliik ve
etkinliginin - degerlendirimesi igin  sirket genelinde
dizenli i¢c denetim sUrecleri uygulanmaktadir. 2025 il
raporlama  doneminde, Topluluk sirketlerinde 17
denetim ve 28 i¢ kontrol calismasi gerceklestiriimis, bu
denetimler sonucunda; is prensipleri ve etik kurallar
cercevesinde 16 kisinin is iliskisi sonlandiriimistr.

Musteri saghgr ve guvenligi, is sagdligi ve guvenligi,
cevre ve Urln glvenligi, Yasar Toplulugu sirketlerinde
duzenli olarak izlenen risk yonetimi bagliklar arasinda
yer almaktadi. Mevzuat uyum risklerinin  yonetimi,
sektorel  yasal  dUzenlemelere  uygun  olarak
gergeklestirimektedir.

Bilgi Guvenligi Politikasi gercevesinde, kurumsal bilgi
guvenligi - riskinin - maksimum  seviyede kontrol ile
yonetimesine iliskin eylem planlarinin uygulanmasi ve
alinan tedbirlerin takibi, Toplulugun marka ve itibar
riskinin - etkin  bir gekilde yonetiimesi, finansal ve
operasyonel risklerin kontrol ve izleme yontemleri ile
yonetimesine iliskin calismalar gerceklestirimektedir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yasar Toplulugu sirketlerinin operasyonel ve stratejik
hedeflerine ulasmasini sekteye ugratabilecek risklerin
yonetimesi, ic kontrol sisteminin temelini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, risklerin etkisini en aza
indirmeye yonelik uygulamalar; standart is sUrecleri,
politika, prosedur ve yetkilendirme yapllar cercevesinde
titizlikle degerlendiriimektedir.

Yasar Holding Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
Denetim Alt Komitesi ve halka acik sirketlerin
Yonetim Kurulu denetim komiteleri; muhasebe
sistemi, finansal Dbilgilerin  agiklanmasi,  badimsiz
denetm ve i¢  kontrol  sisteminin  etkinligini
gbzetmektedir.

lc denetim faaliyetleri kapsaminda, sirketlerin meveut
risk yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi ile
yeterliligi dUzenli olarak  degerlendirimektedir.
Gelistirmeye  yonelik  oneriler sunulmakta ve bu
Onerilerin - hayata  gegirimesi  yakindan  takip
edilmektedir.

Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama
Standartlan (TSRS) ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (IFRS) gerekliliklerine
uygun olarak tum faaliyetler icin kapsaml bir risk
envanteri  olusturulmus  olup  gelistiriimeye  devam
etmektedir. Risk envanteri, Toplulugun krizlere kars
direncli olma ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
koruma kararliigini ortaya koymaktadir.
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Paydas
Diyalogu

Faaliyetlerinden, stratejilerinden,
politikalarindan ve hedeflerinden
dogrudan ya da dolayll olarak
etkilenen veya bu sureclere katk
saglayan tum yapilar paydas kabul
eden Yasar Toplulugu, cesitli
sektorlerde faaliyet gbstermekte ve
genis bir paydas agina yon
vermektedir.

Toplulugun paydas agini calisanlar,
musteriler ve tuketiciler, is ortaklar,
yatinmcilar, kamu kurumlarr ve
toplumsal paydaslar
olusturmaktadrr.

Paydas iletisiminde durustlik,
seffaflik ve hesap verebilirlik
esaslarini benimseyen Yasar
Toplulugu, paydas iliskilerini daha
etkin yonetebilmek amaciyla sirket,
sektor ve etki alani temelinde
dUzenli haritalandirma galismalar
yapmakta; iletisim kanallarini ve
sikligini bu analizlere gore
belirlemektedir.

(5

Surdurulebilirlik
stratejisinin
olusturulmasinda
paydas katilimini
temel bir yapi tasi
olarak konumlandiran
Yasar Toplulugu,

yagamn i Ty

anlayisiyla,
uygulanmasinda
paydas diyaloglarini
surdurulebilirlik
stratejisinin
olusturulmasi ve
temel bir unsur olarak
gormektedir.

Calisanlar

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Paydas Grubu iletisim Araclari ve Yontemleri

Egitimler (Strekl), Calisan Gérusleri Anketi (Kismi), Bultenler (Strekli), Kurum Ici Organizasyonlar (Strekli), ic
lletisim Materyalleri (Stirekli), Oneri Kutular (Stirekli), Elektronik lletisim Araglan (Stirekli), Sosyal Etkinlikler
(Strrekli), Sosyal Medya lletisimi (Stirekli), StrdUrtlebilirik Raporlar (Yillik)

TuUketiciler ve
MuUsteriler

Memnuniyet Anketleri (Kismi), Telefon Gortismeleri (Stirekli), lletisim ve Cagdr Merkezleri (Strekli), MUsteri
Ziyaretleri (SUrekl), Internet Siteleri (Stirekli), Sosyal Medya iletisimi (Strekli), Faaliyet Raporlari (Yillk) (halka
acik sirketler), Strdtrllebilirlik Raporlar (Yillk), Reklamlar (Strekli), Bayi lliskileri ve lletisim Kanallar (Strekli)

Yatirnrmcilar ve
Hisse
Sahipleri

Yonetim Kurulu Toplantilari  (Periyodik), Faaliyet Raporlar (Yillk), Performans Raporlari  (Periyodik),
Surdurtlebilirlik Raporlarn (Yillik), TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu (Yillik)(Dyo Boya, Pinar Stt, Pinar Et,
Pinar Su ve Icecek), CDP Iklim Degisikligi Raporu (Yillk)(Pinar Et), CDP Su Raporu (Yilik)(Pinar Et), Yatirimacl
Sunumlart (Strekli), Genel Kurul Toplantilan (Periyodik), Yatirimer lliskileri ModUllerinin de Bulundugu internet
Siteleri (Surekli), KAP (Surekli)

is Ortaklari

Tedarikei Toplantilar, Ziyaretleri ve Egitimleri (Periyodik), Fabrika Ziyaretleri (Periyodik), Memnuniyet Anketleri
(Periyodik), Katilim Saglanan Kongre, Toplanti ve Paneller (Periyodik), Telefon Gérlismeleri (Strekli), lletisim
ve Cagn Merkezleri (Strekli), Cesitli Konularda Etkinlikler (Diizenli), Cesitli Konularda s Birlikleri (Strekl,
Sponsorluklar (Dizenli), internet Siteleri (SUrekli), Sosyal Medya lletisimi (Strekli), Bayi Toplantlar ve
Egitimleri (Periyodik), Bayi Portall (Strekli), Bayi Memnuniyet Anketleri (Periyodik), Belgelendirme Kurumlari
(Periyodik), Faaliyet Raporlar (Yillik), Strdtrtlebilirlik Raporlari (Yillik)

Kamu Kurum
ve Kuruluslari

Mevzuat Goértus Bildirimleri (Strekli), Sektorel Toplantilar (Periyodik), Kongre, Konferans ve Seminerler
(Periyodik), Sektérel Raporlar (Periyodik), Faaliyet Raporlar (Yillik)(halka agik sirketler), StrdUrUlebilirlik
Raporlari (Yillk), Uyelik lliskileri (Strekli - Resmi izin, Ruhsat vb. Bagvurular)

STK’lar ve
Dernekler

Ortak Geligtirilen Projeler (Proje Bazl), Sektorel Raporlar (Periyodik), Faaliyet Raporlart (Yillk) (halka agik
sirketler), Kamu Istisare ve STK Toplantilarinda Temsiliyet (Periyodik), Strdurlebilirlik Raporlar (Yillik), Uyelik
lliskileri (Strekli)

Medya

Basin Bultenleri (Strekli), Ziyaretler (Periyodik), Basin Toplantilar (Periyodik), Reklamlar (DUzenli), Lansmanlar
(Periyodik), Glizel Yasa Dergisi (Perlyodik), Benim Pinarm Dergisi (Periyodik) Pinar Uretici Gazetes|
(Periyodik), Dyorum Blog (Periyodik), internet Siteleri (Strekli), Sosyal Medya lletisimi (Strekli), Dijital Ajanslar
(Strekli)

Egitim
Kurumlari

Kariyer GUnleri (Yillk), Konferans ve Paneller (Periyodik), Akademi-Sanayi s Birlikleri (Stirekl), Universite
Kultip ve Topluluklar (Periyodik), Topluluk Sirketlerinde Saglanan Staj imkanlan (Periyodik), Ortak Projeler
(Proje bazli), isletmelerde Mihendislik Egitimi imkanlart (Yillik)

Sendikalar

Toplu i@ Sozlesmeleri (Dlzenli), Sendika Temsiliyeti (Duzenli), Fabrika Ziyaretleri (Dlzenli), GUnlik GUndem
Toplantilari (Dtzenli)
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Kurumsal Uyelikler

AILE ISLETMELERI DERNEGI
(TAIDER)

ALIAGA TICARET ODASI

ALUMINYUM YUZEY ISLEM DERNEGI
(AYID)

AMBALAJLI SUT VE SUT URUNLERI
SANAYICILERI DERNEGI (ASUD)
ANKARA TICARET BORSASI
ANKARA TICARET ODASI

ANTALYA TICARET BORSASI
ANTALYA TICARET ODASI

ATIK KAGIT VE GERI
DONUSUMCULER DERNEGI

AYDIN SANAYiI ODASI

BATI ANADOLU SANAYICI VE
ISADAMLARI DERNEKLERI
FEDERASYONU (BASIFED)
BODRUM TICARET ODASI
BORNOVA ZIRAAT ODASI

BORSAYA KOTE ORTAKLIK
YONETICILERI DERNEGI (KOTEDER)
BURSA TICARET BORSASI

BURSA TICARET VE SANAYI ODASI

BUTIK ZEYTIN VE ZEYTIN YAGI
URETICILERI DERNEGI

CESME TURISTIK OTELCILER BIRLIGI
CEVRE KORUMA VE AMBALAJ

ATIKLARINI DEGERLENDIRME VAKFI
(CEVKO)

DENIZ TEMiZ DERNEGI (TURMEPA)
DENIiZ TICARET ODASI

DUBAI CHAMBER OF COMMERCE
DUBAI TURKISH BUSINESS COUNCIL

ECCA EUROPEAN COIL COATING
ASSOCIATION

EGE BOLGESI SANAYiI ODASI
EGE BOLGESI SANAYI ODASI VAKFI
EGE IHRACATCI BIRLIKLERI

EGE SANAVYICILERI VE ISADAMLARI
DERNEGI (ESIAD)

EGE ZEYTIN VE ZEYTINYAGI
IHRACATCILARI BIRLIGI

ESKISEHIR SANAYiI ODASI
ESKISEHIR TICARET ODASI

ETIK VE ITIBAR DERNEGI

EV DISI TUKETIM DERNEGI (ETUDER)
GEBZE TICARET ODASI

GIDA GUVENLIGI DERNEGI

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

GS1 TURKIYE VAKFI

ISI SU SES VE YANGIN YALITIMCILARI
DERNEGI (ZODER)

ISPARTA TICARET VE SANAYI ODASI
IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI
INEGOL TICARET VE SANAYI ODASI

INTERAKTIF REKLAMCILIK DERNEGI

ISTANBUL MADEN VE METAL IHRACATCI
BIRLIKLERI

ISTANBUL TICARET BORSASI
ISTANBUL TICARET ODASI
IZMIR LI KIRMIZI ET URETICILERI BIRLIGI

iZMIR SU URUNLERI YETISTIRICILERI VE
URETICILERI BIRLIGI

iZMIR TICARET BORSASI
iZMIR TICARET ODASI
IZMIR ZIRAAT ODASI

KAGITHANE AYAZAGA VADISI KENTSEL
GELISTIRME DERNEGI

KEMALPASA ORGANIZE SANAYi BOLGESI
(KOSBI)

KOCAELI SANAYI ODASI

KONYA TICARET ODASI

MANISA SEHZADELER ZIRAAT ODASI
MANISA TICARET VE SANAYI ODASI
MERSIN KULTUR BALIKCILARI DERNEGI
MILLETLERARASI TICARET ODASI (ICC)

MUSIKI ESERI SAHIPLERI GRUBU MESLEK
BIRLIGI

MUYAP BAGLANTILI HAK SAHIBI FONOGRAM
YAPIMCILARI MESLEK BIRLIGI

NAZILLI TICARET VE SANAY| ODASI

OLUKLU MUKAVVA SANAYICILERI DERNEGI
(OMUD)

ORGANIK URUN YETISTIRICILERI VE
SANAYICILERI DERNEGI (ORGUDER)

SAKARYA TICARET VE SANAYiI ODASI

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIil IMALATCILAR

DERNEGI

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SU URUNLERI YETISTIRICILERI URETICI MERKEZ
BIRLIGI

SURDURULEBILIRLIK AKADEMISI
SANLIURFA SANAYI VE TICARET ODASI
TOBB GLOBAL STANDARTLAR MERKEZI
TOBB KIMYA SANAYI MECLISI

TURGUTLU 1. ORGANIZE SANAYI BOLGESI
TURGUTLU TICARET VE SANAYI ODASI
TURKIYE CEVRE EGITIM VAKFI

TURKIYE GIDA SANAYi ISVERENLERI SENDIKASI
(TUGIS)

TURKIYE INSAAT MALZEMES|I SANAYICILERI
DERNEGI (IMSAD)

TURKIYE KALITE DERNEGI (KALDER)

TURKiYE KIMYA, PETROL, LASTiK VE PLASTIK
SANAYI ISVERENLERI SENDIKASI (KIPLAS)

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

TURKIYE MUSIKiI ESERI SAHIPLERI MESLEK
BIRLIGI (MESAM)

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOBB)
TURKIYE SEYAHAT ACENTELERI BIRLIGI

TURKIYE SUT, ET, GIDA SANAYICILERI VE
URETICILERI BIRLIGI (SETBIR)

TURKIYE YEM SANAYICILERI BIRLIGI

ULUSAL GIDA TEKNOLOJI PLATFORMU (UGTP)
ULUSAL KIRMIZI ET KONSEYi (UKON)

ULUSAL SUT KONSEYI (USK)

UN GLOBAL COMPACT (UNGC)
YENIDEN BiZ DERNEGI
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Ekonomik Perforrmans
ve Yatnmlar

Yasar Toplulugu, ana is kollari olan gida, icecek ve boya
sektorleri basta olmak Uzere tum faaliyet alanlarinda
pazar odakl ve yenilikci bir anlayisla, surdurulebilir ve Karl
bUyUme hedefini tum is kollarinda desteklemektedir. Bu
kapsamda, Ar-Ge ve inovasyon, dijital dontsum,
surdurulebilirlik uygulamalar ve insan kaynaginin
gelistiriimesi oncelikli odak alanlar olarak gorulmektedir.

2025 yilinda, surdurulebilir blyUme stratejisini kararlilikla uygulayan Yasar Toplulugu, pazar
cesitliligini artirmaya ve yatinm glclyle donustm kapasitesini gelistirmeye devam etmis, 66
milyar TL konsolide brit ciroya ulagsmistrr. Yaklagik 183 milyon ABD dolar yurt digi geliri
elde eden Topluluk, 2025 yilinda 54 milyon ABD dolari yatirim gergeklestirmistir.

2025 yilini 15,8 milyar TL ciro ve 1.619,6 milyon TL tutarinda brit karla kapatan Pinar Sit,
deger zinciri boyunca guvenilir tedarikgileriyle gerceklestirdigi is birlikleri ve guglt dagiim agi
ile, sagdlikli ve lezzetli Grtnlerini yurt icinde ve yurt disinda binlerce noktada tUketicilerle
bulusturmustur. Korfez Ulkeleri basta olmak Uzere yurt digl pazarlardaki bUyUmesini istikrarl
bir sekild strdlren Pinar Sut, 31 Ulkeye gergeklestirdidi ihracat ile 30,3 milyon dolar gelir
elde etmigtir.

Pinar Et, 2025 yilinda 35.883 ton satis gerceklestirerek 10,5 milyar TL ciro elde etmis,
toplam islenmis et pazarnda %15,5 ciro payl ve %16,8 seviyesindeki tonaj payyla lider
konumunu surdtrmusttr. 30 Ulkede ihracat faaliyetlerini sUrduren Pinar Et, 2025 yilinda da
KKTGC, Irak ve Azerbaycan pazarlarina yonelik marka yatirimlarnni devam ettirerek bu
pazarlardaki etkinligini daha da guclendirmistir. Toplam ihracat gelirlerinin yansindan fazlasi
KKTG, Irak ve Azerbaycan pazarlarindan saglayan, Avrupa ve Amerika pazarlarindaki
faaliyetlerine de devam eden Sirket, 2025 yilinda 4,8 milyon ABD dolari tutarinda ihracat
geliri elde etmistir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIF

Turkiye'nin ik ambalajli su markasi olarak 41 yildir saglkli ve
temiz su ve icecekler Ureten Pinar Su ve icecek, 2025
yilinda 2,68 milyar TL net satisa ulasmistir. Pinar Su ve icecek,
uluslararasi  pazarlardaki  bUyUmesini 2025 vyilinda da
sUrdurmus; 28 Ulkeye gerceklestirdigi ihracatla Turkiye'nin
toplam su ihracatinin %16,11'ini karsilamigtir.

Pinar Su ve Igecek 2025 yilinda farkli pazar yerleri ile is birligi
yaparak satis hacmini artirmistir. Premium segmentteki guclt
konumlandirmayla EDT kanalinda bir dnceki yila gére %38
oraninda ciro artisi elde edilmistir.

2025 yili boyunca sektor egilimlerini ve tUketicilerin beklenti
ile intiyaclanni yakindan izleyen Dyo Boya'nin 2025 vyili net
satiglan 10,2 milyar TL seviyesine ulagmistir.

Faaliyet gosterdigi 32 Ulkede yeni muUsterilerle pazardaki
glicli konumunu pekistiren Dyo Boya, 2025 yiinda Isivcre,
Almanya, Suriye, Fas ve Libya'ya da duUzenli ihracat
gergeklestirmeye baslamig, tum ihracat operasyonlarindan
14,9 milyon ABD dolari tutarinda inracat geliri elde etmigtir.

Altin Yunus Cesme, misafir memnuniyetini destekleyen
yatinm ve lyilestirme galismalarini strdtrerek 2025 yilinda
380,03 milyon TL net satis geliri elde etmigtir.

Viking Kagit, 2025 vylnda bes kitadaki faaliyetlerini
guclendirirken surdUrUlebilir Grin portfdyd, yenilikci marka
yapisi ve yluksek musteri memnuniyeti odagryla 760 milyon
TL net ciro gerceklestirmistir. Sirket, 2025 yilinda mevcut
pazarlardaki potansiyel mUsterilerle iletisimini gUclendirirken
yeni pazarlara yonelik calismalarini da sdrdtrmustar. Yil
boyunca yaklagk 40 uUlkeye UrUnlerini ulastiran sirket, 7
milyon ABD dolari tutarinda ihracat geliri elde etmistir.

2025 yilinda

66 milyar tl

konsolide brut ciro

2025 yilinda

1383

mMilyon dolar
yurt disi geliri
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Yatirnmlar

Yasar Toplulugu sirketleri, 2025 yilinda modernizasyon,
otomasyon ve kapasite artinmi yatirmlarina ek olarak
insan kaynaginin gelistirimesi, dijital donusum ve
sUrdurulebilirlik alanlarina yonelik yatinnmlarina devam
etmistir. Bu kapsamda yaklasik 54 milyon ABD dolari
tutarinda yatinm gerceklestiriimistir.

2025 yilinda toplam 529,8 milyon TL yatinm gergeklestiren Pinar Siit, yatinmlarini kapasite
artigl, operasyonel verimlilik, kalite standardizasyonu ve strdurtlebilir Gretim hedefleri
dogrultusunda sekillendirmistir. Proses hatlarinin yenilenmesiyle su ve enerji verimliligi
artinlirken, dijitallesme yatinmlariyla operasyonel yetkinlikler de guglendirilmistir. Altyapi
yatinmlart kapsaminda arazi, bina ve bilgi sistemleri yatinmlan gergeklestirimistir.

Pinar Et maliyetlerin optimize edilmesi, gelir artisini destekleyen katma degerli Grtnlerin
gelistirimesi, verimliligin artinimasi ve surdUrdlebilir blyumenin desteklenmesi amaciyla
teknoloji, otomasyon ve Ar-Ge yatinmlarini sUrdirmektedir.2025 yilinda toplam 463,8
milyon TL tutarinda yatinm gerceklestiren Pinar Et, pazar dinamikleri ve tUketici taleplerini
buttncul bir yaklasimla degerlendirerek, daha once dis tedarikgiler tarafindan Uretilen
donuk Urtn  kategorisinden Unlu  Mamullerin - sirket  bUnyesinde  Uretilebilmesi  icin
yatinmlarina baglamistr.  Urin  portféyinin - gesitlendirimesi, katma degerli  Uretim
kapasitesinin artinimasi ve uzun vadeli blyUme stratejisinin desteklenmesi amaciyla
surddrtlen  Unlu Mamuller Tesisi yatnminin ise 2026 vyiinda devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

Pinar Su ve icecek, 2025 yilinda toplam 112 milyon TL yatinm gergeklestirerek dagitim
aginin guclendirimesine ve operasyonel yetkinliklerinin gelistirimesine yonelik calismalarini
sUrdUrmusttr. 300'Un Uzerinde bayinin desteklendigi bu stregte yatinmlar; kapasite artigl,
verimlilik iyilestirmeleri ve hizmet kalitesinin gelistirimesine katki saglayan uzun vadeli
altyapl dontustimuine yonlendiriimistir. Tesis kapasitesini arttiracak yatinmlarla su ve enerji
verimliliginin saglanmasi ve tesislerin bulundugu lokasyonlarda yeni istihdam olanaklari
yaratimasl hedeflenmektedir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Dyo Boya, operasyonel verimliligi artirmaya ve dijital dontsim
calismalarini desteklemeye yonelik yatinmlarina 2025 vyilinda
da devam etmis; bu kapsamda toplam 475 milyon TL yatinm
gerceklestirmistir. Makine parkurunun modermizasyonu ve bilgi
sistemleri  altyapisinin - gelistirimesine  yonelik  yatinmlarini
sUrduren Dyo Boya, operasyonel verimliligini artirmis; gtvenli,
kesintisiz ve yUksek kaliteli Uretim sUreglerini desteklemistir.
Sirketin 2025 yilinda bilgi sistemleri altyapisini guclendirmek
amaclyla gergeklestirdigi yatinmlarin toplam tutar 284 milyon
Tlye ulagmistr.

Viking Kagit, operasyonel yetkinliklerini artirmak ve Uretim
kapasitesi ile kalite performansini guclendirmek amaciyla
yatinm calismalarina devam etmis; 2025 yilinda bina, makine
ve ekipman, yenileme ile bilgi islem alanlarindaki yatrimlaryla
toplam 65 milyon TL yatinm gergeklestirmistir. SGrdurtlebilirlik
stratejisi kapsaminda gelecekte gerceklestirilebilecek cevresel
ve operasyonel yatinmlar sistematik Olarak
degerlendirimektedir.

Altin  Yunus GCesme, 2025 vyinda gergeklestirdidi
calismalarla  yUksek — misafir ~ memnuniyetini  korumayi
hedeflerken, uzun vadeli buylme ve gelisme stratejisi
dogrultusunda 98,6  milyon  TL tutannda  yatinm
gergeklestirmistir. Altin Yunus Cesme, operasyonel sureclerine
yonelik bakim, onarm, yenileme ve guncelleme ¢alismalarini;
klresel gelismeler, misafir beklentileri ve geri bildirimler
dogrultusunda surekli iyilestirme yaklasimiyla gergeklestirmistir.

i

2025 yilinda

54 milyon
ABD dolan
tutarinda yatinm
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Dijital DOnusum

Yasar Toplulugu, dijital dontsumu is streclerinin
verimliligini— artran,  inovasyon  kapasitesini
glglendiren ve calisan deneyimini  gelistiren
stratejik bir doénustim alani Olarak
degerlendirmektedir.

Veri odakll yonetim anlayisinin kurum genelinde
yayginlastirimastyla operasyonel etkinligi
destekleyen, surdUrUlebilir  deger yaratimina
katki  saflayan  dijital  ¢ézUmler  hayata
geciriimektedir.

Yeni  nesil sanayi ve teknoloji  vizyonu
dogrultusunda dijital donUsum; insan kaynagi ve
kurum kultdrdnt kapsayan butunsel bir yaklasim
olarak ele alinmaktadir.

Dijital teknolgjilerin etkin kullanimiyla sUreclerin
optimize edilmesi ve katma degerin en Ust
seviyeye clkariimasi  hedeflenmektedir.  Bu
dogrultuda, dijital dontstimun sundugu firsatlar,
surdUrdlebilir bir gelecek icin gucllu bir temel
olusturmanin anahtari oOlarak
degerlendiriimektedir.

Dijital  doénusumu  stratejik  bir dncelik  olarak
benimseyen Topluluk sirketleri, Yasar Bilginin
uzmanhdl ve destegiyle is sureclerini  dijital
platformlara tasimakta, bu kurumsal
entegrasyon, operasyonel verimliligin - strekli
kilnmasinda temel rol oynamaktadir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Proje Feniks:
SAP S/4HANA Cloud DonUsumu

Yasar Toplulugu, Turkiye'de SAP kurumsal kaynak
planlama uygulamasina (ERP) 1996 yilinda gecen ik
topluluk olarak dijitallesme yolculugunda 6énemli adimlar
atmaya devam etmektedir. SAP  S/4HANA  Cloud
Donustm projesi olarak 2023 yilinda baslatilan ve ilk fazi
2024'te tamamlanan “Proje Feniks’, 2025 yili sonunda
devreye alinarak Yasar Toplulugu'nun dijitallesmesine
ivme kazandirmistrr.

Yasar Toplulugu'nun gelecek igin hazir olma vizyonu
dogrultusunda, insan ve dijital teknolojileri uyumlayan
butlinsel bir dontsum sureci hayata gegirimistir. Proje
Feniks ile is sUrecleri uctan uca dijitallestirilerek Topluluk
sirketlerinin rekabet glicU artinimakta, calisan deneyimi
modern  pratiklerle  zenginlestirimektedir.  Gergek
zamanl ve simUlatif veri analizi sunan bu ileri teknoloji
yatinmi sayesinde riskler akillica ydnetilirken; Uretim,
lojistik ve teslimat sureclerinde yuksek hiz, maliyet
optimizasyonu ve musteri memnuniyetinin - artinimasi
amaclanmaktadir.

SAP SuccessFactors

Insan kaynaklar sUreclerinde dijitallesmeyi  éncelikli
gelisim alani olarak ele alan Yasar Toplulugu, SAP
S/AHANA Cloud donUsumu ¢atisi altinda “Proje Feniks”i
hayata gecirmistir. Proje kapsaminda, insan kaynaklari
sUrecleri dijital IK platformu SAP SuccessFactorsa
tasinmig; belirlenen pilot sirketlerde 2024 yili sonunda
tamamlanan ilk fazin ardindan, 2025 yili itibariyla strecler
entegre ve merkezi bir yapiya ulastirimistir.

Gerceklestirilen bu  dijital dontstmle birlikte slUreg
standartlar glvence altna alinmig, veri odakli analitik
yetkinlikler — gelistirimis  ve  operasyonel  verimlilik
desteklenmistir. Merkezi veri yapisinin getirdigi seffaflik
ve izlenebilirlik basarisiyla birlikte, ikinci fazda sistemin
tum Topluluk genelinde yayginlastinimasi
amaclanmaktadrr.

000’

YASAR IDEA
Kurum ici Girisimcilik Programi

Yasar Toplulugu'nda inovasyonu, buUyldmeyi ve
rekabet guclnu desteklemek Uzere 2023 yilinda
hayata gegirilen Yasar IDEA Platformu, tim Topluluk
genelindeki  girisimcilik  faaliyetlerini bUtinsel  bir
yapida bir araya getirmektedir. Kurum ici girisimcilik
katuranG yayginlastirmak ve yeni nesil is pratiklerini
gelistirmek amaciyla yuritilen Yasar IDEA Kurum i
Girisimcilik Programi, ilk dénemini 2024-2025 vyillarini
kapsayan Hizlandrma ve MVP  asamalanyla
tamamlamistir.,

Programdan basariyla mezun olan 42 kurum ici
girisimai, birer ‘inovasyon Elgisi’ olarak Topluluk
blUnyesinde yenilikgi distnce yapisinin kalici hale
gelmesinde ve kurum igi stratejik is Dbirliklerinin
zenginlesmesinde  aktif rol oynamaya devam
etmektedir.

Program kapsaminda, Topluluk genelinde inovasyon
kapasitesini  artirmak  ve  strategjik  vizyonu
derinlestirmek amaciyla Yasar IDEA  Inovasyon
Bulusmalan Serisi hayata gegcirimistir. Bulusmalarda,
Ust yonetimin belirli araliklarla teknoloji, inovasyon ve
girisimcilik alanlarinda  éncu isimlerle  bir araya
getirimesi; guncel egilimler ve iyi uygulamalar Uzerine
fikir alisverisinde bulunulmasi hedeflenmistir.  Bu
dogrultuda serinin ilk toplantisi, “Girisimcilik KUltGrd ile
Dontsen Kurumlar — Basarnnin  Ortak  Kodlar”
temaslyla gerceklestiriimistir. Toplantida, kurumlarda
girisimciligin - surdUrllebilir basarlya ulasmasi icin
gerekli unsurlar ile Ust yonetimin bu strecteki kritik
rolu ele alinmistr.
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Topluluk Sirketleri’nde Dijital DOHNnGsUM,
Yapay Zeka ve Teknoloji Yenilikleri

Yasar Toplulugu, yapay zekay! teknolojik
bir gelisim alani olmasinin  yani sira
kurumsal yetkinliklerin gelistirimesi, dijital
donustm calismalarinin bir Ust seviyeye
tasinmaslyenilikgi bayume ve
sUrdurdlebilir rekabet avantajinin
saglanmasi acisindan stratejik bir dncelik
olarak ele almaktadir.

Yapay zeka ve yeni teknolojilerin ttim
sektdrlerde yarattigi doéntsum
dogrultusunda, Yasar Toplulugu
blnyesinde bu teknolojilerin  stratejik,
guvenli, etik ve etkin sekilde kullanimini
saglamak amaciyla Dijtal ve Yeni
Teknolojilere Uyum Komitesi kurulmustur.
Komite; kurum genelinde ortak bir
yonetisim yapisi olusturmayi, yapay zeka
uygulamalarini - guncel gelismeler ve
intiyaclara uygun sekilde koordine etmeyi,
kullanim  standartlarni  belirlemeyi  ve
surdurtlebilir bir teknoloji yonetim kulttrt
olusturmayl  hedeflemektedir.  Komite
calismalar  kapsaminda,  Toplulugun
yapay zeka donustumune yonelik yol
haritasi olusturulmustur. Komite
calismalar  kapsaminda belirli Topluluk
sirketlerinin - dijital olgunluk seviyelerinin
degerlendirimesine yonelik Endustriyel
Dijital DonUsum  galismalar yGratdlmus,
Uretim sureclerinde dijitallesme  firsatlar
ele alinmigtir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PinarOnline, musteri odakll  yaklasimini  dijital
teknolojilerle  destekleyerek tuketicileriyle  etkilesimini
glclendirmeye devam etmektedir. Veri odakli blUyume
stratgjisi  dogrultusunda  dijital  satis  kanallarinin
gelistiriimesi, yapay zeka odakl ddénustimuin hayata
gecirimesi,  operasyonel  sureglerin  verimliliginin
artirimasl ve musteri deneyiminin lyilestiriimesi dncelikli
calisma alanlari olmustur.

2025 yili itibaryla yaklasik 130 bin mUsteriye ve toplam
2,5 milyon ziyaretciye ulasan PinarOnline, bireysel (D2C)
ve kurumsal (D2B) satis modellerini kapsayan ¢ok
kanall bir is modeliyle hizmet vermektedir. Bu
dogrultuda web sitesi ve mobil uygulamalarin timunu
yenileyen kapsamli bir dijital yenileme (facelift) calismasi
baslatimis; MasauUstl, Mobil Web, iOS, Android ve
Huawei platformlarnni  kapsayan altyapl, buyumeyi
destekleyecek  sekilde  yeniden  yapilandirimaya
baslanmistir.

PinarOnline mobil uygulamasi buyumesini strdurmus.
2025 yilinin ilk bes ayinda iOS ve Android platformlarinda
indirme sayisi bir dnceki yilin ayni dénemine gore %53
artmis; uygulamanin toplam indiriime sayisi 500 binin
Uzerinde gerceklesmistir,

Musteri  deneyiminin  gelistiriimesine  yonelik  dijital
doénustm calismalari kapsaminda, Uretken yapay zeka
destekli aligveris asistani PoBo platforma entegre
edilmistir. PoBo, 7/24 destek sunmakta, yalnizca sorular
yanitlayan bir chatbot olmanin Gtesine gegerek; musteri
taleplerini, davraniglarini ve satin alma egilimlerini analiz
eden, satis firsatlarini ortaya ¢ikaran ve ticari karar alma
sUreclerini gergek zamanl icgorulerle destekleyen akilli
bir yapay zeka platformu olarak hizmet vermektedir.
Platform, aylk vyaklask 8.000 benzersiz kullaniciya
hizmet vermekte ve her ay 20.00025.000 yapay zeka
destekli muUsteri etkilesimini  yonetmektedir.  Siparis
takibi, kampanyalar, Urtin bilgileri ve teslimat streclerine
liskin - sorulart anlk yanitlayarak musteri deneyimini

kesintisiz hale getiren PoBo, Amazon tarafindan klresel
blcekte drnek bir basari hikayesi (success story) olarak
yayimlanmistrr,

Yasar Holding'in éncl yapay zeka dénustm platformu
olarak konumlanan PinarOnline'da, calisanlarn is
sureclerini  destekleyen  kurum ici  yapay zeka
uygulamalarn hayata gecirilerek verimlilik artirimisg, is
yapis biciminin katma degerli islere odaklanan bir yapiya
evrimesi i¢in ilk adimlar atimistr. MUsteri hizmetleri
sUregleri de yapay zeka destekli bir yaplya tasinmaya
baslanmistr.

Yapay zeka odakl donusum, cevresel surdurulebilirlik
hedefleriyle de iliskilendiriimektedir. Bu kapsamda slot
bazli teslimat planlamasinin yapay zeka ile yrtttlmesine
yonelik  c¢alismalar  planlanmakta; ara¢  doluluk
optimizasyonuyla birlikte lojistik kaynakll karbon ayak
izinin azaltimasi hedeflenmektedir.

PinarOnline'’n  D2B  (Direct-to-Business)  platformu
kurumsal mUsterilere  de hizmet vermek Uzere
hazirlanmigtir. Platform, HoReCa (otel, restoran, kafe)
olmak Uzere endustriyel yemek Ureticileri, catering
firmalari, cruise gemileri ve kurumsal isletmelere dijital
Siparis altyapisi sunmaktadir.

Pinar Et, yonetim ve Uretim sUreglerinin yani sira insan
kaynaklar uygulamalarinda kullandigi dijital altyapiyr da
surekli iyilestirmektedir. 2025 yilinda dijital déntustim
programi  kapsaminda yUrUtllen Proje Feniks ile
‘Successfactors” insan kaynaklar uygulamasi canli
kullanima alinmisti. - Uygulamanin - etkin - kullanimini
desteklemek amaclyla gegis dncesinde ve sonrasinda
tUm calisanlara kapsamli  bilgilendirme ve egitim
programlart duzenlenmigtir.
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Ise alim streglerinde dijital uygulamalarin
kullaniminin - yayginlastinimasi  saglanmis,
ekip liderlerine SuccessFactors Uzerinde
yonetici ve onaylayicl yetkileri
tanimlanmistir,.  SuccessFactors  BUtce
Moduline liskin  test ve gelistirme
calismalar strdtrtlurken, 2026 yili butce
planlamasi  yeni  modul  Uzerinden
tamamlanmisti. Bunun vyani sira SAP
S/AHANA sistem  donusumU  basaryla
tamamlanarak dijital altyapi
guclendirilmistir.

Guvenli gida Uretiminin temel
unsurlarndan  biri - olan  izlenebilirlik
sistemlerinin dijitallestirimesi kapsaminda,
2025 vyilinda laboratuvar sureglerinde
kullanilan yaziim programi yerine SAP
S/AHANA QM Modult devreye alinmis,
kalibrasyon ~ ve  cihaz  dogrulama
sUreglerinin yonetimi icin SAP S/4HANA
PM  Modult  kullanimaya  baslanmistir.
Pinar Et bunyesinde, 2016 yilindan bu
yana Endustri 4.0a uyum amaciyla
yuksek teknolojilere  yatinm  vyapilarak
Robotik  Surec  Otomasyon  (RPA)
teknolojisi  ile  otomasyon  projeleri
gelistirimektedir.

Pinar Sut, diital donisum stratejisi
kapsaminda SAP  S/4HANA  Cloud
altyapisina  gecis  calismalarini 2025
ylinda 6nemli bir asamaya tasimistr.
Kasim 2023'te baslatlan Proje Feniks, 1
Kasm 2025 itibaryla canl  kullanima
alinmig; gelistrme  ve iyilestirme
calismalari ise devam etmektedir. Proje
kapsaminda  muUgsteri, tedarikgi  ve

calisanlar basta olmak Uzere tUm
paydaslara deger yaratacak sekilde MSG
(Sut CozumMU Modult), MM, FI, CO, IBP,
PPDS, EWM, PM, TM, QM, PaPM, TRM,
SE GRC, MDG, PP, SD ve BW/SAC
modulleri devreye alinarak kiresel lcekte
iyi uygulama Ornekleri sisteme entegre
edilmistir. Pinar Sut, Turkiye'de MSG (Sut
Co6zUmU Modult) kullanan ilk sirketlerden
biri olarak sektoruntn dijitallesmesine de
oncultk ve liderlik etmektedir.

2026 yilinda dijital dontstm ¢alismalarinin
yapay zeka ve akilll fabrika uygulamalar
odaginda surdurtimesi planlanmaktadrr.
Bu dogrultuda, piyasa arastirmalar ve
satis  verilerinin yapay zeka destekli
analizine, farkli is sureclerinde yapay zeka
destekli uygulamalarin kullanimina yonelik
calismalar 2025 vyilinda baglatimistr.
Aynica, Uretim YUritme Sistemi (MES)
uygulamalarinin devreye alinmasi ve Dijital
lkiz  calsmalarnin  tamamlanmasiyla
operasyonel verimliligin - artirlmasi  ve
sirketin dijital olgunluk seviyesinin daha
ileri bir asamaya tasinmasi
hedeflenmektedir.

Pinar Sut, dijitallesme stratejisi
kapsaminda is sureclerinde otomasyon,
verimlilik ve sUre¢ kalitesini  artirmaya
yonelik calismalara devam etmektedir. Bu
dogrultuda Robotik Stre¢ Otomasyonu
(RPA) uygulamalaryla tekrarlayan gérevier
otomatiklestirilerek hata riskinin
azaltlmasi, stre¢ dogrulugunun artinimasi
ve operasyonlarin - kesintisiz  sekilde
yurGtdimesi saglanmaktadir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sirket, guncel teknolojik gelismeleri is  sUreclerine
entegre etmek ve yapay zeka destekli uygulamalarin
kullanimini yayginlastrmak amaciyla teknik malzeme
streclerinde RPA kullanimina 2020 yilinda baslamistir.
Bu kapsamda hayata gecirilen ik uygulama, “Teklif
Talebi Toplama Sureci” olmustur. RPA  uygulamasi
kapsaminda 2025 yiinda izmir, Eskisehir ve Sanliurfa
fabrikalarinda toplam 17.748 malzeme ve tedarikei
eslestirmesi gergeklestirimistir.

Pinar Su ve icecek, 2025 yiinda diital dénUstm
stratejisi dogrultusunda operasyonel verimliligi artiran,
muUsteri deneyimini gelistiren ve sureclerin izlenebilifigini
gUclendiren  bilgi  teknolojileri  projelerini  hayata
gecirmistir. Bu kapsamda devreye alinan Pavo Sanal
POS Projesi ile saha tahsilat strecleri mobil uygulama
Uzerinden tek cihazla yonetilebilir hale getirilmis,
tahsilatlarin - merkezi olarak izlenmesi saglanmis ve
sUrecler SAP altyapisiyla entegre edilmistir.

Musteri bagliigini artrmak ve dijital satis kanallarinin
etkinligini  gelistrmek amaciyla Yasam  Pinarim
Uygulamasi Puan Projesi hayata gegiriimigtir.
Uygulamaya entegre edilen puan sistemi sayesinde
kullanicllarin her siparisten puan kazanmasl ve bu
puanlar  sonraki  sipariglerinde  indirim  olarak
kullanabilmesi saglanmistr.

Uretim ve lojistik stireclerinde ydritilen Barkod Projesi
ile Uretim tesislerindeki etiket basim  sUrecleri
dijitallestiriimis, fiziksel butonlar uygulama Uzerinden
yonetilen dinamik dijital butonlara dénustardimuastar.
Proje kapsaminda lokal sunucu bagmiligi ortadan
kaldirlarak — uygulama  veritabani  Pinarbasi  Veri
Merkezi'ne tasinmis ve sistem altyapisi guclendirilmistir.

Kantar Uygulamasi kapsaminda ise (¢ tesiste
kullanilan mevcut kantar yazilimlarn yerine Yasar Bilgi
Kantar uygulamasi devreye alinmigtir. Yeni uygulama ile
tim tartm verileri yedekleriyle birlikte merkezi olarak
saklanmaya baslanmig, ihracat sureclerinde mevzuata
uyum ve Urtn izlenebilirligi gliclendirilmistir.

Dyo Boya'da, Kasim 2023'ten itibaren kavramsal
tasanm galismalar devam eden Proje Feniks'in ik faz
2025 yilinda canliya alinmigtir. Proje kapsaminda yeni
nesil SAP teknolojileriyle veriye dayall ydnetim anlayisini
destekleyen, ucgtan uca entegre sUrec yodnetimi
saglayan, tahminleme, anlk raporlama ve analiz
kabiliyetlerini glclendiren dijital altyapr olusturulmustur.

Satis, stok ve siparis sUreclerinin - dijital ortamda
izlienmesini saglayan Dijital Sirket Sistemi, 2025 vyil
itibartyla tum DYO bayilerinde kullanma sunulmus;
Casati bayilerine yonelik yayginlastirma galismalari ise
sUrdUrtimustar.  Dijital - Olgunluk — Seviyesi  Olciim
calismasl tamamlanmig, bes villik dijital dontstm
stratejik plani hazirlanmis ve Dijital DonUsUm Merkezi
Unvaninin alinmasina yonelik stre¢ yonetiimistir,

Operasyonel sureglerin  etkinligini  artirmaya  yonelik
olarak Robotik Proses Otomasyonu (RPA) uygulamalar
devreye alinmis ve yonetim raporlarinin otomatik olarak
hazirlanmasi saglanmistr. Musteri geri bildirimlerinin
daha etkin yonetilebilmesi amaciyla Dijital CRM sistemi
gelistirilirken,  Ar-Ge faaliyetlerinin ~ dijital  ortamda
arsivienmesi ve izlenmesine olanak saglayan Ar-Ge s
Takibi uygulamasi kullanima alinmistir.

Calisan  katlimini ve sUrekli iyilestirme  kaltGrind
desteklemek amacliyla “Bir Renk de Sen OI" dijital
Oneri sistemi etkin sekilde kullanimig; ¢alisanlarn dneri
ve gorUgslerini paylasabilecekleri bu platform ile, sirket
kaltbrinun — guglendirimesine, is  vyeri  verimliliginin
artnimasina  ve  maliyetlerin - azaltimasina  katk
saglanmistrr.
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Camhi Yem, TuUrkiye'nin en modern,
Avrupanin ise saylll  buyUk tesisleri
arasinda yer alan blUyUkbas ve kanatl
yemi fabrikasinda, Endustri 4.0 ilkeleri
dogrultusunda projelendirilen otomasyon
sistemi sayesinde tam izlenebilirlik, etkin
yem hijyeni ve dusik enerji tuketimiyle
buyukbas, kanath, &zel ve fonksiyonel
yem Uretimi gergeklestirmektedir.

Manisa Turgutlu'da faaliyet gdsteren ve
ileri teknoloji ile modern yem Uretimini bir
araya getiren tesiste, ham madde satin
alimindan nihai Urindn elde ediimesine
kadar tUm Uretim sUrecleri otomasyon
sistemi  Uzerinden anlk olarak takip
edilebimektedir.

Camli Yem, organik sut hayvanciligi
alaninda da sUrdurdlebilir Gretim, hayvan
sagligi ve refahi ile gida guvenligi ilkelerini
esas alan faaliyetler  yurUtmektedir.
Beydere Organik SUt lsletmesinde,
organik Uretim gereklilikleri dogrultusunda
yetistiricilik faaliyetleri gerceklestirimekte;
yemleme, hayvan saghdl, sagim, st
hijyeni ve izlenebilirlik strecleri butincul
bir kalite yonetimi yaklasimiyla takip
edilmektedir. Hastalklardan ari statlye
sahip igsletmede, glvenilir ve yuksek
kaliteli ¢ig sut Uretimi hedeflenmektedir.

GCamli Yem, Su UrUnleri  yetistiriciligi
alaninda da dnemli bir uzmanliga sahiptir.
Deniz baliklar yetistiriciligi, ¢zellikle cipura
ve levrek Uretimi ile paketleme sUreclerini
kapsayan entegre yapisiyla; yetistiricilik ve
hasat uygulamalanndan soguk  zincir
yonetimine, nihai  Grtn  kalitesinden

tUketiciye gUvenilir  Urtin  sunulmasina
kadar tum asamalarda izlenebilirlik, gida
guvenligi, ballk refahi ve surdurtlebilir
Uretim ilkelerini esas almaktadrr.  Su
Urdnleri Uretim sureglerinde kalite, ¢evre,
enerji verimliligi ve kaynaklarin  etkin
kullanimi bUtincdl  bir  yaklasimla
yonetiimektedir.

Yasar Birlesik Pazarlama, satis ve
dagitm operasyonlarini dijital altyapisi ile
surekli izleyerek sureclerin - etkinligini
artrmaktadir. 2025 yili sonunda hayata
gecirlen  “SAP EWM  (Extended
Warehouse Management) Projesi” ile
Ureticiler, bayiler ve musterilerle is birligi
yapilarak izlenebilirligin artinimasi ve israfin
Onlenmesi hedeflenmektedir.

2025 vyilinda dijtal satis ve hizmet
kanallarinin gelistirimesine yonelik
calismalar kapsaminda YBP  Mobil
Siparis Uygulamasi igin pilot ¢alismalar
yUrGtalmustar. Bunun yani sira Kisik Ates
Akademi, cok kanalll ve entegre bir dijital
platform olarak konumlandirilarak kullanici
deneyimini gelistirmeye yonelik
calismalarla desteklenmistir.

Altin Yunus Cesme, dijital teknolojileri
is sUreclerine etkin  sekilde entegre
ederek 2025 vyilinda diital ddntsum
calismalarini strdtrmustur. Bu kapsamda
QR Kod Sistemi yaygin olarak kullaniimaya
devam  etmig; Ozelikle  yeme-icme
noktalarinda uygulanan sistem sayesinde
misafirler ve cgalisanlar arasindaki fiziksel
temas azaltlarak hijyen standartlarinin
desteklenmesi saglanmistr.

(5

Yasar Toplulugu sirketlerinin SAP bulut ¢cozUmlerine gecgis projesi
olan Proje Feniks’i yuruten Yasar Bilgi, glvenli, dlceklenebilir
teknoloji altyapilarn ve bulut donisum stratejileri olusturmaya ve
akilh otomasyon sistemlerini yayginlastirmaya odaklanmaktadir.

Musteri deneyimini en Ust seviyeye tasimaya yonelik
dijital altyapi yatinmlanni kesintisiz  strduren  Altin
Yunus Cesme, rezervasyon sUreglerinden konaklama
asamasina kadar tUm temas noktalarini daha hizl,
erisilebilir ve kullanicr dostu hale getiren uygulamalar
hayata gecirmistir. Gelistirilen mobil uygulamalar ve
cevrim i¢i hizmet platformlar araciligyla misafirlere
kisisellestiriimis  ve anlik  ¢dzUmler  sunulmasi
saglanmigtrr.

Kurumsal cagn merkezi altyapisi, entegre dijital
¢ozumlerle modernize edilerek geri bildirim, talep ve
Oneri  yonetimi  daha  sistematik  bir  yapiya
kavusturulmustur. 2025 yilinda ¢evrim ici rezervasyon
sisteminin kullanimini strdtren Altin Yunus Cesme,
guclt dijital altyapisi sayesinde misafirlerine aracisiz
ve dogrudan rezervasyon imkani sunarak konaklama
sUreglerini daha kolay ve erisilebilir hale getirmistir.

Dijitallesme kapsaminda yapay zeka destekli igerik
Uretim araclar kullanilarak tanitim videolar hazirlanmis,
geleneksel yontemlere goére daha hizll ve dustk
maliyetli icerik Uretimi  saglanmistr. Ayni zamanda
dijital platformlar aktif kullanilarak hedef kitleye ulasim
artirimig ve iletisim surecleri iyilestiriimistir.

Yasar Toplulugu sirketlerinin SAP bulut ¢ézUmlerine
gecis projesi olan Proje Feniks'i ylrlten Yasar Bilgi,
ugtan uca teknoloji, yazilim, altyapl ve danismanlik
¢ozumleri sunmaktadir.

SAP RISE Projesi kapsaminda gergeklestirilen bulut
déntsumuyle altyapisini SAP'nin bulut veri merkezine
tasinmistir. Bu gegis, teknoloji altyapisinin daha etkin
kaynak  kullanimi,  operasyonel  verimlilik  ve
sUrdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda
gelistirimesine katki saglamistr.

Yasar Bilgi, Turkiye'de hizlanan bulut gecigleri, yapay
zekanin operasyonlara entegrasyonu, artan siber
guvenlik yatinmlar ve akill fabrika uygulamalar
dogrultusunda, slUreci butincul bakis  agisiyla;
teknolojik, operasyonel ve kultUrel bir dontsum olarak
ele aimaktadrr.

Yagsar Bilgi, musterilerinin degisen  ihtiyaclarini
karsilayan, guvenli, dlceklenebilir teknoloji altyapilarn
ve yapay zeka destekli ¢gozumler gelistirmeye, bulut
dontstim stratejileri olusturmaya ve akill otomasyon
sistemlerini yayginlastirmaya odaklanmaktadir. SAP
ekosisteminde ise S/4HANA Cloud gegisleri, “Clean
Core” yaklagimi ve SAP BTP tabanl inovasyon
codzUmleri  one clkarken, gomull  yapay zeka
uygulamalari is sureglerine entegre ediimektedir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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CALISANLARA
Yl BAKMAK

Doganin ritmi canlihgin surekliligini saglar.

Doga, taze bir enerjiyle tasarlar
ve ilk adimlar atar;
yuksek odaklanma gucuyle
Uretir, calisir ve var gucuyle parlar.

NITELIKL TOPLUMSAL iNSANA YAKISIR i§ VE 1 ESITSIZLIKLERIN
EGITIM CINSIVET EKONOMiK AZALTILMASI

A EsiTLici BUYIME .
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Yasar Toplulugu, operasyonel glict olan insan kaynagini, strdUrtlebilir deger yaratiminin
ve kurumsal donusumun stratejik taslyicisi olarak konumlandirmakta, “calisanlara lyi
bakmak” anlayisi ile, calisanlarina adil, kapsayici ve esitlik temelli bir ¢alisma ortami
sunmaktadir.

Topluluk, tim insan kaynaklari uygulamalarini evrensel insan haklari ilkeleri dogrultusunda
sekillendirirken; cesillilik, esitlik ve kapsayicilik yaklasmiyla, toplumsal cinsiyet esitligini
guclendirmeye, ayrmciligr dnlemeye ve firsat esitligini kurumsal streglere entegre etmeye
yonelik politikalarini hayata gecirmektedir. Her bireyin potansiyelini en iyi sekilde ortaya
koyabilecegi glivenli, kapsayici ve gelisimi destekleyen bir calisma kulttrl olusturulmakta,
farkli yas gruplari, deneyim ve yetkinliklere sahip ¢alisanlarin bir araya geldigi is guict yapisi,
yenlilikci, katilimer ve dinamik bir kurum kultarl ve kurumsal dayaniklilik desteklenmektedir.

Yasar Toplulugu, nitelikli insan kaynagini kazanmayi, ¢alisan bagliigini guglendirmeyi ve
calisan gelisimini  strddrtlebilir bir yaklasimla desteklemeyi hedeflemektedir. Insan
kaynaklar yonetimi adalet, cesitliik ve kapsayicilik ilkeleri Uzerine insa edilmistir. Bu
dogrultuda insan kaynaklar uygulamalart yalnizca ise alm ve egitim sUregleriyle sinirli
kalmayip; calisan baglihdi, kariyer yonetimi ve kapsayici liderlik gibi stratejik dncelikleri de
kapsamaktadir. Genc yeteneklerin kuruma uyumu, kadin liderliginin desteklenmesi ve
guven temelli is ortaminin guclendiriimesi, Toplulugun “tim paydaslara iyi bakmak”
yaklasimini buttncUl ve insan odakli bir sekilde hayata gegirdigini ortaya koymaktadir.

“Bilim-Birlik-Basar” ilkeleri dogrultusunda sekillenen insan Kaynaklar Politikasi kapsaminda
ise alimlarda; yetenekli, bagllig ve sorumluluk bilinci yUksek, dgrenmeye acik, takim
calismasina yatkin, katilimci yonetim anlayisini benimseyen ve sonu¢ odakll adaylar tercin
edilmektedir. Etik ve durtst yonetim anlayisini benimseyen Yasar Toplulugu,

dogrultusunda; ise alim, Ucretlendirme, performans degerlendirme, terfi, atama,
egitim ve gelisim gibi tUm insan kaynaklar sureclerinde calisanlara firsat esitligi
sunulmaktadrr.

Gocuk istihdami ve zorla calistrmaya karsi sifir tolerans yaklasimi benimsenmekte, kadin
calisanlarin guclenmesi, lider rollerde kadin oraninin artmasi desteklenmekte ve tim
faaliyet alanlannda etik, glvenli ve insan onuruna yakisir galisma kosullan saglanmaktadir.
Dyo Boyada 1968, Pinar Sut'te 1974 ve Pinar Et'te 1985 yilindan bu yana sendikall
calisanlar bulunmaktadrr.

YASAR 2025

Yasar Toplulugu, insan kaynaklari politikalariyla galisanlarina
glvene dayall, kapsayicl ve surdurulebilir bir galisma ortami
saglamayl amagclamaktadir. Ayrnmciligin - dnlenmesine  yonelik
sifir tolerans yaklasimini benimseyen Yasar Toplulugu'nda, ttm
ise alm sUrecleri; adaylanin kisisel ozelliklerinden bagimsiz
olarak, yalnizca objekltif kriterler, yetkinlikler ve profesyonel
potansiyel esas alinarak yurttulmektedir,

Firsat esitligi anlayisiyla, her basvuru sahibine tamamen adil,
seffaf ve esit bir degerlendirme sureci sunulmaktadrr.
Ucretlendirme ve kariyer gelisimi uygulamalarinda esitlik ilkesi
esas alnmakta, cinsiyete dayall herhangi bir aynmciliga izin
verilmemektedir.

Basvurular yalnizca adaylarin bilgi, deneyim ve yetkinlikleri esas
alinarak degerlendirimekte, her pozisyon icin  belirlenen
nitelikler acikga tanmlanarak adil ve tarafsiz bir segim sureci
yUrUttimektedir. Ucretlendirme ve kariyer gelisimi streclerinde
cinsiyete dayall ayrmcilik yapiimamaktadrr.

Topluluk, esitlik, cesitliik ve kapsayicilik anlayisi dogrultusunda
genclerin i guctne katlimini ve gelisimini  desteklemeyi
onceliklendirmekte; farkll bakis acilanini tesvik eden, kapsayici
ve yenilikgi bir calisma ortami olusturmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, 30 yas alti calisanlarin toplam calisanlar ve ise alim
surecleri icerisindeki temsil dUzeyi takip edilmektedir.

2025 yill boyunca Topluluk bUnyesinde firsat esitligi ihlali veya
ayrnmciliga iliskin herhangi bir bildirim alinmamistir.

Calisanlarda kadin orant:

Yoneticilerde kadin orani:

MUhendis Unvanlh
calisanlar arasinda
kadin orani:

Ar-Ge departmaninda
calisan kadin orani:
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Kadinlarin Guclenmesi

Yasar Toplulugu, toplumsal cinsiyet esitligini toplumsal
kalkinmanin vazgecilmez unsurlarindan biri olarak
degerlendirmekte ve tum calisanlarina adil, glvenli ve esit
firsatlar sunan bir calisma ortami olusturmayi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda, 2012 ylnda BM Kadinin Giclenmesi llkeleri (WEPs) CEO Destek
Beyannamesini imzalamis; Is'te Esitlik Platformu ile Global Compact Tirkiye Kadinin
Guclenmesi Galisma Grubu bunyesinde yurttllen calismalara katiim saglamistr.

Yagar Toplulugu, “Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci 5 -
Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve ilgili alt hedefler kapsaminda kadinlarin is glcune
katlmini artirmak ve ekonomik hayatta glclenmelerini desteklemek amaciyla ¢esitli
projeler yUrttmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimi, insan kaynaklari politikalari,
yonetisim suregcleri, karar alma mekanizmalari ve organizasyonel uygulamalar basta olmak
Uzere kurumsal streclere entegre edilmektedir.

Yasar Toplulugu, calisanlarin bilgiye, beceri gelisimine ve kurumsal égrenme firsatlarina
esit erisimini temel bir hak olarak goérmekte, egitim politikalar ile yetkinlik gelisimini
desteklemenin yani sira tUm ¢alisanlar igin adil, kapsayici ve toplumsal cinsiyet esitligini
gdzeten bir 6grenme ekosistemi olusturmayi hedeflemektedir.

Yasar Toplulugu'nda, 2025 yilinda toplam ¢alisanlar icinde kadin orani %21,2, yoneticiler
iginde kadin orani ise %30,5 olarak gerceklesmistir. Muhendis Unvanli galisanlar arasinda
kadin orani %49,2, Ar-Ge departmaninda calisan kadin orani ise %42,4'e ulasmistir. 2025
yiinda Yasar Bilgi, YBP, Viking Kagit, Desa Enerji, Altin Yunus Cesme, Dyo Boya, Camli
Yem, Pinar Su ve icecek, Pinar Et, Pinar SUt sirketlerinde kadin calisan oranlan sirasiyla
%401, %171, %22,9, %156, %29,6, %172, %12,5, %30,4 %23,0, %19,0 olarak
gergeklesmistir

Turkiye'de en iyi yonetim yaklagimlarini uygulamada énct ve dnemli adimlar atan Yasar
Holding ve halka acik sirketlerinin Yonetim Kurullar'nda kadin yonetici orani ise %29-%57
araliginda gerceklesmistir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Topluluk, kadin ¢alisanlann is hayatina katiimini desteklemek
amacliyla cesitli uygulamalar yUrtmektedir. Dogum &ncesi ve
sonrasl sUreglerde dUzenlenen bilgilendirme egitimleri ile
calisanlara yasal haklari konusunda kapsamli ve erigilebilir bilgi
sunulmaktadir.  Bu uygulamalar, ise ddnus oranlarinin
artinimasina, kariyer surekliliginin korunmasina ve kurumsal
baglligin  guclendirimesine  katki  saglamaktadir.  Hamile
calisanlara yonelik egitimlere 2025 yilinda da devam edilmistir.
Kadin galisanlarda dogum sonrasi ise donts orani %93
olmustur.

“Kadinin guglenmesi igin yarinlara s6zUmUz var” anlayisiyla
2017'den bu yana her 8 Mart'ta, Topluluk'ta galisan tim kadinlar
adina kiz &grencilere karslliksiz burs saglayarak kiz cocuklarinin
editimine katkida bulunan Yasar Toplulugu, kendi blnyesindeki
ve tedarik zincirindeki kadinlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekleyecek calismalar gergeklestirmektedir.

Yagsar Holding ve Yasar Toplulugu sirketlerinde farkl
departmanlarda ve cesitli kademelerde gorev yapan calisanlarin
katlimiyla olusturulan “Esit Yasariiz” Calisma Grubu, esitlik
odaginda ve kadinin guclenmesi yonunde calismalarni
sUrdUrmektedir. Bu kapsamda Toplulugun kadin calisan
sayisinin artirimasinin yani sira, kadinlarin gtglenecegi calisma
alanlan belirlenmekte ve kadin c¢alisanlarin erkek egemen
rollerde gérev almalar tesvik edilmektedir.

Yasar Toplulugu, ise alm, Ucretlendirme, performans
degerlendirme, terfi, atama, egitim ve gelisim dahil tum insan
kaynaklar  sureclerini  firsat  esitligi  ilkesi dogrultusunda
yUritmektedir. insan kaynaklan uygulamalarinda milliyet, din, dil,
Irk, cinsiyet, yas veya medeni durum temelinde ayrmcilik
yapllmamaktadir. Firsat esitligi anlayisiyla, ise alm, terfi ve
Ucretlendirme  sUreclerinde  cinsiyete  dayall  farklilik
uygulanmamaktadir.

(5(5

Yasar Holding ve
Yasar Toplulugu
sirketlerinde farklh
departmanlarda ve
cesitli kademelerde
gorev yapan
calisanlann katilimiyla
olusturulan

Calisma Grubu,
esitlik odaginda ve

kadinin guglenmesi
yonunde
calismalarini
surdUirmektedir.
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Birlesmis Milletler Kadinin Guclenmesi llkeleri CEO Destek Beyannamesinin (WEPs)
Tarkiye'deki ik imzacilanndan olan Yasar Toplulugu, UN Global Compact tarafindan
yUratllen Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi (Target Gender Equality) gibi is
dunyasini, kadinlarin liderligi icin kurumsal hedefler belilemeye ve bu hedeflere ulasmak
Uzere harekete gecmeye tesvik eden programlara katiim saglayarak esitlik hedefi
dogrultusunda ¢alismalarini kararlikla sturdirmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi yolculugunun farkl asamalarindaki sirketlere hedef belirleme ve
aksiyon plani hazirlama sureclerinde ihtiya¢ duyduklari bilgi ve beceriyi saglayan programa
katiim saglayan Yasar Holding temsilcileri, toplumsal cinsiyet esitligi yoninde mevcut
performansini tespit etme ve karsilastirma, bu alanda liderlik eden kisi ve kurumlarla
network olusturma ve belirlenen hedeflere ulasmak icin gerekli aksiyon planinin olusmasini
saglayacak ¢grenim platformlarina katiim imkanina sahip olmustur.

Program surecinde edinilen bilgi ve deneyimin, Topluluk icinde hayata gecirilerek,
Toplulugun toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen kapsayici ve gugclt bir liderlik yaklagimi
gelistirme kararlliginin strdurdimesi hedeflenmektedir.

insan Haklar Politikas'ni hazirlayarak yayimlayan Yasar Topluludu, deger zincirindeki tim
paydaslarnin Insan Haklar Politkas’ni benimsemesi ve paydaslarin insan haklar
uygulamalarinin iyilestirimesi hedefiyle 2025 vyilinda UN Global Compact tarafindan
duzenlenen is Dunyasi ve insan Haklarl Programrna katiim saglamistrr.

insan haklan uygulamalarinin gdzden geciriimesi, etkilerinin degerlendiriimesi, eylem
planinin olusturulmasi ve iletisimi konularini kapsayan, iyi uygulama érmeklerinin paylasimiyla
yaratilan etkinin bUyUttimesinin hedeflendigi program, insan haklart konusunda bir yapi ve
cerceve olusturuimasina katki saglamaktadir.

YASAR 2025
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Uygun Calisma Kosullari ve
Yasal Uyumluluk

Is ve is Glcu

Yasar Toplulugu, “dogru ise dogru insan” yaklasmini benimseyerek bilgi ve beceri
dUzeyi yUksek, yaratici distnce yapisina sahip ve yuksek baglilik gbsteren profesyonelleri
kazanmay! hedeflemektedir. TUm ¢alisanlarina egit firsatlar sunan ve hakkaniyet ilkesini
esas alan ¢alisma ortamiyla calisan refahini, kariyer gelisimini ve ekip ruhunu destekleyen
bir insan kaynaklar anlayisi benimsenmektedir.

Cocuk istihdami

Turklye'de gocuk istihdami, 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda dizenlenmistir. Kanuna
gbre, 15 yasini doldurmamis ¢cocuklarin calistirimasi genel olarak yasaktir; ancak, 14 yasini
tamamlamis ve zorunlu ilkégretimi bitirmis cocuklar, yalnizca bedensel, zihinsel, sosyal ve
ahlaki gelisimlerine uygun ve egitimlerine engel teskil etmeyecek hafif islerde
calistinlabilmektedir. Bunun disinda, 14 yasindan klcUk ¢ocuklar yalnizca sanat, kultdr ve
reklam alanlarinda, 6zel izin ve yazill sézlesme sartiyla gorev alabilmektedir.

Yasar Toplulugu sirketleri cocuk isciligine karsi sifir tolerans politikasi ile 18 yas altindaki
bireyleri istihdam etmeme ilkesini benimsemistir. Béylece, cocuk isciliginin tamamen énline
geciimesi ve genclerin saglikli gelisimlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Ayni yaklasim
tedarik zincirine de yansitimig; insan haklarina saygili ve denetime acik bir istihdam yapisi
olusturulmustur.

Zorla Calhstirma ve Angarya

Yasar Toplulugu'nun tum sirketlerinde calisma takvimi, resmi ve genel tatil gunleri ile hafta
sonu tatilleri calisanlara duyurulmaktadir. isin gerekliligi, piyasa kosullarindaki degisimlere
gbre dogabilecek Uretim artisi durumu sebebiyle ekstra calisma intiyact dogdugunda
calisan muvafakati alinmakta, ilgili yasal dUzenlemelere uygun olacak sekilde ek
Ucretlendirme yapllimaktadir. Sirketlerde galisanlar igin gérev tanimlari olusturularak ise giris
asamasinda bu bilgiler kendilerine veriimekte, sdz konusu tanimlara ait guncel dokumanlar
ISO 9001 standardi geredi kullanilan ortak sistem vasitasiyla paylasimaktadir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Zorla veya zorunlu calistirmayr dnlemek amaciyla calisan
stzlesmeleri, ise alm suUrecleri ve tedarikgi sézlesmeleri
yasal mevzuata uygun sekilde dUzenlenmektedir. Tum
calisanlar ve tedarikgiler, insan haklari ve is kanunlarina uyum
konusunda bilgilendirimekte ve ihlal durumunda derhal
inceleme ve duzeltici dnlemler uygulanmaktadir. 2025 yilinda
Yasar Toplulugu'nda zorla galistirma ve angarya ile ilgili adli
mercilere intikal eden herhangi bir hadise yasanmamigtir.

Sendikal Haklar ve Toplu is
Soézlesmesi Yaklasimi

Yasar Toplulugu sirketlerinde, 4857 sayill Is Kanunu'na uygun
olarak belirsiz streli is sézlesmeleri yaplimaktadir. Toplulugun
is birligi yaptigi mUteahhit ve taseron firmalarin, calisanlarina
liskin- ttm vyasal hak ve yukUmlulikleri eksiksiz yerine
getirmesi ile is etigi ve insan haklarina tam uyum gdstermesi
bir 6n kosul olarak kabul ediimektedir. Sektorlerinde dnct
konumda bulunan Yasar Toplulugu sirketleri, calisan
haklarnin korunmasi ve gelistirilmesi konusunda da ayni
sorumiuluk bilinciyle hareket etmektedir.

Dyo Boya'da Petrol-is Sendikast; Pinar Sit ve Pinar Et'te Tek
Gida-ls Sendikasi ile is veri ve isletme bazinda toplu is
stzlesmeleri  yUrUtUlmekte, calisanlarin  sendikal  haklar
dUzenlenmektedir. Pinar Et, Pinar Sut ve Dyo Boya'da toplu
is s6zlesmesi kapsaminda yer alan kadin galisanlarin orani
sirasiyla; %13, %29, %5; erkek calisanlarin orani ise %59,
%71, %58 olmustur.

3(5

Yasar Toplulugu,

yaklasimini
benimseyerek bilgi
ve beceri dUzeyi
yUksek, yaratici
dusunce yapisina
sahip ve yUksek

bagllik gosteren

profesyonelleri
kazanmayi
hedeflemektedir.
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Ucretlendirme Politikalar
ve Uygulamalar

Kurumsal basariyl ve surdurulebilir blyUmeyi
destekleyen en temel unsurun nitelikli insan kaynagd
oldugu bilinciyle hareket eden Yasar Toplulugu'nda, adil,
seffaf ve hesap verebilirlik ilkelerine dayal bir
Ucretlendirme modeli esas alnmaktadir.

Bu dogrultuda, tim kademelerde objektif kriterler uygulanirken; Ust diizey yonetim ve
yonetim kurulu Uyelerinin toplam gelirleri, kurumsal performansla entegre edilmis
sabit ve degisken Ucret mekanizmalar ile yan hak uygulamalarindan olusmaktadir.

Topluluk sirketlerinde calisan Ucretleri, insan Kaynaklari biriminin énerisi ve Genel
MadUr onayl dogrultusunda belirlenmektedir. Sendika Uyesi calisanlarin mali ve
sosyal haklari ise ilgii Toplu Is Sézlesmesi (TiS) hikimleri cercevesinde
dUzenlenmektedir. Genel Ucret artis oranlarn Yonetim Kurulu karariyla belirlenmekte
olup; kurumsal ilkeler ve bilgi gUvenligi politikalari geregi, Ucret artis oranlari ve
dénemsel verilere iliskin detaylar kamuya acik olarak paylasiimamaktadir.

Yasar Toplulugu’'nda Ucretlendirme politikasi; hakkaniyet, seffaflk ve piyasa
kosullarinda rekabet glicinun korunmasi ilkeleri dogrultusunda yapilandirimaktadir.
Pozisyon bazli Ucretler, galisanlarin roll, yetkinlikleri, sorumluluk diizeyi ve performans
gibi objektif kriterler temel alinarak belirlenmekte; bu slUrecte sektorel ve bdlgesel
Ucret arastirmalari da dikkate allnmaktadir. Calisanlarin yasam standartlarinin
korunmasi gozetilerek enflasyon ve ekonomik gelismeler dogrultusunda yillik Ucret
artislarina ilave olarak dénemsel Ucret iyilestirmeleri de uygulanabilmektedir.

lse Alim

‘Bilim-Birlik-Basar” ilkeleri Uzerine
insa edilen insan kaynaklari
politikaslI dogrultusunda Yasar
Toplulugu'nda ise alim surecleri,
bilgi, beceri ve deneyim gibi
objektif kriterler temel alinarak
yurutulmektedir.

Adaylarnn yetkinlikleri degerlendirilerek niteliklerine en
uygun pozisyonlara yerlestirimeleri; yetkinligi yuksek,
gelisime ack, ekip calismasina yatkin, katlimci
yonetim anlayisini benimseyen ve basar  odakli
bireylerin organizasyona kazandirnimasi
amaglanmaktadir.

Aclk pozisyonlar, Yasar Holding'in kurumsal internet
sitesinin - kariyer portalinda ve anlasmall  kariyer
platformlannda ilan ediimekte ve basvurular dijital
kanallar Uzerinden toplanmaktadir. Yasar
Toplulugu'nda ise alim surecleri uzun vadeli stratejik
yetenek  yonetiminin - temel yapr tasi olarak
konumlandirimaktadi.  Bu dogrultuda ise alm
politikalari; yetkinlik, potansiyel ve deneyimin adil,
objektif ve firsat esitligi  ikeleri  temelinde
degerlendirildigi, cesitliligi destekleyen bir yapi Uzerine
kurgulanmaktadir.

Aday degerlendirme sureclerinde teknik yetkinliklerin
btesine gecilerek; is birligi ve ekip sinerjisi, surekli
6grenme cevikligi, etik durus ve kurumsal vizyonla
uyum gibi temel yetkinlikler butinsel bir yaklasimla
analiz edilmektedir. Bu stratejik odak, Yasar Toplulugu
kdltGrant - gelecege tasiyacak, ortak degerleri
paylasan ve organizasyona sUrdUrllebilir katma
deger saglayacak yeteneklerin Topluluga
kazandirimasini hedeflemektedir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Oryantasyon ve Kurumsal Uyum

lse alm  sUreclerinin  tamamlanmasini  takiben,
organizasyona yeni Kkatlan calisanlara  yUrurlukteki
kurumsal politikalar ile is etidi ilkelerini ve uygulamalar
barindiran sirket yonetmelikleri hakkinda kapsamli bir
sekilde bilgilendiriime yaplimaktadir.

Topluluk genelinde, ise vyeni baglayan yeteneklerin
gbrevlerine, calisma arkadaslarina ve kurumsal kultUre
uyum sureclerini en Ust seviyede desteklemek amaciyla
tUm Topluluk sirketlerinde yapilandinimis bir oryantasyon
programi uygulanmaktadir. Bu kapsamda hayata gecirilen
Step Up programi ile calisanlarin ik 6 ayini kapsayan
uctan uca bir entegrasyon deneyimi sunulmakta; streg
boyunca acik iletisim, sUrekli geri bildirim dinamikleri, is
birligi ve ekip sinerjisi temel unsurlar olarak ele
alinmaktadrr.

Yasar Toplulugu'nda calisan deneyimini en Ust seviyeye
clkarmak, nitelikli insan kaynaginin kurumsal ekosisteme
uyumunu  saglamakla baslamaktadir. Sahadan elde
edilen icgorllerle sekillendirilen ‘Step Up' programi,
organizasyona yeni katilan yeteneklerin ik alt aylk
deneyimini butiinsel bir uyum yolculuguna
donustUrmektedir.

Temeline acik iletisim, strekli geri bildirim ve ekip sinerjisini
alan bu stratejk yaplanma, c¢alisanlarin  yalnizca
operasyonel rollere  degdil; Toplulugun kokIU  deger
mirasina, etik durusuna ve sUrdUrllebilir gelecek
vizyonuna hizla uyumlanmasini  amagclamaktadi.  Bu
butlnsel uyum surecinin en gucli halkasini olusturan
Yudi’ uygulamasi ise, deneyimli galisanlarin rehberliginde
kusaklararasi kulttr aktarmini saglayan ve Topluluk
genelinde surdUrUlebilir basaryr glvence altna alan
ornek bir kurumsal uygulama niteligindedir.
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Yasar  Toplulugu, insan kaynaklar
sUreclerinde dijitallesmeyi 6ncelikli gelisim
alanlarindan biri olarak ele almaktadir. Bu
kapsamda yuruttlen

donusim  projesi
cergevesinde, insan kaynaklarr streclerinin
SAP SuccessFactors dijital insan kaynaklar
platformuna tagsinmasina yonelik ¢calismalar
tamamlanmigtir.

Ik fazi 2024'te tamamlanan “Proje Feniks’,
2025 yili sonunda devreye alinarak Yasar
Toplulugu'nun dijitallesmesine ivme
kazandirmistr. Insan ve teknolojiyi uyum
icinde konumlandirmay! hedefleyen  bu
donusim kapsaminda, tum is suUrecleri
bastan sona degerlendirilerek yeniden
tasarlanmistir.

Topluluk  girketlerinin - rekabet  glcunu
destekleyen bu proje sayesinde insan
kaynaklar  sureclerinde  verimlilik — artigl
saglanmis ve calisan deneyimini
guclendiren uygulamalar hayata gecirilmistir.
Gergek zamanl ve simUlasyon temelli
analizler ile tahminleme imkani sunarak
risklerin - etkin - yonetilmesini  destekleyen
proje, is  sUreclerinin dogru  akisla
hizlanmasina katki saglamaktadir.

YASAR 2025

SurdUrtlebilir blyUmenin temel itici glict olan insan
kaynagini kurumsal gelisim stratejisinin merkezine alan
Yasar Toplulugu, calisan potansiyelini en Ust seviyede
acgiga cikarmayl ve bireysel hedefleri ortak gelecek
vizyonuyla buttnlestirmeyi esas almaktadir.

Organizasyonel verimliligi dogrudan destekleyen bu
yaklasim; pozisyona ¢zgu yetkinlik tanimlarinin, kisiye
dzel gelisim haritalarinin ve seffaf kariyer yollarinin net
bicimde yapllandinimasina dayanmaktadir. Topluluk
genelinde performans degerlendirme sUrecleri, hedef
bazl ve yetkinlik odakli metodolojilerle yurdtllerek,
gelisim alanlarinin sistematik ve veri odakl analizi icin
gUclt bir kurumsal zemin sunmaktadir.

Yetenek yonetiminin - odagl, mevcut teknik  ve
operasyonel yetkinliklerin - pekistiriimesinin -~ dtesine
gecerek;

gibi gelecegin is dunyasina
yon verecek stratejik becerilerin kazandirimasi olarak
konumlandinimaktadi,.  Bu dogrultuda tasarlanan
gelisim hedefleri; operasyonel dinamikler ile mavi ve
beyaz yaka c¢alisan gruplarnin yapisal ihtiyaclar
gozetilerek Ozellestiriimis bir yapida
detaylandirnimaktadir.

Bireysel ve profesyonel  gelisimi  destekleyen
uygulamalarla  kapsayicl  bir organizasyon yapisi
olusturmay! hedefleyen Yasar Toplulugu, calisan
katiimini tesvik eden bu yapi icinde cesitlilik, verimlilik
ve vyaraticlik unsurlarini glclendirmektedir. Calisma
hayatina iliskin yasal dUzenlemeler ise yakindan takip
edilerek ilgili streclere entegre ediimektedir.

Degisen is dunyasinin dinamiklerine uyum saglama ve
birlikte gelisme vizyonu dogrultusunda, c¢alisanlarin
davranigsal  yetkinliklerini - gelistirmek ve mesleki
kapasitelerini  teknik egitimlerle en Ust seviyeye
clkarmak stratejik bir dncelik olarak yonetimektedir. Bu
amagla tasarlanan gelisim  programlar;  bireysel
potansiyeli  guclendirirken,

hedeflemektedir.

Surekli gelisim kultartyle, Topluluk bunyesinde, 2025
yiinda is saghgr ve guvenliginden teknik alanlara
uzanan ¢ok boyutlu gelisim sureglerinde toplam
87.400 saat egitim gerceklestiriimistir. Hibrit dgrenme
modelleri ve dijital platformlar araciigiyla zaman ile
mekandan bagmsiz, erisilebilir bir yetenek ddnusumu
zemini sunulmaktadrr. Dijitallesme odakll bu adimlar,
gelisim sureglerinin seffaf, izlenebilir ve dlgtimlenebilir
bir yapida yonetiimesini saglamaktadir.



Cevre egitimlerinde 1.943 calisana

toplam 2.631 saat, strdUrtlebilirlik

egitimlerinde 668 calisana toplam 836

saat, insan haklar egitimlerinde 54

calisana toplam 28 saat, etik

egitimlerinde ise 294 calisana toplam saat
294 saat egitim imkani sunulmustur.

Yasar Toplulugu sirketlerinin
tamaminda kullanilan

, yeni egitim icerikleri ve
artinlan sistem kabiliyetleri ile
gelistirimektedir.

Yasar Dijital Akademi Uzerinden

calisanlara mesleki egitimlerin yani

sira yasal ve zorunlu egitimler saat
veriimektedir.

saat

, surdurtilebilirlik yaklasimini cevresel, sosyal
ve yonetisim cercevesinde ele almakta; bu dogrultuda
belilenen politikalarin - etkin - sekilde  uygulanmasini
desteklemek amaciyla calisanlaryla birlikte yil boyunca
cesitli egitim ve etkinliklere katlim saglamaktadir. Bu
kapsamda 10. Karbon Zirvesi, TS ISO 46001 Su
Verimliligi Yonetim  Sistemi Gereklilikleri  Egitimi - ve
Kurumsal  SuUrdurdlebilirlik — Raporlama  Uzmanlig
programlart gibi kurum iginde ve disinda gergeklestirilen
etkinliklerde yer alinmigtir.

“Yeni Renkler Staj Program” kapsaminda fabrikada
zorunlu  stajlarini - gergeklestiren  stajyerlerin - gelisimini
desteklemek amaciyla “Rengarenk Gelecek Icin Yeni
Renkler”  sloganiyla  Stajyer  Gelisim  Programi
uygulanmaya  baslanmisti. ~ Program  kapsaminda
stajyerler, kapsamli ve cok yonlU bir egitim sUrecine
dahil edilerek mesleki ve kisisel gelisimlerinin
desteklenmesi saglanmistir.

Gergeklestirilen egitimler; etkili sunum teknikleri, CV
hazirlama ve mulakat becerileri, boya Uretim surecleri,
tehlikeli kimyasallar konusunda farkindalik,
surdurulebilirlik yaklagimi ve renk uygulamalar gibi genis
bir icerik yelpazesini kapsayarak kariyer, teknik ve sosyal
gelisim alanlarinda yapilandinimistir. Stajyerlere sunulan
tim egitimler, “Rengarenk Ic Egitmenlik Programr’
kapsaminda gorev alan i¢ egitmenler tarafindan
verimisti. Dyo Boya'da vyl icinde toplam egitim saati
17.000 saat olarak gergeklesmistir.

, calisanlarnin surekli 6grenme ve gelisimini
destekleyen yaklasimi dogrultusunda 2025 yill boyunca
teknik ve kisisel gelisim egitimlerine yatinm yapmaya
devam etmistir. Bu kapsamda calisan basina ortalama
22,4 saat eQitim gergeklestiriimig, yiIl boyunca toplam
24.698 saat egitim verilmistir.

YASAR 2025

Calisanlarn  bilgi  ve  yetkinliklerinin  gelistirilmesini
desteklemek amaciyla iletisim, liderlik, yetkinlik gelisimi
ve surdurUlebilirlik alanlanni kapsayan egitim icerikleri
Yasar Dijital Akademi platformu aracilidiyla  tUm
kullanicilara sunulmustur. Bunun yani sira, TUSIAD ve
MEF Universitesi is birligiyle gelistirilen “iste Yapay Zeka”
egitim programi da platform Uzerinden erisime agllarak
calisanlarn dijital yetkinliklerinin - gelistirimesine  katki
saglanmigtr.

MYK  kapsaminda teknik vyetkinlik egitimleri, Temel
lIkyardim ve llkyardim Guncelleme Egitimleri, Hijyen
Egitimleri, Is Saghg ve Guvenligi Egitimleri, TS EN 1SO
Yénetim Sistemleri ve I Tetkikci Egitimleri, “Calisma
Hayatinda GuUncel Hukuk Bilgilendirmesi® ve “Bilgi
Guvenligi Farkindallk” egitimleri ile depo calisanlarina
yonelik  “Sevkiyat  Sureclerinde  Dikkat  Edimesi
Gerekenler” egitimi gergeklestiriimistir.

, temel insan kaynaklar politkka ve stratejileri
dogrultusunda 2025 viinda sinif igi  egitimlerini
surdirmus, bunun yani sira dijital platformlar Gzerinden
mesleki ve kisisel gelisime yonelik cevrim ici egitim
programlart sunmustur. Bu kapsamda yil boyunca 874
calisana toplam 19.203 saat egitim veriimistir.

Calisan gelisimini destekleyen uygulamalara ek olarak,
calsan baghligini  artrmak  ve  kurum  kUltGrand
guclendirmek amaciyla 6zel gun etkinlikleri basta olmak
Uzere cesitli sosyal faaliyetler ve organizasyonlar
gerceklestirimistir.

2025 yil boyunca calisanlarin mesleki, teknik ve kisisel
gelisimlerini desteklemek amaciyla cesitli egitim ve
gelisim programlan hayata gecirimistir. Bu kapsamda:
Bilgi glvenligi, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) ve KVKK envanterine iliskin farkindalik egitimleri
gergeklestirilmistir.



Gonulli calisanlarn 1k Yardm  Sertifikasi  almalar saglanmis, Acil Durum  Ekipleri
glncellenmis ve Acil Durum ile Yangin Egitimleri tamamlanmisti. Uretim ve bakim
fonksiyonlarinda gérev yapan calisanlara Yuksekte GUvenli Calisma Egitimi verilmigtir.
Mesleki Egitim Merkezi is birligiyle Uretim fonksiyonunda gérev yapan 31 calisanin kalfalik
belgesi almasi desteklenmis, bakim fonksiyonundaki 25 calisanin ise Mesleki Yeterlilik
Belgesi edinmesi saglanmigtrr.

Ise yeni baslayan calisanlara kapsamli oryantasyon ve isbasi egitimleri verimis; ilk is
gliniinde Is Sagdlig ve Glvenligi, Kalite Yonetim Sistemleri, Cevre, Strdurlilebilirik ve Enerj
Yonetim Sistemleri konularinda egitimler dizenlenmistir. Hamile calisanlara yasal hak ve
sosyal haklarina iliskin bilgilendirme egitimleri veriimis, haklarini etkin sekilde kullanmalari
konusunda farkindalik olusturulmustur.

Pinar Et'te her yilin basinda, yoneticilerin, teknik ekiplerin ve i¢ egitmenlerin katiimiyla yillik
egitim planlama toplantlarn gergeklestirimektedir. Bu toplantlarda, ¢alisanlarin gelisim
ihtiyaclarn dogrultusunda zorunlu ve gelisim odakli egitim programlari planlanmaktadir. Yasal
mevzuat kapsaminda veriimesi gereken zorunlu egitimlerin yani sira davranissal, liderlik,
mesleki ve teknik uzmanlik, kigisel gelisim ve teknik yetkinlik alanlarinda ¢esitli egitimler
dizenlenmektedir. EQitimler, ihtiyaca gore sirket ici veya disi kaynaklarla, sinif i¢i ve dijital
platformlar Uzerinden cevrim ici olarak gerceklestiriimektedir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin strekli gelistirimesini desteklemek amaciyla,

bunyesinde 100°Un Uzerinde egitim icerigine sahip Yasar Dijital
Akademi platformu kullaniimaktadir. Platform Uzerinden teknik yetkinlik, liderlik, kisisel
gelisim ve is saglg ve guvenligi basta olmak Uzere farkll alanlarda egitim programlari
sunulmaktadir. Bunlara ek olarak, yasal ve zorunlu egitimler, teknik ve mesleki yetkinlik
egitimleri ve isbasi egitimleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. 2025 vyl boyunca
calisanlara toplam 6.420 saat egitim verilmis, calisan basina disen ortalama egitim sUresi
14,89 saat olarak gerceklesmistir,

Calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin surekli gelistiriimesi amaciyla kisa ve uzun vadeli
egitim hedefleri olusturuimaktadir. Kisa vadede kisi basina duisen egitim stresinin artirimasi
ve dijital 6grenme platformlarinin etkin kullaniminin tesvik edilmesi hedeflenirken, uzun
vadede liderlik gelisim programlarinin yayginlastinimasi  ve liderlik  yetkinliklerinin
gUclendiriimesi amaglanmaktadir.

, 2025 yilinda ortalama 107 calisan ile
Uretim faaliyetlerini strdUrmus, calisanlarin - gelisimini
desteklemek amaciyla insan kaynaklar, is sagligr ve
guvenligi, kisisel gelisim ve mesleki egitm alanlarinda
toplam 2.796 saat egitim saglamistr.

Kisa vadede operasyonel surekliligin saglanmasi, is
guvenliginin guclendiriimesi ve hata oranlarinin en aza
indirilmesi hedeflenmektedir. ~ Uzun  vadede ise
organizasyonel  dontsumun  desteklenmesi,  liderlik
yedekleme sureclerinin - guclendirimesi  ve  stratejik
rekabet avantajinin artirimasi amaglanmaktadir.

‘de  calisanlarin  yetkinlik  gelisimini
desteklemek amaclyla sektdrel ve mesleki teknik
egitimlerin yani sira Kalite Yonetim Sistemi I¢ Tetkikgi
Egitimi, GLOBAL G.AP. Agua ve GRASP egitimleri
duzenlenmigtir.

Tum  lokasyonlarda  Sosyal  Uygunluk  Egitimleri
gergeklestirimis; ayrica is saghgr ve guvenligi, kalite ve
yonetim  sistemleri ile  rekabet hukuku alanlarinda
calisanlara kapsamii egitimler sunulmustur.

Kisa vadede, balkgilk ve hayvancilik sektérlerine iliskin
guncel Dbilgilerin - korunmasina  yonelik  egitimlerin
surdurdlmesi, teknolojik gelismeler dogrultusunda egitim
planlarinin glincellenmesi ve kalite yonetim streglerine
liskin  bilgi  duzeyinin  artrlarak  stre¢  uyumunun
guglendiriimesi hedeflenirken; uzun vadede, sektorel
surdurdlebilirlik — egitimlerinin - artnimasl, inovasyon ve
Ar-Ge alanindaki egitimlerin  desteklenmesi, dijital ve
teknolojik  yetkinliklerin - gelistiriimesi  ile  operasyonel
verimliligi- artirmaya yonelik egitimlerin yayginlastinimasi
amaclanmaktadrr.

YASAR 2025
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Desa Enerji'de is saglg ve guvenlidi
egitimleri, periyodik yenileme egitimleri ve
kisisel gelisim egditimleri planlanmakta ve
duzenli olarak uygulanmaktadir.

Geligtirilen dijital egitim altyapisi ile Altin
Yunus Cesme blUnyesinde 2025 yiinda
calisanlara gbdrev bazl olarak kisi basina
ortalama 14,33 saat, toplamda ise 2.150
saat egitim saglanmistr.

2025 yill boyunca ¢alisanlarin bireysel ve
mesleki gelisimlerini desteklemek
amaclyla calsma dUzeni, cevrenin
korunmasl ve tasarruf, yiyecek igcecek
servisi  ve mutfak sanatlar, misafir
karsilama ve ugurlama, satis paketleri ve
misafir iletisimi, kUltUrler arasi iletisim,
kurumsal kultdr ve iletisim  yontemleri,
Kisisel bakim ve hijyen, misafir beklentileri
yonetimi, pisirme ve sunum teknikleri ile
besin zehirlenmeleri konulannda  gesitli
egitimler gergeklestirimistir. Ayrica cocuk
istismarlyla mucadele, dogal ve kultUrel
mirasin korunmasi ve ilk yardim gibi sosyal
sorumluluk ve glvenlik odakli seminerlerle
calisanlann farkindal@r artinimistir.

Yasar Bilgi'de calisanlann mesleki ve
kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla
Gok yonlU 6grenme ve gelisim programlari
uygulanmaktadrr.  Ise  yeni  baglayan
calisanlar icin yapilandirimis bir
oryantasyon ve yetistrme programi
uygulanmakta olup, bu sUrecin
tamamlanmasinin  ardindan  ¢alisanlar
projelere  dahil  edilerek  deneyimli
mentorler esliginde is basinda 6grenme
sUrecine devam etmektedir.

Surekli 6grenmeyi desteklemek amaciyla
calisanlara dijital &grenme platformlan
sunulmaktadrr.  Bu kapsamda SAP
Learning Hub ve Udemy Uzerinden teknik
ve Kkisisel gelisim egitimlerine erisim
saglanmaktadir. Ayrica yazilm ve proje
ekiplerinin yetkinliklerini artirmak amaciyla
yapay zeka odakll gelisim programlar
yurtttlimektedir.,

Sirket ici bilgi paylasiminin gliclendiriimesi
amaciyla Insan Kaynaklar tarafindan
“Yasar Bilgi Akademi” olusturulmustur. Bu
dogrultuda  gonulll calisanlara ¢
egitmenlik  egitimleri  verimis  ve g
egitmenlik yapisinin gelistirimesine yonelik
bir program hazirlanmistr.

Kisa vadede; calisanlarin  9%100'UnUn
egitim planlarina dahil edilmesi, kisi basina
yillik egitim suresinin en az 20 saat olarak
gercgeklestirimesi, dijital 6grenme
platformlarinin - kullaniminin - artirimasi ve
yeni baglayan calisanlarin oryantasyon ile
mentorlik  sUreglerini tamamlamas
hedeflenmektedir.

Uzun vadede ise; kisi basina dusen vyillik
egitim  stresinin - 30 saatin  Uzerine
clkarimasi,  diital ve vyapay zeka
yetkinliklerinin gelistirimesi, kritik
pozisyonlar icin yedekleme planlarinin
olusturulmasi ve liderlik gelisim
programlarinin yayginlastirimasi
hedeflenmektedir.

Yasar Birlesik Pazarlama'da ¢alisanlarin mesleki
ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla farkli
fonksiyon ve seviyelere yonelik yapilandinimig
gelisim programlan yurdttimektedir. Bu kapsamda
teknik beceriler, satis yetkinlikleri, liderlik gelisimi ve
kisisel gelisim alanlaninda egitimler planlanmistir.

Egitimler; sinif ici uygulamalar, saha calismalari, ic
editmen modeli, dijital 6grenme platformlarn ve
kogluk/mentorluk  uygulamalarr ile  desteklenerek
cesitlendiriimistir. Bunun yani sira dijital yetkinliklerin
artinlmasi  amaciyla  egitimler  verilmis,  yonetici
seviyesinde ise ekip yonetimi ve geri bildirim kaltGrd
konularinda gelisim programlart uygulanmistir.

Kisa vadede, satis ekiplerinin performansini
artirmaya yonelik olarak Musteri lliskileri Yonetimi,
Muzakere  Teknikleri ve saha  uygulamalar
egitimlerinin - planlanmasi hedeflenmektedir. Uzun
vadede ise, calisanlarin kisisel ve yonetsel
yetkinliklerinin - gelistiiimesine  yonelik — egitimlerin
planlanmasi ve i¢ egitmen modeli ile dijital 6grenme
araclarinin gelistirimesi amaclanmaktadir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

405

Yasar Toplulugu’nda,
calisanlarin
mesleki

ve Kisisel

gelisimlerini
desteklemek
amaciyla

cok yonlu
ogrenme ve
gelisim
programlari
dlzenlenmektedir.
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Calisan Gonulldlugu ve

Sosyal Projeler

Yasar Toplulugu, gonulltluk faaliyetlerini daha sistematik
ve surdurulebilir bir yapiya donusturmek amaciyla
calismalar baslatmistir. Bu kapsamda, Topluluk
degerleriyle uyumlu bir gonulltluk stratejisi gelistirimesi ve
bu stratejiyi destekleyecek bir gonulltluk el kitabinin
hazirlanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Topluluk bunyesinde, dogal afetler, sosyal
ihtiyaclar ~ ve  ddnemsel  gereklilikler
dogrultusunda  “Calisan  Gonulltsy”
gruplart  olusturularak  toplumsal  fayda
odaklr calismalar gerceklestirimektedir.

Gonult calisanlarin dahil oldugu faaliyetler
arasinda  afetlerden  etkilenenler  icin
yardim toplama ve dagitm suUregleri,
ihtiyac sahibi 6grencilere kirtasiye ve kitap
destegi saglanmasi ve vyerel alanlarda
cevre temizligi galismalart bulunmaktadir.

Sirketlerin ve kurumlarin sosyal sorumluluk
ve surdUrllebilirlik hedeflerini dijital olarak
ybnetmesini - sadlayan  bir  génullulik
platformu olan Goodsted is birliginde, sivil
toplum  kuruluglar,  sosyal girisimler,
gonulldlerle galisan yerel yonetimlerin ilgili
birimlerinin - gdnulld  ydnetimi - alanindaki
kurumsal kapasitelerini artrma amaciyla
‘Gonullt Yonetisimi Kapasite Gelistirme
Programi” yuratdimastar.

Program, yil icinde U¢ kez tekrarlanarak
pilot bir génUlld grubuna ylz ylze
editimler,  gevrim igi  oturumlar  ve
danigsmanlik surecleri seklinde
gerceklestirimistir.

Altin Yunus Cesme'de kalite ekibi ve
sosyal komite ekibi, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluglar ve vakiflarla is birligi
icinde toplumsal fayda odakli faaliyetlere
katlim saglamaktadir.

Faaliyetler  kapsaminda kan  bagisi
organizasyonlari desteklenmekte, &semi
tedavisi géren cocuklara yonelik ziyaretler
gerceklestirilerek moral ve motivasyon
saglayict  etkinlikler — dUzenlenmektedir.
Bunun yani sira, LOSEV'in tarmsal Uretim
faaliyetlerine  gonulll destek veriimekte,
paydas toplantilarina katiim saglanmakta,
spor etkinlikleri  desteklenmekte, yagli
bakim evleri ziyaret edimekte ve vyerel
Urdnlerin tantimina yonelik
organizasyonlara katki sunulmaktadir.

(5

Topluluk bUnyesinde,
dogal afetler, sosyal
intiyaclar ve donemsel
gereklilikler
dogrultusunda

gruplan olusturularak
toplumsal fayda odakl

calismalar

gerceklestirimektedir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Caml Yem’'de LOSEV is birligiyle, Idsemi ve cocukluk cad
kanserlerine yonelik toplumsal farkindaligin artrimasi amaciyla
“Turuncu GUNn Atdlyesi Etkinligi® gerceklestirimistir.  Etkinlik
kapsaminda sirkette kurulan LSV Dukkan stantlarindan yapilan
alisverisler araciigiyla LOSEV'e destek saglanmistr.

2025 yil boyunca Pinar Siit izmir ve Eskisehir fabrikalarinda
iki kez LOSEV stantlar kurularak vakfin sosyal destek
faaliyetlerine katki saglanmisti. Bunun yani sira, 3-4 Mayis
tarihlerinde  dizenlenen “lylik Carsisi”  organizasyonuna
gonullt  galisanlar katim  saglamisg; intiyag sahibi  I6semi
hastasi c¢ocuklar ve ailelerine yonelik yUrGtilen destek
faaliyetlerinde stant gorevlisi olarak yer almistr.

Yasar Birlesik Pazarlama'da, LOSEV is birligi kapsaminda
“lyilikler Carsist” ve “Koli Koli Mutluluk” gibi etkinliklerde aktif rol
alnmis; kampUs icerisinde LOSEV Dikkan stantlarinin
kurulumu araciidlyla maddi destek saglanmistrr. Ayrica lzmir
Seferihisar  Cifligi'nde gergeklestirilen mandalina  hasad
calismalarina gonulld katiim saglanmistr.
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Calisan deneyimini ve katilimini
oOnceliklendiren bu yapida; ©neri, geri
bildiim ve ortak akl mekanizmalari
kurumsal verimliligi  artran en  dnemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Ulusal ve uluslararasi galisma standartlari
ve kurumsal yonetisim ilkeleriyle tam
uyumlu  bir durus sergileyen  Yasar
Toplulugu; insan kaynaklari
uygulamalaryla cesitliik ve kapsayicilid
desteklemektedir. Bu dogrultuda, her bir
calisma arkadasinin etik disi uygulamalari
tam Dbir psikolojk  gUvenlik icinde
paylasabilecedi seffaf bildirim
mekanizmalarinin - isletimesi, saglkli ve
etik bir calisma ortaminin strekliligi adina
Onceliklendiriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun VII-128.9
sayll  Bilgi  Sistemleri  Tebligi, KVKK
duzenlemeleri ve ISO 27001 standardi
dogrultusunda, 25 Nisan 2022 itibaryla
YASAR Toplulugu'nun halka acik sirketleri;
Dyo Boya, Pinar Et, Pinar Sut, Pinar Su ve
icecek, Viking Kagt ve Altin Yunus'ta

devreye alinmigtr.

Galisanlarin ve paydaslarin bilgi glvenligi,
kisisel veri ihlali ve etik kapsamli riskleri
guvenli bicimde raporlamasina imkan
taninmaktadrr. |hlal tirine bagh olarak
bildirimler; Yasar Holding Merkezi Bilgi
Guvenligi Komitesi'ne, ilgili sirket genel
mUdirine  veya insan  kaynaklan
yoneticisine, is etidi ihlallerine iliskin olanlar
ise  Yasar Toplulugu FEtik Kuruluna
iletilmektedir.

Yasar Toplulugu Etik Politikasl  Aralik
2025'te yururltge girmistir. Toplulugun ilke
ve politikalarina yer verilen Is Etigi Kurallar
Kilavuzu'nun  guncelleme  calismalar
devam etmektedir.

‘da is gucu uygulamalar, yasal
mevzuat ve etk ilkeler dogrultusunda
yurttUlmektedir.  Tum  bildirimler — gizlilik
esasina uygun olarak degerlendirimekte
ve gerekli iyllestirme adimlar zamaninda
hayata gecirimektedir. 2025 yili boyunca
alinan geri bildirimler agirlikl olarak calisan
memnuniyetine iliskin konularda
yogunlagmistr.

Sosyal uygunluga 6nem veren, galisanlarnni Gnemseyen
ve iyl calisma kosullart sunmaya yonelik uygulamalarini
dUzenli olarak degerlendiren , 2025 yilinda
gerceklestirilen  SEDEX  belgelendirme  denetimini
basaryla tamsamlanmistir.

Ayrica, sirket il insan Kaynaklari denetim ve tetkik
sUregleri ile resmi kurumlar tarafindan gergeklestirilen
denetimler de basaryla sonuclandinimisti. Calisanlarin
Oneri ve goruslerini paylasmalarini tesvik etmek amaciyla
sirket genelinde erisilebilir noktalara &neri ve gorus
kutularr yerlestirimistir.,

, insan odakli ydnetim anlayisi kapsaminda
‘dogru ise dogru insan” yaklasmini benimseyerek
calisanlarina esit firsatlar sunmay! ve adil bir ¢alisma
ortami saglamayi dnceliklendirmektedir. Calisan refahin,
kariyer gelisimini ve ekip i¢i is birligini destekleyen
uygulamalar yUrGtulmektedir. Bu kapsamda calisan
goris, Oneri ve sikayetleri Gorlis/Oneri/Sikayet Formu
araciigyla alinmakta, degerlendirilerek surekli iyilestirme
sUreglerine katki saglamaktadir.

Calisan katiimini ve acik iletisim kUltGrint desteklemek
amaclyla 'in tim lokasyonlarinda
iletisim kutulart ve bildirim noktalart bulunmaktadir. Bu
kanallar araciigiyla calisanlar; gorts, oneri ve taleplerini
iletebilmekte, is sadligr ve guvenligi ile Urin guvenligi
kapsaminda tespit ettikleri mevcut veya potansiyel
riskleri  bildirebiimekte, yasal  gerekliliklere iligkin
bildirimlerde bulunabilmekte ve ¢alisan memnuniyetine
yonelik iletisim ihtiyaclarini paylagsabilmektedir.

2025 ylnda alnan geri bildirim sayisindaki  artis,
calisanlarin gortis ve Onerilerini daha acik bir sekilde
paylasabildigini ve olusturulan iletisim kanallarinin etkin
sekilde kullanildigini gdstermektedir.

YASAR 2025

Misafir memnuniyetini en Ust dUzeye tasimayi ve bireysel
satis performansini guglendirmeyi hedefleyen

, SUrdurutlebilirlik ve dijitallesme odakl
vizyonu dogrultusunda galismalarini surdtrmektedir. Bu
kapsamda, misafir geri  Dbildirimleri, talepleri ve
Onerilerinin daha etkin yonetimesi amaciyla hayata
gecirilen kurumsal gagr merkezi, dijitallesme projeleriyle
desteklenerek  operasyonel  sureclerde  verimliligin
artinimasi hedeflenmektedir.

'in tUm lokasyonlarinda c¢alisanlann &neri,
talep ve sikayetlerini iletebilmeleri amaciyla istek kutulari
bulunmaktadir, Bu kutularda yer alan formlar belirli
periyotlarla  toplanarak  degerlendiriimekte,  gerekli
aksiyonlar planlanmakta ve hayata gegirilmektedir.

Degerlendirme sonuclarina gore gerekli iyilestirme ve
dUzeltici  faaliyetler  planlanmakta, sorumlular  ve
uygulama sureleri belirlenerek hayata gecirimekte ve
aksiyonlarin etkinligi takip ediimektedir. Bu uygulama ile
calisan katliminin - gtglendirimesi, ¢alisma ortaminin
strekli lyilestiriimesi  ve acik letisim  kKUtUrdnun
desteklenmesi amaclanmaktadir.

‘ta sikayet mekanizmalar, sorunlarin
erken asamada ele alnmasini ve calisan-isveren
iletisiminin surdurulebilir sekilde  yurGtdimesini
destekleyen kritik bir rol Ustlenmektedir. Bu gercevede,
oneri ve sikayet kutular ile insan Kaynaklar’na yazil
basvurular  yapllabilmekte; ack  kapr  politikasi
kapsaminda calisanlar sikayet, oneri ve gorUslerini
dogrudan paylasabilmektedir.



isle ilgili olasi yaralanmalarin ve meslek
hastaliklarinin - 6ntine  gecmek amaciyla,
proaktif risk analizleri ile tehlikelerin
kaynaginda azaltlimasina yonelik
calismalar sistemli bir bigimde
yurUtUlmektedir.  Bu  dogrultuda, 6331
sayili Is Saghgr ve Glvenligi Kanunu basta
olmak Uzere ulusal ve uluslararasi
mevzuat standartlari cercevesinde
yapllandirlan 1SO 45001 Is Sadlig ve
Guvenligi Yonetim  Sistemi, tum s
sureclerine ve operasyonel adimlara tam
entegre edilmistir,

ISG Politikas! dogrultusunda yetkin uzman
kadrolarla yonetilen surecler kapsaminda,
ISG kurullarinin aylik performans verileri
duzenli olarak izlenmekte ve dogrudan
Yonetim  Kurullarina  raporlanmaktadir.
Sorumlu  tedarik  zinciri  ve kapsayicl
guvenlik yaklasimi  dogrultusunda, alt
isveren galisan sayisi 50'nin Uzerinde olan
sirketlerde alt isveren ISG Kurullar da
etkin bir sekilde yapilandirimistir.

Olasi is kazasl ve vyaralanmalarin
Onlenmesi adina yUrttdlen detayl analizler
ile, en sk karsllasilan risk tlrleri tespit
edilerek gerekli  dUzeltici ve 6nleyici
faaliyetler hayata gecirilmektedir.

Topluluk sirketlerinde is sagligr ve guvenligi
egitimleri, c¢alisanlarn egitim inhtiyaglan,
yillk risk degerlendirmeleri ve yasal
mevzuattaki degisiklikler dikkate alinarak
planlanmaktadir. Calisanlara ise baslangi¢
strecinde “Temel Is Sagig ve Guvenligi”
egitimi verimektedir. Bunun vyani sirg,
gbrev ve calisma alanlarinin gereklilikleri
dogrultusunda ise 6zgu teknik egditimler
duzenlenmektedir.

, calisanlan arasinda guvenlik
kaltarandn yayginlastirimasini
amagclamaktadr. Is Saglig ve Glvenligi
Komitesi araciligiyla 2025 vyilinda da
gelisim ve oOnleme odakll ¢alismalara
devam  edimisti.  Komitenin  calisan
gorusleriyle sekillenen analizleriyle, olasi is
kazalar ve meslek hastalklarinin 6niine
gececek koruyucu adimlar atilmistir.

ISO 45001 kapsaminda politka ve
hedefler degisen kosullara gdre duzenli
olarak  gbzden  gegcirimis, mevzuat
degisiklikleri takip edilerek gerekli uyum
calismalarr yUrGtUimastar.  Tedarikei ve
yUklenicilerin - yasal uygunluklarn kontrol
edilmig, ilgili taraflar mevzuat degisiklikleri
konusunda bilgilendirilmistir.

Kadin calisanlar icin mamografi taramalan dahil olmak
Uzere cesitlli saglk farkindalk uygulamalan hayata
gecirimis; farkindalik ve iletisim calismalaryla calisanlar
bilgilendirilmistir.

'UIn tUm fabrikalarinda 1ISO 45001 Is Sagdligi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda, 6331 sayili Is
Sagligr ve Guvenligi Kanunu ve ilgili mevzuat gerekKlilikleri
dogrultusunda yillk ISG calisma plani hazirlanmaktadir.
Bu plan kapsaminda temel ISG egitimleri, hedefe ¢zel
egitimler, ¢alisanlanin  periyodik sadlik muayeneler,
ekipmanlarin periyodik kontrolleri, ISG ortam ve kisisel
maruziyet dlctmleri ile yangin dolaplar, hidrantlar, ttpler
ve alglama  sistemlerinin @ periyodik  kontrolleri
gerceklestirimektedir.

Pinar Sut izmir fabrikasinda, catlarda gergeklestirilen
calismalarin guvenligini saglamak amaclyla yasam hatlari
kurulmustur, Taze peynir Uretim pano odasinda otomatik
sondurme sistemi kurulmustur.

Pinar SUt Eskisehir fabrikasinda, artma tesisi kimyasal
havuzunda  gerceklestirilen  bakim  faaliyetlerinin
guvenligini artirmak amaciyla caraskal sistemi kurulmus,
malzeme tasima operasyonlarinda forklift trafiginden
kaynaklanan riskleri azaltmak igin koruyucu bariyerler
yerlestirilmistir.

Pnar Sut Sanlurfa fabrikasinda, yangn gavenligini
artrmak amaciyla tehlikeli atik alanina otomatik yangin
sondurme  sistemi kurulmusg, stUzme peynir  Unitesi
mevcut yangin algllama sistemine entegre edilmistir.
Soguk depolara vyerlestirilen acil durum butonlan ve
yangin algllama sistemine entegre edilen SMS bildirim
altyapisi sayesinde acil durumlara muidahale surecleri
guclendirilmigtir.

YASAR 2025




te 2025 yilinda
calisan basina ortalama 7,40 saat is
saghgr ve guvenligi egitimi saglanmistir.
ISG  uygunsuziuklarinin tespit, dizeltici
faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasi
ile olay arastrmalarinda calisanlarin aktif
katilim desteklenmektedir. Ayrica
calisanlarin iyilestirme Onerileri sunmalari
tesvik edimekte, ISG uygulamalarinda
planlanan degisiklikler dncesinde
gorUsleri alinarak degerlendirimektedir.

faaliyetlerini, Is Saghg ve
Guvenligi Politikasl, Kimyasallanin Yénetimi
Politkasl  ve gl diger  kurumsal
dUzenlemeler dogrultusunda
sUrdurmektedir. Bu cercevede, vyasal
mevzuat gerekKliliklerine uygun olarak
olusturulan Is Sagdligi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi uygulanmaktadir.

Is sagigr ve glvenligi  sUreglerinin
etkinligini  artrmak  amaciyla taseron
firmalann yetkinlik, egitm ve doklUman
kontrolleri  6zel  bir  yazlim  sistemi
Uzerinden  yurGtUimektedir.  Cevrim  ici
egitim ve kayit sureclerini tamamlayan
taseron  calisanlar isletmeye  kabul
ediimekte, bdylece denetim sureclerinde
izlenebilirik  ve  operasyonel  verimlilik
artinimaktadrr.

Kullanilan yapay zeka destekli ISG yazilimi
ile, belirlenen alanlarda olasi risk ve
uygunsuzluklar analiz edilerek
raporlanmakta, elde edilen ¢iktilar dnleyici
ve iyilestirici faaliyetlere girdi

saglamaktadrr.  Risk  degerlendirmeleri
proses bazl ve kimyasal riskler 6zelinde
ayr  ayrn  gerceklestirimektedir.  Dyo
Boyada  risklerin  belirlenmesi  ve
degerlendirimesine yonelik talimatlar ile
risk analizi kilavuzu kullanimaktadir.

ls saghg ve guveniigine yonelik egitim
intiyaclar, yasal gerekliliklere ek olarak
ramak kala olaylar, is kazalar, KKD
eksiklikleri ve yeni ekipmanlarin guvenli
kullanimina iliskin riskler dogrultusunda
sistematik olarak belirlenmektedir.

, ‘Once s Govenlig”
yaklagimi dogrultusunda is saglgr ve
guvenligi bilincinin - yayginlastinimasi
hedeflenmekte, duzenlenen egitimlerle
farkindalik artirimaktadir.

Is saghgi ve glvenligi stirecleri, 6331 sayili
ls Sagiig ve Guvenligi Kanunu ile buna
bagh yonetmelikler ve tebligler ile 1SO
9001.2015 Kalite  Yonetim  Sistemi
gerekliliklerine uygun sekilde
ydnetimektedir. Is kazasi raporlar analiz
ediimekte, calisanlar, meydana gelen
vakalarin detaylar ve onleyici yaklasimlar
konusunda bilgilendirimektedir.

Ayrica is kazasi gegiren calisanlara yonelik
‘Uygulamall Kazazede Egitimleri” 2025
yiinda da surdurdlerek iyilesme ve
farkindallk sUrecleri desteklenmistir. 2025
yiinda ISG  odakll  gUvenli calisma
farkindaligini - artirmak amaciyla toplam
2.599 insan/saat egitim gerceklestiriimistir.
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Emniyetli  yonetm  felsefesinin @ tim  organizasyona
yayginlastirnimasi amaciyla, operasyonel ve idari birimlerin
katimiyla  GuUvenlik  Denetimi (Safety  Audit)  ekipleri
kurulmustur. Bu ekipler, planii ve plansiz ISG saha denetimleri
gergeklestirerek is sagligr ve gUvenlidi kualtlrindn  sirket
genelinde tum kademelerde etkin sekilde yerlesmesine katki
saglamistir.

Is sadligr ve glvenligi bilincinin - egitimler  yoluyla
yayginlastrnimasini hedefleyen Viking Kagit, 4-10 Mayis Is
Saglgr ve Guvenligi Haftasi kapsaminda yangin tatbikati
gerceklestirmis ve tum calisanlarin katlimiyla “Acil Durumlarda
Hareket Tarzi ve Yanginla Mucadele” konulu egitim programi
dUzenlemigtir.

Calisan ve paydaslarin saghgini ve guvenligini dnceliklendiren

'de, ISG Politikasi dogrultusunda ulusal
mevzuat ve yukumitltklere ek olarak guncel gelismeler
yakindan takip ediimekte ve degisiklikler egitimler aracilifiyla
calisanlara duizenli olarak aktarimaktadir.

Tesiste duzenli olarak yangin, deprem ve tahliye tatbikatlan
gerceklestirimektedir. Bu tatbikatlar kapsaminda  kisisel
koruyucu donanim  kullanimina iliskin  egitimler  verilerek
calisanlarin acil durumlarda dogru ve hizl mudahale becerileri
guclendiriimektedir.

Is saglg ve glvenligi kapsaminda iyi  uygulamalar
dogrultusunda; yeni ise giris ve sezon baslangiclarinda ISG
egitimleri duzenli olarak verilmektedir.

Tum  departman ve g¢alisma alanlanna iliskin - risk
degerlendirmeleri duzenli olarak gbzden gecirimekte ve
guncellenmektedir.  Kimyasal maddelere iliskin  MSDS
dokUmanlart  temin edimekte ve bu kapsamda risk
degerlendirmeleri guncellenerek guvenli  galisma  ortami
desteklenmektedir.



ls Sagig ve
GUvenligi  Politikasi  ¢cergevesinde, tim
faaliyetlerinde  calisanlarina  saglkl  ve
gUvenli bir calisma ortami saglamayi temel
ilke olarak benimsemektedir.

Is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda  risk  degerlendirmeleri,
galsan  egitimleri,  saglk  gbzetimi
uygulamalari, acil durum yonetimi, galisan
katiimini destekleyen uygulamalar, saha
denetimleri ve sUrekli iyilestirme faaliyetleri
bUtuncul bir yaklasimla yurttulmektedir.

Uluslararasi  pazarlara  yonelik faaliyet
yUrtten Camli Yem Besicilik isletmelerinde
GLOBAL G.A.P. standartlar kapsaminda
is saghgr ve guvenligi gereklilikleri hayata
gecirimektedir. Bu dogrultuda, calisan
saghgr ve guvenliginin - korunmasi ile
sUrdurtlebilir - tanimsal  Uretim  ilkelerine
uyum  cergevesinde  sUrecler  duzenli
olarak denetlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Tehlikelerin tespiti ve risklerin azaltimasi
amaclyla duzenli risk  degerlendirme
calismalar yOrttulmekte, saha goézlemleri
ile sUrecler surekli olarak izlienmektedir.

ls Saglg ve Golvenligi
Politikasi  dogrultusunda  yUrarltkteki
mevzuata ve yasal yukumluluklere tam
uyum  saglanmakta, gUvenli  c¢alisma
ortaminin olusturulmasi ve surdurdimesi
ile is kazalan ve meslek hastaliklarinin
dnlenmesi hedeflenmektedir. Saha
denetimleri, uygunsuzluklarin  sistematik
takibi, saha bazll gUnlik ve haftalik ISG
kontrolleri yapilmakta, calisanlara duzenli
ISG egitimleri saglanmaktadir.

de Is Saglg ve Guvenligi
Yonetim  Sistemi kapsaminda, calisma
ortamlarinin ergonomik agidan
iyilestirimesi, tehlike ve risklerin
belirlenmesi, analiz  edimesi, gerekli
Onleyici ve koruyucu tedbirlerin  hayata
gecirimesi  ile  uygulamalarda ortaya
clkabilecek aksaklklarin izlenmesi  ve
gideriimesi  sistematik  bir  yaklasimla
yUrdtdimektedir.

Az tehlikeli sinifta yer alan ofis ortaminda
calisan saglgl ve guvenligi standartlar
hassasiyetle korunmaktadir. Bu
dogrultuda; ergonomi, elektrik, yangin ve
benzeri risk unsurlarina yonelik
degerlendirmeler vyilda en az bir kez
olacak sekilde duzenli olarak gdzden
gecirilerek kayit altinda tutulmaktadrr.
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Yasar Bilgi'de is sagligi ve gluvenligi yonetim sisteminin gelistirimesi, uygulanmasi ve degerlendirimesinde galisanlarin
aktif katlimi tesvik edimektedir. Calisanlar, risk dederlendirmeleri, tehlike bildirimleri, ISG toplantilan ve egitimler
araciligyla gorus ve Onerilerini iletebilmektedir. Bu geri bildirimler, sistemin etkinligini artrmak ve surekli iyilestirme
saglamak icin kullaniimaktadir.

‘da, riskler sistematik bir yaklasimla kaynaginda tespit ediimekte, olasi tehlikelerin
dnlenmesine yonelik gerekli kontrol tedbirleri uygulanmaktadrr. Is sagdlig ve glvenliigine iliskin sorumluluklar tim
organizasyon genelinde paylasiimaktadir.

Ramak kala olaylara iliskin bildirimler sistematik olarak toplanmakta, olaylarin kok neden analizleri gergeklestirimekte ve
elde edilen sonuclar dogrultusunda duzeltici ve onleyici faaliyetler uygulanmaktadir. Ergonomik risklerin azaltimasi
amaciyla galisma alanlan dtzenli olarak degerlendiriimekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Depo faaliyetlerinde kullanilan forklift, transpalet ve diger is ekipmanlarinin periyodik bakim ve kontrolleri gerceklestirilirken,

ekipman operatdrleri ile bu ekipmanlarla etkilesim halinde ¢alisan personele glvenli kullanim ve calisma yontemlerine
yonelik egitimler duzenli olarak verilmektedir.

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

8.399 28.547 1.060 3.945 7,9 7,2
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Topluma lyi Bakmak

Yasar Toplulugu, ekonomik kalkinmaya katki
saglama misyonunun yani sira toplumsal
gelisime katki sunma sorumluluguyla da
hareket etmekte; gelecek kusaklara daha iyi
bir yasam sunma amaciyla vyarattigr degeri
tUim paydaslanyla paylasmaktadir.

Topluluk, egitim, kultdr, sanat ve spor
alanlannda hayata gecirdigi uzun  soluklu
toplumsal  katki  projeleriyle  toplumun
gelisimesine katki sunmaktadir.

Sosyal sorumluluk calismalarini sekillendirirken
kendi degerleriyle Ortusen, genis kitlelere
ulasma kapasitesine sahip ve kalici etki
yaratabilecek projelere dncelik veren Yasar
Toplulugu, Vakiflar araciidiyla  strdtrtlen
faaliyetlerin yani sira, sirketleri ve markalariyla
da toplumsal gelisime katki sagdlayan
projelerini kararliikla strdUrmektedir.

Toplumsal kalkinmayi esas alan, StrdUrUlebilir
Kalkinma Amaglar ile uyumlu, uzun soluklu ve
yUksek etki potansiyeline sahip projelerle
toplumsal fayda artinimakta; faaliyet gosterilen
sektorler ve Uke genelinde  yUrutllen
calismalar gesitlendirilerek strdurtlmektedir.

Topluluk, tuketici ve musteri saghgr e
guvenligini dncelikli unsur olarak ele almakta;
ulusal ve uluslararasi kalite ve guvenlik
standartlarina uyumu gézeterek memnuniyet
seviyesini  sUrekli lyilestirmeye  yonelik
calismalar yurttmektedir.

(5[5

Yasar Toplulugu,
sosyal sorumluluk
calismalarini
sekillendirirken
kendi degerleriyle
ortusen,

genis kitlelere
ulasma
kapasitesine
sahip ve

kalici etki
yaratabilecek
projelere oncelik
vermektedir.
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Kalite, gida guvenlidi, is saglg ve guvenlidi,
cevre, musteri memnuniyeti ve enerji yonetimi
alanlarnda  uygulanan  entegre  yonetim
sistemleri ile is sureclerinin etkin ve butincul
bicimde yonetiimesi hedeflenmektedir.

Yasar Toplulugu; sirketleri, Yasar EQitim ve
Kultar Vakf, Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi,
Pinar Enstittist ve Yasar Universitesi ile niteliki
egitim, kulttrel degerlerin korunmasi, kultdr-
sanat ve spor alanlannda  sUrdurtlebilir
kalkinmaya dogrudan katki saglayacak projeleri
hayata gecirmektedir.

Yasar

YASAR EGITIM ve KULTUR VAKFI
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TUketici / Musteri Saglig
ve GuUvenlidi

Tuketici ve musterilerini odagina alarak calismalarini
sUrdUren Yasar Toplulugu sirketleri, tUm faaliyetlerini
ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uygun sekilde
yurutmekte, kalite ve gida guvenligi standartlarina
tam uyum gostermektedir.

Turkiye'de gida ve icecek sektdrinin dncusl olan Yasar Toplulugu, sektbre yon veren
yenilikgi Urlin ve hizmetleriyle insan yasamina ve Turkiye ekonomisine deger katmaya
devam etmektedir. Yasar Toplulugu sirketleri, tedarikten Uretime, dagitmdan tuketiciye
kadar tum deger zincirinde toplum saghgini dnceliklendirmektedir.

Yerel ve kiresel pazarlarda uzun suredir devam eden saglkl yasam trendi, 2025 yilinda
da gida ve icecek endUstrisinin odaginda olmaya devam etmistir. TUketicilere saglikli
yasami destekleyen Urlin ve hizmetler sunulurken, iletisim galismalarinda gtncel egilimler
gbzetimektedir.

Topluluk sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerde degisen tlketici ve musteri intiyaclarini
takip etmekte; elde edilen geri bildirimleri analiz ederek iletisim faaliyetleri, etkinlikler ve
kampanyalar araciligiyla tUketici/musteri memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyetlerini
surdurmekte, guglu iliskiler gelistirmektedir.

Tuketici/musteri beklentilerindeki donusim ve sektor egilimleri dogrultusunda yenilikgi
Urtin gelistirme galismalar devam ettirilmis, tUketici ve musterilerin saglikli ve fonksiyonel
Urinlere erisimini kolaylastirmak amaciyla tedarik zinciri altyapisi guglendirilmistir.

“Nesillerin Saghdi, Nesillerin Yarini” vizyonuyla Avrupa Birligi standartlarina uygun olarak,
hijyenik kosullarda Uretim yapan Pinar Sut, yerel, bdlgesel ve uluslararasi pazarlara
yonelik sagdlikli ve kaliteli Urunler sunmaya devam etmektedir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Ham madde kalitesini 6zenle degerlendiren Pinar SUt, yUksek
kalite standartlaryla uyumlu 117 ciftlikle s6zlesmeli olarak
calismaktadrr. Tedarikgileriyle kurdugu is birliklerinde Grtn
kalitesi ve gida glvenligini 6n planda tutan Pinar Sut, saglikl
ve sUrdUrdlebilir Uretim  vizyonu dogrultusunda  Turkiye
genelinde 20 bini askin ¢ig sut Ureticisiyle is birligi
yapmaktadir.

Pinar Sut, arin gamini tUketici ve mUsterilerine gida glvenligi
hassasiyetiyle, ¢esitlendiriimis  satis  kanallar  Uzerinden
ulastirmaktadir. Tedarikten Uretime, dagitma ve son tuketiciye
ulasana kadar tUm sureglerde Uluslararasi Gida GUvenligi
Yonetim  Sistemlerine  uygun, vyasal ve etik kurallar
cercevesinde, Pinar Sut Kalite anlayisi ile tUketicilerin ve
muUgsterilerin beklentilerini kargilayan Urtnler Uretimekte ve
yuksek musteri memnuniyeti saglanmaktadrr.

Sagdlk ve beslenme alanindaki guncel egilimleri yakindan
takip eden Pinar Et, tlketici intiyag ve beklentileri
dogrultusunda Urtn portféyint surekli gelistirmekte, ylksek
kalite ve lezzet standartlarnin yani sira kullanim kolayligi
sunan Urun dzellikleriyle 6ne cikmaktadir. Vegan ve vejetaryen
beslenme egilimlerini Ar-Ge stratejisine dahil eden Sirket, et
alanindaki  uzmanhgini bitkisel bazll Grdn segmentine de
tasimaktadrr.

Pinar Et'te Uretim sUreclerinin tamami Gida Guvenligi ve
Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda izlenmekte; Urtnler
guvenli, kaliteli ve hijyenik kosullarda Uretilerek tUketicilere
sunulmaktadrr.  Sirket, FSSC 22000, BRC ve IFS gibi
uluslararasi standartlara dayall bir yapi kurarak gida gtvenligi
alaninda &ncu bir yaklasim sergilemektedir.

Gida guvenligi riskleri, HACCP (Tehlke Analizi ve Kiritik
Kontrol Noktalar), TACCP (Tehdit Degerlendirme ve Kritik
Kontrol Noktalar) ve VACCP (Ozglinlik Degderlendirmesi ve
Kritik Kontrol Noktalar) sistemleri araciligiyla duzenli olarak
analiz edilmekte ve yonetiimektedir.
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Pinar Etin laboratuvarlarr TSE Deney
Laboratuvart Onay Belgesine sahiptir.
Sirketin  yUksek  kalite  standartlarini
sUrdUrebilmesinde, mevzuata  uygun
olarak kimyasal, mikrobiyolojik, molekuler
ve duyusal analizlerin gerceklestirildigi,
ulusal ve uluslararasl  kuruluslarca
tescillenmis laboratuvar altyapisi kritik bir
rol Ustlenmektedir.

Pinar Et, Gida Guvenligi, Hayvan Refahi,
Cevre ve Is Sagdlig ve Guvenligi alanlarini
kapsayan lyi Tarm Uygulamalar (TU)
sertifikasini 2025 yilinda da korumustur
Hindi vetistiriciligi, yem ve hindi et
Uretimini kapsayan bu sertifika
kapsaminda Urlnlerin kimyasal, fiziksel
ve mikrobiyolojik  bulas ve  kalnt
icermemesi; gevresel etkilerin minimize
edilmesi; calisan glvenligi ve hayvan
refahinin gozetiimesi ile Uretimin ilgili yasal

gerekliliklere uygun sekilde
gerceklestirimesi gluvence altina
alinmaktadrr.

Turkiye'de Uluslararasi Saglk ve Gida
Guvenligi Uygunluk  Belgesi  (NSF)ni
almaya hak kazanan ik icecek markasi
olan Pinar Su ve igecek, kaliteli Uretim
anlayisl, yuksek tUketici memnuniyeti ve
sUrdurtlebilir blylme odagiyla
uluslararasi pazarlardaki varhgini
gUclendirmeye devam etmektedir.

Pinar Su ve Icecek, “Once Tuketicilerimiz
ve MuUsterilerimiz” yaklasimi ve
operasyonel muUkemmeliyet anlayisiyla
suyun  kaynagindan  siselenmesine,
lojistik sUreclerden tUketiciye
ulastinimasina kadar tum deger zinciri
boyunca yuksek kalite standartlanni
titizlikle uygulamaktadir. Uretim
sUreglerinde  fiziksel,  kimyasal  ve
mikrobiyolojik analizler sistematik olarak
gergeklestirilerek  Grlin - gvenligi - surekli
olarak glivence altna alinmaktadir. ileri
teknolojilerle donatimig dolum
tesislerinde Uretim sureclerinin tamami el
degmeden gerceklestirimektedir.

Pinar Su ve Igecek, yurt ici ve yurt disi
Urdnlerini - uluslararasi  duzeyde  kabul
gbren,  vegan-vejetaryen  Urln  ve
hizmetleri etiketlemekte kullanilan V-Label
sertifikall olarak Uretmektedir.

Musteri odaklr iletisim yaklasimini 2025
yiinda da koruyarak 444 99 00 numarall
cagn merkezi, 0850 757 87 78 numarall
WhatsApp Destek Hatti ile destek@
pinarsu.com.tr ve info@pinarsu.com.tr
e-posta adresleri Uzerinden musterilerine
kesintisiz hizmet sunmustur.

Tuketicilerinin - gUnltk  hayatina  deger
katan bir diital deneyim sunmayi
amaclayan PinarOnline, musteri
deneyimini  gUglendiren ve  muUsgteri
iliskilerini etkilesimli, surdurtlebilir ve veri
odakll bir yapiya déntstiren dijital bir
satis kanall olarak faaliyet gostermektedir.
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PinarOnline, teknolojik altyapinin yani sira kullanici
deneyimine ve muUsteri ihtiyaglarina  da
odaklanmakta, Pinar markasinin raflardaki gtictinu
dijitalde de ayni gliven, kalite ve hizmet anlayisiyla
sunmaktadir.

Platform  Uzerinden, Pinarin - mevcut  0rlin
portféydntin yani sira Ar-Ge merkezlerinde
geligtirilen veya belirli pazarlara &zel Uretilen
inovatif Urinler de tlketicilere sunulmaktadrr.
Yaklagikk 1.000 SKU iceren Urlin gamiyla
PinarOnline, 2025 vyili itibaryla 130 bin mUsteriye
ve 2,5 milyon ziyaretciye ulasmistr.

Tuketicilerin dogru Grtne en hizli ve glvenilir
sekilde erisimini saglamak amaciyla “erisilebilirlik”
yaklagsimi dijital hizmet standardi haline getirilmistir.
2025 yilinda devreye alinan yapay zeka tabanli
alisveris asistani PoBo ile kisisellestirimis kullanic
deneyimi geligtirimistir.

MUsterilere 7/24 hizmet sunan; musteri taleplerini,
davraniglarini ve satin alma egilimlerini analiz
ederken, musteri deneyimini lyilestiren, satis
firsatlanni ortaya cikaran ve ticari karar alma
sureclerini gergek zamanli icgorUlerle destekleyen
akilll bir yapay zeka platformu olan PoBo le,
mUsteri memnuniyetinde %20-25 oraninda artis
elde edilmistir.

Platform, bugln aylk yaklask 8.000 benzersiz
kullaniclya hizmet vermekte ve her ay 20.000-
25.000 yapay zeka destekli mUsteri etkilesimini
yonetmektedir.



lc yasam alanlarnda hava kalitesinin  iyilestiriimesini
hedefleyen Dyo Boya, i¢ cephe UrUnlerinde insan
sagligini bnceleyen teknolojilere yatinm yapmaya devam
etmektedir. T.C. Cevre, Sehirciik ve Ikim Degisikligi
Bakanlgrnin yururlige aldigr dizenlemeler kapsaminda
yapl malzemelerinde ugucu organik bilesik (VOO)
emisyonlarinin azaltimasl, i¢ mekan hava kalitesinin
artinimasl ve cevresel etkisi dusuk Urlnlerin tesvik
edilmesi hedeflenmektedir. Bu dlzenlemeler, 6zellikle
konut, kamu yapllari ve yesil bina sertifikali projelerde
cevre dostu  Urun  kullanmini daha kritk  hale
getirmektedir.

Dyo Boya, Turkiye'de “Eko Etiket” almaya hak kazanan
ilk ic cephe boyasi olan Oxymax ile sektdrde dncu bir
konuma ulasmistir. Eko Etiket, Urdnlerin yasam dongusu
boyunca cevresel ve insan sagligl etkilerini bagimsiz ve
bilimsel  kriterlerle  degerlendiren, 1SO 14024
standardina uygun ve AB Ecolabel ile uyumlu Tip |
cevre etiketi olarak tanimlanmaktadir.

Eko Etiket kriterlerine uygun olarak gelistirilen Oxymax,
sifir VOC icerigiyle insan sagligina duyarl bir ¢dzim
sunmakta ve i¢ mekan hava kalitesini artiran fonksiyonel
azellikleriyle ®ne cikmaktadir. Urlin, ortam havasindaki
formaldenhiti absorbe ederek %74 oraninda notralize
etme Ozelligi sayesinde kapall alanlarda daha saglikl
yasam alanlarinin olusturulmasina katki saglamaktadir.

Kimyasal maddelerin siniflandirnimasi, etiketlenmesi ve
ambalajlanmasina yonelik calismalar ise 2014 yilindan
bu vyana SEA Yonetmeligi kapsaminda fitizlikle
yUrttdimektedir.

YASAR 2025

Altin Yunus Cesme, 2025 vyilinda stratejilerini sektorel
oncelikler dogrultusunda kuresel trendler ve degisen musteri
beklentilerine paralel olarak sekillendirmistir. Deniz turizminin
yani sira saglik, kongre ve etkinlik turizmi alanlarinda da tercih
edilen bir tesis olarak misafirlerine huzurlu, keyifli ve konforlu bir
konaklama deneyimi sunmustur.

Altn Yunus Cesme, geleneksel “‘Oda Kahvalt” ve “Yarm
Pansiyon” hizmetlerini surdtrtrken, uzun ddnem konaklama
trendine paralel olarak Marin Plus ve Beach Plus apartlarini
‘Altin Yunus Homes” konsepti kapsaminda “Room  Only”
modelinde misafirlerine sunmaya devam etmistin. Cesme’de
ikamet eden ve/veya tesiste konaklayan ve masa basinda
calisma alanina ihtiyac duyan misafirlere yonelik “Altin Yunus
Work Inn” konsepti 2025 yilinda da uygulanmistr.

QR Kod Sistemi yil boyunca 6zellikle yeme-icme alanlarinda
aktif olarak kullaniimig; bu sayede fiziksel temas azaltlarak
hijyen uygulamalarn desteklenmistir. Tesis, 2025 vyilinda 1SO
22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi belgesi icin basvuru
yapmigtir.

Sadakat programi “Altin Yunus Plus” 2025 yilinda da misafirlere
avantajlar sunmaya devam etmis ve Uye sayisl 67.710a
ulasmistir.

Yapilan dizenli denetimler sonucunda tUum kriterleri eksiksiz
yerine getirerek 2023 yilindan bu yana 3. asama “SurdurUlebilir
Turizm Sertifkkas’na sahip olan Altin Yunus Cesme, Ustln
hizmet kalitesini korumaya devam etmektedir.

Viking Kagit, tim Urln gruplarinda erisilebilirligi  artirarak
tUketici  beklentilerine  yanit  vermis, pazardaki gelismeler
dogrultusunda mevcut Urdnlerinde kalite ve tasanm iyilestirmeleri
gerceklestirmistir, Sirket, tUketici bilgilendirmesini
Onceliklendirerek bireysel temizlik, saglik ve hijyen konularinda
toplumun bilinglendirimesine yonelik faaliyetlerini 2025 yilinda
da sUrdUrmustlr. Sosyal medya ve marka iletisim kanallan
araciigyla saglik, cevre ve aile odakli icerikler paylasimistr.
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Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge

Ar-Ge, Uriin ve Hizmet
Kalite Yonetim Sistemleri

Yasar Toplulugu sirketleri, 2025 yilinda da strdUrUlebilirligi destekleyen Urtin portféyinin
guclendiriimesine yonelik Ar-Ge, inovasyon ve Urlin iyilestirme faaliyetlerini strdUrmUstur.
Inovasyon ve Ar-Ge yatnmlaryla ulusal ve kiresel pazarlardaki konumunu pekistirmeyi
amagclayan Yasar Toplulugu, cevresel surdurllebilirlige de hizmet eden, yenilkgi ve
yUksek katma degerli Grtnlerin gelistirimesini 6nceliklendirmektedir.

Topluluk sirketleri, operasyonel mukemmellik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda Urdn ve
hizmet sUreclerini surekli iyilestirirken, kuresel dlgekte yarattigr ekonomik degerle tim
paydaslar icin strdUrUlebilir fayda Uretmektedir. Bu dogrultuda, bunyesinde yer alan
Ar-Ge merkezleri ile; Universiteler, arastirma kuruluslan ve teknoloji transfer ofisleriyle
ulusal ve uluslararasi dlzeyde stratejik is birlikleri yaritdimekte, topluma ve doJaya deger
katan kurumsal yetkinlikler ortak akilla zenginlestirimektedir.

Yasar Toplulugu'nda 4 Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. Dyo Boya'nin Cigli ve Dilovas! Ar-Ge
merkezleri, Pinar Sut Ar-Ge Merkezi ve Pinar Et Ar-Ge Merkezi, yenilikci projeler ve
arastirmalarla UrUn kalitesini artirmakta ve gevresel strdUrtlebilirligi desteklemektedir.

2025 yilinda Pinar Siit Ar-Ge Merkezi, sUrdUrllebilir bUyUme ve inovasyon hedefleri
dogrultusunda tUketici beklentileri ile sektdr trendlerini yakindan takip ederek Urdn
gelistrme faaliyetlerini strdUrmUstar. 2025 yilinda gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda 9 yeni Urln ve 14 yeni ambalaj tasarnimi basariyla hayata gecirilmistir.

2025 yil boyunca akademi-sanayi is birlikleri sUrdUrdimUs, ulusal ve uluslararasi dlgekte
yeni Ar-Ge calismalar hayata gegciriimistir. Pinar St Ar-Ge Merkezi tarafindan yUrGtllen
faaliyetler sonucunda Ug¢ proje igin patent ve faydall model sureclerinde ilerleme
saglanirken, arastirma kapasitesinin gelistiriimesi amaciyla biimsel yayin ve makale
calismalarina da devam edilmistir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Pinar Sut Ar-Ge Merkezi'nin arastirmaci, pilot 6lgekli uygulayici
ve laboratuvar ortadi olarak ver aldigr TUBITAK 1001 ve
TUBITAK 1005 projeleri kabul almigtr. Ayrica Pinar Sit,
Finlandiya merkezli arastirma kurulusu VTT koordinasyonunda
yurGtdlen ve Avrupa Birliginin - Ufuk  Avrupa Programi
kapsaminda desteklenen projede konsorsiyum ortagl olarak
yer almigtr.

Pinar SUt, Yasar Toplulugu sirketlerinden Pinar Et ile birlikte,
sUrdurdlebilir ambalaj ¢ozUmlerinin gelistirimesine odaklanan
Avrupa Birligi destekli GRECO Projesi'nde ¢dzUm ortaklar
arasinda yer almistir.

2025 faaliyet ddneminde Pinar Et Ar-Ge Merkezi, vyil
boyunca yurUtdlen projeler kapsaminda 5 perakende, 3
e-ticaret, 3 6zel musteri, 1 ihracat ve 6 EDT satis kanalina
yonelik olmak Uzere toplam 18 yeni Urdn gelistirilerek pazara
sunulmustur.

Ambalaj tasarnm faaliyetleri, strdUrllebilirlik yaklasimi ve
cevresel etki degerlendirmeleri dogrultusunda
yUrtttimektedir.  Ar-Ge Merkezi, ambalaj malzemelerinin
seciminde geri donusturtlebilir olma performansi, malzeme
agrhgl, dayankliik ve lojistik slUreclere katki saglayan
kriterlerini  esas almaktadi. Ambalaj tasanmlarn, Uretim
hatlanndaki otomasyon  sistemleriyle  uyum  saglayacak
sekilde gelistirimektedir.

Ar-Ge Merkezi tarafindan yUrttilen ambalaj strec iyilestirme
calismalari ile, 2025 yilinda plastik kullanminda 5 ton, kagit
kullaniminda ise 2,16 ton azaltm saglanmistir. Proseslerde
gergeklestirilen kagit tasarrufu uygulamalariyla, yaklasik 37
agacin ekosistemdeki varligi ve surekliligi  korunmustur.
Paketleme hatlarnda 515 kg geri donUsturtlebilir ambalaj
kullaniimis, gerceklestirilen tum calismalar sonucunda karbon
emisyonlarinda 24 tonluk azaltim saglanmistr.
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Pinar Et Ar-Ge Merkezi, yil icerisinde katilim sagladigi kongre, seminer ve sempozyumlar
araciigiyla Universite-sanayi is birliklerini gelistirmeyi strdirmus, elde edilen guncel
akademik ve sektorel bilgileri Ar-Ge faaliyetlerine entegre etmistir. DUzenli olarak
yayimlanan Ar-Ge BUlteni ile ulusal ve uluslararasi veri tabanlarindan elde edilen guncel
gelismeler ve sektor trendleri yakindan takip edilmistir.

Pinar Su ve icecek, degisen tlketici beklenti ve tercihlerini dikkate alarak 2025 vyilinda
Urain gesitliligini artirmay! strdUrmuUstar. Ferahlaticr icecekler kategorisinde gerceklestirilen
Uriin gelistirme galismalar kapsaminda Limonata ve Cool Lime UrUnleri 250 ml cam sise
secenekleriyle pazara sunulmustur. Su kategorisinde yeni etiket tasarmlariyla Grtinlerin
dogal gérinumu 6n plana ¢ikanlmisti, Ayni zamanda Limonata, Cool Lime ve Ice Tea
Urtin gruplarinin etiket tasarimlari guncellenmistir. Aromall gazli iceceklere yonelik tiketici
ilgisi dogrultusunda Frii ailesi yeni aromalarla zenginlestirimis; ananas, yesil elma ve
kirmizi orman meyveleri aromall Urlnler portfdye dahil edilmistir.

Geri donusum yatinmlartyla déngusel ekonomiye katki saglayan Viking Kagit, cevresel
ve toplumsal dnceliklerini Ar-Ge faaliyetlerinin ayrimaz bir parcasi haline getirerek
sUrdUrtlebilir ve sorumlu Uretim yaklasimini guclendirmektedir. Sirketin 2025 yili Ar-Ge
gundeminde ddngusel ekonomi ve kaynak verimliligi odakli projeler dne cikmisti. Bu
kapsamda atiklarin geri donustlrtlerek ham madde olarak kullaniimasi, stre¢ ve ham
madde optimizasyonu, orman kaynaklarinin  korunmasi ve surdurllebilir ambalaj
¢cOzUmlerinin gelistirimesine yonelik calismalar gergeklestirimistir.

Viking Kagit, Tetra Pak® ve ilgili paydaslarla birlikte tedarik ve geri dénlsum agini
gelistirmektedir. Recyfiber®, Tetra Pak® Uretim firelerini alternatif ham madde olarak
sUrece dahil ederken, anlasmall belediyelerden toplanan karton icecek kutulari
aynistinlarak geri kazanilimaktadir. Kompozit ambalaj kullanan Ureticilerin fireleri, Yasar
Toplulugu sirketlerinden ve lisansli toplayicilardan saglanan kompozit atklarla birlikte
degerlendirilerek déngUsel ham madde akisl desteklenmektedir.

Dyo Boya Ar-Ge merkezlerinde yUrUtdlen calismalar sonucunda 2025 yilinda toplam 69
farkli ve yenilikgi Urln pazara sunulmustur. Dyo Boya Dilovasi Ar-Ge Merkezi'nde 2025
yllinda 15 yeni proje baslatimig, devam eden c¢alismalarla birlikte toplam 30 proje aktif
olarak yUrttdlmus ve 13 proje tamamlanmistir. Su bazli boya teknolojileri, enerji verimliligi
saglayan sistem c¢ozUmleri ve cevre dostu formulasyonlar dncelikli calisma alanlan
arasinda yer almigtr.

YASAR 2025

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi  kapsamindaki projeler ile  TUBITAK
1832-Sanayide Yesil Donustum  Cagrisi  dogrultusunda
desteklenen calismalar araciligiyla strdrtlebilir ve yenilikgi
cOzUmler gelistirimeye devam edilmektedir.

YUrGttlen Enerji Verimli Duvar ve Cati Boyalar Gelistirme
Projesi ve Biyo-Esasli Boyalarn Gelistirimesi Projesi ile
kaynak verimliligi yUksek, cevresel etkisi azaltimis ve katma
degeri yuksek Urunlerin gelistiriimesine yonelik dnemli ¢iktilar
sunulmaktadir. DYO'nun yenilikgi Grind Protherm Light, 30.
Altin GekUl Uluslararas! Yapi Katalogu Odullerinde “Yapida
Yenilikci Urtin’ kategorisinde GUmUs Cekul éduline layik
gortlmuastar.

2025 yiinda, T.C. Cevre, Sehirciik ve Ikim Degisikigi
Bakanhgrnin Turkiye Cevre Etiket Sisteminin Yayginlastinimasi
ve Guclendirimesi  Projesi  kapsaminda, OXYMAX-
Formaldehit Adsorblayan ipek Mat ic Cephe Duvar Boyas,
Tarkiye Cevre Etiketi (ISO 14024 Tip |) almaya hak kazanan ilk
Urtin olmustur.

Dyo Boya Cigli Ar-Ge Merkezinde 2025 yil boyunca 34 yeni
proje baslatiirken, 71 projenin faaliyetleriyle ilgili calismalara
devam edilmisti. TUBITAK 1832 Sanayide Yesil Dénisim
Programi kapsaminda desteklenen biyobazli  sistemlerin
adaptasyonu ve eneriji verimliligine yonelik iki proje igin Gidli
ve Dilovasi Ar-Ge ekipleri tarafindan ortak calisma
yurGtdimustar. Merkezde gerceklestirilen Ar-Ge  faaliyetleri
sonucunda farkl segmentlere yonelik 66 adet yenilikgi Urdn
pazara sunulmustur.
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DYO Boya Cigli Ar-Ge Merkezinde
yUrUttlen proje calismalarinda lzmir Katip
Celebi  Merkezi  Arastrma Lab, Ege
Universitesi EGEMATAL, Atatirk
Universitesi  Dogdu  Anadolu  Yiksek
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
DAYTAM  gibi  Universite  arastirma
laboratuvarlaryla analiz ve test icin hizmet
alminda bulunularak Universite-sanayi is
birligine katki saglanmistr.

Universite-sanayl ve sanayi-sanayi s
birligine yonelik projelerle etkinligi artirmay:
hedefleyen Dyo Boya, Universitelerle is
birligini  kolaylastirmak ve  gelistirmek
amaclyla EBILTEM, IYTE Atmosfer TTO,
IKC TTO, Yasar Universitesi Bilgi ve
Teknoloji  Transfer Ofisi, DEPARK gibi
teknoloji transfer ofisleri ile liskilerini yakin
bir sekilde strdirmeye devam etmistir.,

Sanayi-sanayi is Dbirlikleri kapsaminda;
Kompozit Sanayicileri Dernegi, Savunma
Sanayi Imalatcilar Dernegi (SASAD), Boya
Sanayicileri  Dernegi  (BOSAD),  Turk
Sanayicileri ve Is Insanlan Demegi
(TUSIAD), Ar-Ge Merkezleri iletisim ve s
Birligi Platformu (ArgeMip), Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi (TKSD) gibi
derneklerle 2025 yilinda da ortak faaliyetler
yapilmistr.

Dyo Boya ArGe Merkezleri, Ar-Ge,
inovasyon ve egitim faaliyetleri kapsaminda
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanig, T.C.

Ekonomi  Bakanig, T.C. Mili Egitim
Bakanligl ve T.C. Milli Savunma Bakanligi
gibi  devlet kurumlaryla yakin temas
halinde  kalmaya  devam  etmigtir.
Kimyasallarda uygulanan yeni mevzuatlarin
Ar-Ge faaliyetlerine yansimalanyla ilgili
olarak T.C. Cewvre, Sehirciik ve Iklim
Degisikligi  Bakanigr ve T.C. Saglk
Bakanlgi ile galisma, gorls alisverisi ve is
birlikleri 2025 yilinda da surdUrtlimustur.

Camli Yem, hayvan saglgi ve gelisimini
en uygun sekilde saglayacak olan yemleri
Uretmek adina alternatif ham maddelerin
yani sira, beslemede kullanilacak olan
yem  katklannin  arastrmalarni da
yurUtmektedir. Sektdr uzmanhigiyla saha
calismalari gerceklestiriimekte, ruminant
ve kanatl yemlerin performans sonuglari
duzenli  olarak  izZlenmektedir.  Yem
doéntstim orani, karkas randimani, sut
verimi ve benzeri performans  kriterleri
belirli araliklarla analiz ediimekte; elde
edilen  bulgular dogrultusunda  sUrekKli
gelistirme faaliyetleri gerceklestirimektedir.

Deniz  igletmelerinde ise  arastirma,
gelistirme ve lyilestirme faaliyetleri; balik
saghg ve refahinin korunmasi, Uretim
verimliliginin artinlmasl, gevresel kosullarin
etkin sekilde yonetilmesi ve Uriin kalitesinin
surdurdlebilir bicimde gelistirilmesi
odaginda yurttulmektedir.

Balk  refahnin  desteklenmesi,  dogal
kaynaklarin  verimli  kullanimasi, kayiplarin
azaltimasl, soguk zincirin korunmasi ve Urun
kalitesinin gelistiriimesine yonelik uygulamalar
surekli olarak gbzden gecirimekte; belirlenen
intiyaclar dogrultusunda duzeltici, 6nleyici ve
gelistirici faaliyetler hayata gegirilmektedir,

Yasar Birlesik Pazarlama Kisik Ates
Akademi, gastronomi alaninda igerik
Uretimine  yenilikgi  bir yaklasim getirerek
sektorde farkllasan bir  model ortaya
koymustur. Akademi, yenilik¢i bakis acisiyla
tarif paylasiminin étesine gecgerek teknik bilgi,
ekipman kullanimi, mutfak yonetimi ve maliyet
optimizasyonu  gibi  baglklar  igermekte,
profesyonel  mutfak  deneyimini  dijital
platformlara tasimakta ve egitim iceriklerini
sUrdurdlebilir  ve  sistematik  bir  yapida
sunmaktadir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Ar-Ge yatinmlariyla
ulusal ve kuresel
pazarlardaki
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Yasar Toplulugu,

de hizmet eden,
venilikgi ve yuksek
katma degerli Urunlerin
gelistiriimesini
onceliklendirmektedir.
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Yasar Toplulugu Sirketlerinde Yénetim
Sistemleri ve Uriin/Hizmet Uygunluk Belgeleri

Uygunluk

Belgeleri

Kalite
Yonetim
Sistemi (ISO
9001)

Pinar
Et

Pinar

Dyo
Boya

Viking
Kagit

Altin
Yunus

Desa
Eneriji

Yasar
Bilgi

Bilgi Guvenligi
Yoénetim
Sistemi (ISO
27001

Kisisel Veri
Yonetim
Sistemi (ISO
27701)

Gida
Guvenligi
Yonetim
Sistemi
(FSSC 22000)

Gida
Guvenligi
Yonetim
Sistemi (ISO
22000)

Cevre
Yonetim
Sistemi (ISO
14001)

is Saghgi ve
Guvenligi
Yonetim
Sistemi (ISO
45001)

TSE Deney
Hizmeti
Alinabilecek
Laboratuvar
Onay Belgesi
(I1ISO 17025)

Musteri
Memnuniyeti
Yonetim
Belgesi (ISO
10002)

Enerji
Yonetim
Sistemi (ISO
50001)

Uygunluk Belgeleri

Turk Standartlarn Uygunluk Belgesi
(TSE TSEK)
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lyi Tarim Uygulamalar (iTU)

Mavi Bayrak

Gida ve Ambalaj Guvenligi
Standardi (BRC)

Ecolabel

Vejetaryen Urun Sertifikasi
(V-LABEL EU)

ESMA (BAE Standardi) (Helal
Belgesi)

US National Sanitation Foundation
(BNSF)

Endustriyel Olcum Standarti (BAE
Standardi)

Personel Belgelendirmesi (EN ISO/
IEC 17024)

Otomotiv Sektorl Yan Sanayi Kalite
Yoénetim Sistemi (IATF 16949)

Organik Uretim Mutesebbis
Sertifikasi

FSC-CoC (Forest Stewardship
Council) Yonetim Sistemi

Global G.A.P.

Helal Gida Belgesi (TS OIC/SMIIC 1)

Sifir Atik Belgesi T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi (Temel Seviye)

Yetkilendirilmis YUkUmlIU Sertifikasi
YYS)

Sardurulebilir Turizm Sertifikasi
(GSTC)

BRCGS Gida Guvenligi

IFS Food

SMETA (Sedex Members Ethical
Trade Audit)
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Yasar Toplulugu, Urln ve hizmet iletisiminde
musterilere ve tUketicilere kars etik ve seffaf bir
yaklasim benimsemektedir. TUketicilerin bilingli
tercih  yapabilmesi amaciyla Grin etiketleri,
reklamlar, internet sitesi ve sosyal medya
platformlar gibi ¢esitli iletisim kanallar Uzerinden
gerekli bilgilendirmeler saglanmaktadir.

2025 yil boyunca Topluluk sirketleri, cok kanalll
iletisim faaliyetleri ve pazarlama calismalaryla
musteri sadakatini guclendirmistir.

Faaliyet alanlanna goére lgili  etiketleme
mevzuatina uyum saglanmakta; gida sektorinde
Turk Gida Kodeksi Etiketleme Yonetmeligi ve ilgili
Bakanlk kilavuzlar dogrultusunda bilgilendirme
gerceklestirimektedir.

Pinar, Reklam Verenler Dernegi Uyesi olarak
Reklam Oz Denetim Kurulu llkelerine tam uyum
saglamaktadrr. 2025 vyilinda Urin ve hizmet
bilgilendirmeleri ile etiketlerme  strecleri ilgili
dlzenlemelere uygun sekilde yUrutlimus ve
herhangi bir uyumsuzluk tespit edilmemigstir.

YASAR 2025

Yasar Toplulugu, faaliyet gosterdigi tum sektorlerde
tUketici ve musteri beklentilerini odagina alarak degisen
intiya¢ ve talepleri dlzenli olarak takip etmektedir. Geri
bildirimlerden elde edilen icgdriler dogrultusunda
ardin, hizmet ve iletisim sureclerini strekli gelistiren
Topluluk  sirketleri,  dUzenledikleri  etkinlikler — ve
kampanyalar araciligiyla hedef kitleleriyle guclt baglar
kurmaktadir.

Cok kanalli iletisim ve pazarlama faaliyetleri, markalarin
gorunUrligunt artinrken Urin ve hizmetlerin tUketiciler
nezdindeki deger algisini da guglendirmektedir.
Ylksek kalite standartlarina sahip yenilikgi  Grdn
portfdylyle Topluluk, yurt ici ve yurt disi pazarlarda
muUsterilerinin beklentilerini karsilamayi surdtrmektedir.

Topluluk  sirketleri, tuketici beklentilerini anlamak ve
musteri memnuniyetini izliemek amaciyla dizenli geri
bildirim  mekanizmalarindan  yararlanmaktadir.  Bu
kapsamda gerceklestirilen anketler ile sikayet, 6neri ve
diger geri Dbildirimler analiz edilerek lyilestirme
sureclerine yon vermektedir.

MUsterilerin sirketlerle kesintisiz iletisim kurabilmesi igin
telefon, e-posta, sosyal medya, internet sitesi ve mobil
uygulama gibi gesitli iletisim kanallar etkin sekilde
kullaniimakta; hizmet sonrasi memnuniyet anketleriyle
muUsteri deneyimi dlzenli olarak degerlendirimektedir.

Musteri sikayetlerinin - yonetmi  ve  muUsteri
memnuniyetinin - artirimasina  yonelik  yaklasimini
kurumsal politikalarla destekleyen Topluluk  sirketleri,

Yonetim Sistemleri Politikasi ve MUsteri Memnuniyeti
Politikasl basta olmak Uzere ilgili politikalarini internet
siteleri Uzerinden kamuoyuyla paylasmaktadir.

Pinar Sit, Urdn portfdydnin gorinarligunt artirmak
ve marka algisini guglendirmek amaciyla yil boyunca
cok kanalli iletisim faaliyetleri yUrUtmustar. Ramazan
ayl ve Anneler GUnU gibi 6zel dbnemlerde
gerceklestirilen  kampanyalar  kapsaminda  dijital,
geleneksel ve agk hava mecralar etkin  sekilde
kullanilarak tUketicilerle etkilesim desteklenmistir.

Sirket, blylyen Ev Disi Tuketim (EDT) kanalinda
degisen musteri intiyaglarini yakindan takip etmekte ve
bu dogruttuda  Urln  gelistrme  galismalarini
sUrdurmektedir. Pinar Sut Ar-Ge Merkezi tarafindan
yUrGtdlen  calismalarla,  farkll  igletme  tiplerinin
ihtiyaclarina uygun Urdnler gelistirilerek Pinar kalitesiyle
tUketicilere sunulmaktadrr.

Pinar Su ve icecek, Tirkiye'de online damacana su
siparisi, dijital ddeme ve hizll temassiz teslimat modelini
hayata geciren ilk sirket olarak dijital kanallar Uzerinden
tUketici yasamini kolaylastirmayi strdtrmektedir.

Tuketicileriyle daima guclu ve surdurdlebilir bir iletisim
kurmayl hedefleyen Pinar Su ve igecek, 2025 vil
boyunca cagr merkezi, mobil uygulama, internet sitesi
ve WhatsApp  siparis/destek  hatti  Uzerinden
erisilebilirligini surdtrmustar.  Gelen geri bildirimler
titizlikle degerlendirimis, yanitlanmis ve elde edilen
veriler hizmet streclerinin gelistirimesinde kullaniimigtir.



Pinar iletisim Merkezi (PiM)

Pinar, tuketici ve muUsterilerinin geri bildirimlerini
gelistrme  firsati  olarak  gdrerek  “Once
Tuketicilerimiz - ve  MuUsterilerimiz”  anlayisiyla
hareket etmekte; Pinar lletisim Merkezi (PIM)
Uzerinden iletlen tim geri bildirimler, hizmet
kalitesini artirmak adina kayit altina alinmakta ve
yapllandirimis streclerle takip edilmektedir.

PiM'e TUrkiye'nin dort bir yanindan 444 76 27
numarall telefon hatti Uzerinden ulasilabilmektedir.
Urtin ve hizmetlerle ilgili iletilen sikayet, &neri, bilgi,
elestiri veya tesekkUr cagrlan 07.00-23.00
saatleri arasnda PIM operatdrleri tarafindan
cevaplanmaktadir.

Tum geri bildirimler, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'na uygun sekilde kaydedimekie ve
¢cozUm  slreci baslatimaktadir.  Cozllemeyen
sikayetler ilgili birimlere aktanimakta ve takip
edilerek sonuclandirimaktadir.

Pinar, firsat esitligi ve kapsayicilik yaklasimi
dogrultusunda, Pinar lletisim  Merkezi  (PIM)
Uzerinden, gdrme ve isitme kaybl olan
musterilerine yonelk “Engelsiz lletisim Hatt”
hizmeti sunmaktadir. Sesli iletisim kanalinin yan
sira gorunttlt destek imkani da sunulmakta;
kullanicilar operatdre Urlnleri gostererek destek
alabilmektedir.

GORME VE
ISITME EMCELLE
BIREYLERE OTEL

EMGELSIZ

iLETiSiM
HATTI

]k daa W

REe o)
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PinarOnline, 2025 yill boyunca tuketicilerle daha guclt ve strdUrllebilir bir iletisim kurmay:
hedeflemis, dijital satis kanallarinin guclendirimesi, operasyonel verimliligin artrimasi ve
musteri deneyiminin iyilestiriimesi dncelikli alanlar arasinda yer almistir.

B2C ve D2C satis modellerinde gelistirmeler yapilmig, dijital ticaret altyapisi ¢ok kanalll yapiya
uyumlu hale getirilmistir. 2025 yilinda yaklasik 130 bin mUsteriye ve 2,5 milyon ziyaretciye
ulagllarak dijital kanallar bUyGtdlmuastir. Mobil uygulama indirme sayisi 400 bin seviyesine
erisirken, yaklask 1.000 SKU'dan olusan Grin gami ile farkll tUketici ihtiyaclarna yanit
veriimistir.

2025 yili boyunca PinarOnline’Iin dijital satis kanallar ¢esitlendiriimis, mevcut entegrasyonlar
operasyonel ihtiyaclara paralel olarak gelistiriimistir. Hepsiburada ve Trendyol pazar yeri
kanallan Uzerinden satis faaliyetleri stUrdUrGlirken, Haziran 2025 itibaryla Hepsiburada
alternatif modeli kapsaminda soguk zincir Urln satisina baslanmisti. Agustos 2025'te
DefFactoFit satis kanall devreye alinmig, Aralik 2025 itibaryla Amazon 1P modeli kapsaminda
Amazon deposuna dogrudan satis uygulamasina gecilmistir. Bu adimlar ile ¢ok kanalll satis
yapisi guglendiriimis ve musteri temas noktalari genisletimistir. Yapay zeka tabanl alisveris
asistani PoBo PinarOnline platformuna entegre edilerek kullanicilann Grin kesfi ve aligveris
sUreglerinde daha hizli ve kigisellestiriimis bir deneyim yasamalar saglanmistir.
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Yasar Toplulugu'nun satis, pazarlama ve dagitm sirketi olarak faaliyetlerini strdtren Yasar
Birlesik Pazarlama (YBP), Pinar SUt sirketinin satislarinin %90'ini; Pinar Et Grdnlerinin
satisinin %64'UnU gergeklestirmekte ve Urlnleri Ulke capinda 1565 binin Uzerinde satis
noktasina ulastirmaktadir. YBP'nin iletisim aginda yer alan bayiler, telefon vasitasiyla
sistem, sureg, Urun gibi cesitli konularda geri bildirim ve taleplerini iletmektedir. 2025
ylinda 86 bayiden toplamda 3108 farkl talep alnmis ve bunlar basaril bir sekilde
¢oOzUmlenmigstir.

Viking Kagit, 2025 yilinda tuketici ve mUsteri kitlesiyle iletisimini gesitli mecralar Uzerinden
sUrdirmus, iletisim  calismalaninda  hilyen ve temizlk farkindaliginn — artinimasini
onceliklendirmistir.  Sosyal medya Uzerinden hilyen ve saglkli yasam konularinda
bilgilendirici icerikler paylasimis, saglik, cevre ve aile temall mesajlarla marka iletisimi
glclendiriimistir. Urtnlerin fonksiyonel faydalari vurgulanirken, tUketici sorularina dijital
kanallar (zerinden yanit verilmistir. Urlinlerde kalite ve tasanm iyilestirmeleri yapilarak
erigilebilirlik artinimig, tuketici beklentilerine daha guclu sekilde yanit veriimistir. Dijital
kanallar Uzerinden sUrdUrdlebilirlik temali iletisim calismalan yUrGtalmustar. 444 37 50
Tuketici Danisma Hatti aktif sekilde kullanilarak geri bildiimler toplanmis ve musteri
memnuniyetinin artrnimasina katki saglanmistr.

Dyo Boya'nin 2009 yilinda kurulan mUsteri memnuniyeti odakl baglilik sistemi Dyolog,
boya ustalari ve tezgahtarlar ile DYO arasinda gUglU bir iletisim ve bagliik gelistirmeyi
amaglamaktadir. 2025 il itibaryla sistemde 33.297 usta Uye ve 3.952 tezgahtar Uye
olmak Uzere toplam 37.249 Uyeye ulasimistir. Uyelerin badlligini artirmak amaciyla il
boyunca dUzenli kampanyalar yarattiimuis ve toplam 8 kampanya gerceklestiriimistir.
Bununla birlikte Dyolog internet sitesi ve mobil uygulamasi Uzerinden 1.008 usta ve 197
tezgahtarin - katlimiyla memnuniyet anketi yapilmig; katiimcilarin = %90'  sistemden
memnuniyetlerini ifade etmistir.

Altin Yunus Cesme, “Konakladik¢a Kazandiran Altin Yunus Plus Sadakat Programi” ile
2025 yilinda da konuklara cesitli avantajlar sunmaya devam etmis, programin toplam Uye
sayisi 67.710’a ulasmistir. Yil boyunca yurutilen kampanyalar ile yeni Uyelikler desteklenmis
ve farkll 6dul secenekleri ile misafir sadakati glclendiriimistir. Program kapsaminda
konaklama harcamalar Uzerinden puan kazanimi saglanmakta, bu puanlar bir sonraki
konaklamada kullanilabilmektedir. Uyeler, puan ve harcama bilgilerini dijital platform www.
altinyunusplus.com Uzerinden takip edebilmektedir.

(5
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2025 Vil lletisim ve
Bilgilendirme Faaliyetleri

2025 yilinda Yasar Toplulugu, kurum ici ve disi
paydaslarla etkin iletisimi surdurmus, musteri ve
tUketicilerin duzenli bilgilendirilmesine yonelik yayin
faaliyetlerine devam etmistir.

Sirket faaliyetleri ve projelerine iliskin dlzenli bilgi paylasimi bUltenler, sosyal medya
araciligiyla saglanmig; farkli dergi ve gazete mecralarinda yayimlanan haber ve ilanlarla
paydas farkindaligi desteklenmistir.

Seffaflik ilkesi dogrultusunda iletisim kanallart etkin bicimde kullanimis, sosyal medya ve
dijital platformlar Uzerinden paydaslarla etkilesim artinimistir. Gelisen ve gesitlenen ¢evrim
ici mecralanin da dahil oldugu ¢ok kanalli iletisim stratejisi ile paydaslara etkin ve kapsamli
bir sekilde ulasiimaktadir.

Pinar Siit'te, "“Cocuklarin Sevdigi SUt!" sloganiyla yUritllen kampanya kapsaminda Pinar
Sade Sut, 2025 yilil boyunca dijital mecralar, sosyal medya ve televizyon reklamlari ile
tUketicilere ulasmistir. Acik hava uygulamalari kapsaminda tramvay ve otobus giydirmeleriyle
kampanyanin saha goranurlaga artinimistir.

‘Pinar Protein, Dogru Hareket!” iletisim kampanyasi 2025 yili boyunca televizyon, dijital
platformlar ve spor odakli mecralarda strdurdlimustur. Voleybol Milletler Ligi, Wimbledon ve
Kadinlar Voleybol Diinya Sampiyonasi gibi uluslararasi spor organizasyonlaryla es zamanli
iletisim calismalar yapilmistir.

‘Kido Pop” kampanyasi 2025 yilinin ilk ceyreginde TV ve dijital platformlarda yogunlasmis,
yil geneline yayllan magaza ici uygulamalarla desteklenmistir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Pinar Nature Blend bitki bazll igecek serisinde Ultra Edge
ambalaj teknolojisine gecilerek surdUrtlebilirlik ve kullanim
kolaylgi odakll bir yenilik hayata gecirilmistir. Urtin bilinirlig:
tadim aktiviteleri, satis noktasi teshirleri ve e-ticaret iletisim
calismalar ile desteklenmigstir.

Pinar Labne iletisimi 2025 yiinda TV, radyo ve dijital
mecralarda sUrdUrdimustlr. Sef Danilo Zanna is birligiyle
dinya mutfagr ve tatll tarifleri icerikleri gelistirimis; sosyal
medya, tarif platformlan ve TikTok Uzerinden genis kitlelere
ulasiimistir. 40. yiIl kapsaminda influencer is birlikleri ve PR kit
calismalaryla marka etkilesimi guglendirilmistir.

Pinar Stzme Peynirin tlketici arastirmalar dogrultusunda
yuksek tavsiye orani vurgulanmis; Ramazan ve Anneler GUnu
dénemlerinde Migros is birligi ile dijital ve TV kampanyalari
yuratdimastar. Influencer calismalar ve cekilis
kampanyalariyla tUketici etkilesimi artinimistir.

Pinar UHT krema ve eksi krema Urlnleri dijital tarif
platformlarinda ve sosyal medya icerikleriyle desteklenmistir.
Eksi Krema lansmani 360 derece iletisim yaklasimiyla
yUritiimus; TikTok kampanyast, Denebunu is birligi, Istanbul
Kahve Festivali katilimi ve Sofra Dergisi icerikleri ile yUksek
erisim ve etkilesim saglanmistr.

Dyo Boya farkli sektdrlerde konumlanan genis bir hedef
kitlesine ulasmak ve 2025 vyl boyunca tum mugsteri
segmentlerine temas edebimek amaciyla ¢esitli iletisim ve
pazarlama faaliyetlerini hayata gecirmisti.  Zengin  Urin
portfdylne sahip olan Sirket, Urtnlerini daha etkin bigimde
anlatmak ve dogru hedef kitlelerle bulusturmak icin ¢cok
kanalll bir iletisim yaklasimi benimsemistir,

5(5
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Dyorum Blog

Dekorasyon Onerilerinden renk secimine kadar “D.LY. (kendin yap)” icerikleriyle tUketicilere
rehberlik eden Dyorum Blog, boya ¢ozUmlerine iliskin cesitli icerikleriyle 2025 yilinda da
okurlarla bulusmaya devam etmistir. Blog, yill 12 sayi ile tamamlamis ve yil boyunca arama
motorlarinda 24 milyonu askin sayfa gortnttlemesine ulasmistir. Dyorum Blog, dijital dergi
formatindan 2022 vyiinda blog yapisina donustirtlen “Dyorum  Dergisi’nin - devami
niteliginde yayin faaliyetlerini strdtrmektedir.

Bley

-;.l..‘

DYO - Influencer iletigimi

2025 yiinda Dyo Boya, dijital icerik Ureticileriyle is birliklerine devam ederek sosyal medya
iletisim faaliyetlerini guglendirmistir. Farkli sektorler ve Urln gruplarina yonelik kurgulanan
video igerikler, alaninda taninmis igerik Ureticileriyle is birligi icinde hayata gegirilmistir.

DYO - Mimarlara Yénelik iletisim Calismalari

Dyo Boya, mimarlik alaninda profesyonellerle bilgi paylasimini ve etkilesimini glclendirmek
amaciyla 2025 yilinda da ¢zel iletisim faaliyetlerine devam etmistir. AURA Istanbul is birligi
kapsaminda duzenlenen AURA Crea ve Renkli Dyologlar etkinlikleriyle mimarlarla
bulusulmustur.

Boyadyo.com Calismalan

2025 yill boyunca boyadyo.com platformu Uzerinden mUsterilere yonelik kampanya ve
iletisim calismalan strdurdimustir. Mobil uygulama ve internet sitesi kanallarinda dénemsel
indirimler ve cesitli  kampanyalar sunularak musteri  deneyiminin - desteklenmesi
hedeflenmistir. Yil boyunca farkll dijital iletisim ve reklam kanallari araciligiyla yUrGttlen
faaliyetlerle paydaslarla kesintisiz iletisim saglanmistir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DYO - Renksayar Sistemi

Dyo Boya'nin Renksayar Sistemi, boya sektbrinde
dne cikan bir ihtiyaca yanit vererek 2025 yilinda da
tUketicilere  yenilikgi  ¢dzUmler sunmaya devam
etmistir. Boyama éncesi secilen rengin ylzeyde nasil
gérinecegini  simlle eden sistem, hazirlanan
renklendirme  ¢gizimleriyle  kullanicilann — ilgisini
cekmistir,

Sistem kapsaminda, proje dokUmanlari, gizimler ve
fotograflar Gg boyutlu olarak modellenmis ve dis
cephe renklendirme uygulamalarr bu modeller
Uzerinden yUrGtdlmustar. 2025 yilinda toplam 301
proje tamamlanmis ve 160 proje Uzerinden yapilan
degerlendirme anketlerinde katiimcilarin =~ %92'si
sistemden memnuniyetini dile getirmistir.




Pinar Su ve icecek, 2025 yilinda icecek
Urdnlerinin gérunUrligunt artirmak ve su
kategorisindeki tUketici iletisimini
guclendirmek amacyla pazarlama
faaliyetlerine  yatnm yapmaya devam
etmistir. Yil boyunca yUrGtulen
kampanyalarda, hedef kitlenin beklenti ve
ihtiyaclarina uygun olarak farkli iletisim
kanallar etkin sekilde degerlendirimistir.

Pinar Su ve icecek, sosyal medya kanallar
Uzerinden paylastig gorsel iceriklerle yeni
arin - ve hizmetlerini  genis  kitlelerle
bulusturmustur. Yenilikci icerik formatlar
sayesinde takip¢i erisimini artran sirket,
anketler ve etkilesim odakl uygulamalar
araciliglyla tuketicilerin marka ile daha
guclt bag kurmasina katki saglamistir.

2025 vylnda “Yasam Pmnarm” mobll
uygulamasi Uzerinden edinilen musteri
kazanimlarinin  yaklagsik %40, yUrutllen
kampanya ve reklam iletisimi ¢alismalar
sonucunda gergeklesmistir. Pinar Su ve
Icecek, 2025 yill boyunca katiim sagladig
etkinlik ve fuarlarda yenilikgi GrUnleriyle
One ¢ikmistir. Pinar Frii, Limonata, Ice Tea,
Cool  Lime wve su Urin  gruplan
ziyaretcilerden olumlu geri bildirimler almis;
marka  bilinirligi ve  algisina  katk
saglanmigtr.

Gulfood 2025 ve Anuga 2025 Fuarlarinda
dogal kaynakl Gran portfoylt tanitimis,
surdurtlebiliik — ve  inovasyon  odakli
yaklasim uluslararasi platformda
paylasiimistir.

Caml Yem, sektorin Onemili
bulugsmalarindan biri olan dinyanin en
blyUk su Urlnleri fuarnr SEAFOOD EXPO
GLOBAL 2025'%e katilim saglamistir.

Ilim Teknolojileri Panelinde TTGV Iklim
Lab Programi ve Yasar Universitesi is
birligiyle iklim odakll tanm ve gda
teknolojileri,  ticarilestirme  firsatlar  ve
uluslararasi is birligi imkanlari gindeme
taginmigtir.

Yasar Birlesik Pazarlama bulnyesinde
faaliyet gosteren Kisk Ates Akademi,
2025 yilinda pazarlama yaklasimini icerik
odakll buylme ve c¢ok kanall iletisim
stratejisi  Uzerine insa  etmistin.  Bu
dogrutuda sosyal medya kanallarinda
Gnemli  bir blyume saglanmig; aylk
ortalama 4,5 milyon erisim elde edilmis,
Instagram'da 250.000+,  Youlube'da
165.000+ kullaniclya ulasiimistr.

Platform, gastronomi profesyonelleri ve
Ogrencilerle kurdugu glven temelli iligki
sayesinde marka sadakatini destekleyen
stratejik  bir  pazarlama araci haline
gelmistir. Ozellikle profesyonel mutfaklarda
Urdin kullanimini tesvik eden icerikler, satin
alma karar suUreclerine dolayll  katk
saglamaktadir.

YASAR 2025

Ejdér Meyvesi

Pinar Gazetesi, besicilik, sut ve et teknolojileri ile
hayvan saghgr gibi konularda guncel bilgi ve lyi
uygulamalarin  paylasimasina katki saglayarak 2025
yllinda da Ureticiler ve is ortaklari icin referans niteliginde
bir yayin olmaya devam etmistir. Uc ayda bir yayimlanan
gazetede ciftik deneyimleri, sektdrel gelismeler ve
kurumsal haberler yer almakta; yayinlar is ortaklarina
dizenli olarak ulastirimaktadir. Pinar Gazetesinin yeni
sayisiyla  birlikte tim arsivine  www.pinar.com.tr
adresinden ulasilabilmektedir.

Kurum igi iletisimi artrmak ve ¢alisan bagliigini
guclendirmek amaciyla hazilanan Benim  Pinanm
dergisi 2025 yilinda da yayimlanmaya devam edilmistir.
Uc ayda bir calisanlarla bulusan dergide; sirket
haberleri, glincel bilgiler, kurum i¢i duyurular ve &zel
icerikler sunulmaktadir.

Pnar Et, “Glzel Yasa” temasl dogrultusunda dergi
yayini, dijital platformlar, sosyal medya kanallar ve
haftallk e-bulten c¢alismalarni 2025 vyl boyunca
kesintisiz sekilde surdUrmustur. 2017 yilindan bu yana
saglkll  yasam, dengeli beslenme ve lyi yasam
pratiklerini odagina alan Guzel Yasa dergisi, dijital
yayinciligin sundugu olanaklar sayesinde erisim alanin
Onemli 6lgude genisletmistir. PinarOnline platformunda
Guzel Yasa iceriklerine yer verilerek etkilesimin
artrimasi hedeflenmektedir.

Pinar, 2025 yilinda “Pinar'la Yasam” adli X, Instagram,
Facebook hesaplar ve Youtube kanall araciligyla
sUrdurtlebilirlik ve sosyal sorumluluk temali icerikler
yayimlamaya devam etmistir. Toplumsal fayda odakl
iletisim yaklasimi dogrultusunda, anne-gocuk iletigimi
basta olmak Uzere cesitli sosyal konularda bilgilendirici
ve guncel icerikler paylasiimistir.
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SUrdurulebilir
Tanm ve
Hayvancilik

Yasar Toplulugu,

tarm ve hayvanciigin
surdurulebilirligini saglamak
amaciyla Ureticileri ve
paydaslar desteklemekte;
tum faaliyetlerini kalite ve
gida guvenliginden 6dun
vermeden, etik ve sorumlu
Uretim anlayisiyla
yurUtmektedir.

Topluluk sirketleri, ulusal mevzuat ve
uluslararasi kalite standartlar
cercevesinde surdurtlebilir ve organik
tarm ile hayvan refahi  yonetim
sistemlerinde 6ncu  rol  Ustlenmekte,
kalite ve verimliligi artrmak amaciyla
yenilikgi uygulamalara devam etmekte,
tarnm ve hayvancilik alaninda
dijitallesmeye ve yeni teknolojilere yatirnm
yapmaktadir,

Ayrica  sirketler, Ar-Ge  fonlarindan
yararlanarak alaninda  6nde  gelen
Universiteler ve arastirma kurumlari ile
ortak projeler ve calismalar
yUrttmektedir,

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Pinar Enstitisi - SGtimazan Gelecegi
Bilincli Ellerde Projesi

2014 yiindan bu yana hayata gegirilen "Sttimuztin Gelecedi Bilingli Ellerde” projesi ile
Pinar Enstitist, sut sektdrinde farkindalik yaratmayl ve kamu-Universite-sanayi is
birligini gelistirmeyi  sUrdUrmektedir. Proje ile, stt Uretiminde kalite ve verimliligin
artinimas| hedeflenmekte; bu kapsamda Ureticilere yonelik bilgi artinci ve bilinclendirici
egitim faaliyetleri gerceklestirimektedir.

Bugline kadar 15 ilde dlzenlenen 143 egitim ile 8.780'den fazla sut Ureticisinin bilgi ve
yetkinliklerinin gelistirimesine katki saglanmistir. Egitimler; hayvan saglgi, besleme,
buzagl bakimi, hiyen, finansal okuryazarlk ve iklim-su yonetimi gibi strdUrtlebilir
Uretim acgisindan kritik 6Sneme sahip bagliklara odaklanmaktadir. 2025 yilinda Adiyaman
ve Kitahya'da gerceklestiriien programilarla 130'dan fazla sUt Ureticisine ulasiimis,
bilimsel ve uygulamaya yonelik bilgiler paylagiimistrr.

Pinar Enstittisi - Geng Ciftci Mesleki
ve Bireysel Kapasite Gelisimi Programi

Geng Ciftci Mesleki ve Bireysel Kapasite Gelisimi Programi, genc¢ c¢iftcilerin
desteklenmesi, aile ciftciliginin yasatimasi ve kirsal yasamin strdUrulebilirfligi odaginda
yUrttiimektedir.

lzmir ve Kitahya'da gerceklestirlen saha arastrmalarindan elde edien veriler
dogrultusunda hazirlanan “Geng Ciftgilerin Strdrdlebilir Tanm ve Kirsal Yasam Algisi
ve Beklentisi” baglikll rapor, 2025 yilinda tamamlanmistr. Raporda, geng ciftcilerin
demografik profilleri, tarimsal faaliyetlerini yurttirken karsilastiklar sosyal ve ekonomik
zorluklar ile mevcut destek mekanizmalarina erisim duzeyleri buttincul bir perspektifle
ele alinmigtir.

Pinar Enstittisu Bilimsel Makale Odula

Toplumun sadlikli gelisimine ve sUrdurdlebilir tarnm, gida ve hayvancilk alanlarinda
bilinglenmesine katki sunmayi amaclayan Pinar Enstitist, Bilimsel Makale Odulleri ile
surdurdlebilirlik odakl bilimsel calismalari desteklemekte ve ddullendirmektedir. 2024
ylinda aday olup kazanan projelerin ¢dulleri, 23 Haziran 2025 tarihinde Yasar
Universitesi ev sahipliginde diizenlenen tdrenle sahiplerine takdim edilmistir.

“Sutimdzdan
Gelecegi
Bilincli Ellerde”
projesi

& e 5

sut Ureticisine

143

egitim

137



@ Yasar

(2

rapor
hakkinda

ise
iyi bakmak

calisanlara
iyi bakmak

O

topluma
iyi bakmak

is ortaklarina
ivi bakmak

cevreye
iyi bakmak

ekler

138

“Saghkh Yasam Oturumlan”

Pinar Sut, calisanlarinin gelisimini
desteklemek ve sadlik, beslenme ve gida
konularinda farkindalk yaratmak amaciyla
cesitli etkinlikler dizenlemektedir.

Bu kapsamda, Pinar Enstitist tarafindan
gerceklestirilen Saglikli Yasam Oturumlar’nin
Quncusu 29 AJustos 2025'te Pinar Sut izmir
Fabrikasinda “Merakli  Beyinler,  Saglikii
Zihinler” temasiyla hayata gegiriimis; Uzman
Klinik Psikolog Cemre Ozcan tarafindan
calisanlara yuz yuze egitim verilmistir.

Aile Beslenme Atolyesi

Pinar Enstitist’nun ailelerde saglikli, bilingli
ve sUrdurllebilir beslenme aliskanliklarini
tesvik etmek amaciyla duzenledigi Alle
Beslenme Atdlyesinin GgUnclsu, 4 Eyldl
2025t¢  Yasar Universitesi  Uygulama
Mutfaginda gerceklestiriimistir. Pinar Stt ve
Yasar Universitesi calisanlar  gocuklaryla
birlikte etkinlige katiim saglamistr.

Yetiskinler icin Prof. Dr. Seda Geng ve Sef
Selin Guloglu rehberliginde atiksiz mutfak
uygulamalari ele alinirken, c¢ocuklara Prof.,
Dr. Sibel Sénmez esliginde gida israfl,
kompost yapmi ve atiksiz menU planlamasi
gibi interaktif etkinliklerle gevresel sorumiuluk
bilinci kazandinlmigtr.

Toplumsal Yatrm

Yerel Ekonomiye Katki

Bulundugu cografyalarda  kalici  etki  yaratma
vizyonu  dogrultusunda, toplumsal  kalkinmayi
destekleyen projeleri is modellerinin bir parcasi
olarak tasarlayan Yasar Toplulugu, sUrdUrdlebilir
katma deger Uretmekte ve ekosisteme uzun vadeli
fayda saglamaktadir.

Urtin ve hizmet Uretim sUreclerinde ihtiyag duyulan
is glcu ve ham maddeyi yerel kaynaklardan temin
etmeyi 6nceliklendiren Yasar Toplulugu, toplumsal
yatrmlarinda;  egitim, kUltdr, sanat ve spor
alanlarinda  toplumun  gelisimini  destekleyen
projeler yUrttmekte, egitimi, kadinlann ve genclerin
glclenmesini dnceliklendirmektedir.

Topluluk, hayvancilik sektdrinde genis bir tedarikgi
agl ile is birligi yapmakta ve kurdugu bdlgesel
kalkinma modelleri ile sektore drnek  teskil
etmektedir.

Topluluk  Sirketleri,  tedarikgi  ve  Ureticilerin
sektorlerindeki  gelismelere ve vyeniliklere uyum
saglamalanni  desteklemek amaciyla egitim ve
bilinclendirme  faaliyetleri  yUrUtmekte;  dlzenli
denetim ve degerlendirme ziyaretleri ile lyilestirici
aksiyon almalarini tesvik etmektedir.

5(5

Yasar Toplulugu;
egitim, kultur, sanat
ve spor alanlarinda

toplumun gelisimini

destekleyen
projelerle

uretmekte ve
ekosisteme

uzun vadeli fayda
saglamaktadir.
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Pinar Cocuk Tiyatrosu

Kuruldugu 1987 yilindan bu yana tum Turkiye'yi gezen Pinar Cocuk Tiyatrosu, 38 yildir
Ulke genelinde 4 milyondan fazla cocuga Ucretsiz ulasarak tiyatro sevgisini asilamaktadir.
Her yil farkl oyunlar sergileyen tiyatro, minik tiyatroseverlerle bulusmaya devam etmektedir.
Turkiye'de 81 ilde oyun sergilemis ik cocuk tiyatrosu olma 6zelligini tasiyan Pinar Cocuk
Tiyatrosu'nun eski ddnem oyunlari ise “Her Sey Cocuklarmiz icin” adll YouTube kanalinda
yayinlanmaktadir.

Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi

1981 yilindan bu yana dizenlenen Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismas, ilkogretim
cagindaki cocuklarin resim sanatina ilgisini artirmay hedeflemektedir. Turkiye'nin yani sira
Azerbaycan ve KKTC'den 6 — 14 yas arasindaki binlerce cocugun katildigi 44. Uluslararasi
Pnar Cocuk Resim Yarsmasi, 2025 vyiinda “Cevre Dostu Yasam® temaslyla
gergeklestirilmistir.

Yarisma kapsaminda her bolgede dereceye giren yedi 6grenciye dizUstl bilgisayar, yedi
dgrenciye ise tablet bilgisayar hediye edilmistir. Ayrica, yansmada basart gosteren Uc¢
Odrenciye Yasar EQitm ve Kulttr Vakfi araciligiyla bir vilik egitim bursu veriimistir. 44.
Uluslararasi Pinar Gocuk Resim Yarismasrni kazanan eserler, Terminal Kadikdy Istanbul,
Istinye Park Izmir ve izmir Ege Perla'da sergilenmistir.

Pinar Cocuk Resim Atdlyesi

2016 yilindan bu yana Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi ile es zamanli dizenlenen
‘Pinar Cocuk Resim Atdlyesi” resim sanatina ilgi duyan cocuklarin bu alandaki gelisimini
odagina alarak, cocuklann duygu ve dusuncelerini sanat araciliglyla &zglrce ifade
edebilmelerine olanak saglamaktadir.

2025 yilinda dUzenlenen “44. Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismas!” kapsaminda
gerceklestirilen Pinar Cocuk Resim Atlyesi, IstinyePark izmir ve izmir Ege Perla’da minik
katlimcilarla bir araya gelmistir. Atdlyede hazirlanan resimler yarisma kapsaminda
degerlendirmeye alinmistir.

i
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Pinar & TEGV Is Birligi ile Tasarim
Mucitleri Ategsbocegi

Pinarin Yasar Egitim ve Kultir Vakfi araciigr ve Turkiye
Egitm Gondlilleri Vakfi (TEGV) is birligiyle yuritmekte
oldugu, deprem bolgesindeki  cocuklarin  bilimi
kesfetmelerine  yardimci  olan  Tasarim  Mucitleri
Atesbocedi projesi Adiyaman'da  egitimlerine  devam
etmektedir. Tasarm Mucitleri  Atesbodcedi  projesi,
2023'ten bu yana 2500 gocuga ulagmistir.

Tasanm Mucitleri  Atesbdcedi  Egitim  Programinda,
cocuklarin 3 boyutlu yazicilan ve tasarm kalemlerini,
elektronik kartlari, sensérleri, motorlar ve geri dontstm
malzemelerini tanimalari, sUrecin sonunda bu araglar
kullanarak gercek hayatta karsilagtiklart sorunlara ¢ézum
UretecekKleri bir proje gelistirmeleri hedeflenmektedir.

Pinar Su ve icecek
LOSEV s Birligi

Pnar Su ve Icecek, 3-4 Mayis 2025t Izmir IZFAS
Gaziemir Fuar Alan'nda dizenlenen LOSEV lyilikler
Carsisi etkinligine Urln  destegiyle katki  saglamistr.
Etkinlik kapsaminda, ihtiya¢c sahibi ailelere temel ihtiyac
malzemeleri Ucretsiz olarak ulastinimistir.

‘2-8 Kasim Losemili Cocuklar Haftasl” dolayisiyla Pinar
Su ve lgecek Genel Mudirlik binasinda “Kanser
Farkindalig ve LOSEV Tanitim Semineri” dizenlenmistir.
LOSEV ekibi, calisanlari kanser tlrleri, korunma ve tedavi
yontemleri hakkinda bilgilendirmistir. Ayrica acilan stantta
sergilenen LOSEV Urlnlerini satn  alan  galisanlar
LOSEV’e katkida bulunmustur.

Pinar Et LOSEV is Birligi

Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda LOSEV Dogal
Yasam Ciftligi'nde hasat etkinligi ve Dilek Topla Benim
lcin Projesine katiim saglanmistr.




Dyo Boya, toplumsal katki calismalarini 2025 yilinda da strddrerek “Yarinlar icin Deger” cat
projesini uygulamaya devam etmigstir.

Turkiye'nin farkll bolgelerinde bulunan okullarin daha temiz, saglkl ve glvenli egitim
ortamlarina kavusmasl amaciyla ihtiya¢ sahibi egitim kurumlarinin boyanmasini kapsayan
proje kapsaminda Sirket, okul yonetimleriyle is birligi icinde calisarak boya uygulamalarini
yerinde gerceklestirmistir. Bu gercevede Dyo Boya, 2025 yili icinde 20 okula toplam 700
bidon boya destegi saglamistir.

TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC 17024 standardi kapsaminda uygunluk degerlendirmesi
ve personel belgelendirmesi yapma yetkisine sahip olan DYO Akademi, bu standardin
6ngdrdugu genel sartlara uygun bicimde akreditasyon faaliyetlerini strdtirmektedir.

Dyo Boyanin, boya ustalarinin mesleklerine devam edebilmelerini saglamak, bilgi ve
becerilerini gelistirip  faaliyetlerini glvenli sekilde surdurdUklerini belgelemek amaciyla
yUrtttgu DYO Akademi Belgelendirme Bolumu Projesi 2025 yilinda da devam etmistir,
Uluslararasi nitelikte sinav ve belgelendirme yetkisine sahip olan DYO Akademi, alaninda
yetkilendiriimis ve akredite olmus ilk &zel sektdr platformdur.

2014 bu yana sinav ve belgelendirme yapan DYO Akademi tarafindan dizenlenen sinavlara
buglne kadar 2.548 insaat boyaci ustasi ve 343 Isi yalitim ustasi katilmistr.

Egitim faaliyetleri ve Urun tantimlar dahil olmak Uzere yil boyunca yurttilen calismalarda
aktif rol alan DYO Akademi'de, 2025 yilinda toplam 855 kisiye 3.308 saat egitim verilimistir.

Viking Kagit, sosyal sorumluluk bilincinin
artinimasina  yonelik calismalarni  strdurmekte,
cevre ve egitim basta olmak Uzere ¢esitli alanlarda
sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmektedir.

Viking Kagit'ta 2025 yili boyunca gerceklestirilen
‘Surdurdlebilirlik” ve Atk Yonetimi Farkindalg’”
egitimleri araciliglyla calisanlann daha yasanabilir
bir gelecege katki saglayacak ortak bir biling ve
calisma yaklasimi gelistirmeleri desteklenmistir.

Viking Kagit, 2025 vyilinda sUrddrdlebilirlik
vizyonunu  calisan  katlimiyla  gUclendirmek
amaciyla “Atiklar Viking'e, Puanlar Size” sloganiyla
cevresel farkindalgr tesvik eden yeni bir
uygulamayl  hayata  gegirmigti.  Uygulama
kapsaminda calisanlar, kagit, karton ve UBC
(icecek kutusu) atklarni kaynaginda ayristirarak
belirlenen toplama noktalarina teslim etmistir.

Toplanan atklar tir ve agrlklarna gbre
puanlandirimig, calisanlar teslim ettikleri atik miktar
dogrultusunda puan biriktirmistir.  Elde edilen
puanlar, sirket tarafindan belirlenen ¢esitli Grtnlerle
odullendirilerek  calisan  katiimi tesvik  edilmistir.
Calisanlarin  yogun lgisi  sayesinde uygulama
kapsaminda toplam 6 ton atk geri donusum
sUreclerine kazandirimistr.

YASAR 2025
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Toplumsal Yatirnrm Cahsmalan
/ Spora Destek

Pinar, sosyal vatandaslik odakli kurumsal kultUr yaklagimiyla spora katki saglamaya devam
etmektedir.

Yasar Holding'in kurucusu duayen sanayici ve is insani merhum Selguk Yasar'in liderliginde
spora destek veren Pinar, 1998-2024 vyillari arasinda Karslyaka Basketbol Takimrnin ana
destekleyicisi olarak katki sunmustur. Pinar, Karsiyaka Spor KullbU'nin altyapisinda spor
yapan binlerce cocuga destedini strdUrmekte, basketbolun yani sira farkli spor branslarina
yonelik calismalara da katki sunmaktadrr.

Toplumsal Yatirnrm Cahsmalan
/ Egitim Hizmetleri

Yasar Egitim ve Kaltar Vakfi

Durmus Yasar tarafindan 1974 yilinda izmirde, egitim, kiltir, sanat ve Atatirk calismalari
alanlarinda toplumun gelisimini desteklemek amaciyla kurulan, Selguk Yasar'in vizyonuyla
faaliyetleri cesitlenen Yasar Egitim ve Kultlr Vakfi, calismalarnni basaryla strdUrmektedir.

Egitim Burslan

Universitelerin cesitli bélumlerinde ddrenim gdren yiksek lisans, lisans ve ylksekokul
ogrencileri ile Anadolu Meslek Liselerinde &drenim gdren basarill ve intiyag sahibi
oOgrencilere karslliksiz burs veren Yasar Egitim ve Kultar Vakfi, 2024 - 2025 egitim ve 6gretim
yiinda 130 6grencinin egitim hayatina katkida bulunmustur.

Vakif bugtne kadar, 7.500'e yakin ¢grenciye karslliksiz burs imkani sunmustur.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Egitim Yatinmlan

Yasar Egitim ve Kulttr Vakfinin diger amaci da T.C. Milli Egitim Bakanligr'nin is birligiyle egitim yatrmlar yapmaktir.

Bugline kadar 8 okul; izmir / Karsiyaka Alaybey Selcuk Yasar Ortaokulu (1993), izmir / Durmus Yasar llkokulu (1974 ik
yapim / 1998 ek bina) izmir / Selguk Yasar Boyacilik Endustri Meslek Lisesi (2002), izmir / Cesme / Alagat Yagar EGitim
ve Kulttr Vakfi Andolu Lisesi (2005 ik yapim / 2009 ek bina), Diyarbakir / Kayapinar Yasar Egitim ve Kultir Vakf
fIikokulu (2008), Izmir / Glizelbahce Yasar Egitim ve Kultdr Vakfi Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Is Uygulama Merkezi
(2014), Eskisehir / Yasar Egitim ve Kultar Vakfi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (2018) yaptirlarak milli egitimin
hizmetine sunulmustur.

Atatark Calismalan

Yasar Egitim ve Kultur Vakfi, Turkiye Cumhuriyeti'nin Kurucusu Mustafa Kemal AtatUrk’Un tarihi rold, Kisiligi ve ilkelerinin
topluma ve sonraki kusaklara aktarimasini temel hedef olarak benimsemekte; bu dogrultuda ilgili bilim ve arastrma
kurumlanyla is birligi yaparak arastirma ve derleme faaliyetlerini strdUrmektedir.

Vakif, Atattrk ile ilgili arastirma ve derlemelerin Turkge ve yabanci dillerde yayimlanmasini ve tanitimini Ustlenmekte; bu

amagcla cesitli bilim insanlarnin eserlerini yaymlamaktadir. Aynca sempozyum, panel, seminer gibi bilimsel etkinlikleri
desteklemekte ve farkll &gretim kurumlarina AtatUrk koseleri kazandirmaktadir,
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Yasar Egitm ve Kultdr Vakfi, bilim, kiltdr ve sanat alanlarinda yaratici Uretimi tesvik eden;
bilgi birikimini derleyerek koruyan ve yayginlastiran faaliyetler yGrttmektedir. Bu dogrultuda
bilimsel ve sanatsal yarismalar dizenleyerek basaryr ddullendirmekte ve secgkin eserlerin
yayimlanmasini saglamaktadir. Ayrica TUrkiye'de resim sanati ve arkeolojik kazi calismalarini
destekleyerek kulturel yayinlar araciligiyla kilttrel mirasin gorantrltgune katki sunmaktadir.

Tarkiye'nin ilk ¢zel resim muzesi olarak 1985'te kurulan ve DYO Resim Yarnigsmalar'nda 6dul
alan eserlerden olusan zengin koleksiyonuyla izmirin dnemli kiltUr-sanat duraklarindan
birisi olan SYasar Resim Muzesi ve Sanat Galerisi'nin koleksiyonunun genisletimesi ve
1895 tarinli eski un fabrikasinin modern muzecilik anlayisiyla yenilenmesiyle yeni yerinde
yeni ismiyle hizmet vermek icin hazirlanan Yasar MUzesi, 17 Ocak 2026 tarihinde kapilarini
acmigtir.

Resim, arkeolojik eser ve hali-kilim olmak Uzere U¢ ana koleksiyona sahip olan Yasar
Muzesi, toplam 6.000 m? alanda 2.600 m?2 sergileme alani, konferans salonu, kitUphane
ve kafesiyle de ziyaretcilere cok yonlU bir kilttr deneyimi sunmaktadir.

Yagar Miizesi, “Turkiye'nin ik Ozel Sektdr Resim Yarismas!” olan ve 1967 yilindan bu yana
duzenlenen DYO Resim Yansmasinda 6dul alan eserlerden olusan ve Turkiye'de resim
sanatinin gelisimini yansitan DYO Retrospektif Sergisine, Prof. Dr. MUnir Ekonomi'nin
bagisiyla genisleyen arkeolojik eser koleksiyonuna ve Ege Bolgesinin dokuma kultGrinu
yansitan kilim koleksiyonuna ev sahipligi yapmaktadir.

Tuarkiye'de Ozel sektdr tarafindan duzenlenen ilk resim yarnismasi sifatini taslyan ve 1967
yilinda diizenlenmeye baglanan DYO Resim Odulleri, 1993 yilindan bu yana Yasar Egitim ve
KUltlr Vakfi tarafindan organize ediimektedir. DYO Resim OdUlleri yarismasina 57 yilda 16
bin 88 sanatg, 26 bin 865 eserle basvuruda bulunmustur. Toplam 3.006 eser
sanatseverlerle  bulusturuimus, 24 ilde 152 sergi gerceklestirimis ve 214 eser
odullendirilmistir.

Yasar EQitm ve KultGr Vakfi, tarihin korunmasina,
kultGrel varliklarn gun 1sigina ¢ikanlimasina ve gelecek
nesillere aktarimasina destek vermek amaciyla, 6
arkeolojik kaziya sponsorluk destegi saglamaktadir.

Ankara Universitesi adina Prof. Dr. Serdar Hakan
Oztaner baskanliginda strdirilen Aydin'in Sultanhisar
licesindeki Nysa Antik Kenti kazilarna 1998 yilindan
bu yana destek veren Vakif, 2015 yilindan bu yana
Bayrakll HoyUgU olarak da bilinen, Ege Universitesi
adina Prof. Dr. Aylin Umit Erdem Otman baskanliginda
yurGtllen  “Eski Smyrna  Kenti” kazilarna katkida
bulunmaktadir.

Vakif, Katip Celebi Universitesi Tirk Islam Arkeolojisi
BolumU'nden Prof. Dr. Akin Ersoy bagkanliginda
yurGtilen Smyrna Antik Kenti kazi ve restorasyon
calismalarna 2017  vyilindan bu yana destek
saglamaktadir.

2024 vilinda Bartin Universitesi adina Prof. Dr. Fatma
Bagdatl Cam tarafindan yUrGtllen Amastris  Antik
Kenti kazi galismalarina, 2025 yiinda ise Orta Dogu
Teknik Universitesi, Mimarlik Fakultesi, Sehir ve Bolge
Planlama B&lumU Prof. Dr. Deniz Burcu Erciyas
baskaniiginda yUrGtdlen Komana Antik Kenti kazl
calismalarina destek vererek arkeolojk mirasin
korunmasi ve arastirimasina katkida bulunmaktadir.

YASAR 2025
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“Antik Cagda Bati Anadolu
Kentlerinde Uretim ve
Ticaret” Paneli

Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi, kUlttrel mirasin
korunmasi ve gelecek kusaklara aktarimasi
misyonu dogrultusunda, 23 Ekim 2025
tarihinde Yasar Muzesinde, “Antik Cagda
Bati Anadolu Kentlerinde Uretim ve Ticaret”
konulu panel duzenlemistir.  Panelde,
Smymanin  ticari  baglantlarn,  BlyUk
Menderes Havzas’ndaki Uretim faaliyetleri
ve FErken Tung Cagrnda bolgelerarasi
iliskiler gibi antik gagda Bati Anadolu'nun
arkeolojik, ekonomik ve kultirel yapisina
iliskin konular degerlendirilmistir.

“Kecilerin Hikmunde Bir
Kent Devleti: Aigai” Paneli

Arkeoloji ve kultirel mirasin korunmasina
yonelik calismalarini strduren Yasar EGitim
ve Kultdr Vakfi, Yasar MUzesi is birlidi ile, 3
Kasim 2025 tarininde Manisa Aigai Antik
Kent’'nin  tarihini  konu alan  panel
dUzenlemistir.

Yasar Muzesinin konferans salonunda
gerceklesen ve oturum baskanligini Celal
Bayar Universitesi Ogretim Uyesi ve Aigai
Kazi Bagkani Prof. Dr. Yusuf Sezgin'in
yaptigl panelde, Ege Denizinden uzak ve
daglik bir cografyada yer alan kentin tarihi,
ekonomisi ve sosyal yapisi ele alinarak
kulttrel mirasin gorunurltgunun
artinlmasina katki saglanmistir.

Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi

Selcuk Yasar tarafindan 1998 yilinda kurulan ve Yasar
Universitesinin kurucu vakfi olan Selguk Yagar Spor ve
Egitim Vakfi, Universite kurmak ve isletmek, bu amacla
kaynak saglamak; spor ve spor egitimi alanlarinda
yatinmlar yapmak, tesisler kurmak ve isletmek; kamu ve
Ozel hukuk kuruluglanyla ortak galismalara katimak ve
kamu kuruluglannin faaliyetlerine sponsorluk yapmak
hedefleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi, her yil lise, 6nlisans,
lisans, yuksek lisans okuyan basarl ve ihtiyagl
ogrencileri karsiliksiz burs vererek desteklemektedir.

Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi sporu destekleme
yaklasimi dogrultusunda 2025 yilinda da gesitli okullarin
ve spor kullplerinin ihtiyaclarnin karsilanmasina yonelik
desteklerini sUrdurmustur.

Yasar Universitesi

2001 vyilinda Selguk Yasar Spor ve Egitm Vakf
tarafindan kurulan Yasar Universitesi, 2025-2026
akademik il itibarnyla profesér, docent ve doktor
odretim Uyelerinden olusan toplam 228 Kisilik akademik
kadrosuyla calismalarini surdtrmektedir.,

Yagsar Universitesinde, 1 Enstitd, 10 Fakulte, 1
Uygulamali Bilimler YUksekokulu, 1 Meslek Yuksekokulu,
1 Yabanci Diller YUksekokulu, 11 doktora programi, 26
yuksek lisans programi, 30 lisans bolumu ve 14 &n
lisans programi bulunmaktadir. Toplam 8.300 6grencinin
agrenim  gordigl Yasar  Universitesinde, 51 farkll
Ulkeden gelen 468 uluslararasi 6grenci yer almakta,
883 akademik ve idari personel gorev yapmaktadrr.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2024-2025 akademik yilinda Yasar Universitesinden,
1.377'si lisans ve On lisans programlarindan, 109'u ise
yUksek lisans ve doktora programlarindan olmak Uzere
toplam 1.486 6grenci mezun olmustur.

Hayat Boyu Ogrenme ve Sosyal
Sorumluluk Calismalan

Yasar Universitesi Bilim KUltard BoIumU
koordinasyonunda  yUrltllen  Sosyal — Sorumluluk
Projeleri dersi, 2025 yili boyunca 1.230 &grencinin
gonulld katiimiyla toplumsal  etki yaratmaya devam
etmistir.

Detaylan https:/kampusteiyilikvaryasar.edu.tr
adresindeki katalogda vyer alan projeler, toplumsal
fayda, cevre, egditm ve sanat gibi genis alanlarda
gerceklestirimektedir,

Projelerde  egitm ve bilinglendirme  kapsaminda
genclere yonelik gonullti dersler ve dijital  uyum
calismalar dne cikarken; sanat ve Kkultir alaninda
yaratic atdlyeler dizenlenmistir.

Slre¢ boyunca lzmir ve cevresindeki belediyeler,
barinaklar ve sivil toplum kuruluglanyla guclt yerel is
birlikleri kurulmustur. Projeler ile, farkindalk yaratimasi
ve birey ve topluluklarin kapasitelerinin - gelistiiimesi
hedeflenmektedir.
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Sosyal Girisimcilik ve Etki Ofisi (SOFi)

2022 yilinda kurulan Sosyal Girisimcilik ve Etki Ofisi (SoFi), toplumsal déntstumun etkin
araglarindan biri olan sosyal girisimciligi yayginlastirmay, izmir ve Ege Bolgesinde bulunan
sosyal girisimler arasinda bag kurmayi ve etkisi yUksek projeler ile toplumsal sorumluluk
alaninda yapllan uygulamalar gtclendirmeyi hedeflemektedir.

Cesitll kurumlarla is birligi yapan SOF tarafindan 2025 yili igerisinde gerceklestirilen
calismalar:

- Goodsted is birliginde, sivil toplum kuruluslar, sosyal girisimler, génUlltlerle calisan yerel
yonetimlerin ilgili birimlerinin génulld yonetimi alanindaki kurumsal kapasitelerini artirma
amaclyla Gonullt Yonetisimi Kapasite Gelistirme Programi gerceklestiriimistir,

- Kadinm Haklanimla Varm Projesi kapsaminda, Denizlinin Buldan ilgesinde yasayan
18-35 vyas aras! kadinlara yonelik toplam 8 saatlik “Kirsalda Hak Temelli Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Okuryazarligr Egitimi” modUlt gelistiriimistir. Proje, ilgili vakif ve sivil toplum
kuruluslarinin katki ve ig birligiyle hayata gegirimistir.

ARKED (Arama Kurtarma Egitim Dernegi)in kurumsal kapasitesini artirmayi hedefleyen
sUrecte intiyag analizleri yapimig, gonullt yonetim sistemi ve komisyon vyapisi
olusturulmus, gérev tanimlar ve dokUmantasyon altyapisi tamamlanmistir.  Stratejik
Onceliklendirme ile 3 ve 6 aylik hedefler belirlenmis; kapsayici afet mudahalesi yaklasimina
dayall TEMAS Programi tasarlanmig, gonulld egitimleri ve kisa donem calisma takvimi
planlanmistir,
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Girigsimcilik ve inovasyon Calismalari

Girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gelistiriimesine katki saglamayi
hedefleyen Yasar Universitesi, TUBITAK 1601 Programi kapsaminda
2018 yilinda hayata gegirdigi TUBITAK BIGG Programrni 2025 yilinda
da iki dénem boyunca yuritmeye devam etmistir.

2025 yili programlari kapsaminda toplam 40 is fikri bagvurusu alinmis,
farkli disiplinlerden olusan 10 girisim Minerva Kulugka Merkezi'ne
dahil edilerek desteklenmistir. 21 girisimciye ise birebir mentorluk
destegi saglanmigtir.

Universite binyesinde 2015 yilinda kurulan Bilgi ve Teknoloji Transfer
Ofisi (BTTO), uretilen bilgi ve arastirma c¢iktilarinin toplumsal ve
ekonomik degere dontsturtimesini desteklemektedir. Bu kapsamda,
kamu ve 6zel sektdr kuruluslariyla ortaklasa yurutilen sézlesmeli ve
hibe destekli Ar-Ge projelerinin koordinasyonunu saglamakta; patent,
faydall model ve endustriyel tasarim basvuru ve tescil sUreclerini
desteklemekte, teknoloji transferi ve lisanslama faaliyetlerine katki
sunmaktadir. Ayrica, spin-off ve start-up sirketlerinin kurulmasini
tesvik ederek girisimcilik ekosisteminin gelisimini desteklemektedir.
Universite blnyesinde faaliyet gdsteren MINERVA Kulugcka Merkezi
ile entegre calisan BTTO, girisimcilere ihtiyag duyduklar altyapi ve
gelisim olanaklarini sunmaktadir.

Yasar Universitesi, akademik potansiyeliyle uyumlu Kalkinma Ajansi
projeleri, sosyal sorumluluk odakli calismalar ve AB destekli H2020
gibi uluslararasi projelerde Universiteyi temsilen veya is birligi ortagi
olarak aktif rol Ustlenmeyi strdirmektedir.

Universite, 2025 yilinda TUBITAK 1613 Teknoloji Transferi Profesyoneli
Cagnsi kapsaminda “Bilgi ve Teknoloji Transferinde Performans
Olctimi ve Kademeli Tesvik Sistemi” baslikli proje ile hibe destegi
almaya ve TUBITAK Girisimcilk Destek Programi kapsaminda
paydaslari arasinda yer aldigi BIGGSINERJI Projesi ile desteklenmeye
hak kazanmistir.
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2020 yilnda  kurulan  YUTECH, Yasar
Universitesinin - izmir  ArGe ve inovasyon
ekosistemindeki paydaglaryla etkin is birlikleri
gelistirerek toplumsal fayda vyaratan projelerin
hayata gegirimesini desteklemektedir. Universite
istiraki olarak faaliyet gésteren YUTECH; proje
fikirlerinin - olgunlastirimasina  katki  sunmakta,
akademisyenlerin - Dbilgi  ve  deneyimlerini
danismanlk ve mentdrluk yoluyla projelere
aktarmasini tesvik etmekte, yenilikgi ¢ézUmlerin
uygulanmasini desteklemekte ve akademik bilgi
birikiminin ticarilestirimesine olanak
saglamaktadrr.

YUTECH, kulucka merkezleri ve teknoparklarda
geligtirilen  Ar-Ge ve tasarm  projelerinin
ticarilestirimesini destekleyerek yenilikci fikirlerin
ekonomik degere doéntsmesine katk
sunmaktadi.  Bunun yani  sira,  Universite
bunyesinde  yuUrUtilen — Bilimsel  Arastirma
Projelerinin (BAP) c¢iktilannin sanayi kuruluslari ve
yatinmcilarla is birligi icinde degerlendiriimesini
tesvik ederek teknoloji transferi ve ticarilestirme
sUreclerini glclendirmektedir. Ar-Ge yonetimi ve
performansinin gelistiriimesine yonelik
danismanlk hizmetleri ile egitim ve etkinlik
faaliyetleri de bu donusuimu  destekleyen
calismalar arasinda yer almaktadir.

Yasar Universitesi Uluslararasi Proje Destek Ofisi,
bilimsel yaklagim, insan odaklilk, toplumsal
sorumiuluk, uluslararasilasma ve yenilikcilik ilkeleri
dogrultusunda Avrupa BIrligi (AB) entegrasyon
sUreclerini  yakindan takip etmektedir.  Ofis,
Avrupa'daki egitim, 6gretim ve arastirma projeleri
araciigiyla Yasar Universitesi ile uluslararasi
arastrma kurumlar  arasinda is  birliklerinin
gelistirimesine katki saglamaktadir. Bu projeler,
akademisyenler, arastirmacilar ve dgrenciler igin
uluslararasi egitim ve is birligi firsatlar sunarken,
Uretlen  nitelikli  akademik  bilgiyle  Yasar
Universitesinin - arastirma  kapasitesinin =~ ve
kurumsal arastirma politikalarinin guclendirimesini
desteklemektedir.

Bu kapsamda, AB ve diger uluslararasi fon
programlart ile akademik arastrmalar yoluyla
Yasar Universitesinin  uluslararasi  projelere
kathmini - artirmak ve arastrma kapasitesini
gelistirmek temel kalite hedefleri arasinda yer
almaktadir. Projelerin  detaylarina, Uluslararasi
Proje Destek Ofisinin internet adresi Uzerinden
(https:/updo.yasar.edu.tr/tr/) erisilebilmektedir.

Yasar Universitesinde 2025 yilinda
surdurtlebilirlik, yenilenebilir enerji, dijitallesme,
gida-tarim-gida zinciri, yenilikgilik, gog, girisimcilik,
enerji, toplumsal cinsiyet esitligi, cesitliik, sosyal
sorumiuluk gibi dncelikli alanlarina odaklanan 22
Avrupa Birligi ve uluslararasi destekli  proje
yurGtdimastar. Ayni dénemde, birimin destegiyle
yeni proje gagrilarina yonelik 60 proje basvurusu
hazirlanmig; COST Action kapsaminda 4, Ufuk
Avrupa Programi kapsaminda 1 ve Ikim
Degisikligine Uyum Hibe Programi kapsaminda 1
proje destek almaya hak kazanmistir.

YASAR 2025

Toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynaklanan sorunlara
dikkat cekmek, farkindalik yaratmak ve bilimsel calismalar
araciigyla is birliklerini gelistirmek amaciyla 7 Aralik 2020
tarihinde kurulan YUKAM, 2025 vili itibaryla faaliyetlerini
daha da guclendirmistir. Avrupa Birligi Ufuk 2020 CALIPER
Projesi kapsaminda olusturulan kurumsal altyapi Uzerine
insa edilen merkez, sivil toplum kuruluslar, kamu kurumlari,
Ozel sektor ve akademi ile gelistirdigi is birliklerini strdUrerek
toplumsal etki yaratmaya devam etmektedir.

2025 vyilinda YUKAM, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
yurUtilen 6 stratejik projede paydas olarak yer almig; bu
kapsamda 55 farkh etkinlik, egitm ve saha calismasi
gergeklestirmistir.

Bu dénemde YUKAM: “Esitlige Sur’, “Kadinm Haklanmila
Varm” ve “Surdurtlebilir Kalkinma Icin Kultirel Mirasina
Sahip Cikan Geng Kadinlar” projelerinde bilimsel arastirma
ve uygulama ortagr olarak kilit roller Ustlenmistir. Ayrica
“CEiDizler” ve “lzmir Yerel Esitlik izZleme Platformu (YEIP)”
bunyesinde aktif rol alarak vyerel esitlk raporlarinin
hazirlanmasina akademik katki sunmustur.

YUKAM, toplumsal cinsiyet esitliginin - kurumsal  ve
toplumsal dizeyde yayginlastirimasina yonelik calismalarini
strdirmektedir. YUKAM, saha galismalarnin yani sira
Universite  blUnyesinde  toplumsal  cinsiyet  esitlidi
farkindaliginin - artinimasina yénelik kurumsal faaliyetlerini
2025 yilinda da strdurmustar. 2025 yilinin son ¢ceyreginde
hayata gecirilen “Iklim Esitsizligini Kadrajlamak” projesi ile
iklim  krizinin - toplumsal cinsiyet boyutu ele alnmis;
&grenciler, topluluklar ve kamuoyu nezdinde farkindalik
olusturulmasina katki saglanmistir.
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IS ORTAKLARINA
Yl BAKMAK

Dogada gucli ekosistemler, uyum icinde calisan farkl tirlerle olusur.
Doga, uyumu kaynaklarin en verimli sekilde dagitiimasini saglayan
rasyonel bir yénetim bicimi olarak ydratdr.

Bir ormanin altinda, agag¢ koklerini birbirine baglayan
devasa bir iletisim ve kaynak transfer agi bulunur.

GUnes gdren, guclu ve fazla karbon Ureten bir agac,
bu gérinmez agin ritmiyle,
gblgede kalan veya besine intiyaci olan diger agaclara kaynak aktarir.

Karsiliginda ise topragin derinliklerinden mineral alir.

Bu transfer ormanin bir biitiin olarak ayakta kalmasi,
her bir parcanin kendi varligini siirdiirebilmesinin tek sartidir.

iNSANA YAKISIR i§ VE SANAYi, YENILIKCILiK 12 SORUMLU 13 iKLim
EKONOMiK VE ALTYAPI URETIM VE EYLEMI
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Karsilikll  faydayr esas alan is birligi
anlayisiyla uzun vadeli ve strdurdlebilir is
iliskileri kuran  Yasar  Toplulugdu,
tedarikcileriyle birlikte yarattigi ekonomik
degeri bUyUtmeyi ve tum paydaslaryla
paylasmay! hedeflemektedir.

“‘Urlin ve hizmetlerin yasam déngust
boyunca cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerinin yonetimi ve iyl uygulamalarn
tesviki” anlayisi dogrultusunda calisan
Yasar Toplulugu sirketleri, sUrdUrtlebilirlik
anlayisini - deger  zincirindeki  tUm
paydaslarina yaymay! ve ttm
paydaslarinin surdurtlebilirlik temelli bir
anlayisla faaliyet gbstermesini
amagclamaktadir.

ls  ortaklannn  ve  tedarikgilerinin
segiminde Etik, Insan Haklari, Yolsuzlukla
MUcadele, Surdurtlebilirlik gibi
politikalarini temel alan Yasar Toplulugu,
ham madde tedarikinden tUketiciye
ulagsana kadar tum deger zincirini
bdtincul ve entegre bir yaklagimla
yonetmektedir.

Yasar Toplulugu sirketleri, Urlin ve hizmet
kalitesinde  sUrekliligi  saglamak  ve

musteri memnuniyetini artirmak amaciyla
tum  sektorlerdeki  tedarikgilerini — ayni
hassasiyetle secmektedir. Is ortaklari
belirlenirken, yasal mevzuatlara uyum,
etik, is sagligr ve guvenligi, hayvan refah,
cevre koruma, is surekliligi,
surdurulebilirlik, sosyal etki, insan ve
calisan haklari, yolsuzlukla mUcadele ve
gida guvenligi gibi dncelikli kriterler géz
Onunde  bulundurulmakta ve  karar
sureclerinde  bu  unsurlar  titizlikle
degerlendiriimektedir.

Sorumlu  tedarik  zinciri  yaklasimi
dogrultusunda hareket eden Yasar
Toplulugu  sirketleri, ham  madde

tedarikinde yerel Ureticileri
Onceliklendirerek  yerel ve bdlgesel
kalkinmaya katki saglamaktadir.
Tedarikcilerin calisma sartlarinin
lyilestirimesi, drdn kalitesinin

yUkseltimesi  ve refah  seviyelerinin
artinimasi hedeflenmektedir.

SurdurUlebilirlik — stratejisi kapsaminda
artinlan  yerel tedarikgi orani, yerel
ekonomilerin desteklenmesine ve
toplumsal deger varatimasina katkida
bulunmaktadrr.

YASAR 2025

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, SA 8000 Sosyal
Sorumluluk Standardi ve benzeri ulusal ve uluslararasi
standartlar, Yasar Toplulugu sirketlerinin tedarikgi secimleri
ve diger degerlendirme sUreclerinde oncelikli kriterler olarak
goérulmektedir.  Tedarikcilerin - performanslar dUzenli
denetimlerle degerlendiriimekte ve ihtiyac duyulan alanlarda
iyilestirme yapilabilmesi icin gerekli destek ve yonlendirme
saglanmaktadrr.

Urlin kalitesi ve gida gUvenligini énceliklendiren Pinar Siit,
surdUrulebilir - Uretim  vizyonu  dogrultusunda  Turkiye
genelinde 20 bini askin ¢ig sut Ureticisiyle is birligi
yapmaktadir.  Yerel tedarikgilerle kurdugu stratejik s
birlikleriyle sektorel blylmeyi destekleyen Pinar Sut, yerel
ekonomiye ve hayvanciligin Ulke genelindeki gelisimine
onemli katkilar sunmaktadr.

Pinar SUt'te tedarikgi secim sureci, cok asamall ve butincdl
bir degerlendirme yaklasimiyla yarattlmektedir. Uygun ham
madde tedarik kapasitesine sahip oldugu dogrulanan
tedarikciler, Pinar Sut Kalite Kriterleri  dogrultusunda
degerlendirilerek tedarikci sistemine dahil ediimekte; satin
alinan tum ham madde, hizmet ve malzemeler icin Pinar Sut
Satin Alma Yoénetmelik ve Prosediirleri uygulanmaktadir. ic
ve dis piyasa kosullar, guncel ekonomik gelismeler, ticari
sartlar, teslim sUreleri, miktar ve kalite kriterleri ile etik ve
yasal gerekliliklere uyum dikkate alinmaktadrr. Kalite
Guvence birimi tarafindan tedarikgilerde Malzeme GUvenlik
Bilgi Formu aranirken, hizmet almlarinda TS EN ISO 14001
belgesine sahip firmalar tercin edilmektedir.

2025 ylinda Pinar SUt'Un ¢ig sUt haric toplam satin alma
tutarinin 9%70'ini olusturan 306 tedarikgisi Pinar Sut Tedarikgi
lIkeleri Kilavuzu'nu imzalayarak Pinar SUt'Un insan haklar,
adil calisma standartlarn, cevresel surdUrUlebilirlik — gibi
konularda benimsedigi  prensiplere  uyumlanmayl  kabul
etmigtir.
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SurdUrdlebilirligi esas  alarak  lojistik
kaynakll karbon salmini azaltmayr ve
cevresel etkiyi yonetmeyi hedefleyen Pinar
Sut, fabrika vyerleskelerine yakin yerel
Ureticilerle is birligini dGnceliklendirmektedir.

Tedarik zincirini guglU, seffaf ve glvene
dayall is birlikleriyle yoneten Pinar Et,
tedarik¢ilerinin gelisimine oncelik vererek
i sUreclerinin ivilestirilmesini
hedeflemektedir. Uzun  vadeli ve
sUrdUrUlebilir is fliskilerini esas alan Sirket,
bu is birliklerinde kalite ve gida glvenligini
temel ilke olarak benimsemektedir.

Toplulugun ilke ve standartlarnyla uyumlu
tedarikciler; Gida Guvenligi, Kalite, Etik,
Cevre, Is Saglig ve Guvenligi lle Enerji
Yonetmi  baglklarinda  kapsamli - bir
degerlendirme sUrecinden gegiriimektedir.
Tedarikgi  degerlendirme  ve  secim
sUreclerinde gida guvenligi ve kalite
kriterlerinin - yani sira sUrdUrUlebilirlik
uygulamalarr  ile  klim  degdisikligiyle
mucadeleye  yonelik  performans ve
yaklagimlar da dikkate alinmaktadrr.

Tedarikgi denetimlerinde FSSC 22 000,
BRC/IFS standartlar ve UNGC
kapsaminda hazrlanmis olan Pinar Et
Tedarikci likeleri Kilavuzu referans kabul
ediimektedir. 2025 yilinda yeni
tedarikcilerin %100'U cevresel, sosyal ve
yonetsel (ESG) kriterler dogrultusunda
degerlendirilmistir.

Pinar Et, karbon ayak izini azaltmak, enerji
kaynakll tedarik risklerini yonetmek ve

sektorel  surdUrulebilirligi - desteklemek
amaciyla yerli Uretimi dnceliklendirmektedir.
Bu kapsamda, yurt ici ve yakn
cografyadaki  tedarikgilerle is  birligi
yapilarak TUrkiye'nin cesitli bolgelerindeki
yerli besi ¢iftlikleri desteklenmektedir.

2021 yilindan bu yana sahip oldudu lyi
Tarm Uygulamalarn (ITU) sertifikasiyla gida
guvenligi,  hayvan  refahi,  cevresel
sorumiuluk ile is saghgr ve guvenlidi
alanlarindaki taahhUtlerini devam ettiren
Pinar Et, hindi kulugkahane, yetistiricilik,
yem ve hindi eti Uretimini  kapsayan
uygulamalarini 2025 yilinda da basariyla
sUrdurmustar.

Pinar Et, geri donusturtlebilir ambalaj
kullanmini  tesvik eden ve Uretimde
kullanilan kagit ve plastik ambalajlarin
optimizasyonunu  saglayan projeleri ile
tedarikgilerinin - daha  g¢evresel  Urlnler
Uretmesine katki saglamaktadrr.

Pinar Su ve icecek, is birligi yapacad
tedarikcileri, kalite, cevre, gida guvenligi ve
is saghg ve guvenligi standartlarina
uygunluk agisindan degerlendirmektedir.
Tedarikgi  seciminde 1SO 14001, 1SO
18001 ve SA 8000 gibi sertifikalar ile
yonetim  sistemlerinin - etkinligi, denetim
puanlari ve yil boyu performanslari dikkate
alinmaktadir. Yapilan incelemeler
sonucunda denetim skorlar belirlenirken,
uygun bulunan tedarikci firmalar “Onayli
Tedarikgi Listesi’ne alinmakta, UGrin ve
hizmet alimlar yalnizca onayl listedeki
tedarikcilerden gerceklestirimektedir.
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Pinar Su ve Igecek, tedarikgileriyle iliskilerini Birlesmis
Milletler Kuresel llkeler Sozlesmesi temel alinarak
hazirlanan “Pinar Su ve icecek Tedarikci llkeleri Kilavuzu”
dogrultusunda yurUtmektedir, Kilavuz; yasal
dizenlemelere uyum, insan haklar, adil calisma
standartlar;, cevresel sorumluluk ve ticari durUstiik
ilkelerini kapsamaktadir. Kilavuza uyum taahhtdinde
bulunan ve ilgili beyani imzalayan tedarikciler, belilenen
kriterlere  uyumlarr  kapsaminda  duzenli  olarak
denetlenmektedir.

Pinar Su ve Icecek, strdrtlebilir tedarik zinciri yaklasimi
cercevesinde verel ve bolgesel tedarikgilerle is birligi
yapmaktadir, Ham madde temininde vyerel Ureticilere
oncelik verilmesi, lojistik maliyetlerin dustrtimesine ve
karbon emisyonlarinin azaltimasina katki saglamaktadrr.
Yerel tedarikci  sUreclerinin Pinar  Kalite  Kriterleri
dogrultusunda  yUrUtllmesini saglayan  Sirket, 2025
yiinda satn alma iglemlerinin = %99,3'UnU  yerel
tedarikcilerden gergeklestirmistir.

Dyo Boya, surdurllebilir tedarik zinciri  anlayigl
dogrultusunda vyerel ve uluslararasi tedarikcilerle uzun
vadeli is birlikleri gelistirmektedir. Esnek ve guvenilir
tedarik agl sayesinde ihtiya¢ duyulan kaynaklari dogru
zamanda, uygun kosullarla ve uygun maliyet yapisiyla
temin  ederek  sUrdUrllebilir  Gretim  sUreclerini
desteklemektedir.

Dyo Boya Tedarik Zinciri Politikasi ile, sorumlu,
surdUrUlebilir ve cevreye duyarll tedarik zinciri yaklasimi
yayginlastinimaktadir. Kiresel dlgekte rekabetci fiyatlarla
ham madde temin eden Dyo Boya, yerel tedarikgilerle is
pirligini glglendirerek operasyonel cevikligini
artirmaktadir. Tedarikgilerinden sUrdurdlebilirligin
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarinda ornek
uygulamalarini bildirmelerini talep eden Dyo Boya, tedarik
zincirinde karbon ayak izi hesaplama calismalar
yUrUtmektedir.

505

Yasar Toplulugu
sirketleri,
surdurulebilirlik
anlayisini deger
zincirindeki tum
paydaslarina
yaymayl ve tum
paydaslarinin

temelli bir anlayisla
faaliyet
gostermesini
amaclamaktadir.
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Dyo Boyada ham madde tedarikinde
yerel Ureticilere  oncelik  verilmekte,
tedarikgilerin calisma kosullarinin
iyilestirimesi, Urdn  kalitesinin artirimasi
ve buna bagl olarak gelir seviyelerinin
yUkseltimesi amaciyla ¢esitli calismalar
yUrGtulmektedir. 2025 yilinda satin alma
islemlerinin %46'sI yerel tedarikgilerden
gerceklestirimistir,

Altin  Yunus Cesme, misafir
memnuniyetini odagina alarak satin alma
sureclerini dUzenlemekte,
gereksinimlerini cevreye duyarli, hijyenik,
guvenli ve yuksek kalite performansi
sergileyen tedarikcilerden
karsllamaktadrr.

Gidadan temizlik GrGinlerine kadar genis
bir Urtin ve hizmet yelpazesinde tedarik
faaliyetleri yUrlten Altin Yunus Cesme,
ulusal ve uluslararasi dizeyde yetkinligini
kanitamig  ve ilgili sertifikasyon
gerekliliklerini  basanyla  tamamlamis
tedarikcilerle calismayi tercih etmektedir.
Satin  almlarnda  yerel  tedarikgiler
Oneeliklendiriimekte, dlzenli denetimler
gerceklestirilerek  kalite  standartlar
korunmaktadir. Tedarik¢i Denetim Formu
ile kalite gerekliliklerinin yani sira gida
glvenligi, hijyen, cevresel sorumluluk,
ticari durustlik ve yasalara uyum gibi
kriterler de degerlendiriimektedir.

Viking Kagit'ta yil boyunca kompozit
icecek kutusu geri donusum tesisinde
gerceklestirilen calismalar  sonucunda
Uretimdeki  ham  madde  cesitliligi

artirimig, icecek kutularnin islenmesiyle
olusan  endustriyel  atklarin  farkl
sektérlerde ham  madde  olarak
degerlendirimesine  yonelik is  birligi
olanaklar degerlendirimistir.

Viking Kagit tedarikgilerini kalite, teslim
tarinlerine uyum, fiyat/performans ve
alternatif sunabilme  yetkinligi bagliklar
altinda degerlendirmektedir.  Cevresel
degerlendirme surecinde tedarikgilerden
cevre politikalar ve ilgili sertifikalar ile ISO
9001, ISO 50001 ve BRC gibi yonetim
sistemi ve kalite belgeleri talep ediimekte;
ayrica ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
veya sektore dzel standartlara uygunluk
dikkate alinmaktadr. Sellloz ve kagit
ham maddesi tedarikinde FSC (Forest
Stewardship Council) sertifikall
tedarikgilere dncelik verimektedir. Bu
sertifika, sUrdurUlebilir orman yodnetimi,
tedarik zincirinde sosyal sorumluluk ve
cevresel standartlann  saglanmasina
katki sunmaktadir.

Sektdrel gelismeleri, trendleri ve klresel
dinamikleri yakindan takip eden Sirket,
tedarikcilerinin de alternatif kimyasallar,
yeni nesil ambalajlar, ham maddeler ve
teknolojik  gelismeler  dogrultusunda
guncel bilgilere ve uygulamalara sahip
olmasini dnemsemektedir. ithalat yiking
azaltmak amaclyla yurt disi tedarik
sUrecglerinde  yerlilestirme  galismalar
onceliklendirilen Viking Kagit, saglanan
arin katkilarini aylik olarak
raporlanmaktadir.

YASAR 2025

Tedarik  zincirinde  sUrdUrllebilir  deger  yaratmayi
amaclayan Gamli Yem Besicilik, intiyac bazli stratejik
tedarikgi  secimi  yaklasimini - uygulamaktadir.  Bu
dogrultuda cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerine
uyum saglayan, vyuksek izlenebilirlik sunan ve
performansi  duzenli  olarak  degerlendirilebilen
tedarikcilerle is birligi kurulmasina éncelik veriimektedir.

Caml Yem Tedarikgi Ikeleri Kilavuzu kapsaminda,
tedarikcilerin yasalara ve kanunlara, insan haklar ve adil
calisma standartlanina, strdtrtlebilir balikeilik anlayisina
uyumu, ¢evresel sorumlulugu ve ticari durdstiiigu
degerlendiriimektedir.

Yeni tedarikciler secilirken cevresel ve sosyal kriterler
dogrultusunda  degerlendirme  yaplimaktadrr.  Bu
kapsamda tedarikciler, atk yonetimi  uygulamalar,
surdurtlebilir Gretim yontemleri, enerji ve dogal kaynak
kullanimi, is saghgr ve guvenligi uygulamalari, ¢alisan
haklarina saygl, c¢ocuk isgi calistrmama, etk s
uygulamalan ve yasal mevzuata uyum kriterleri gdz
énlinde bulundurularak degerlendirimektedir. Ozellikle
tarmsal ham maddelerin temin edildigi  bdlgelerde
dogal ekosistemlere olasi etkiler dikkate alinmakta ve
surdurtilebilir tarim uygulamalar tesvik edilmektedir.

Tedarikcilerle  gerceklestirilen  goérismelerde  gevre
mevzuatina uyum, surdurClebilir Gretim  uygulamalart,
dogal kaynaklann etkin kullanimi ve atik ydnetimi
konularinda bilgilendirme faaliyetleri yarataimustur.

Yerel tedarikgilere 6ncelik verilerek lojistik maliyetler ve
teslim sureleri azaltimaktadir. Yerel tedarikci havuzunun
gelistiriimesi icin aktif pazar arastirmasi yaplimaktadir.
2025 yilnda satn alma islemlerinin %91,4'0  vyerel
tedarikcilerden temin edilmistir.

Desa Enerji, tedarikcilerini belirleme surecinde
tedarikcilerinin - Cevre  Yonetim  Sistemine  sahip
olmasini, yasal mevzuata uyumu ve cevreye duyarl
Urdin ve hizmet sunumunu énceliklendirmektedir. 2025
yiinda yeni tedarikgilerin yaklasik %60’ ¢cevresel kriterler
dogrultusunda, %55 ise sosyal kriterler dogrultusunda
degerlendirilimigtir.

Uretim kalite denetimlerini  énceliklendiren  Yasar
Birlesik Pazarlama, ISO 22000 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi esasl kontrol listesi ile tedarikgilerini
kapsamli sekilde denetlemektedir. Denetimlerde, kalite,
gida glvenligi, cevre, is sadlgr ve guvenlidi, enerii
yonetimiile etk ve sosyal uygunluk konular
oOnceliklendiriimektedir.

Yagsar Birlesik Pazarlama'da tedarik  zincirinde
olusabilecek  olumsuz  etkilerin  6nlenmesi  ve
surdUrdlebilir is iligkilerinin gelistirimesi amaciyla satin
alma suUrecleri  belirlenmis prosedurler ve kontrol
mekanizmalari  gercevesinde  yUrUtUlmektedir.  Satin
alma taleplerinin planl, seffaf ve odlculebilir sekilde
yonetimesi saglanarak tedarikciler Uzerinde
olusabilecek operasyonel ve mali baskilarin azaltimasi
hedeflenmektedir.

Tedarikgi  deg@erlendirme  surecinde, kontrolli  tarim
uygulamalariyla Uretilen Urtnlerin temini, su kaynaklarinin
verimli- kullanmini - saglayan sulama  yontemlerinin
uygulanmasi, atik yonetimi ve geri donusum faaliyetleri
le ambalaj Uretiminde geri donUsturdimis malzeme
kullanim orani dikkate alinmaktadir. Ayrica, yurGrlUkteki
yasal duzenlemelere uyum saglayan ve cgevresel
surdUrdlebilirlik - uygulamalarini  etkin - sekilde hayata
gegiren tedarikcilerle is birligi yaplimasi
Onceliklendiriimektedir.  Tedarik zincirinde  surekliligin
saglanmasl ve risklerin azaltimasi amaciyla alternatif
tedarik¢i calismalan yurGtdimekte ve is sureclerinde
seffaflk, izlenebilirik ve karsilikli is  birligi ilkeleri
gozetilmektedir. 2025 yilinda satin alma islemlerinin
%92'si yerel tedarikgilerden gerceklestiriimistir.
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Cevre yodnetimini, yasal uyumun &tesinde
deger yaratan stratejik bir dontdstm alan
olarak degerlendiren Yasar Toplulugu,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir gevre
birakmay! hedeflemektedir.

Cevre  yonetimi, Yasar  Toplulugu
sirketlerinin faaliyetlerinde
oOnceliklendiriimistir.  Topluluk'ta,  enerii
verimliliginin - artnimasi, alternatif ve temiz
eneriji kaynaklarinin kullaniminin
yayginlastinimasi, sera gazi ve hava Kirletici
emisyonlarinin azaltimasi, su kaynaklarinin
etkin yonetimi, dogal kaynak tUketiminin
azaltimasi ve biyolojik cesitlilik Uzerindeki
etkilerin  en aza indirimesine  yonelik
calismalar yurdtulmektedir.

Yasar Toplulugu, strdurdlebilirlik stratejisinin
ana baslklarindan biri olan Cevreye lyi
Bakmak yaklasimi ¢ercevesinde,

konularini
onceliklendirmektedir.

Yasar  Toplulugu  sirketleri  cevresel
performanslarini uluslararasi kabul gérmus
yonetim sistemleri ve seffaf politikalarla
guvence altina almaktadir.

Politikalar, ilgili mevzuatlar ve uluslararasi
standartlar sUrekli olarak takip ediimekte,
kiresel hedef ve gelismelere uyum
saglanmaktadir.  Topluluk sirketleri  1ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlari
kapsaminda, cevresel etkilerini  duzenli
olarak analiz ederek bu etkileri planl
sekilde azaltmayl hedeflerken,  enerji
verimliligini artirmaya ve enerji performansini
iyilestirmeye yonelik calismalar
yUrttmektedir. Gergeklestirilen denetimlerle
sertifikalann  guncelligi - ve  gecerliligi
korunmaktadir.

Toplulugun  surdurtlebilirik — calismalar,
Yasar Holding Surdurtlebilirlik  Komitesi
koordinasyonunda yurGtulmektedir.
Topluluk sirketlerinde kurulan
Surdurtlebilirik Komiteleri ve IKim  Krizi
Calisma  Gruplar  ise  sUrdUrllebilirlik
caligmalarinin yarttulmesi ve raporlamas
sorumlulugunu Ustlenmektedir.

Yasar Holding Surdurtlebilirlik  Komitesi,
Yasar  Toplulugunun  on sirketinin
sUrdurdlebilirlik  liderlerinden  olusmakta,
Yagar Holding Icra Baskani liderliginde
faaliyet gdstermektedir.
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Yasar Toplulugu, atklan altemnatif kaynak olarak
degerlendirmekte ve dogal ham madde kullaniminin
azaltlmasini  hedeflemektedir.  Sifir  atik  yaklagimi
kapsaminda, atik ydnetim hiyerarsisini esas alarak
operasyonlardan kaynaklanan atiklarin mumkun olan en
yuksek seviyede geri donusium ve geri kazanimini
saglamaya yonelik calismalar yurittimektedir.

ls sUreclerinde suyun etkin kullanminin artirimasi ve
aciga cikan atk sularin cevresel etkilerinin dnlenmesi
amacyla projeler gelistiriimekte ve iyilestirmeye yonelik
calismalar yaplimaktadrr.

Topluluk sirketlerinden Pinar Et, dunyanin en buyUk
cevresel raporlama platformu olan ve surdurUlebilirlik
stratgjisi,  performansi  ve  seffafligi  kapsaminda
degerlendirme vyapllan Karbon Saydamlik Projesine
(CDP) 2017 vyilindan bu vyana raporlama yapmayi
surdurmektedir.

Cevre odakli Urln gruplar igin su tUketimi, su ayak iz,
Urdn karbon ayak izi ve ekolojik ayak izi gibi gbstergeleri
iceren  yasam  dongUslu  degerlendirme  (LCA)
calismalarina devam eden Dyo Boya, bu Urln gruplar
igin  EPD  Dbelgelerinin  alnmasina yonelik  stregleri
yurUtmektedir. Dyo Boya'nin, “eco-label” sertifikasina
sahip U¢ Urdnu ve EPD belgesine sahip 21 Urind
bulunmaktadrr.

Dyo Boyada kimyasal maddelerin siniflandinimasi,
etiketlenmesi ve ambalajlanmasina yonelik galismalar
2014 yiindan bu yana SEA Yonetmelidi kapsaminda
titizlikle yGrGtalmektedir.




TUm dlnyayr ve sektorleri dogrudan
etkileyen iklim krizi, glnimuzde sirketlerin
stratejik kararlarini, risk ydnetim sureglerini
ve onceliklerini sekillendiren somut  bir
gergeklik haline gelmistir. Yasar Toplulugu,
dinyaya ve gevreye karsi sorumluluk
bilinciyle, iklim krizini gevresel, ekonomik
ve sosyal etkileriyle butincul bir sekilde
ele almakta, operasyonlarnda etkileri
kontrol altina almakta ve azaltma hedefiyle
faaliyetlerini strdUrmektedir.

Enerji  yonetimi  ve  sUrdUrulebilirlik
alanindaki galismalar Toplulugun stratejisi
ve uzun vadeli iklim hedefleriyle uyumlu
olarak Dbilimsel verilere dayall sekilde
yUrGtdlmektedir. Dogal kaynaklarin verimli
kullanimi ve karbon azaltm hedefleri
dogrutusunda Uretim  sureclerinde ve
faaliyet alanlarinda enerji  verimliliginin
artinimasl, kaynak kullaniminin  optimize
ediimesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
etkin sekilde kullaniimasi, dijital
donustumlerle  sureglerin  iyilestirilmesini
esas alan butlnsel bir  yaklasim
benimsenmektedir.

Yasar  Toplulugu, iklim degdisikligi
calismalari  kapsaminda  ulusal  ve
uluslararasi  gelismeleri  titizlikle  takip

etmekte, is sUreclerinde bu gelismeleri
rehber  almaktadir. Tarkiye, Paris
Anlagmasi ile uyumlu olarak 2053 vyilina
kadar net sifir sera gazi emisyonuna
ulasmayi hedeflerken, bu hedefe ulasmak
icin 2035 vyilina kadar belirlenen ara
hedefle birlikte kisa, orta ve uzun vadeli
iklim  politikalarini - battnctl  bir  sekilde
ortaya koymustur.

Temmuz 2025 itibanyla yararlige giren
lklim Kanunu, sera gaz emisyonlarnin
azaltimasini, iklim degisikligine uyumu,
izieme - raporlama - dogrulama
mekanizmalarni ve piyasa temelli araclarin
hayata gecirimesini iceren bir cerceve
sunmaktadir. Yasar Toplulugu, ulusal ve
uluslararasi gelismeler ve duzenlemeler
dogrultusunda tum is sUregclerinin gevresel
etkilerini en aza indirecek admlarn
atmaktadrr.

SurdurUlebilirlik  hedefleri dogrultusunda,
enerji yonetimini kurumsal stratejisinin en
Gnemli unsurlarndan biri olarak gdren
Topluluk sirketleri, faaliyetlerini
standartlarina
uygun Olarak yurUtmektedir. Bu
kapsamda, enerji tUketimi verileri duzenli
olarak izlenmekte ve deger zinciri boyunca
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yapilan risk degerlendirmeleri ile enerji kullaniminin gcevresel
etkilerinin en aza indirimesi icin calismalar strdurdimektedir.
Enerji yogunlugu ve maliyetlerin azaltlmasi, enerji geri
kazaniminin saglanmasi ve enerji performansinin iyilestiriimesi
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

‘Olgemedigini yonetemezsin® anlayisiyla 2010 yilindan bu
yana sUrdUrllen karbon ayak izi 6lcumu, azaltimasi ve
raporlamasi ¢alismalar, Topluluk sirketlerindeki  Karbon
Liderleri ve Uzmanlarinin  sorumlulugunda yUrGtdlmektedir.
Veri dogrulugunu artrmak icin  ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu  hesaplama  sistematigi  guncel
tutulmakta, hesaplama yapan ekipler icin donemsel olarak
egitimler ve toplantilar dizenlenmektedir.

Emisyon hesaplama ve raporlama calismalari, 1ISO 14064-1
standardina uygun sekilde yUrUtlimektedir. 1ISO 14064-1
standardl kapsaminda vyapilan kurumsal karbon ayak iz
hesaplamalarinda, IPCC, DEFRA ve EPA emisyon faktérleri
kullaniimakta, tutarll ve Kkarsilastinlabilir emisyon raporlari
hazirlanmaktadir.




'nda sera gaz
Slgtmleri ISO 14064-1 standardina uygun
olarak vyapilirken, sera gaz hedeflerinin
belilenmesinde TSRS  raporlamasina
uyumliu  olabiimek  amaciyla  GHG
Protokoll baz alinmaktadr. Sera gaz
emisyonlar bes farkli kategoride (Kategori
1, 2, 3, 4, 5) dogrulatimaktadrr.

Dyo Boya, sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik hedeflerini belirlerken
bilim temelli, veri odakli ve uluslararasi
standartlarla uyumlu yontemler
kullanmaktadrr. Kisa vadede %10, orta
vadede %15, uzun vadede ise %20 sera
gazi azaltmi hedeflenmektedir.

Dyo Boyada 2025 yilinda bir énceki yila
gbre sera gaz yogunlugu %16 oraninda
azalrken, elektrik tUketiminde ise %19
oraninda iyilesme gorulmustur.,

Dyo Boya Fabrikalan, iklim degisikligine
bagli risk ve firsatlari cevresel ve toplumsal
etkileriyle birlikte ele almakta ve bu
unsurlart uyum planlarinin gelistiriimesinde
bUtuncul bir yaklasimla
degerlendirmektedir.  Sirketin - gelecek
donem  riskleri, IEA  ve  UNEP-H
senaryolarina gore analiz ediimis ve kisa/
orta ve uzun vadeli olasl etkilerine gdre
kurumsal firsatlar degerlendiriimistir.

EPD belgeli 21 Grind bulunan Dyo Boya,
enerji verimliligine katki saglayan yeni nesil
yalitim cozUmlerini surdurmektedir.
Dyotherm Isolteco 110 serisi yenilikgi

yalitm  yaklasimiyla — sektérde  fark
yaratirken, dis cephe Urtn grubu Akromax
Suprema ise I1sI yanstma = ozelligi
sayesinde enerji tasarrufu saglamakta ve
zorlu iklim kosullarina karsi 20 yila kadar
dayanikll  koruma sunmaktadr. LEED
sertifikall projelerde ¢dzUm ortadi olarak
kullanlan  bu  Urdn, vyapilarin  enerji
performansini  artirmakta ve  kullanici
konforuna dnemli katkilar saglamaktadir.

Enerji  verimliligini artrma  ve mutlak
tUketimi dUstrme hedefi kapsaminda GA
110 VSD  (invertorll)  kompresodr
dontstmu, merkezi optimizer yonetimi ve
ultrasonik hava kacagi tespit galismalart ile
basingll hava Uretimindeki spesifik enerji
tUketimi minimize edilmistir,

Termal tarafta; tim sicak/soguk hatlarin
izolasyon yenilemeleri ve kondenstoplarin
termal kamera ile periyodik kontrolleri
tamamlanarak buhar ve dogalgaz kayiplari
onemili dlclde engellenmistir.,

Gergeklestirilen tim bu iyilestirmeler, 1ISO
50001 standartlarina uygun olarak gergek
zamanl izleme sistemleri Uzerinden anlik
takip edimekte ve verimliik artiglar
dogrulanmaktadi. Daha fazla kazanm
elde edimesi amacwyla, yeni enerji
verimliligi potansiyellerini  belirleyecek
kapsamli tesis etlt calismasinin 2026 vili
icerisinde tamamlanmasi ve yeni déneme
ait  projeksiyonlarin - bu  dogrultuda
sekillendiriimesi planlanmaktadir.

Enerji verimliligi, karbon emisyonlarinin azaltimasi ve
kaynak kullaniminin - optimize  edilmesine  yonelik
calismalar yurtten te, LED armatir
déntsumleri, verimlilik sinifi yUksek motor alimlari ve
sistem modernizasyonu gergeklestirimektedir.

Pinar Sit lzmir Fabrikasinda 2025 yilinda anaerobik
aritma tesisinde gerceklestirilen atk su artimi sonucu
270.780 m? biyogaz Uretilerek 480 ton CO, emisyonu
azaltimistr. Fabrika Unitelerinde ve ortak alanlarda
floresan aydinlatmalarin LED armatUrlerle
degistiriimesine devam edilerek yillk 27.800 kWh
elektrik tasarrufu saglanmistir. 2025 yili icinde yapilan
modernizasyon ve yatrmlarla ayda ortalama 80.000
KWh enerji tasarrufu ve toplamda 40 ton CO, azaltimi
saglanmigtr.

Pinar SUt Eskisehir Fabrikas’nda 2025 yili icerisinde
gerceklestirilen amonyakll  sogutma  sistemi  vidall
kompresdr modernizasyonu kapsaminda COP degeri
artinlarak aylik yaklasik 16.500 kWh enerji tasarrufu ve
8 ton CO,e emisyon azaltmi saglanmistir.

Pinar Sut Sanliurfa Fabrikas'nda, 2025 vyl icerisinde
daha 6nce baglatlan ve devam eden LED dontstim
calismalar kapsaminda vyillk 196.305 kWh eneriji
tasarrufu elde edilmistir.

2050 yilina kadar karbon nétr olmayi hedefleyen

, endustriyel prosesler ile evsel enerji
tUketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarn
azaltmak amaciyla enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve
operasyonel iyilestirme calismalarn yUrUtmektedir. Pinar
Su ve Igecek, toplam karbon emisyonlarni 2030 yilina
kadar 2024 vyilina gore %22,5 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir.
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2025 yili icerisinde Bursa tesisinde gergeklestirilen
iyilestirme calismalart sonucunda, damacana Uretim
hattinin toplam enerji tiketiminde %15 oraninda azalma
saglanmistir. Kayip ve kagaklarin énlenmesi ile esanjor
kapasitesinin  optimize edilmesine yonelik yurGtilen
projelerle toplam LNG tUketimi bir 6nceki yila gore
%25,89 oraninda azaltimistir.

Sakarya tesisinde ise Urln basina disen elektrik
enerjisi tlketiminde %708 oraninda  iyilesme
gorbimuastdr.  Bunun yani sira, tesisler genelinde
elektrik jeneratdrlerinde  kullanilan  motorin  tUketimi
%4,85 oraninda azaltimistrr.

, IKlim degisikligi etkilerini azaltmaya yonelik
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve proses
optimizasyonu calismalarini strdirmektedir. 2050 vyili
sonuna kadar karbon nétr bir kurulus olma hedefi
dogrultusunda calismalarini strdiren Pinar Et, sera
gazi emisyonlarinin - azaltimasina yonelik yatrmlar
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, 1,5 MWe (1,77
MWp) kurulu guce sahip Gunes Enerjisi Santrali ile
2025 ylnda toplam elekirk tOketiminin %8
karsilanmistir. S6z konusu santralde Uretilen 2.357,60
MWh elektrik sayesinde vyaklasik 1.471,61 tCO,e
karbon emisyonunun énune gegcilmigstir.

Karbon Saydamlk Projesi (CDP) kapsaminda
surdurtilebilirlik — verilerini 2017 yiindan  bu  yana
kamuoyu ile paylasan Pinar Et'in, 2024 yilinda iklim
degisikligi alaninda aldigi C notu, 2025 yilinda B notuna
yukselmigtir.

te 2025 yilinda toplam sera gazi emisyonlari
bir dnceki yila gbre %6,9 oraninda azalirken, sera gazi
emisyon yogunlugunda %6,6 oraninda iyilesme
saglanmigtr.
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Camli Yem Besicilik, enerji verimliliginin
artnlmasl ve sera gazl emisyonlarinin
azaltlmasina yonelik operasyonel
doéndsim  ve  vyatrm  projelerini i
stratejisinin bir parcasl Olarak
yUrUtmektedir.

Bu calismalar sonucunda villk toplam
2.947.5 MWh enerji tasarrufu, 1.350,55
tCOe sera gazi emisyonu azaltmi
saglanmistir. Camli Yem Besicilik'in toplam
sera gazi emisyonlarr 2025 vyilinda bir
dneeki yila gore %28,4 oraninda azalmigtr.

Altin Yunus Cesme'de sUrdUrUlebilirlik
yaklasimi gercevesinde enerji verimliligi
Oncelikli odak alanlardan biri olarak ele
alinmakta ve yenilenebilir enerji kullanimini
artirma hedefi dogrultusunda ¢alismalar
yurdtdimektedir.

Otel 1sitma sistemlerinde jeotermal enerji
kullanimakta olup, 2025 vyl itibaryla
jeotermal enerjinin toplam enerji tUketimi
icindeki payl %21 olarak gerceklesmistir.
Ayni dénemde elektrik tUketimi bir dnceki
ylla gore yaklasik %4 oraninda azalmistrr.
Altin Yunus'ta tesis i¢i misafir transferleri
elektrikli  araclarla  saglanarak  dusik
emisyonlu ulasim ¢coOzumleri
desteklenmekte ve elektrikli arag sarj
istasyonu ile misafirlere konaklama sureleri
boyunca araglanni  sarj etme imkani
sunulmaktadir.

Desa Enerji'de VARR markall elekirikli
ara¢ Sarj istasyonlarinda kullanilan tdm
elektrik EPIAS tarafindan  dogrulanan
YEK-G sertifikas ile %100 yenilenebilir
kaynaklardan temin ediimektedir.

Iklim  degisikliginin  etkilerini  azaltmaya
yonelik olarak ¢alismalarini strduren, yeni
yatnm ve ekipman sec¢imlerinde enerji
verimliligini dnceliklendiren Desa Enerji'de
atik 18I kazani yatrnmi gerceklestiriimistir,
Desa Enerji, belirledigi sera gazi azaltim
hedefleri dogrultusunda 2030 yilina kadar
%5 emisyon azaltimi hedeflemektedir.

Uretim streglerindeki verimliligi ve gevresel
etkilerini iyilestirmeyi hedefleyen Viking
Kagit'ta toplam enerji tUketimi bir dnceki
ylla gore %10,3 oraninda azalmistir. Birim
ton Uretim basina 2024 yilinda 1,371 CO,e
olarak gergeklesen sera gazi yogunlugu,
2025 yilinda 1,092 CO,e'ye duserek %20
oraninda iyilesme saglanmistr.

Yasar Bilgi, dijital donustm stratejileriyle
uyumlu yesil yaziim ve teknoloji kullanimi
kapsaminda uygulama gelistirme, test,
altyapi  ve bulut sureglerine  yonelik
calismalarini sUrdurmustar., Sirket
blnyesinde vyazilim, sistem ve bulut
ekiplerinin yer aldigr Green Tech Calisma
Grubu  kurulurken, yesil yaziim, verimli
kodlama ve karbon ayak izi farkindalk
oturumlart ile calisanlann surdtrtlebilirlik
hedeflerine  katki  saglamalart  tesvik
edilmektedir.

Enerji  verimli  kodlama  calismalarina,
altyapl ve sunucu optimizasyonuna, bulut
ve veri merkezi karbon ayak iz
optimizasyonuna yonelik projeler Uretmeye
ve calismalar yapmaya devam eden Yasar
Bilgi, yesil yaziim ve teknoloji stratejisini
gUclendirmeyi hedeflemektedir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yasar Birlesik Pazarlama, karbon ayak izini azaltmaya yonelik calismalar kapsaminda belirli
lokasyonlarda elektrikli arac kullanimina gecmistir. Elektrikli arac filosunun kademeli olarak
genisletiimesiyle enerji verimliliginin artirlmasl ve sera gazi emisyonlarinin azaltimasina katki

saglanmasi amaclanmaktadir.

Yasar Toplulugu Toplam Sera Gazi

Emisyonlan ve Enerji Tuketimi

Yasar Toplulugu Sera Gazi Emisyonlari (¥)

2023
Kapsam 1 (tCO2e) 151.300
Kapsam 2 (tCO2e) 84.953
Toplam (tCO2e) 236,253

2024

148.923

91.589

240.513

Yasar Toplulugu Toplam Enerji TUketimi(*)

2023

3.331.970

2024

3.1566.345

2025

146.112

82.440

228.5562

2025

3.297.858

*Veriler, Yasar Toplulugu’nun Sardurdlebilirik Raporu kapsaminda yer alan 9 sirketinin verilerinin toplamidir.



Kuresel dinamiklerdeki degisimler ve
Yasar Toplulugu'nun uzun vadeli stratejik
hedefleri dogrultusunda, su kaynaklarinin
korunmasi ve etkin yonetimi,
operasyonlarin dayanikliigini giglendirmek
ve cgevresel etkileri azaltmak acgisindan
onceliklendiriimektedir.

Yasar Toplulugu, faaliyet gosterdigi tum
bolgelerde  dogal  su  kaynaklarnin
korunmasi ve kullanim dengesi gozetilerek
sorumlu yonetim yaklasimini
benimsemektedir.  I1ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi gercevesinde yUrdtUlen
uygulamalar, su tUketiminin azaltimasi,
suyun yeniden kullanimi ve atik suyun
etkin yonetimi gibi alanlarda sistematik
iyilestirmeleri kapsamaktadir.

Yasar Toplulugu, koruma-kullanma
dengesini  gbzeten etkin su  yonetimi
anlayis ile uygulamalarinda ve
yatinmlarinda

ilkelerini gbzetmektedir.

Topluluk  sirketleri, su  kaynaklarnin
korunmasi ve sUrdurtlebilirliginin
saglanmasl  amaclyla, ulusal  yasal
gereklilikleri ve standartlari, uluslararasi su
standartlarini, bolgesel ve yerel su yonetim
politikalarini - temel  alan  bUtUncul  bir
yaklasim ile calismalarini strdurmektedir.

TUm operasyonel sUreglerde su
tUketiminin azaltimasi ve su verimliliginin
artinimasina yonelik farkindalik galismalari
dUzenli olarak yurdtUlmekte ve lyilestirici
projeler hayata geciriimektedir. Topluluk
Sirketleri, Turkiye 2053 Uzun Dénem Iklim
Stratejisi ile uyumlu olarak T.C. Tarm ve
Orman Bakanldi tarafindan hazirlanan Su
Verimliligi Yonetmeligine yonelik
calismalarini strdUrmektedir.

Topluluk  sirketlerinde  su  tUketiminin
Olculmesi, izlenmesi ve azaltlmasina
yonelik  strekli yilestirme  galismalari
devam etmektedir.

Kaynaklardan ¢ekilen toplam su miktari, kaynaklardaki
degiskenlk ve dretimde kullanlan  su  hacmi
debimetreler araciligiyla duzenli olarak izlenmekte,
Uretim planlamasi surecglerinde elde edilen veriler
analiz ediimektedir. Atik sular, ilgili yonetmeliklerde
belirlenen ve bolgesel sinir dederlere uygun olarak
artimakta ve desarj edilmektedir. Raporlama ddnemi
boyunca cevreye olumsuz etkisi olacak herhangi bir
Onemli sizintl veya su kagagdl yasanmamigtr.

Sirket bazl yurdtllen risk degerlendirmelerinde su
riskleri kritik dncelikler arasinda yer almakta olup, su
stresinin yogun oldugu bdlgelerdeki tesislerde su
yonetimi - performansinin - guglendiriimesi  amaciyla
slre¢  bazl iyllestirme  c¢aligmalarna  devam
edilmektedir. Faaliyet gdsterilen cografi bdlgelerdeki
su risk duzeyleri, WRI Agqueduct Su Riski Atlasi
verileriyle izlenmektedir.

Cevre Calisma Grubu, iyilestirme calismalar
yurltmekte, cevre ile su yonetimi  konularinda
farkindallk — olusturmak amaciyla cesitli  projeler
gelistirmektedir.

2023 yilinda KOSBI Atksu Aritma Tesisine bagdlanan
artma tesisinde gercgeklestirilen iyilestirme calismalari
sonucunda, su ayak izinde 2025 yilinda bir dnceki yila
kiyasla %23 oraninda azalma saglanmistir. 2025
yilinda, baz yil olarak kabul edilen 2023 yilina kiyasla
%20 oraninda azaltm gergeklestirimis ve 2030 vyil
sonuna kadar su ayak izinin %15 oraninda azaltimasi
hedefine ulasiimistrr.

YASAR 2025




2025 ylinda kapall devre su sistemleri,
modern su spreyleme ve otomatik temizlik
sistemleri ile su kullanimi optimize ediimis;
debi ve basing kontrolltl sistemler, sayaclar
ve SCADA destekli su deposu yonetimi ile
tUketim izlenmig ve kontrol edilmistir.

2017 yilindan bu yana génullt olarak CDP
degerlendirme sUrecine katlan Pinar Et,
2025 vyilinda su guvenligi alaninda B
Yonetim seviyesi notunu korumustur.

, Cevre Politikasl ve I1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda, izmir,
Eskisehir ve Sanlurfa  fabrikalarinda
yUrGtdlen su ayak izi calismalari ile Gretim
sureclerinde gerceklestirilen
optimizasyonlar, alternatif sogutma
sistemleri, saya¢ bazll izieme uygulamalari
ve yeniden kullanim projeleri araciligiyla su
verimliliginin artirimasl hedeflenmektedir.

2024 yili sonunda yurarlige giren Su
Verimliligi -~ Yonetmeligi - dogrultusunda,
Pnar SUte ait tim tesislerde mevcut
uygulamalara ek olarak Su Verimliligi
Yonetim Sisteminin kurulmasina yonelik
calismalar yuarattimektedir.

Pinar Sit izmir Fabrikas'inda 2025 yilinda,
atk su artma prosesinde giris ve ¢ikis pH
degerlerinin Olctlmesi ve  Olgim
sonuglanna gore gerceklestirilen  dozaj
optimizasyonu calismalart sayesinde, birim

atik su basina NaOH (kostik) tUketiminde
bir onceki yla kiyasla vyaklasik %23
oraninda verimlilik artisi saglanmistr.

Peynir Uretimi sirasinda olusan peynir altl
suyu atk sudan ayrstirilarak lisansli
firmalara gdnderilmis, bu sayede atk su
antma tesisinin yuku azaltlirken, kimyasal
ve enerji tlketiminde de tasarruf
saglanmisti. - Gercgeklestirilen  galismalar
sonucunda, 2025 yilinda toplam 16.000
ton su tasarrufu elde edilmigtir.

Pinar SUt Eskisehir Fabrikasinda, 2025 vyl
boyunca atik su artma tesislerinde
kimyasal ve elektrik enerjisi tUketiminin
azaltimasina yonelik iyilestirme calismalar
surdurdlmustar. Peynir Uretim sUreglerinde
olusan ve ylksek besin degerine sahip
peynir alti suyu, ayrn hatlar araciligyla
tanklarda depolanarak endustriyel
simbiyoz uygulamalan kapsaminda peynir
altl suyu tozu Ureten tesislere gonderilmis
ve dongusel ekonomi yaklasimi
dogrultusunda ekonomik degere
donustirdimuastar. Peynir alti suyunun bir
bolimuU ise Pinar Sut blnyesinde bulunan
ultrafiltrasyon Unitesi araciligyla
aynigtrnlarak — Urn  formulasyonlarinda
degerlendirimistir. Su azaltim calismalar
kapsaminda ise 2025 vyilinda Eskisehir
Fabrikas! Tetrapak Unitesinde aylk 561,6
ton, villk toplamda ise 6.740 ton su
tasarrufu saglanmistr.

YASAR 2025

Pinar SUt Sanlurfa Fabrikas’nda, tamamlanan sayac¢
kurulumlar sayesinde tesis genelinde tlketilen suyun
%96's  izlenebilir hale gelmigti. 2025  yilinda
gerceklestirilen  proje kapsaminda 4000 mS su
tasarrufu saglanmistr.

'in tum tesislerinde, T.C. Cevre,
Sehircilk ve kim Degisikligi Bakanigrnin Su Kirliligi
Kontrol(l Yonetmeligi ile Atik Sularin Bosaltim Ilkeleri ve
Atk Su  Artma  Tesisleri  Teknik Usuller Tebligi
kapsaminda belirlenen sartlara uygun olarak atik su
yonetimi - gerceklestiriimektedir.  Tesislerde olusan
biyolojik ve endustriyel kaynakl atk sular, artma
sUreclerinden gecirildikten ve gerekli  analizlerle
dogrulandiktan  sonra  uygun  sekilde  desar]
ediimektedir. Uretim hatlarinda uygulanan otomasyona
dayall kapall devre dezenfeksiyon sistemleri sayesinde,
temizlik ve dezenfeksiyon sureclerinde kullanilan su
miktar minimize edilerek su ayak izi azaltimaktadir.

Pinar Su ve igecek'te 2025 yiinda, bir &nceki yil ile
kiyaslandiginda birim Uretim basina atik su miktarinda
Aydin tesisinde %13,94, Bursa tesisinde %6,49 ve
Sakarya tesisinde %2,48 oraninda azaltm saglanmistir.
Su Verimliligi Ekibi tarafindan baglatilan yeni projeler
kapsaminda, desarj edilen atik su miktarinin 2030
yilina kadar 2021 yilina kiyasla %10 oraninda azaltimasi
hedeflenmektedir.

‘da fabrikalarda bulunan on aritma tesisleri,
genel atik su hatlan ve terfi merkezleri giinlik olarak
58 kontrol formlan araciidiyla  detayll  sekilde
denetlenirken, olasi uygunsuzluklar ve potansiyel
riskler tespit edilerek gerekli &nleyici aksiyonlar
alinmigtr.
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2025 yilinda kurulan Su  Komitesi
bUnyesinde yurdtulen projeler kapsaminda
tesis bazll analizler gerceklestirimis,
onceliklendirilen  konular igin iyilestirme
faaliyetleri  planlanmisti,. ~ Yil - boyunca
dlzenlenen su ayak izi egitimleri ile
calisanlann farkindalik duzeyinin artrimasi
hedeflenmistir,

Fabrikalarda su tUketiminin gergeklestigi
hatlara yerlestirilen uzaktan izleme ozellikli
sayaclar  sayesinde, harita Uzerinde
konumlandinlimis  dlgim  noktalarindan
elde edilen veriler dogrultusunda ilave
iyilestrme  intiyact  bulunan  alanlar
belilenmistin. Bu kapsamda, ek sayac
kuruimasina yonelik calismalar devam
etmektedir.

Su azaltimi ve verimliligi calismalarina
devam eden Desa Enerji Pinarbas
Santrali’nde atk 1s1 kazani yenilenmesi ile
su kullanimi azaltmi saglanmistir.,

Camh Yem lIgikkent Balk Paketleme
Tesisi'nde, temizlik sUreclerinde kullanilan
suyun verimliligini - artirmak  amaciyla
kurulan uydu temizlik sistemi, kimyasallarin
sicak su hattna kontrolll  bicimde
karistinimasini saglayarak temizlik
¢ozeltisinin homojen dagiimasini mimkdn
kimakta; diftzor teknolojisi sayesinde su
tUketiminin azaltimasina katki sunmaktadir.
Bu uygulama, su kaynaklarinin verimli
kullanimina ve strdurtlebilir su yonetimine
destek saglamaktadir.

Su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini
hedefleyen Altin Yunus Cesme, tesiste
olusan evsel atk sulan yasal mevzuata
uygun olarak atk su artma tesisinde
artmakta ve antlmis  sulan  bahce
Sulamasinda kullanmaya devam
etmektedir.

Su tasarrufunu tesvik etmek amaciyla
odalarda bulunan ¢evre kartlarr araciligryla
misafirlerin haviu degisim taleplerini alan
Altin- Yunus Cesme, konuklarini suyun
verimli-— kullanimina  yonelik  tasarruf
uygulamalarina  aktif  olarak  dahil
etmektedir.

Peyzaj dUzenlemelerinde ise dusuk su
ihtiyaci olan bitkiler ve volkanik pomza
taglan  tercih  edilerek  dogal  su
kaynaklarinin en etkin ve surdurtlebilir
sekilde  kullanimasi  hedeflenmektedir.
Altin - Yunus  Cesmenin - toplam  su
tUketiminde 2025 vyilinda bir 6nceki yila
gbre %3 oraninda azaltm saglanmigtir.

Cevresel etkilerin azaltimasi, operasyonel
verimliligin artinimasi ve surdurtlebilir su
kullanminin saglanmasi hedefiyle su ve
atik su yonetimi  calismalarini  yUrUten
Viking Kagit'ta toplam su tUketimi 2025
yilinda bir dnceki yila gére %37,4 oraninda
azalmistr.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yasar Toplulugu Toplam Cekilen Su, Desarj
Edilen Atik Su ve Su Tuketimi Miktan (*)

Yasar Toplulugu Toplam Su Cekimi (ML)

2023 2024 2025

9.304 9.396 8.192

Yasar Toplulugu Varis Noktasina Gore Atk Su Desarji (ML)

2023 2024 2025

6.347 6.429 5582

Yasar Toplulugu Toplam Su Tuketimi (ML)

2023 2024 2025

2.919 2.925 2.639

*Veriler, Yasar Toplulugu’nun Strddrilebilirlik Raporu kapsaminda yer alan 8 sirketinin verilerinin toplamidir.
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Atiklarin kaynaginda azaltimasini
saglamak amaclyla operasyonel
iyilestirmeler ve sUrec optimizasyonlar
uygulanmakta, atk yonetimi sUrecleri
sUrekli izlenerek etkinligi artirimaktadir.

Topluluk sirketlerinde 1ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi kapsaminda, atik yonetimi
uygulamalarn  yasal  gerekliiklere  ve
cevresel standartlara  uygun  olarak
yUrGtilmekte; kaynaklarin etkin kullanimi
ve atklarn geri kazanimi saglanmaktadir,
Faaliyetler sonucunda olusan atiklar, tlrleri
ve vyasal atk kodlarn dogrultusunda
kaynaginda aynstirimakta ve  cevre
mevzuatina  uygun  atk  depolama
alanlarinda guvenli sekilde
depolanmaktadir.

SlUre¢ sonunda atklar, lisansh  geri
dénustm, geri kazanm ve bertaraf
tesislerine yonlendirilerek cevreye duyarl
bir sekilde yonetimektedir.

Atk yonetimine iliskin tim  bildirim  ve
beyanlar dUzenli ve zamaninda
gerceklestirimekte, streclerin izlenebilirligi
ile mevzuata uyum titizlikle saglanmaktadir.

Dongusel ekonomi yaklasimini
surdurulebilirlik stratejisinin merkezine alan
Yasar Toplulugu sirketleri,
operasyonlarinda olusan atiklan
kaynaginda azaltmayl ve geri kazanim
oranlarini artirmay! amaclamaktadir.
Ambalaj  atklarnin geri  toplanmasi,
ambalaj agirhginin optimizasyonu,
malzeme seciminde atk minimizasyonu
saglanmasi konularinda projeler Uretimeye
devam edilmektedir.

Pinar SUt, Pinar Et, Pinar Su ve gecek,
Dyo Boya, Camli Yem, Viking Kagit, Altin
Yunus Cesme, Desa Enerji ve Yasar
Bilgi'nin fabrika, tesis ve ofislerinde “Temel
Seviye Sifir Atk Belgesi” bulunmaktadir.

Endustriyel simbiyoz yaklasimi dogrultusunda, Tetra
Pak is birligi ile 2024'ten itibaren ayr toplanan kompozit
ambalaj atklar Yasar Toplulugu sirketlerinden Viking
Kagita gonderilerek geri kazanimakta; elde edilen
lifler temizlik kagidi Uretiminde kullanilarak ekonomiye
yeniden kazandinimaktadir.

2025 yill boyunca operasyonel suregler kapsaminda
olusan atklardan kaynakll herhangi bir olumsuz
cevresel etki veya gevre kazasi meydana gelmemistir.

, Tfaaliyetlerinden ve tedarik
zincirinden kaynaklanan atklarin ¢evre Uzerindeki
etkisini azaltmak i¢in etkin yontemler uygulamaktadir.
Gida atiklar, artan yemeklerin yeniden
degerlendiriimesi veya hayvan barinaklarina
bagislanmasi yoluyla yonetiimektedir.

Altin Yunus Cesme'de ambalaj ve tek kullanmiik
malzemelerde plastik kullanimini sinirlayan uygulamalar
hayata gecirimektedir. Tek kullanimik sampuan, dus
jeli gibi Urdnlerin bUyuk ambalajli alternatiflerle, buklet
UrGnlerdeki plastik ambalajlarin kraft kagith Grdnlerle,
plastik  pipetlerin  kagit  pipetlerle  degistirimesi
uygulamalan 2025 yilinda da surdUrdimastar. Altin
Yunus Cesme'de tehlikesiz atik miktar 2025 yilinda bir
oneceki yila gore %9,6 oraninda azalmistr.

Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi'ne sahip olan Altin
Yunus Cesme, tehlikeli atiklann geri dontsim ve
bertaraf sUreclerini, Tehlikeli Mallarin  Karayolu ile
Uluslararasi  Tagimaciigina lliskin - Anlasma  (ADR)
standartlarina uygun olarak yurttmektedir. Ayrica,
misafirlerde atik yonetimi bilincini artirmak amaciyla
genel alanlarda atik aynstrma kutularn aktif olarak
kullaniimaktadrr.

YASAR 2025




, kaynak ydnetiminin merkezine
dongusel ekonomi  yaklasimini koyarak
kuresel gelismeleri yakindan izlemekte ve
Ar-Ge caligmalanyla atk ydnetiminde
yenilikgi uygulamalari hayata
gecirmektedir. Hayvansal yan UrUnler
islenerek  katmall  degerli  UrUnlere
donustirtimekte, organik atklar ise
biyogaz Uretimi icin lisansh firmalara
gonderiimektedir. Bu uygulamalar
sayesinde atk miktar azaltlmakta ve
ekonomik deger yaratimaktadir.

2025 yilinda, Pinar Et Ar-Ge Merkezi'nin
ambalaj optimizasyonu ve sure¢ gelistirme
calismalariyla plastik ve kagit kullanimi
azaltimig, karbon saliminda 24 tonluk
azaltm saglanmistr.

Avrupa  Birligi  destekli  ve Ispanyol
AMPLAS  firmasinin  koordinatorligtiinde
yurtttlen GRECO projesine ¢dzUm ortag
olan Pinar Et ve Pinar SUt; biyobazl, geri
dontstirtlebilir - ve  Dbiyolojik  olarak
parcalanabilir  ambalaj  malzemelerinin
gelistirimesi Uzerine calismalarini
sUrdurmektedir.

KOSBI tarafindan kurulan Cevre ve
Agaclandirma  Komisyonu faaliyetlerine
katiim saglayan Pinar Et'te, “Bitkisel Atk
Yag Toplama” projesi  kapsaminda
calisanlarin  evlerinden getirdikleri  atik
yadlar tesiste bulunan toplama Unitesinde
toplanarak atiklarin suya ve kanalizasyona
karismasi dnlenmektedir.

, etkin atk yonetimi
anlayisiyla dongusel ekonomi temelli is
modelini  uygulamaya 2025 vyilinda da
devam etmigtir. Tum Uretim tesisleri igin
Sifir Atik Belgesi'ne sahip olan Pinar Su ve
lcecek, Uretim stireclerinde olusan atiklarin
yeniden  degerlendirimesine, ambalaj
atiklarinin - ayristirlarak — geri - déndstim
sUreglerine  kazandirimasina, ambalaj
agrrliklarinin optimize ediimesine ve daha
az atik olusturan malzemelerin kullanimina
yonelik  projelerini sUrdUrmektedir.  Bu
calismalar sayesinde asirn ambalajlama ve
kompleks ambalaj yapilarinin azaltimasi
yoluyla ambalaj atklarinin  kaynagdinda
azaltimasi hedeflenmektedir.

Pinar Su ve Igecek, 2025 vyiinda Ar-Ge
caligmalar ile birim Urin basina plastik
kullanimini 2024 yilina kiyasla 400 ml Urdn
grubunda %6,25, 1 L Urin grubunda
%769 orannda  azaftmistr.  Urlin
paletlerinde kullanilan separator
malzemesinde kullanilan malzeme
sayisinda yapllan degisikliklerle belirli Grin
gruplarinda palet Urtn basina %20 ila %50
oraninda azaltm saglanmistr.

Pinar Su ve Icecek, gida ambalajlarinin
tUketiciler  tarafindan  dogru  sekilde
ayristinimasy,  biriktiilmesi  ve  teslimi
konularindaki galismalarin desteklenmesini
oncelik olarak goérmektedir. T.C. Cevre,
Sehircilk ve Ikim Degisikligi  Bakanlgi
tarafindan belirli Gran gruplarr icin ulusal
Olgekte uygulanmaya baslanan Depozito
Yonetim  Sistemi kapsaminda, yiIl boyu
kamu-sektdr calismalarina  aktif  olarak
katihm gostermistir.

YASAR 2025

lzmir Fabrikas'nda artma camurlar,
lisansli biyogaz Uretim tesislerine yonlendirilerek
enerji geri kazanmi saglanmakta ve gevresel
etkiler azaltimaktadir. Bunun yani sira, koku
giderim Unitesinde optimum verim elde edilmesi
amaclyla kuru buhar yontemiyle ¢alisan ilave bir
sistem devreye alinarak koku emisyonlarnnin
azaltlmasi saglanmistir,

2025 vyilinda Piar Sut bUnyesindeki tim
fabrikalarda ortaya c¢ikan atklarin  tamami
kaynaginda ayngtinlarak — toplanmig,  uygun
depolama sureclerinin ardindan geri dontsum
tesislerine sevk edilmistir.

Pnar SUt izmir, Eskisehir ve Sanlurfa
fabrikalarndaki atik yonetimi - uygulamalarn ile
toplam 210.431 kg sera gazi salminin dniine
gecilmistir. Pinar Sut'te, atik olusumunu en aza
indirmek, kaynaginda aynistirmak ve uygun
sekilde  degerlendirebiimek adina  duzenli
egitim/bilinglendirme ¢alismalart yapiimaktadir.

nin DYO OXYMAX Ic Cephe Duvar
Boyasi (riind, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi tarafindan yurGttlen Turkiye
Cevre FEtiket Sisteminin Yayginlastirnimasi ve
GUclendirimesi  Projesi  kapsaminda  Turkiye
Cevre Etiketini almaya hak kazanan ik Grdn
olmustur.

Dinamik Silk Mat, Dinamik Mat ve Transfer
Primer UrUnleri ile EU Ecolabel sertifikasina
sahip olan Dyo Boya, azaltimis tehlikeli madde
ve ugucu organik bilesik (VOC) icerigiyle 6ne
clkan, i¢ ve dis mekan uygulamalarinda yuksek
performans saglayan cevre dostu  Urln
portféylnd genisletmeyi hedeflemektedir.
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Urtinlerin yasam donguist
degerlendirmesini kullanarak seffaf Uretim
politkasina sahip olan DYO Boya EPD
pelgeli Urin sayisini 21'e ¢ikarmistrr,

Dyo Boya Cigli Fabrikas'nda 2025 yilinda,
Atik  Yonetimi Yonetmeligi  kapsaminda
T.C. Cevre, Sehircilik ve |kim Degisikligi |l
MUdUrligu tarafindan Atk Yonetim Plani
onayl alinmistr.  Sifir Atk Yonetmeligi
dogrutusunda atklarin  turlerine  gdre
ayristnimasini - desteklemek  amaciyla
toplama noktalarr olusturulmustur. Duzenli
olarak Sifir Atk Geri Kazanm sonuclarini
degerlendiren Dyo Boya Cigli Fabrikasi'nin
mevcut Sifir Atk Belgesi Temmuz 2025'te
yenilenmistir,

Dyo Boya Dilovasl Fabrikasinda ambalaj
kaynakll atk olusumunun  dnlenmesi
amaclyla plastik azaltim projesi hayata
gecirimisti.  Bu  kapsamda, ambalaj
basina %30 oraninda geri donusturdlmus
malzeme  kullaniminiiceren  Rework
prosesi ile plastik ambalajlarin ic hacim
hesaplamalan dogrultusunda 3 cmlik
kisaltma uygulanmig ve piyasaya surllen
atk miktarinda azalma saglanmistr.

Dyo Boya'da tehlikeli atik miktar 2025
ylinda bir dnceki yila gére %11 oraninda,
tehlikesiz atik miktan ise %18 oraninda
azalmisti. Dyo Boya'da 2021 yilinda atik
malzemelerin  yeniden kullanmini tesvik
etmek ve sera gazi emisyonlarini azaltmak
amaclyla strdurtlebilirik odakli bir proje
baslatimistr. Bu kapsamda, polipropilen
tUrevli  plastik ambalajlarda %30 geri
donustirtimus malzeme kullaniimaktadir.

Atiklarn  geri  kazanimi ve  dongusel
ekonomiye kazandirnimasi amaciyla
projeler hayata geciren Viking Kagit,
kompozit icecek kutularinin geri
doénlstimunt saglamakta ve elde edilen
selUlozu hijyenik temizlik kagidi Gretiminde
kullanmaktadir. Murekkep Giderme Tesisi
araciliglyla ise hurda kagitlann  geri
dontstimunt  saglayarak ithal  sellloz
ihtiyaci azaltilirken, yerli kaynak kullanimi
artirimistir. Urlin ve hizmetlerin Gretiminde
%80,5 oraninda geri donusturdlmus girdi
malzemeleri kullanimaktadir.

Atiklarin - kaynaginda  ayristinimasini - ve
kaynaklarin etkin kullanmini destekleyen
ve Sifir Atk Belgesine sahip olan Viking
Kagit, 2025 yilinda da egitim ve farkindalik
faaliyetlerini strdUrmustar.

Viking Kagit gerceklestirdigi calismalar ile
Fge Bodlgesi Sanayi Odasi tarafindan
dizenlenen EBSO Cevre Odullerinde
Blytk Olcekli Tesis kategorisinde ikincilik
OdulinG almaya hak kazanmistr.

PinarOnline, Wastespresso is birligiyle
hayata gecirdigi mikro atk ydnetimi
calismalar kapsaminda, kahve atiklarini
ham madde olarak geri kazanarak karbon
ayak izi azalimi gergeklestirmektedir.
2025 vyilinda 143,24 kg kahve atiginin
degerlendirimesi ile 165,66 kg CO2 sera
gazi salminin énune gegiimistir.

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yasar Toplulugu Toplam Atk Miktan ve
Bertaraf Yontemleri (*)

Yasar Toplulugu Toplam Tehlikeli Atk (Ton)

2023 2024 2025

4.625 4570 4.067

Yasar Toplulugu Toplam Tehlikesiz Atk (Ton)

2023 2024 2025

26.325 36.791 31.494

*Veriler, Yasar Toplulugu’nun Sdrddrdlebilirlik Raporu kapsaminda yer alan 9 sirketinin verilerinin toplamidir.

2025 yillinda faaliyetlerimiz sonucu olusan 4.067 ton tehlikeli ve 31.494 ton tehlikesiz atigin
%771'i geri kazanilarak bertaraf edilecek atik miktarinin azaltimasina katki saglanmistr.



Biyocesitliligin,  ekosistemlerin  saglikli
isleyisi ve ekolojik denge Uzerindeki kritik
rolinun  bilinciyle hareket eden Yasar
Toplulugu, Kuresel Biyogesitlilik Cercevesi
(GBF) ve Milli Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve
Eylem Plani dogrultusunda faaliyetlerini
yUrUtmektedir.

Ulusal  ve  uluslararasi  standartlar
cercevesinde sunulan yol haritalan ve
eylem planlar, Toplulugun biyogesitlilik
stratejisinin - sekillenmesine  rehberlik
etmektedir.

Yasar Toplulugu, faaliyet gosterdigi tum
bolgelerde deniz ve kara ekosistemlerinin
korunmasini gevre yonetimi yaklasiminin
temel unsurlanndan  biri olarak  ele
almaktadir. Klresel Biyocesitlilik
Cercevesinin 2030 hedefleriyle uyumlu
olarak dogal habitatlarn korunmasi, su
kaynaklarinin - strdUrtlebilir kullanimi ve
ekosistemler Uzerindeki potansiyel
baskilarin azaltimasina yonelik
uygulamalar hayata gecirimektedir.

Yillar icinde cesitli bolgelerde agaclandirma
caligmalarna  destek  veren  Yasar
Toplulugu sirketleri, faaliyetlerinin
biyocesitliik ve ekosistem  butinltigu
Uzerindeki etkilerini azaltmay! kurumsal bir
Oncelik olarak ele almaktadir.

2025 vyl boyunca faaliyet alanlarinda
yUrGtdlen izleme ve  degerlendirme
calismalari  sonucunda,  biyocesitliligi
dogrudan tehdit eden herhangi bir
olumsuz durum tespit edilmemigstir.

Biyocesitliligin korunmasina yonelik paolitika
ve taahhutleri, operasyonel faaliyetlerine
entegre eden , yem yonetimi
uygulamalari, su kalitesi izleme
programlari, atk yonetimi uygulamalari ve
ballk kacislarini dnlemeye yonelik teknik
kontroller araciligyla biyocesitlilik
Uzerindeki  potansiyel  etkileri  azaltma
hedefiyle calismalarini sUrdUrmektedir.

Camli Yem, faaliyet gosterdigi bolgelerde
cevresel farkindaligin artrimasina  katki
saglamak amaclyla yerel paydaslarla is
birligi icerisinde cesitli cevresel girisimlere
destek vermektedir. Bu kapsamda, Kiy
temizligi faaliyetleri yarattimekte ve kafes
yetistiriciligi- yapllan bolgelerde  yaklasik
bes yilda bir Universiteler araciligyla bentik
fauna analizleri gergeklestirilerek
ekosistern  Uzerindeki  etkiler  bilimsel
yontemlerle degerlendiriimektedir.

YASAR 2025

Faaliyetlerini agirikli olarak Izmir ve gevresinde bulunan
deniz yetistiricilik tesisleri ve kulugkahane alanlarinda
yUriten  GCamli Yem, ekosistem  bUtUnldgindn
korunmasi ve su kaynaklarinin strdtrulebilir kullanimini
gbzetmekte, ¢cevresel etkilerini  duzenli  izleme
faaliyetleri ile takip etmektedir.

'in 2014ten bu yana Ege Orman Vakfi is
birligiyle basariyla strdurdugu “10 pil 1 fidan” projesi
ile, 2025 yilinda 3.500 adet pil toplanarak 350 adet
yeni fidan dikimi gergeklestirimistir.

Sut Uretiminde kullanilan meralarin ve su kaynaklarinin
ekosistem dengesini gbzeten , Kuresel
Biyocesitllik  Cergevesinin - biyocgesitliik kayiplarinin
durdurulmasi ve ekosistemlerin restorasyonu hedefiyle
uyumlu sekilde calismalarini strdUrmektedir. Cevresel
surdurdlebilirligi, yerel ekosistemlerin - korunmasini,
biyogesitlilik bilincinin - artinimasini ve bunlara bagl
surdurulebilir tretim uygulamalarini destekleyen Pinar
SUt'lin, ham madde ve hizmet tedarikcileri ile yapilan
sOzlesmelerinde de yer bulmaktadir.

Uclincll asama Surdurllebilir Turizm  Sertifikas’na
sahip olan , dogal kaynaklarin
korunmasi ve vyerel ekosisteme katki saglanmas
amaclyla “Sakiz Agacim Cesme” projesine sakiz fidan
bagisinda bulunmus ve biyocgesitliligin korunmasina
destek vermigtir.

Surdurtlebilir turizm anlayisinin bir gdstergesi olarak,
2004 yilinda 250 metre uzunlugundaki plajl ile Mavi
Bayrak alan Altin Yunus Cesme, su kalitesi, temizlik ve
surdUrdlebilir - kiyr  ydnetimi - acisindan  uluslararasi
standartlar sagladigini gdstermektedir.
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Perforrmans Verileri ve
GOstergeler

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

Kadin Erkek Toplam
Beyaz yakali calisan sayisi 832 2.063 2.895
Mavi yakal calisan sayisi 228 1.882 2110

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisl

Kadin Erkek
30 yas alt 294 759
?300-?12 )'.,-'aajy:':z;hil olmak tzere) Ly o
50 yas usta 56 296
Toplam 1060 3945

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore ise Yeni Alinan Calisanlarin Sayisi

Kadin Erkek
30 yas alt 105 290
?300-5\’12 );aO?yaa':zIahil olmak tGzere) o2 297
50 yas Gsta 2 22
Toplam 208 608

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore ise Yeni Alinan Calisan Oran

Kadin Erkek
30 yas altu %12,9 %35,5
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak lGzere) %12,5 %36,4
50 yas lGsta %0,2 %2,7

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Toplarn Calisan Devir Sayisi

Kadin Erkek
30 yas alti 58 244
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak Gzere) 119 572
50 yas asta 13 101
Toplam 190 917

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Toplarmn Calisan Devir Orani

Kadin Erkek
30 yas alt %5,2 %22,0
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak Gzere) %10,7 %51,7
50 yas Gsta %1,2 %91

Dogurm/Ebeveynlik izni

Kadin Erkek
Dogum/Ebeveynlik iznine Hak Kazanan Calisan Sayisi 27 149
Dogum/Ebeveynlik izninden Yararlanan Calisan Sayisi 27 149
Dogum/Ebeveynlik izninden Dénen Calisan Sayisi 15 149
Dogum/Ebeveynlik izni Sona Erdikten Sonra ise Geri
Dénen ve ise Dénuslerinden 12 Ay Sonra Hala Calismakta 12 135
Olan Calisan Sayisi
Toplam 74 516
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B Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Toplam Yonetici Sayisi
(Ekip Lideri ve Uzeri) Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore Toplam Egitim Saati

Kadin Erkek Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam

30 yas alti 2 3 Kadin 17.745 4.511 22.256

30-50 yag arasi (30 ve 50 yas 190 040 Erkek 28.762 36.698 65.460

dahil olmak tGzere)

50 yas Gsta 21 87

feplan 142 230 Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore Ortalama Egitim Saati

Alan Yonetici Sayisi

Cinsiyete Gore Yonetim Kurulu’nda Yer Alan )
Beyaz Yaka Mavi Yaka
Toplam Yonetici Sayisi
Kadin 21,3 19,8
Erkek 13,9 19,5
Yop et U nda e 19 31 50 ISG Kapsamindaki Toplam Egitim Saati Ortalama ISG Egitim Saati

|

Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi paan e Kadw Exkek
8.399 28547 7.9 7.2
Kadin Erkek Toplam - wiy i
Surdurulebilirlik ve Cevre Konularinda
EngeilSalirqusays) s e s Egitim Alan Calisan Sayisi ve Egitimn Saati

Calisan Sayisi Toplam Egitim Saati Ortalama Egitim Saati
Sardardulebilirlik 668 836 1,3
ekler Cevre 1.943 2.631 1.4
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Is Saglig ve Guvenligi Perforrmansi

Calisanlara Sunulan Haklar

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

lg Jeazgat Devamsizlik Orani

Sirket Adi Sikhik Orani Agirhik Hizi

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Desa 0,00 0,15 0,00 0,00 0,12 0,08
DYO Boya 12,35 34,97 0,00 017 0,14 0,34
Pinar Et o1 0,65 0,08 0,48 017 0,15
Pinar Su 19,78 31,70 0,11 0,18 0,06 0,02
Pinar Sat 22,41 28,69 0,07 0,19 0,21 0,16
Viking 30,72 21,35 0,23 0,21 0,05 0,06
Yasar Bilgi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,04
YBP 3,20 39,22 0,00 0,13 0,11 0,08
Camlh 31,02 39,34 0,04 0,14 0,00 0,00
Altin Yunus 32,53 0,00 0,03 0,00 0,04 0,04

Beyaz Yaka Mavi Yaka (*) Gecici
Hayat Sigortasi Uygulanmamaktadir.
Saglik Hizmetleri X(Sirket Oder) X(Belirli Kad.) - -
fllr;sl,jllil;/l:: ;iegorta5| s/st el aitaen
Dogum izni X X X X
Emeklilik Hakki Uygulanmamaktadir.
:iaisizlisg’?nedi Uygulanmamaktadir.
Yilbasi Hediyesi X X X X
Bayram Hediyesi X X X X
Yakacak Yardimi X(Belirli Kad.) X X X(Belirli Srt.)
Bayram Harchgi X(Belirli Kad.) X X X(Belirli Srt.)
Yemek Yardimi X X X X
Yol Parasi X X X
Evienme X(Belirli Kad.) X X X(Belirli Srt.)
Dogum X(Belirli Kad.) X X X(Belirli Srt.)
Olum X(Belirli Kad.) X X X(Belirli Srt.)
Araba X X(Belirli Poz.) 5 S
Benzin X X(Belirli Poz.) = -
Telefon Ciz ve Hat X X(Belirli Poz.) = =
R : : :
Melbusat = X(Belirli Poz.) X(Belirli Poz.) X(Belirli Poz.)
Satis Primi X(Belirli Poz.) X(Belirli Poz.) = =

*Sendikali mavi yaka sosyal haklari belirtiimemigtir.
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2 GR)I Icerik Indeksi

Kullanim Beyani: Yasar Holding, 1 Ocak 2025 - 31 Aralk 2025 doénemi icin GRI
Standartlar’na uyumiu olarak raporlama yapmistr.
GRI 1 Kullanimi: GRI 1; Temel 2021

GRI Standardi Aciklama Konu Bashgi Sayfa Numarasi
2-1 Kurum Profili Yasar Toplulugu Kurumsal Profili 14-21
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen 2095 Strdriilebilnic RaporndHalkinda 45
kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi 2025 Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda 4-5
Yasar Toplulugu Toplam Sera Gazi 171
Emisyonlar ve Enerji TUketimi
. - o . .. . Yasar Toplulugu Toplam Cekilen Su, Desarj
2-4 Onceki raporlara gore yeniden duizenlenen bilgi Edilen Atk Su ve Su Tuketimi Miktar: 177
Yasar Toplulugu Toplam Atk Miktari ve 183
Bertaraf Yontemleri
2-5 Dig Denetim Dis denetimden gecmemistir.
Yasar Toplulugu Hakkinda 6-7
Yasar Toplulugu Kurumsal Profili 14-21
2-6 Faaliyetler, deder zinciri ve diger is iliskileri Ise lyi Bakmak 52-75
Topluma lyi Bakmak 108-153
Is Ortaklarina lyi Bakmak 156-161
GRI 2: Genel 5-7 Calisanlar Calisanlara Iyi Bakmak 78-105
Bildirimler 2021 $ Ekler-Performans Verileri ve Gostergeler, Calisanlara Sunulan Haklar 186-191
2-8 Calisan olmayan isciler Calisanlara Iyi Bakmak 78-105
O R P A e Surdurdlebilirlik Yonetimi 30-31
SN0 YA & 4 Kurumsal Yonetim 52-55
2-10 En yUksek yonetisim organinin aday Surdurdlebilirlik Yonetimi 30-31
gosteriimesi ve secimi Kurumsal Yonetim 52:-55
. 3 o Surdurulebilirlik Yonetimi 30-31
2-11 En ylUksek yonetisim organinin baskani UrUrosal Y Smetis 50-55
2-12 Etkilerin yonetiminin denetlenmesinde en Ust Surdurulebilirlik Yonetimi 30-31
yonetim organinin rolt Kurumsal Yonetim 52-55
2-13 Etkilerin yonetiimesi igin sorumluluk devri Surdurulebilirlik Yonetimi 30-31
2.-.1 4 SQrdUrUIebﬂlrllk raporlamasmda en yuksek Surduriilebilirik Yénetimi 30-31
yonetisim organinin rolu
2-15 Cikar catismalar Etik ve Uyum 56-57
ekler
_— 2-16 Kritik konularin iletigimi Risk Yonetimi 58-59
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GRI Standardi

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Aciklama Konu Bashg Sayfa Numarasi
2-17 En yuksek yonetisim organinin kolektif bilgisi Surdurulebilirlik Yonetimi 30-31
Ser S RLISRi yonetlglrr_u _orgar_unm Degerlendirmme yapilmamaktadir.
perforrmansinin degerlendirimesi
- insan Kaynaklari Yaklasimi - 78
2-19 Ucret politikalari Firsat Esitligi ve Aynmciligin Onlenmesi 79
Ucretlendirme Politikalar 86
& - ) . . insan Kaynaklar Yaklasimi 78
25R0, SCrot belneiReistieg Ucretlendirme Politikalari 86
2-21 Villik toplam Ucret orani Kurum politikasi geregi agiklanmamistir.
2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin Strdartilebiliflik Yaklasiri ve Yénetimi 04-33
agiklama
2-23 Politika taahhutleri Surdurulebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi 24-33
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi Surdurulebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi 24-33
- e L ol Etik ve Uyum 56-57
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik sUrecler Risk Y&netimi 58-59
2-26 Tgvaye alma ve endiseleri dile getirme Etik ve Uyum 56-57
mMekanizmalari
- 5 Etik ve Uyum 56-57
2-27 Yasa ve dUzenlemelere uyum Risk Y&netimi 58-59
2-28 Uyelikler Kururmsal Uyelikler 62-63
Surdurdlebilirlik Oncelikleri 32-33
2-29 Paydas katlimina yaklasim Paydas Diyalogu 60-61
2-30 Toplu is sdzlesmeleri Calisanlara lyi Bakmak 78-105

ekler

194
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GRI Standardi

Oncelikli Konular

Aciklama

Konu Baghgi

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sayfa Numarasi

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesi stireci Surdurulebilirlik Oncelikleri 32-33
GRI 3: Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Surdurulebilirlik Oncelikleri Matrisi 33
e R e Ry rig AT L Surdurtilebilidik Yonetimi 30-33
Y Surdurulebilirlik Oncelikleri 32-33
Su Yonetimi ve Suyun Korunmasi
PRI CRe il 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Su ve Atk Su Yoénetim 172177
Konular 2021
303-1 Ortak kaynak olarak su ile etkilesimler Su ve Atk Su Yonetimi 172-177
GRI 303: Su ve Atk | 303-3 Su gekimi Su ve Atk Su Yonetimi 172-177
Sular 2018 303-4 Su desarji Su ve Atk Su Yonetimi 172-177
303-5 Su tuketimi Su ve Atk Su Yonetimi 172-177
iklim Uyumlulugu ve Direnglilik
GRI 3: Oncelikli . o ol 0
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Cevreye lyi Bakmak 164-185
;gi-l1 Iklim degisikliginin azaltlmasina yonelik gecis Cevreye lyi Bakrmak 164-185
102-2 iklim degisikligine uyum plani Cevreye lyi Bakmak 164-185
. .Te?ff S‘Zrar ggz/cnisyen cesiimiaccSficnive iklirmn Degisikligi ve Eneriji Yonetimi 166-171
GRI 102: iklim  CASINS JeAg :
Degisikligi 2025 102-5 Kapsam 1 Sera Gaz Emisyonlari Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 166-171
102-6 Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 166-171
102-8 Sera gaz emisyon yogunlugu iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 166-171
3 e ) A is Ortaklarina lyi Bakmak 156-161
102-9 Deger zincirinde sera gazi giderimi Cewvreye lyi Bakrmak 164-185
Biyocesitlilik
GRI 3: Oncelikli = . " e = . s
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Biyocesitlilik 184-185
101-1 Biyolgjik gesitlilik kaybini durdurma ve tersine ! ) B
GRI 101: cevirme politikalari Biyogesitlilik 184-185
Biyogesitlilik 2024
101-2 Biyogesitlilik etkilerinin yonetimi Biyocesitlilik 184-185
Enerji Yonetimi ve Verimliligi
GRI 3: Oncelikli e SR ofF e i i ey AR
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 166-171
103-1 Enerji politikalar ve taahhutleri iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 166-171
GRI 103: Enerji ;S:jngﬂ:‘e'?i"?'”dek' Sherti g VelsOnal iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 166-171
2025 3
103-4 Enerji yogunlugu Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 166-171
103-5 Enerji tUketiminde azalma iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 166-171
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GRI Standardi

Déngusel Ekonomi

Aciklama

Konu Bashgi

Sayfa Numarasi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi DonguUsel Ekonomi ve Atk Yonetimi 178-183
306-1 Atk olusumu ve atiklarla ilgili dnemli etkiler DongUsel Ekonomi ve Atk Yonetimi 178-183
306-2 Atk kaynakl onemli etkilerin yonetimi DongUsel Ekonomi ve Atk Yonetimi 178-183
GRI 306: Atik 2020 | 306-3 Uretilen atik DongUsel Ekonomi ve Atk Yonetimi 178-183
306-4 Bertaraf edilmeyen atiklar DongUsel Ekonomi ve Atk Yonetimi 178-183
306-5 Bertaraf edilecek atiklar DongUsel Ekonomi ve Atk Yonetimi 178-183
Sty Kullarjllarw gonid e eIy iol Rl Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi 178-183
GRI 301: malzemeleri
Malzemeler 2016 L i rl i
SRl edSie gl nlligls LU E e Al et Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi 178-183
malzemeleri
Ekonomik Performans
e Dnciili 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Ekonomik Performans ve Yatirimlar 64-67
Konular 2021
GRI 201: Ekonomik | 201-1 Uretilen ve dagitlan dogrudan ekonomik RO Bl AL g et A e 64-67
Perforrmans 2016 deger
401-1 Yeni calisan alimlari ve ¢calisan devir hizi Ekler - Perforrnans Verileri ve Gostergeler 186-189
GRI 401 : istihdam 40:1 -2 Gegici veya yari zamanli Qalls,anlarau
2016 saglanmayan, tam zamanl galisanlara saglanan Ekler - Calisanlara Sunulan Haklar 191
faydalar
401-3 Ebeveyn izni Ekler - Perforrnans Verileri ve Gostergeler 186-189
Misteri/Tuketici Memnuniyeti
GRI 3: Oncelikli - o Ly e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Topluma lyi Bakmak 108-153
GRI 416: MUsteri A . . " - '
B ive Grvenisme e | ea2 Uitnive hizhnetgi sagiverctiemik Tuketici / Musteri Saglg ve Guvenligi 110-115
2016 Uzerindeki etkilerine iliskin uyumsuziuk vakalari
21 7-1“UrurI1 v mEmetbliglcicl et Tuketici, Musteri Bilgilendirmesi ve Etik Pazarlama 124
gereklilikleri
GRI 417: Pazarlama | 417-2 Urun ve hizmet bilgileri ile etiketierne ¥ e N, e, . : )
P e s S S S e (e BT R Tuketici, Musteri Bilgilendirmesi ve Etik Pazarlama 124
gLt s pecararnadSUSInISHIGUOVEESHaIGE Tuketici, MUsteri Bilgilendirmesi ve Etik Pazarlama 124

vakalari

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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GRI Standardi

Aciklama

Suardarulebilir Tedarik Zinciri

Konu Basghgi

Sayfa Numarasi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Is Ortaklarina lyi Bakmak 156-161

GRI 308: 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni is Ortaklarina iyi Bakrnak 156-161

Tedarikgi Cevresel tedarikgiler

Degerlendirmesi _ ik Zinciri i i c :

20?6 308-2 Tec.i'ank zincirindeki olumsuz cevresel etkiler is Ortaklarna iyi Bakmak 156-161
ve alinan oénlemler

GRI 414: 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni is Ortaklarina iyi Bakrak 156-161

Tedarikci Sosyal tedarikgiler

Degerlendirmesi - ik Zinciri i i ] !

20?6 414-2 Tedank zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve IS OraKlENe Vi Bakmmak 156-161
alinan onlemler

Etik ve Uyum

GRI 3: Oncelikli . C ! .

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Etik ve Uyum 56-57
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan ) -

GRI 205: degerlendirilen faaliyetler SRS NEn oSl

Yolsuzlukla

Mmucadele 2016 205-2 Yolsuzlukla mtcadele politikalar ve Etik ve Uvur 56-57
prosedurleri hakkinda iletisim ve egditim Y

GRI 206: Rekabeti

e RN L Tk e ok ve Uy

Davraniglar 2016 ye Sy 1

GRI 408: Cocuk 408-1 Cocuk isciligi vakalar agisindan onemli risk d

Isciligi 2016 altinda olan operasyonlar ve tedarikgiler S ooaicElEpesestlathv e e =B VRIS R

GRI 409: Zorla veya | 409-1 Zorla veya zorunlu calistrma olaylari

Zorunlu Calistirma acisindan dnemli risk altinda olan operasyonlar ve Uygun Calisma Kosullari ve Yasal Uyumluluk 84-85

2016 tedarikgiler

insan Saghg ve Guavenligi

GRI 3: Oncelikli A s i Jo =y B is Saglg ve Guvenligi 100-105

Konular 2021 SR on SRl P Tl Tuketici ve MUsteri Saghg ve Guvenligi 110-115
403-1 Is saghg ve guvenligi yonetim sistemi is Saglg ve Guvenligi 100-105
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve is Sadld ve Guvenlidi 100-105
olay incelemesi s g9 9
403-3 Is saghg hizmetleri is Saglg ve Guvenligi 100-105
403-4 is saglg ve guvenligi konusunda calisan ; s " -1

. e Is Saghg ve Guvenligi 100-105

GRI 403: is Saglg katiimi, danisma ve iletisim

(= QlivenlidiRol 403-5 Is saghg ve gUvenligi konusunda calisan i(:’agzafrﬂ UIG\?gg(lar‘Blv\éi”\Cietenek g e 89-95
egitimi s wadig g 100-105
403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantl is saghg ve ; o I - i
guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve Ii=adiopeiCEvenig 100-105
azaltlmasi
403-9 isle ilgili yaralanmalar Ekler - is Saglg ve Guvenligi Performansi 190

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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GRI Standardi Aciklama Konu Bashg Sayfa Numarasi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
GRI 3: Oncelikli T A o = -, Firsat Esitligi ve Ayrimciigin Onlenmesi 79
Konular 2021 g aionesllopUinunyehetin Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin GUglenmesi 80-83
GRI 405: Cesitlilik ve | 405-1 Yonetisimm organlarinin ve galisanlarin Brsan B N .Ayrlmqlllgln Onlenangs i3 - 2
Firsat Esitigi 2016 cesitllig Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Guglenmesi 80-83
Ekler - Performans Verileri ve Gostergeler 186-189
GRI 406: =t ol o )
Ayrimciligin 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici dnlemler H e =] i3 .Ayrlmc.;”.lgm oA eS B ) 02
- . Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin GlUglenmesi 80-83
Onlenmesi 2016
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
GRI 3: Oncelikli . = N 4
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Calisanlara lyi Bakmak 78-105
[ 1 ] Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 89-105
GRI 404: Egitm ve oSt Calsamb e ma i St oSOt e cal Ekler - Perforrnans Verileri ve Gostergeler 186-189
Ogretim 2016 404-2 Calisan becerilerinin gelistirimesine yonelik ise lyi Bakmak 52-75
programlar ve gecis destedi programlari Calisanlara lyi Bakmak 78-105
Suardurulebilir Tarbm ve Hayvancilik
GRI 3: Oncelikli - e B ok e 4 Ao Sl A T
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Surdurdlebilir Tanm ve Hayvancilik 136-139
Ar-Ge ve inovasyon
GRI 3: Oncelikli - o g el R
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge 116-123
Teknoloji Kullanimi ve Dijitallesme
GRI 3: Oncelikli . o e e i B T
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Ise lyi Bakmak 52-75
Paydas Katilimi ve iletisimi
GRI 3: Oncelikli . g i e . 3
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Paydas Diyalogu 60-61
Kurumsal Yénetim Kalitesi ve Kurumsal Amacin Acikhgi
SRl poreald 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Kurumsal Yonetim 5265
Konular 2021
Uran ve Hizmet Kalitesi
GRI 3: Oncelikli Py - o L Tuketici / Musteri Saghg ve Guvenligi 110-115
Konular 2021 i CrCSlKIEORL MY AR Sl Tuketici ve MUsteri Memnuniyeti 125-129
Toplumsal Katki
GRI 3: Oncelikli » R P 2o
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Topluma lyi Bakmak 108-153
Calisan Memnuniyeti ve Baghhgi
RISy Opslii 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Calisanlara lyi Bakmak 78-105

Konular 2021
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UNGC
(Birlesmis Milletler KUresel
Ikeler Sozlesmesi) Indeksi

Karesel llkeler Konu Bashgi Sayfa No

insan Haklari | ilke 1: is dunyasi ilan edilmis insan Surdurdlebilir 26-27
haklarini desteklemeli ve bu haklara Kalkinma Politikamiz,
saygl gostermelidir. Calisanlara iyi 78-105
iIke 2: Is dunyasi insan haklari Bakmak,
ihlallerinin suc ortagr olmamaldir. Tedarik Zinciri 156-161

Yonetimi

Calisma ke 3: is dunyasi calisanlarin Etik ve Uyum, 26-27

Standartiari sendikalasma ve toplu muizakere insan Kaynaklari 78
ozgurltgu desteklemelidir. Yaklasimi,
ke 4: Zorla ve zorunlu isci calistrma | Firsat Esitligi 79
uygulamasina son verilmelidir. ve Ayrimailigin

Onlenmesi,
ke 5: Her trlti cocuk isGi Uygun Calisma 84-85
calistrimasina son verilmelidir. Kosullar ve Yasal
Uyumluluk
iIke 6: ise alm ise yerlestirmede
ayrimciliga son verilmelidir.

Cevre iIke 7: Is dunyasi gevre sorunlarina Surdurulebilirlik 24-33
karsi intiyati yaklasimlari Yaklasimi ve Yonetimi,
desteklemelidir. Surdurtlebilir 26-27
iIke 8: Cevresel sorumlulugu arttracak | Kalkinma Politikamiz,
her turlt faaliyete ve olusurma destek Kalite, inovasyon ve 116-123
vermelidir. Ar-Ge,
iIke 9: Cevre dostu teknolojilerin CAEGRE gl {imze
gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemelidir.

Yolsuzlukla ilke 10: is dunyasi rusvet ve harac Surdurtlebilir 26-27

Mlcadele dahil her turltl yolsuzlukla mucadele Kalkinma Politikkamiz,
etrmelidir. Etik ve Uyum 56-57

YASAR 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yasar 2025 SurdurUlebilirlik Raporu sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve Rapor'un kapsadigr déneme
ait dogru ve glvenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullanimistir. Bu Rapor'da yer alan igerik herhangi bir
beyan, garanti veya taahhUt olarak yorumlanamayacad gibi, bu icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti
ediimemektedir. Bu Rapor'un her hakki Yasar Holding A.S.'ye aittir.
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