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Doga, milyonlarca yildir kendini siirekli yenileyen ve denge icinde varligine
stirdiiren kusursuz bir sistem...

Yasamin siirekliligini saglayan bir denge...

Bu denge, her canlinin birbirine bagli oldugu, enerjinin ve kaynaklarin adil ve

verimli kullanildigy bir dongiiyle saglanir.
Bu dongii, augm doniistiigii, her unsurun birbirini besledigi bir sistem yaratr.

Doganin dengesi, yasamin varolusundaki temel dayanaklardan biridir.

Siirdiiriilebilirlik, doganin bu karmasik ve miikemmel dengesini koruma
cabasidir.

“Dahaiyi bir yasam icin doganin rehberliginde” ilerlerken, Yasar 2024
Siirdiiriilebilirlik Raporu, dogadaki denge ve uyumun giictinden ilham alinarak
“Doganin Dengesi” temasiyla hazirlanmistir.
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2024 Surdurulebilirlik
Raporu Hakkinda

Yasar Toplulugu, surdurulebilirlik alanindaki
vizyonunu, g¢alismalarini ve performansini
paydaslariyla seffaf bir sekilde paylasmak
amaciyla “Yasar 2024 Surdurulebilirlik
Raporu”nu yayimlamaktadir. Bu rapor, 2024
yill boyunca Yasar Toplulugu’nun raporlamaya
dahil olan 10 sirketinin 1 Ocak 2024 - 31 Aralik
2024 tarihleri arasindaki c¢evresel, sosyal ve
yonetisim performanslarini kapsamh sekilde

ele almaktadir.

Toplulugun “daha iyi bir yasam icin deger
yvaratma” anlayisini yansitan bu raporda, gida,
icecek, boya, temizlik kagitlari, turizm, enerji ve
bilgi teknolojileri gibi ¢esitli sektdrlerde faaliyet
gosteren Pinar SUt Mamulleri Sanayi A.S., Pinar
Entegre Et ve Un Sanayii A.S.,, Pinar Su ve
icecek Sanayi ve Ticaret AS., Yasar Birlesik
Pazarlamma Dagitim Turizmm ve Ticaret A.S.,
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S,,
DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.,
Viking Kagit ve SelUloz AS., Altin Yunus
Cesme Turistik Tesisler AS., Desa Eneriji
Elektrik Uretim A.S. ve Yasar Bilgi islem ve
Ticaret AS. sirketlerinin  sUrdurulebilirlik

calismalarina yer verilmektedir.

Ayrica Pinar Enstitlsi, Yasar Egitim ve Kultar
Vakfi, Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi ve
Yasar Universitesi tarafindan yurutulen
surdurulebilirlik faaliyetleri rapora dahil edilerek
bilgi paylasimi  saglanmaktadir. Kuresel

Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative

GRI) Standartlarrna uygun olarak hazirlanan
bu rapor, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Soézlesmesi (BM KIS) ile  uyumluluk
gostermekte ve bu ilkeler GRI Standartlan
icerik Endeksi'nde ayrintili olarak

aciklanmaktadir.

Yasar Toplulugu’nun surdurulebilirlik
yaklasimi, “daha iyi bir yasam icin tum
paydaslarina iyi bakmak anlayisi” ve “ise lyi
Bakmak”, “Calisanlara lyi Bakmak”, “Topluma
ilyi Bakmak”, “is Ortaklarina lyi Bakmak” ve
“Cevreye lyi Bakmak” baslklan altinda
sekillenmekte ve bu alanlarda gerceklestirilen

faaliyetler raporda 6ne cikarilmaktadir.

Yasar 2024 Surdurulebilirlik Raporu,
uluslararasi standartlar, metodolojiler ve
gelismeler temel alinarak, Topluluk sirketlerinin
ve calisanlarinin katkilari ve SU Surdurulebilirlik
Danismanlik firmasinin destegdi ile
hazirlanmistir. GRI icerik dizini ve gosterge

eslesmeleri ekler bdlUmunde yer almaktadir.

Turkge ve ingilizce olarak hazirlanan rapora
www.yasar.com.tr

adresinden erisilebilmektedir.

Rapor ve surdurulebilirlik calismalariyla ilgili
tum gorus ve onerilerinizi
dahaiyibiryasamicin@yasar.com.tr

e-posta adresine iletebilirsiniz.

Raporlama Yaklasimi ve
Kullanilan Standartlar

Yasar 2024 Surdurulebilirik Raporu, Kuresel Raporlama inisiyatifi (Global
Reporting Initiative - GRI) Standartlari'nin "Temel" segcenegdine uygun olarak
hazirlanmistir. Bu c¢erceve, cevresel, sosyal ve yodnetisim (CSY)
performansinin uluslararasi gecgerlilige sahip, karsilastirilabilir ve seffaf sekilde

sunulmasini saglamaktadir.

2024 yil itibariyla Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS)
gegis sureci baslatimistir. GRI ile uyumlu olan TSRS, ulusal duzenlemeleri ve

yerel oncelikleri dikkate almaktadir.
Bu kapsamda:

. GRI gostergeleriyle uyumluluk strdGrdlmus,
. Temel yonetim yapillan ve cifte onemlilik dedgerlendirmesi TSRS
dogrultusunda ele alinmis,

0 Uyum dizeyini artirmak Uzere gosterge eslestirmelerine yer verilmistir.

Raporun hazirlanmasinda her iki standardin gucglt yonlerinden yararlanilarak

butuncul bir raporlama yaklasimi benimsenmistir.
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Yonetimin
Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Surdurulebilirlik odaginda cevresel, toplumsal
ve ekonomik faaliyetlerimizle basariya
ulastigimiz bir raporlama yilini geride biraktik.
Her alanda oldugu gibi surdurulebilirlik
alaninda da kuresel bir dontisim yasiyoruz.
Surdurulebilirlik artik bir “itibar” konusu degil;
finansmana erisim, rekabet glcl ve uzun
vadeli risk yonetimi agisindan da belirleyici bir
unsur. Suardurulebilirligi stratejiye
donustUrebilme yetkinligi, rekabette, maliyet
yonetimi ve verimlilik kadar etkili hale geldi.
Kuresel Olgekte benimsenen net sifir
hedefleri, Avrupa Yesil Mutabakati, ulusal ve
uluslararasi raporlama standartlan ve
surdurdlebilir finans uygulamalarn is

dunyasina yeni bir yon cgiziyor.

iklim degdisikligine uyum stratejilerinin
gelistirimesi, performanslarin dlgilmesi ve
raporlanmasi giderek ©6nem kazaniyor.

Sirketlerin sadece kendi operasyonlarinda

degil, tum deger zinciri boyunca

E. Feyhan Yasar

Yonedim Kurulu Baskan

surdurulebilirligi entegre etmeleri bekleniyor.
Dongusel ve kaynak verimli sistemlere gecisle
birlikte tUm duUnya ortak hedefler ¢cevresinde
hizalaniyor. TUm bunlar degerlendirdigimizde,
vizyon ve is birligi ile ortak gelecegimizi hep
birlikte insa etmek igin dogru admlarnn

atildigini géruyoruz.

Yasar Toplulugu, kuresel ve bolgesel
gelismeleri ve dlzenlemeleri izleyerek,
hedeflerini kuresel hedeflerle uyumlayarak
surdurdlebilirik galismalarina devam ediyor.
Toplulugumuzun  surdurulebilirlik  vizyonu,
cevreyi, toplumu ve ekonomiyi birlestiren ve
tum paydaslarina iyi bakmayr amaclayan
bUtinsel bir yaklasim Uzerine kurulu. Bu
vizyon dogrultusunda, 2024 yilinda da dogal
kaynaklari korumak, ekonomik kalkinmayi
desteklemek, esitsizlikleri azaltmak ve
toplumu  glglendirmek amaciyla cesitli

uygulama ve girisimleri hayata gecirdik.

Idil Yigitbast

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Cevresel surdurllebilirligi, is yapis bicimimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak goruyoruz.
Operasyonlarimizda  dijital c¢odzUmlerle enerji
verimliligini artirmay! hedefliyoruz. Karbon ve su
ayak izini azaltmaya yonelik projelerimizle
hedeflerimize yaklasiyoruz. Yenilenebilir eneriji
kullanimini artirmaya yonelik projeler yuUrutuyor,
yatinmlar yapiyoruz. Su verimliligi gcalismalarimizla
su kullanimini  azaltmaya odaklaniyor, atik
yonetimimizi dongUsel ekonomi yaklasimiyla

sekillendiriyoruz.

Girisimcilik ve inovasyon calismalarimizda da
surdurudlebilirlik bakis acislyla ilerliyoruz.
Calisanlarmizin fikirleriyle ve emekleriyle deger
kattigr  kurum ici girisimcilik programimizda
gelecege deger katan, yenilikgi ve sorumlu fikirlerin

hayata geciriimesini tesvik ediyoruz.

Gelecege yalnizca ekonomik buUyUme ile degil;

yarattgimiz sosyal ve c¢gevresel etki, kaynak

YASAR 2024
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Mehmet Aktas

lcra Baskant

verimliligi, inovasyon ve yenilikgi teknolojilerin
kullanimi ile ¢ok daha glcglu olarak ulasmayi
hedefliyoruz. Gelecek nesillerin kaynaklarini
tiketmeden, dengeli ve bilingli bir gelisimle akilh

blyUmeyi stUrdlrlyoruz.

Sirketlerimiz ve vakiflarimizla, dunyamiz ve Ulkemiz
icin daha iyisini yapmak, daha iyi bir yasam igin
tum paydaslarmiza iyi bakmak icgin calisiyoruz.
Kuresel gelismelere ve bilimsel verilere dayanan,
paydas beklentileriyle sekillenen strateji ve
hedeflerimizle bugln ve gelecek ic¢in kalici deger

yaratmayi amagliyoruz.

Surdurulebilirlik  galismalarimiza katki  sunan,
hedeflerimize ulasmak i¢in birlikte calistigimiz tim

paydaslarimiza tesekklr ederiz.
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Yasar Toplulugu Hakkinda

“Durmaksizin calismak, Uretmek, Ulkesine yararli
olmak” prensibi ve “tUm paydaslarina daha iyi bir
yasam sunma’ idealiyle Ulke ekonomisine ve
topluma deger katan Yasar Toplulugu nun
temelleri, Turkiye Cumbhuriyeti'nin ilk yillarinda
izmirde kurulan “Durmus Yasar Muessesesi’ne

dayanmaktadir.

Topluluk buglin 21 sirketi, 25 fabrika ve tesisi, 2
vakfi, 7.000 calisani, 1.000'i askin bayisi, tUm
faaliyetleriyle ulastigi 200.000’i askin satis noktasi
ve 70’ten fazla Ulkeye gercgeklestirdigi ihracat ile
Turkiye ekonomisinin lider sanayi
topluluklarindan biri olmayl surdurmekte ve
toplumsal katkiyr 6nceliklendiren yaklasimiyla
sorumlu bir kurum olarak konumlanmaktadir.
Yasar Toplulugu’'nun yurt disinda yerlesik 5
sirketi (Kemipex, Hadaf Foods, HDF, Pinar

Foods, Yadex) bulunmaktadir.

Toplumu gelistirme ve gelecege hazirlama
sorumlulugu ile Yasar Egitim ve Kultir Vakfi,
Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi ve sirketleriyle
toplumsal katki projeleri Ureten, uzun soluklu
projeler ile etki alanini her yl genisletmeyi
hedefleyen Yasar Toplulugu, egitime,
kultir-sanat ve spora destek vermeyi

surdUrmektedir.

Toplulugun en dnemli egitim yatinmlarindan olan
Yasar Universitesi, uluslararasi deneyime sahip
nitelikli akademik ve idari kadrolan ile Turkiye’nin
en basarli Universitelerinden biri olma yolunda
ilerlerken egitim kalitesi, deneyimli akademik
calisanlarn ve ogrencilerine sagladigi imkanlarla

da one cikmaktadir.

Yasar Toplulugu’nun kurumsal yonetim anlayisi;
seffaflk, hesap verebilirlik, adil olma ve
sorumluluk ilkeleriyle sekillenmekte ve bu

anlayisla paydas haklan gozetilmektedir.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi’ni
imzaladigi 2007 yilindan bu yana surdurulebilirlik
alanindaki calismalarini Slcumleyerek ve
hedefler koyarak yoneten Yasar Toplulugu,
2009’dan bu yana surdurulebilirlik performmansini
raporlamaktadir. 2012’de imzaladigi BM Kadinin
Gulglenmesi Prensipleri CEO Destek
Beyannamesi kapsaminda, dogru cinsiyet
politikalariyla kadinin is yasamina katilimini ve is

yasaminda glglenmesini desteklemektedir.

Yasar Toplulugu sirketleri, insana, dogaya ve
duinyaya deger veren bir yaklasimla Uuretim
yaparak ve hizmetler sunarak, toplumsal
sorumlulugunun bilinciyle topluma  deger
katarak buginden daha iyi bir gelecek
yaratmaya katkida bulunmaktadir. Yasar
Toplulugu, tum sirketlerinde suUrdurulebilirligi is
yapis bigimlerinin temel bir unsuru olarak
benimsemekte; bu dogrultuda olusturdugu
degeri artirmak ve daha genis bir etki yaratmak
amaciyla, tum paydaslarini suUrdurulebilirlik
vizyonu ve hedefleri dogrultusunda ortak hareket

etmeye davet etmektedir.

Topluluk, surdurulebilirlik anlayisi ve
Surdurulebilir Kalkinma Politikasrni temel alarak
“daha iyi bir yasam icin” yarattig degeri, “isine,
calisanlarina, topluma, is ortaklarina ve gevreye

iyi bakarak” paylasmaktadir.
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"Guvenilir markalarimizla
tUketicilerimizin yasaminda
deger katan kaliteli Grun ve
hizmetler sunariz."

Tuketicilerini  ve musterilerini  tUm
faaliyetlerinin odagina koyan,
calisanlarini en o6nemli degeri olarak
goren Yasar Toplulugu, etik
durusundan taviz vermeden,
operasyonel mukemmellik hedefiyle,
cevresel ve sosyal sorumlulugunu
gozeterek sundugu Urdn ve hizmetlerle

varligini gbglendirmektedir.

Yasar Toplulugu, “Once Tuketicilerimiz

ve Musterilerimiz”, “Operasyonel
Mukemmeliyetciligimiz”, “insan
Kaynagimiz”, “Etik Durusumuz”,

“Cevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz”
degerlerini kurumsal degderleri olarak
benimseyerek Turkiye ve dunya igin
dedger yaratmaya, tUum paydaslarina
daha iyi bir yasam sunmak igin

calismaya devam etmektedir.

YASAR 2024
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% Once Tuketicilerimiz ve Musterilerimiz

Tum birimlerimizle tiketicilerimizin, ic ve dis
muUsterilerimizin ihtiyaglarini hizh ve dogru algilar, onlarin
daha iyi bir yasama yonelik degisen beklentilerini
karsilamada c¢evik, proaktif ve yenilikgi bir yaklasim

icerisinde oluruz.

Operasyonel MUkemmeliyetciligimiz

Operasyonel muUkemmellik anlayisimizin temelini,
teknolojinin tum alanlarda etkin kullanimi, yalin is strecleri,
tanimlh is yapma sistematigi, veriye dayal ve hizli karar
verme sistemlerimiz olusturur. Ceviklik temel

yetkinliklerimizdendir.

insan Kaynagimiz

“Bilim, Birlik, Basan” mesalemizin Isiginda; egitimili,
deneyimli, aidiyet ve sahiplik duygusu yuUksek, bilime dayal
tum gelisimlere acik, bilgi paylasimina ve birlik ruhuna
deger veren, katiimci yonetim anlayisini ve basar odakl
calismayl benimsemis insan kaynagimizin en onemli

degerlerimizden biri olduguna inaniriz.

Etik Durusumuz

Faaliyet gosterdigimiz her cografyada sosyal, politik ve
kulttrel degerlere saygi gosterir; yasalara, is etigi kurallarina
uygun ve seffaf davraninz. DuUruUstlige, acik iletisime ve

adaletli yonetime blUyUk 6nem veririz.

Cevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz

Cevreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla Uretim yapar,
daha iyi bir gelecek yaratmaya buglinden katkida
bulunuruz. Sosyal sorumluluk bilinciyle toplumsal yasam
kalitesini artirmaya yonelik olarak cagdas egitime, spora,

kultir ve sanata destek vermme gelenegimizi sturdurtriz.
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2024 Yilinda Yasar Toplulugu Yasar Toplulugu Kurumsal Prdfili

2 1 97 7o+ 7_000 Sirket ismi: Yasar Holding A.S.

Faaliyet Alani: Gida ve icecek, Boya, Temizlik Kagitlar, Turizm, Dis
Ticaret, Eneriji, Bilgi Teknolojileri

Calisan Sayisi: 7.000

Bayi Sayisi: 1.000+

Satis Noktasi: 200.000+

KIS Uyelik Tarihi: 12 Kasim 2007

25 4 2 200.000+

iletisim Bilgileri:
Akdeniz Mahallesi, Sehit Fethi Bey Cad. No:120 35210 izmir, Turkiye
+90 232 495 00 00

dahaiyibiryasamicin@yasar.com.tr

kurumsal.iletisim@yasar.com.tr

54 Milyar TL 1.000+

Yasar Toplulugu Yoénetim Kurulu ve Ust Yonetimi bilgilerine www.yasar.com.ir adresinden

ulasilabilmektedir.

Yasar Toplulugu hakkinda ayrintili bilgiye www.yasar.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.
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§ektc'5rlerinin
Oncu Markalarn

Yurt ici ve yurt disi pazarlarda gucglu
markalariyla yenilikci ardn ve
hizmetler sunan, en onemli
degerlerinden olan calisanlan ve
degerlerini benimseyen is ortaklariyla
birlikte buylUyen Yasar Toplulugu,
gida ve icecek, boya, temizlik kagitlari,
turizmn, dis ticaret, enerji ve Dbilgi
teknolaojileri sektorlerinde faaliyet

gostermektedir.

Yasar Toplulugu'nun halka acik
sirketleri; Pinar Sut, Pinar Et, Pinar Su
ve Iicecek, DYO Boya Fabrikalari,
Viking Kagit ve Altin Yunus
Cesme’nin hisseleri Borsa

istanbul’da islem gormektedir.

Sektdr: Gida ve icecek

L f‘
PINAR
S

Firma Adi:
Pinar Sut Mamulleri Sanayi A.S$. (Pinar Sut)

Halka Acik: Kurulusg Yih: Merkez:
Evet 1973 izrir

Fabrika:

izmir, Eskisehir, Sanlurfa

Toplam Kapasite:

550 milyon litre/yil ¢ig sut isleme

Markalar:

Pinar, Pinar Denge, Pinar Cocuk, Pinar Kido,
Pinar Protein, Pinar Light, Pinar Multi, Pinar
Organik, Pinar CafeArt, Pinar Tathlarimin
Sirr, Pinar Labne, Pinar Beyaz, Pinar Kahval-
t1 Keyfi, Pinar Ag Bitir, Pinar Go, Pinar ince Bi
Peynir, Pinar Tath Dusler

SKU Sayisi: istihdam (2024):
300'U askin 1.264

Dagitim ve Hizmet Ag::

YBP araciligiyla

internet Sitesi:

www.pinar.com.tr

surdurulebilirlik
raporu
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S

Firma Adi:
Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. (Pinar Et)

Halka Acik: Kurulusg Yihli: Merkez:
Evet 1985 izmir

Fabrika:

izmir

Toplam Kapasite:
67.000 ton/yil

Markalar:
Pinar, Ac¢ Bitir, Gurme, Doyum, Pinar Orga-
nik, Planty Power, Pinar illaki, Pinar Lezzet

Keyfi, Pinar Agik Bife, Pizzatto

SKU Sayisi: istihdam (2024):
500'U askin 868

Dagitim ve Hizmet Ag::

YBP, direkt satis ve e-ticaret

internet Sitesi:

www.pinar.com.tr
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Sektér: Gida ve icecek

L P

PINAR
- \

Su & Icecek

Firma Ad:

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.

(Pinar Su ve icecek)

Halka Acik: Kurulusg Yili: Merkez:
Evet 1984 izmir
Fabrika:

Aydin, Sakarya, Bursa

Toplam Kapasite:
2.000.000 ton/yil

Markalar:

Pinar, Pinar Yasam Pinarim, Denge, Pinar
Frii, Pinar Guzellik Pinarim, Pinar Zindelik
Pinarm, Pinar Bagisiklik Pinarim, Pinar

Rahatlik Pinarim

SKU Sayisi: istihdam (2024):
48 441

Dagitim ve Hizmet Ag::
300+ bayi

internet Sitesi:

www.pinarsu.com.tr

iyi bakmak

calisanlara topluma

YASAR
BIRLESIK
PAZARLAMA

Firma Ad:
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm
ve Ticaret A.S. (YBP)

Halka Acik: Kurulus Yili: Merkez:
Hayir 1983 izrnir
Depolar:

izmir, Ankara, Bursa, Antalya, Bodrum,

Konya, Asya, Trakya

Toplam Kapasite:
275.300 ton/yil

Markalar:

Pinar, Truva, Hero, Nar'ca

SKU Sayist: istihdam (2024):
870 743

Dagitim ve Hizmet Ag::
99 bayi, 120.000+ satis noktasi

internet Sitesi:

www.ybp.com.tr

is ortaklarina
iyi bakmak iyi bakmak ivi bakmak

cevreye
ivi bakmak

Sektdr: Tarrm, Hayvancilik
ve Balikcihik

Y 4

Firma Adu:
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.
(Camli Yem)

Halka Acik: Kurulusg Yili: Merkez:
Hayir 1983 izmir
Fabrika:

izmir, Manisa

Toplam Kapasite:
351.900 ton/yil (buyUkbas ve kanath +

deniz + organik sut)
Markalar:
Camh, Camh Ciftligi, Camh Aquaculture

SKU Sayisi: istihdam (2024):
51 369

Dagitim ve Hizmet Ag::
46 bayi

internet Sitesi:

www.camli.com.tr

(A Yasar

Sektor: Boya

dyo

Firma Adi:
DYO Boya Fabrikalarn Sanayi ve
Ticaret A.S. (DYO Boya)

Halka Acik: Kurulus Yih: Merkez:
Evet 1954 izmir
Fabrika:

izmir, Kocaeli

Toplam Kapasite:

250.997 ton/yil

Markalar:

DYO, Dewilux, Casati, DYO Klimatherm,

Dyotherm, DYO Guard, DYO Transocean

SKU Sayisi: istihdam (2024):
17.900 Urun 911
2.650 ham madde

Dagitim ve Hizmet Ag::
9 Ana Bolge, 532 Bayi, 241 Yapi! Market,
297 Direkt Musteri, 7.500+ satis noktasi

internet Sitesi:

www.dyo.com.tr

YASAR 2024
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Sektér: Temizlik Kagitlari

ViKiNG

KAGIT VE SELULOZ A.S.

Firma Adi:
Viking Kagit ve Seluloz A.S. (Viking Kagit)

Halka Acik: Kurulusg Yihli: Merkez:
Evet 1969 izmir
Fabrika:

izrnir

Toplam Kapasite:
30.000 ton/yil

Markalar:

Premia, Lily, Senso, Select, Expert, Smart,

Pufla, Terra, Select Nature, Green4U

SKU Sayisi: istihdam (2024):
100U askin 51

Dagitim ve Hizmet Ag::
55 Bayi, 200+ satis noktasi, Direkt Musteri

internet Sitesi:

www.viking.com.tr | www.lily.com.tr

ise
iyi bakmak

topluma
iyi bakmak

calisanlara
iyi bakmak

is ortaklarina
iyi bakmak

Sektor: Ticaret ve Hizmet

Firma Ad:
Desa Eneriji Elektrik Uretim A.S. (Desa Eneriji)

Halka Acik: Kurulusg Yili: Merkez:
Hayr 1996 izmir
Tesis :

izmir

Toplam Kapasite:

318 milyon kWh/yil

Markalar:

Desa Eneriji

SKU Sayisi: istihdam (2024):

- 32

Dagitim ve Hizmet Ag::

Ege Bolgesi agirlikli olmak Uzere tum Turkiye

internet Sitesi:

www.desaenerji.com.tr

cevreye
ivi bakmak

YASARBILGI

c{ijim[ déntisiimde uzman

Firma Adi:
Yasar Bilgi islem ve Ticaret A.S. (Yasar Bilgi)

Halka Acik: Kurulusg Yili: Merkez:
Hayir 1983 izmir
Ofis:

izmir

Markalar:

Astron Dijital, dijital. bayi, dijital. sirket,
dijital.asistan, dijital.zeka, dijital.kahin,
dijital.mobilsatis, dijital.tedarik, dijital.istakip,
dijital.kurum, Run Digital Run Better

SKU Sayisi: istihdam (2024):
. 49
Dagitim ve Hizmet Ag::

internet Sitesi:

www.yasarbilgi.com.tr

YASAR 2024

(A Yasar

altm punus

Firma Ad:
Altin Yunus Cesme Turistik A.S. (Altin Yunus)

Halka Acik: Kurulusg Yili: Merkez:
Evet 1974 izrir
Tesis:

izmir

Toplam Kapasite:
880 kisi/gun

Markalar:

Altin Yunus Cesme

SKU Sayisi: istihdam (2024):
- 119

Dagitim ve Hizmet Ag::

internet Sitesi:

www.altinyunus.com.tr | www.altinyunusplus.com

17
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2024 Yilinda Alinan Oduller
ve Elde Edilen Basarilar
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Pinar, 2024 yilinda Turkiye itibar Akademisi
tarafindan her yil acgiklanan Turkiye itibar
Endeksi (TIEyne gore “Turkiye'nin Guvenilen

Markasi” sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Pinar, Marketing Turkiye ve Akademetre is

birliginde tasarlanan kapsamli bir
arastirmaya dayanan ALFA Awards’da halk
jurisinde musteri deneyimini en iyi yoneten
markalarin yer aldigi arastirma sonucunda
Gida kategorisinde en iyi muUsteri deneyimi

sunan marka olmustur.

Pinar Sut, Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)
tarafindan bu yil 11. kez duzenlenen
“Ambalaj Ay Yildizlan 2024”  odulleri
kapsaminda, “Lezzetin Alasli Pinar Ayran ve
Kefir Ambalaji” ile icecekler kategorisinde
“Bronz Odul”, “Aseptik Karton Sut Kutusu
Kapagr” ile  Ambalaj Malzemeleri ve
Bilesenleri kategorisinde “Yetkinlik Oduly”

almistir.

Pinar Sut, Yildiz Teknik Universitesi Gida
KulUbu tarafindan dizenlenen 2024 Gidanin
Yildizlan Odul Téreni’nde kendi kategorisinde

“Gidanin Yildizi” secilmistir.

Pinar Suat, Marketing Turkiye’'nin bu il
onuncusunu gergeklestirdigi ve yiIl boyunca
tiketici nezdinde itibarini en c¢ok artiran
markalan odullendirdigi The ONE Awards
Butunlesik Pazarlama Odullerinde Sut ve
sut Urunleri  kategorisinde  birincilik  elde

etmistir.

Pinar Sut, Pinar Enstitust izmir Sinav Egitim
Kurumlar tarafindan duzenlenen “izmirin
Enleri Odulu’nde, Sinav Egitim
Kurumlarindaki 5.500 ogrenci ve 550
ogretmenin katildigr oylama ile Sutumuzin
Gelecegi Bilingli Ellerde projesi “Yilin En
Begenilen Sosyal Sorumluluk Projesi”

o6dulund kazanmistir.

Pinar Et, Zenna Arastirma Sirketi tarafindan
2024 yilinda duzenlenen “i$ DUnyasinin En
Begenilen Sirketleri” arastirmasinda,
“Paketlenmis Et Urlnleri” kategorisinde “En

Begenilen Sirket” secgilmistir.

Pinar Et, Paris’te gercgeklestirien SIAL 2024
Uluslararasi Gida Fuar’'nda, “Glutensiz Pizza
Taban!” drUnlyle “SIAL Innovation” oédulune

layik gordlmustar.

Pinar Ac¢ Bitir Hindi Fime ve Pinar Hot Dog
Dana Sosis UrlUnleri, uluslararasi bagimsiz bir
juri tarafindan kor tadimla yapilan oylamada

“Ustun Lezzet Odulu’ne layik goralmustar.

DYO Boya, 2024 yilinda Fortune 500 Turkiye
listesinde 40 sira yUkselerek 257. siraya

yerlesmistir.

DYO Boya, Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi,
“Ar-Ge Merkezinde Yurutulen Proje Sayisina
Gore Ik 100 Sirket” siralamasinda 6. sirada

yver almistir.

DYO Boya, “Turkiye’nin En Buyuk 500 Ozel
Sirketi” arastirmasinda bu yil 10 sira daha

yUkselerek 354. sirada yer almistir.

DYO Boya, Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu (OSBUK) tarafindan duzenlenen
“OSB VYildizlart Arastrmasi 2024” odul
toreninde “En Cok Ar-Ge Yatinmi Yapan
Firmalar” kategorisinde izmir Atatirk OSB
genelinde birinci ve tum OSB’ler arasinda

dokuzuncu sirada yer almistir.

DYO Boya, Ambalaj Sanayicileri Dernegdi
tarafindan duzenlenen “Ambalaj Ay Yildizlar
Yarismasi 20247te “EndUstriyel ve Tasima
Ambalajlar’” kategorisinde 18 Lt BesYildiz
UpCycling Déngusel Kova ile Yetkinlik Odulu,
ayni kategoride Dewilux Genel Amach Metal

Kova ile Bronz Odul kazanmistir.

DYO Boya, 29. Altin Cekul Odulleri'nde
Akromax Suprema “Yapida Yenilikci Urtn”

odulu almistir.

DYO Boya, 4. Uluslarasi Arastirma-Gelistirme
ve Tasarim Konferansi RDCONF 2024‘de “Su
Bazl Ahsap Boyalarinda PUD
Dispersiyonlarin Kullanimi” projesi ile “En lyi
Sektor Projesi” kategorisinde 1.lik odulu ve
“Bobin Boyalan Sektorinde AlUminyum
Yizey Uygulamasina Uygun Politretan
Backcoat Tasarimi ve Polyester Backcoat
Sistemler ile Performans Karsilastirmasi”
projesi ile “En iyi Tasarm Projesi”
kategorisinde 31Uk odulune layik
gordlmustur.

Yasar Birlesik Pazarlama’nin dijital
gastronomi platformu Kisik Ates Akademi,
YouTube kanalinda 100.000'den fazla
aboneye ulasarak YouTube’un “Silver Creator
Award” (GUumuUs Plaket) odulune layik

gordlmustar.

Altin Yunus Cesme, gevre ve enerji verimliligi
calsmalariyla I1SO 14001 ve ISO 50001

sertifikalarini almistir.
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Ar-Ge ve
Inovasyon GucU

lleri Teknoloji,
Yaygin Dagitim
ve Hizmet Agi

Surdurulebilirlik
Yaklasimi ve Yonetimi

Yasar Toplulugu, “daha iyi bir yasam igin” idealini;
toplumsal refahi, c¢evresel ve ekonomik
surdurulebilirligi  birlikte ele alan butunsel bir

vizyonla tanimlamaktadir.

Topluluk, faaliyet gosterdigi tum alanlarda
surdurudlebilirligi  bir ydnetim modeli olarak
konumlandirmaktadir. Surdurulebilirlik ilkelerini
stratejisinin  merkezine yerlestirerek karar alma
surecglerinden saha uygulamalarina kadar uzanan
her asamada "tUm paydaslara iyi bakma"

anlayisini benimsemektedir.

Surdurulebilirlik alaninda ulusal ve uluslararasi
gelismeleri ve iyi uygulamalan yakindan takip
eden, Surdurulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu
stratejiler gelistiren Yasar Toplulugu,
surdurudlebilirlik performansini gevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlariyla ele almakta, etik, seffaf ve
hesap verebilir olma anlayisiyla c¢alismalarini
surdUrmektedir. Topluluk sirketlerinde Ust
ybnetimden baslayarak her kademeden calisanin
surdurudlebilirlik yaklasimini benimsemesi ve dis
paydaslarin da surdurtlebilirlik yolculuguna dahil

edilmesi hedeflenmektedir.

Yasar Toplulugu’nun surdurulebilirlik performansi
ve faaliyetleri, "ise lyi Bakmak", "Calisanlara lyi
Bakmak", "Topluma lyi Bakmak", "is Ortaklarina lyi
Bakmak" ve "GCevreye Ilyi Bakmak" baslklari

altinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Surdurulebilirlik
Manifestomuz

Yasar Toplulugu olarak;

“Daha iyi bir yasam igin”...

Daha guzel bir gelecek,

Daha saglikh ve mutlu nesiller,

Daha gucglu bir toplum,

Daha temiz ve yesil bir cevre,

Daha surdurulebilir bir dinya icin kalici degerler Uretiyor,
tum paydaslarmiza “isimize, cgalisanlarimiza, topluma, is

ortaklarimiza ve cevreye iyi bakiyoruz”.

Bu anlayis dogrultusunda;

Misyonumuz; “GuUvenilir markalarmizla tuketicilerimizin
yasamina deger katan kaliteli Grin ve hizmetler sunmak?”,
Kurumsal degerlerimiz; “Once Tuketicilerimiz ve
Musterilerimiz”, “Operasyonel Mukemmeliyetcgiligimiz”,

“insan Kaynagimiz”, “Etik Durusumuz”, “Cevresel ve Sosyal

Sorumlulugumuz”dur.
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Surdurulebilir Kalkinma
Politikamiz

Surdurulebilir kalkinmma odakl is modellerini

@ benimseyerek faaliyet gosterdigimiz
W sektorlerde yUksek katma deger yaratmayi
hedefleriz.

TUm paydaslarimizin beklentilerini seffaflik,

E_@ adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
nil

:©5 ile yonetiriz.

Evrensel insan haklarini gdozeterek cinsiyet,

Y&$7 din, dil, irk, etnik koéken, ulus, vb. konularda

ayrimcilik yapmaz, cesitlilik ve kapsayiciligi

destekleriz.

Kurumsal sorumluluk bilinciyle, stratejik ve

operasyonel tum kararlarda “Surdurulebilir

ad

'., Kalkinma Amaclari” ile uyumlu hareket eder,
yatinm kararlarini alirken ekonomik, cevresel
ve sosyal etkiyi gozetiriz.

b Etik is yapma anlayisimizdan 6dUn vermez,
gj her turlU yolsuzlukla mucadeleyi ilke ediniriz.

Calisanlarimiza adil bir calisma ortami ve
firsat esitligi sunar, mesleki ve Kkisisel
gelisimlerine katkida bulunurken

kariyerlerinde ilerlemelerine imkan saglariz.

o

)

DE

Toplumun ihtiyaglarina yonelik kaliteli Grin ve
hizmetler sunarken yereli destekler, yerel degerleri

koruruz.

TUum bu faaliyetlerimizi yerine getirirken c¢evresel
etkimizi Slger, iyilestirmek igin ¢alisir, bu amagcla iklim
degisikligi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, su ve
atlkk su, dongUsel ekonomi, atik ve biyocgesitlilik
alanlarinda projeler gerceklestirerek dogal

kaynaklarin korunmasina katkida bulunuruz.

Egitim, kultur, sanat ve spora yatinm yaparak yeni
nesillerin saghkl gelisimine destek olur,
gelistirdigimiz is Dbirlikleri ile toplumsal faydayi

artirmay! amaglariz.

Ekosistemimizin genisliginin etki  yaratmadaki
glcimuiz oldugunun ve tum is ortaklarmizin is
vyapma bicimlerinden sorumlu oldugumuzun
bilinciyle, surdurulebilirlik anlayisimizi  Uretici  ve
tedarikgilerimizden mdusteri ve tUketicilerimize kadar
deger zincirindeki tUm paydaslarimiza yaymay: ve
uygulanabilirligini saglamayi amaglar; sUrdurulebilir
Urdn ve hizmet Uretiminin devamliligi icin cevresel ve
sosyal etkilerini dlgmeleri ve iyilestirmeleri icin onlari

tesvik ederiz.

Sdurdurulebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi
gelismeleri ve standartlan takip ederek sUrecglerimizi
ve sUrdurulebilirlik performansimizi iyilestirmeyi

hedefleriz.
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Surdurulebilirlik Oncelikleri

Surdurulebilirlik Yonetimi

Yasar Toplulugu’nda surdurulebilirligin
organizasyon genelinde yasatildigi ve her
seviyeden katki saglandigi bir kudltdr tesvik

edilmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust yonetimin liderliginde
yurUtulen sudrdurdlebilirlik calhsmalarinda Yasar
Toplulugu’nun  her calisaninin  Surdurulebilir
Kalkinma Politikasi’'nin etkin uygulanmasinda rol

Ustlenmesi beklenmektedir.

2010 yilinda Yasar Toplulugu’nun on sirketinden
yonetici ve calisanlarin katlimiyla olusturulan
Yasar Holding Surdurulebilirlik Komitesi; Yasar
Toplulugu Sudrdurulebilir Kalkinma Politikasi’'na
baglh kalarak sirket bazli sUrdurtlebilirlik
faaliyetlerinin koordinasyonunda ve ilerlemenin
takip edilmesinde merkezi bir gorev
Ustlenmekte, Topluluk genelinde sUrdurulebilirlik
anlayisinin  benimsenmesi ve uygulamaya
geciriimesine onculuk etmektedir. Yasar Holding
Surdurulebilirlik Komitesi’ne, Yasar Holding icra

Baskani liderlik etmektedir.

Yasar Toplulugu sirketlerinden Pinar Sut, Pinar
Et, Pinar Su ve ic;ecek, DYO Boya, Caml Yem
Besicilik, Yasar Birlesik Pazarlama, Viking Kagit,
Desa Enerji, Altin  Yunus Cesme ve Yasar
Bilgi'de kurulan Surdurulebilirlik Komiteleri ise;
sirket bazinda suUrdurllebilirlik stratejilerinin ve
uygulamalarinin sUrekli iyilestirilmesini, risk ve
firsatlarin degerlendiriimesini ve iyi uygulamalarin

yayginlastinlmasini saglamaktadir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik Komitesi ve Sirket
Surdurulebilirlik Komiteleri altinda yapilandirilan
iklim Krizi Calisma Grubu ve “Esit Yasariz”
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu,
Toplulugun onceliklendirdigi  iklim krizi ve
toplumsal cinsiyet esitligi alanlarinda projeler
gelistirerek ilerlemeye katki sunmaktadir.

Belirli araliklarla duzenlenen komite
toplantilarinda; regulasyonlardaki degisiklikler,
guncel gelismeler ve yapilan/yapilmasi
planlanan projeler degerlendirimekte, farkli
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin iyi
uygulamalarn paylasiimaktadir. Sirketlerin  Ust
yonetimi, surdurulebilirlik performansini duzenli
olarak takip etmekte, belirlenen strateji ve
politikalarin  sirket genelinde uygulanmasini
desteklemekte ve surdurudlebilirlik
uygulamalarinin  tum is sUreclerine entegre
edilmesini tesvik etmektedir. Yonetim
kademesinin surdurulebilirlik konusundaki bilgi
ve yetkinliklerinin ulusal ve uluslararasi
gelismeler dogrultusunda artirilmasina yonelik
toplanti, egitim vb. faaliyetleri

gercgeklestirimektedir.

Bu calismalar ile Yasar Toplulugu,
surddrudlebilirlik alaninda kurumsal, bUtinsel ve
etkin bir yonetim anlayisini istikrarli sekilde

surdurmektedir.

Faaliyet gosterdigi tUm sektorlerde paydaslarinin
beklenti ve ihtiyaglarini onceliklendiren Yasar
Toplulugu, surdurulebilirlik stratejisini ulusal ve
kuUresel standartlar ve evrensel ilkeler i1siginda

duzenli olarak yeniden degerlendirmektedir.

Topluluk bUnyesindeki sirketler, cevresel, sosyal
ve ydnetisim (CSY) politikalarini guncelleme
surecinde, bilimsel verilere dayanan hedef

belirleme sistematigi ile ilerlemektedir.

Paydas Diyalogu calismalari kapsaminda 2024
yviinda gercgeklestirilen cevrim ici anketlerle farkl
paydas gruplarinin gorusleri titizlikle toplanmistir.
Elde edilen veriler dogrultusunda ortaya konan
surdurudlebilirlik  6ncelikleri, stratejik planlarin
olusturulmasi ve revize edilmesinde yol gosterici

olmustur.

Cevrim ici ankete, Toplulugu temsildeki
yetkinlikleri gbz 6nUnde bulundurularak secilen
paydas gruplarindan 1.505 i¢, 534 dis paydas
olmak Uzere toplamm 1.539 paydas katilim

saglamistir.

Calismaya katlan paydaslar arasinda Yasar
Toplulugu yoneticileri, surdurulebilirlik liderleri,
Yasar Toplulugu calisanlan ile kamu ve egditim
kurumlari, sivil toplum kuruluslarn, bayiler,
tedarikgiler, medya temsilcileri, musteriler ve

tuketici temsilcileri yer almaktadir.

Bu anket ve analiz sonucunda elde edilen
oncelikler, Yasar Holding’'in TSRS c¢ercevesinde
sekillenen surdurulebilirlik stratejilerinde; politika
belirleme, performans godstergesi olusturma ve
paydas iletisimi alanlarinda temel referans olarak

kullaniimaktadir.
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Yasar Holding Surdurdlebilirlik Oncelikleri Belirleme Sureci

Yasar Toplulugu, surdurdlebilirlik yaklasimini kurumsal icgorllere ve paydaslarinin beklentilerine, sektorel
edilimlere ve kUresel gelismelere dayanarak sekillendirmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda guncellenen
cifte dnemlilik analizi sUreci; ic ve dis paydaslarin etkin katiimiyla, veri temelli ve kapsayici bir sekilde
yuratllmustur. Cifte onemlilik analizi sirketin gelecek donemde odaklanmayi planladigi ve stratejik yol
haritalan olusturdugu performans alanlarini sunmaktadir. Bu kapsamda; dijital anketler yoluyla alinan i¢

paydas ve dis paydas degerlendirmeleri analiz edilmistir.

Veriye Dayall Onceliklendirme Yaklasimi

Yasar Toplulugu’nun surdurdlebilirlik oncelikleri, 2022 yilinda tanimlanan gifte o6nemililik c¢ercevesi
Uzerinden yeniden degerlendirimis; 2024 yilinda daha genis paydas temsili ve veri zenginligiyle
glgclendiriimistir. Kriterler belirlenirken, BM Surdurulebilirik Kalkinma Amaglar, BM standartlan ve
cerceveleri; ESG derecelendirme, surdurulebilirlik standartlari; GRI raporlamasi gibi gergeveler dahil olmak

Uzere kaynaklar gbzden gegirilmistir.

Veriler cok boyutlu bir yapida; gevresel ve sosyal hassasiyetler, kurumsal hedefler ve stratejik riskler,
paydas maruziyetleri ve sistemsel etkiler goz onunde bulundurularak degerlendiriimistir. Elde edilen
sonuglar; politika gelistirme, uygulama onceliklendirmesi ve stratejik hedef belirleme sureclerinde referans

olarak kullanilabilmektedir.

Kuresel Uyumluluk ve Finansl Etki Onceligi

insan Saghgi
ve Guvenligi

Etik .

ve Uyum
. .Mu$teri/TUketici
Memnuniyeti

Urun ve
Hizmet Kalitesi

Ekonomik
Performans
Enerji Yonetimi
ve Verimliligi
Kurumsal Yonetim Kalitesi ve
. Kurumsal Amacin Acikhgi

. . Surdurulebilir
Iklimm Uyumlulugu ve. Tedarik Zinciri

Direnclilik
. Ar-Ge ve
Teknoloji Kullanimi Inovasyon
ve Dijitallesme .
f\;ﬂallgan
Dongusel emnuniyeti
Ekonomi .

Su Yonetimi ve

Suardurulebilir Tarm Suyun Korunmasi

ve Hayvancilik Cal Gelicimi
alisan Gelisimi ve
Toplumsal - yv
Cinsiyet Esitligi . . Yetenek Yonetimi
Toplumsal . Paydas Katilimi
Biyocesitlilik . Katki ve lletisimi

Yasar Holding is Surekliligi ve Cevresel Sosyal Onceligi
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Surdurulebilirlik Yolculugu

Yasar Toplulugu'nun ik kurumsal sosyal
sorumluluk calismalar, 1954 yilinda Ulkemizin ilk
boya fabrikasini acan DYO'nun 1960’ yillarda
okuma-yazma kurslan ve calisanlara sagladigi

sosyal imkanlarla baslamistir.

1965 yiinda sektorun ilk bayilik sistemini kurarak
is ortaklanyla bUyUme stratejisini hayata geciren
DYO, 1967 yilinda o6zel sektorde bir ilk olarak
duzenledigi resim yarismalariyla da uUlkemizde
sanatin gelismesine yonelikk onemli adimlar

atmistir.

1969 yilinda izmirin Bademler KoyiU’nde yapilan
Turkiye'nin ilk tiyatrosu ise kurumsal sosyal

sorumluluk anlayisinin koklerini gostermektedir.

1974 yihinda, sosyal dayanisma, manevi dederlere
saygl, kamu hizmetlerine katki ve fertle devlet
bUtinlesmesini pekistirme amaciyla egitim ve
kdltdr galsmalarn gerceklestirmek Uzere kurulan
Yasar Egitim ve Kultur Vakfi, egitim yatirnmlan ve
karsiliksiz burslar ile egitime destek olurken, “S.
Yasar Muzesi ve Sanat Galerisi” ve “DYO Resim
Odulleri” ile

gerceklestirmektedir. 1985 yilinda acilan S. Yasar

kultUr-sanat hizmetleri

Muzesi ayni zamanda Turkiye’nin ilk o6zel resim

muzesidir.

777777777777777777777777777 o 1999

Vakif, 1974 yilinda “Durmus Yasar Ilkokulu” ile
basladigi egitim yatinmlarina, 1993 yilinda
“Karsiyaka Selguk Yasar Alaybey Ortaokulu’nu
milli egitime kazandirarak devam etmistir. Vakif
ayrica, 1998 yilindan buglne arkeolojik kazilara

destegini surdurmektedir.

Ulkemizde bolgesel kalkinma modelinin iyi bir
ornegi olarak 1973 yilinda kurulan Pinar Sut'un,
kuruldugu ilk yillardan itibaren cig sut Ureticilerine
sagladigr destekler ve egdgitimler, Toplulugun
kurumsal sorumluluk anlayisini gostermektedir.
iIkogretim cagindaki cocuklarin sanata ilgisini
artirmak ve gelecedin ressamlarini yetistirmek
amaciyla ilk kez 1981 yilinda duzenlenen “Pinar
Cocuk Resim Yarismasi” ve c¢ocuklara sanat
sevgisini asillamak Uzere 1987 yilinda kurulan
“Pinar Cocuk Tiyatrosu”, Toplulugun uzun soluklu
kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin ilk

orneklerindendir.

Yasar Toplulugu'nun kurucusu Selguk Yasar'in
liderliginde spora destek veren Pinar, 1998-2024
yillari arasinda Karsiyaka Basketbol Takimi'nin
ana destekcgisi olarak katki saglamistir. 1998
yviindan bu gune Karsiyaka Spor Kulubu
altyapisinda spor yapan binlerce gocuga destegini
kesintisiz sUrdlUren Pinar, basketbolun yani sira
farkli spor branslarina yonelik calismalara da katki

sunmustur.

2000 yihinda OECD’nin belirledigi Kurumsal Yonetim

iikeleri’ne uyum ile uluslararasi standartlar

dogrultusunda kurumsal surdurulebilirlik

calismalarnna baslanmistir.

Toplumsal gelisime ve egitime destek amaciyla,
2002 yilinda “Selcuk Yasar Boyacilk ve Endustri
Meslek Lisesi” ve 2005 yillinda “Yasar Egitim ve
Kaltar Vakfi Lisesi’nin

Anadolu yapimi

tamamlanarak milli egitimin hizmetine sunulmustur.

2007 ylinda “Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler

Sozlesmesi” (BM KiS) imzalanmistir.

2008 yilinda Diyarbakirda yapimi gercgeklestirilen
“Yasar Egitim ve Kultur Vakfi iIkogretim Okulu” milli

egitime kazandirilmistir.

2008 yiinda DYO Boya, Avrupa Patent Ofisi'nden

sektorun ilk nano patentini almistir.

2009 yiinda ik “BM KIS llerleme Raporu”

yayinlanmistir.

2009 yilinda tum c¢alsanlarn uyumunu esas alan
“Yasar Toplulugu is Etigi Kurallan Kilavuzu”

yayinlanmistir.

2009 yiinda DYO Boya, sektordeki ilk “Ar-Ge

Merkezi Belgesi’ni almistir.

2010 wyilinda “Kurum itibar” projesini hayata
gecgirmek Uzere Surdurulebilir Kalkinma, Kurumsal
Yonetim ve Etik, Kurumsal Degdgerler, Sosyal
Sorumluluk ve Kurumsal lletisim alt komiteleri

olusturulmustur.

2010 yilinda Topluluk igerisinde karbon ayak izi
hesaplamalarn baslatimistir. Karbon ekipleri ve
liderleri araciligiyla s6z konusu surecler, tUm deger

zinciri igcinde yayginlastiriimistir.

2011 wyiinda ik “Yasar Surdurulebilirlik Raporu”

yayinlanmistir.

2011 yiinda Pinar Sut, Borsa Istanbul Kurumsal

Yonetim Endeksi’nde islem gormeye baslamistir.
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2012 yilnda Birlesmis Milletler tarafindan 2013 yillinda Pinar Enstitisl, gida, saglk ve 2014 yillinda sera gazi envanter yonetim
baslatlan “Kadinin Guclenmesi ilkeleri CEO beslenme konularinda toplumsal bilinci ve sistemi olusturmak ve su ayak izini

Destek Beyannamesi” imzalanmistir. farkindaligi artirmak ve bilimsel calismalari hesaplamak Uzere calismalara

2012 yilinda DUnya Ekonomik Forumu tarafindan
gundeme getirilen ve Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhg liderliginde surdurtlen “is'te Esitlik

Platformu’na katihm gosterilmistir.

2012 yilinda DYO Boya Dilovasi Tesisi, Kocaeli
Sanayi Odasi tarafindan duzenlenen “Sahabettin
Bilgisu Cevre Odulleri” kapsaminda Marmara
Bolgesi'nin en ¢gevreci kurulusu blUyUk odulund

almistir.

2012 yilinda Pinar Et, Borsa istanbul Kurumsal

Yonetim Endeksi’nde islemn gdormeye baslamistir.

2013 yihinda tum Topluluk sirketlerinde su anketi
yapilarak su ve atik su yonetimi icin ihtiyac analizi

gergeklestiriimistir.

desteklemek Uzere faaliyete gecmistir.

2013 yilinda otizmli gcocuklarin egditimine destek
amaciyla 18 derslikli “Yasar Egitim ve Kultur Vakfi
Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve is Uygulama
Merkezi”’nin yapimi tamamlanarak milli egitimin

hizmetine sunulmustur.

2013 yilinda Pinar Su ve Icecek, Borsa Istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde islem gdrmeye

baslamistir.

2013 yiinda “Pinar Cocuk Resim Atolyesi’nin ilki
gergeklestiriimistir.

2013 yilinda Pinar Et, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
tarafindan “Cevre Dostu Sanayi Tesisi”
kategorisinde verilen ¢gevre odullerinde UglnculUk

odulu almistir.

2013 yiinda DYO Boya, EFQM Mukemmellik
Modeli'ni uygulamaya koyan ilk boya sirketi olmus
ve ayni yil Turkiye Mukemmellik Odulleri’nde “5
Yildiz Yetkinlik Belgesi” ile édullendirilmistir.

baslanmistir.

2014 yilinda Pinar Enstitlsu
yurtlculugunde “Sutumuziun  Gelecegdi

Bilincli Ellerde” projesi hayata gecirilmistir.

2014 yiinda Pinar Sut, T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan 15.si
duzenlenen “Sanayide Enerji Verimligi
Proje Yarismasi”’nda Enerji Verimli
EnduUstriyel Tesis kategorisinde gida ve
icecek alt sektorl igerisinde birincilik

odulunl kazanmistir.

2014 ylinda DYO Boya, KalDer “Ege
Bolgesi Mukemmellik Buyuk Odulu’ni

almistir.

2014 yiinda DYO Boya Ar-Ge Merkezi,
Ar-Ge merkezlerini degerlendiren “Ar-Ge
Merkezi Performans Endeksi” sonuclarina
gore kimya sektorUnde en basarili Ar-Ge

merkezi secilmistir.

66 1960°’'dan

GUNnUmuze
Surdurulebilirlikte
OnclU Yaklasim

29

33



calisanlara
iyi bakmak

topluma
iyi bakmak

is ortaklarina
iyi bakmak

rapor ise
hakkinda iyi bakmak

cevreye

YASAR 2024
iyi bakmak

(A Yasar

Surdurulebilirlik Yolculugu

2015 yiinda Pinar Su ve icecek, Bursa Tesisi'nde 2016 yiinda “Verimlilik Yarismasi” ile “Yasarin 2018 yilinda Yasar Egitim ve Kudltur Vakfi plastik azaltm hedefi 2021 yii sonunda

Geri DonusUmlu Ambalajli Dogal Kaynak Suyu Yildizlar Yarismasi” surdUrulebilirlik catisi altinda tarafindan Eskisehir'de yaptirilan “Yasar Egitim ve gercgeklestiriimis, taahhUt kapsaminda azaltim

Uretimine baslamis, bu yatinm ile birlikte geri birlestiriimis ve “Yasar Toplulugu Surdurtlebilirlik Kultar Vakfi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 2022 yill sonunda 144,7 tona ulasmistir.

donUsumlU  Urun kapasitesini  yaklasik %70 Yarismas!” baslamistir. yapimi tamamlanarak milli egditimin hizmetine

artirmistir. sunulmustur. 2020 yilinda Pinar lletisim Merkezi Uzerinden

2016 yiinda Pinar EnstitislU yUratGculugunde gdérme engelli bireylere 6zel “Engelsiz lletisim

34

2015 yiinda Pinar Sut, “Ar-Ge Merkezi Belgesi’ni

almistir.

CDP’ye (Carbon Disclosure Project - Karbon
Saydamlik Projesi) su seffaflk projesi de dahil
olmak Uzere katilan ilk sUt ve st GrlUnleri Ureticisi
olan Pinar Sut, “CDP 2015 iklim Degisikligi Turkiye
Raporu”’nda gonullller arasinda ik sirada yer

almistir.

2015 yilinda Pinar Et bunyesinde “Hayvan

Refahinin lyilestiriimesi” projesi gerceklestiriimistir.

2016 yiinda, Ust yonetimden baslayarak yurutulen
calismalar ile, Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
cercevesinde Toplulugun is hedefleri ile 2030
Kalkinma Amaclar arasinda uyumlandirma ve
guncelleme gergeklestirimistir. Bu c¢alismalara
bagl olarak Yasar Toplulugu 2030 is Hedefleri
hazirlanarak, tum sirketlerde godzden gecgirme
calismalarn yapilmis, Surdurdlebilir  Kalkinma
Amacglar ile uyumluluk stratejileri belirlenmis ve

Topluluk hedefleri ttm paydaslar ile paylasiimistir.

“Eglenerek Hareket Edelim Saglklh Beslenelim”

projesi hayata gecirilmistir.

2016 yilinda DYO Boya, KalDer tarafindan

dizenlenen Kalite Kongresi’'nde “Tarkiye

Mukermmellik Odult”’nun sahibi olmustur.

2017 yilinda Pinar Sut, “CDP Turkiye iklim Liderleri
Odulu” ve “CDP Turkiye Su Liderleri Odult’ne layik

gorulmustur.

2017 yilinda Pinar Et, CDP kapsaminda iklim
degisikligi ve su konularinda raporlama yapmaya

baslamistir.

2017 yiinda Pinar Et, sektorundeki ilk “Ar-Ge

Merkezi Belgesi’ni almistir.

2017 vyilinda DYO Boya, sektdérunde “EU

Ecolabel” alan ilk sirket olmustur.

2017 yihnda DYO Boya Dilovasi Tesisi’'nde “Ar-Ge

Merkezi” kurulmustur.

2018 yilinda Pinar EnstitlUsU tarafindan “Saglkl

Yasam Oturumlan” projesi hayata gecirilmistir.

2019 yiinda Yasar Holding, TUSIAD - Gilobal
Compact Turkiye - SKD is birliginde olusturulan “is
Dunyasi Plastik Girisimi’ni imzalayarak plastik
kirliligi ille muUcadelede gonudlld ik 26 sirket

arasinda yer almistir.

2019 yiinda Pinar EnstitisU’'nUn “SUtimuzun
Gelecegdi Bilingli Ellerde” projesi Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) Business Call to
Action Platformmu tarafindan “Impact Champions

(Etki Sampiyonlar)” programina dahil edilmistir.

2019 yilinda Pinar Su ve icecek Ar-Ge calismalari
ile birlikte su ve icecek sektdrlerinde yeni Urun
desteklemek

gelistirmeyi ve inovasyonu

amaglariyla bir merkez kurmustur.

2019 yilinda ilk imzacilan arasinda yer alinan “i§
Dunyasi Plastik Girisimi (iPG)” kapsaminda, Yasar
Holding, Pinar Et ve Pinar Su ve icecek sirketleri
olarak 2023 yilina kadar taahhut edilen 90 ton

Hatti” hizmeti sunulmaya baslanmistir.

2020 yilinda Pinar EnstitisU’'nun  “SUtimuazuan
Gelecegdi Bilingli Ellerde” projesi Birlesmis Milletler
Genel Kurul Haftasi etkinlikleri kapsaminda
gercgeklestiriien yillik forumda “The Impact
Management Journey” oturumunda “ornek
kapsayicl is modeli” olarak Turkiye'yi temsil eden
tek proje olmustur. Proje, Turkiye tariminin yol
haritasina katki saglamak amaciyla Iizmirde
gerceklestirilen Tarim Ormanin Gelecegi
Zirvesi'nde ise “Tarmi Gelecege Tasiyanlar”

odulune layik gorulmustar.

2021 yihinda Yasar Holding, UN Global Compact

tarafindan dlzenlenen “Climate Ambition

Accelerator - iklim Hedefi Hizlandirma
Programi’na dahil olmustur. Yasar Holding
Sdrdurulebilirik  Komitesi ve Sirket Karbon
Liderlerine verilen egitimlerin ardindan, bilim
temelli hedef belirleme yoninde c¢alismalara

baslanmistir.
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2021 yilinda Yasar Holding, UN Global Compact’in 2022 yiinda UN Global Compact tarafindan Nihai tUketicilerin mobil cihazlar (Android, iIOS) ve

yurutulen “SDG

2022 yilinda CDP kapsaminda Pinar Sut ve Pinar

is duUnyasinda kadinlarin temsilini ve liderligini Innovation for Young Et, yonetim seviyelendirmesi icinde yer alarak su internet Uzerinden siparis verebilmelerini

36

artirmak amaciyla hayata gecirdigi “Target Gender
Equality - Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Programi”’na katilan sirketler arasinda yer almistir.

2021 yilinda Pinar Sut ve Pinar Su ve icecek, 2050
yilina kadar ‘“karbon-notr” olma hedeflerini

aciklamistir.

2021 yilinda Desa Enerji’de kurulan guines enerjisi
panelleri ile yenilenebilir enerji Uretimine

baslanmistir.

2021 yilnda e-ticaret platformu “PinarOnline”

kurulmustur.

2021 yilinda Pinar lletisim Merkezi Uzerinden
hizmet veren “Engelsiz iletisim Hatti” isitme engelli

bireylere de hizmnet sunmaya baslamistir.

2022 yilinda, Topluluk sirketleri arasinda Ar-Ge
alaninda sinerjinin artinlmasi ve Universite-sanayi
is birligi alanlarinin gelistiriimesi amaciyla “Yasar
Platformu”

Toplulugu Ar-Ge Birimleri

olusturulmustur.

Professionals - SDG Iinovasyon Programi’na

katiim saglanmistir.

2022 yilinda Pinar Sut, Borsa istanbul’da islem
goren ve kurumsal surdurulebilirlik performansi
yiksek olan sirketlerin  yer aldigi BIST

Surdurdlebilirlik Endeksi’ne dahil olmustur.

2022 yilinda Pinar Sut'te Atk Su Antma Tesisi'nin

revizyonu yatirimi tamamlanmistir.

2022 vyilinda Pinar Et 2050 vilina kadar

“‘karbon-notr” olma hedefini agiklamistir.

2022 yiinda Pminar Ette 1,77 MWp kurulu glce
sahip gUnes enerjisi yatinmi gerceklestiriimistir.

2022 yiinda Viking Kagit tarafindan
gergeklestirilen yatinmla, icecek kartonlarinin
%100 geri donusturtdlmesi ile temizlik kagitlan
Uretimine baslanmis, icecek kartonlarindan geri
kazanimla Uretilen doga dostu temizlik kagidi

arant “Select Nature” pazara sunulmustur.

guvenligi alaninda sirasiyla B- ve C, iklim
degisikligi alaninda ise sirasiyla C ve B- notu ile

derecelendiriimistir.

2022 yilinda Pinar Su ve icecek, Pinar Et ve Pinar
Sut’'n kurumsal yonetim derecelendirme notlan
10 Uzerinden sirasiyla 9,54, 9,38 ve 9,35 olarak
gerceklesmistir.

2022 yilinda Pinar EnstitusU yUratGculugunde
gerceklestiriien “Genc Ciftci Mesleki ve Bireysel
Kapasite Gelisimi Programi’na anket uygulamalari

ve calistaylarla baslanmistir.

2022 yiinda Pinar Enstitust tarafindan “Sut

Uzmani” mobil aplikasyonu uygulamaya alinmistir.

2022 yiinda DYO Boya iklim kriziyle mucadele
kapsaminda gerceklestirdigi iyi uygulamalari

aktarmak Uzere COP27’ye katiim saglamistir.

2022 yilinda DYO

absorplayan DYO Oxymax urunu, World Coatings

Boya’'nin formaldehit

Council (WCC) seminer etkinliklerinde  “lyi

Uygulama Ornegi” olarak gosterilmistir.

saglamak amaciyla kurulan e-ticaret platformmu
“boyadyo.com” Mart 2023’te canliya alinmistir.
Boyadyo.com ile web tabanli direkt satis sistemi

olusturulmustur.

2022 yilinda, Desa Enerji'de “ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi”, “ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi” ve “Sifir Atik” belgeleri, Yasar Bilgi'de ise
“Sifir Atik” belgesi alinmistir.

2022 yilinda, surdurulebilirlik konusu genelinde ve
iklim krizi, toplumsal cinsiyet esitligi, vb. oncelikli
konular o6zelinde farkindahgi artirmak  ve
gelismeler dogrultusunda bilgi verrmek amaciyla,
“Daha lyi Bir Yasam Bulusmalari” ile bilgilendirme
toplantilan, egdgitim ve etkinlikler dizenlenmistir.
Ayrica, Topluluk sirketlerinin karbon liderleri ve
karbon uzmanlarina sera gazi yonetimi ve
hesaplama sistematigine iliskin glncelleme

egitimleri verilmistir.

Farkindahgr artirmak amaciyla, surdurulebilirlik
konulu zirve ve toplantlarda ve Climathon gibi
platformlarda konusmaci ve juri Uyesi olarak yer
alinmis, Yasar Holding sosyal medya
hesaplarindan surdurulebilirlik igcerikli paylasimlar
yapilarak

bilgilendirme ve bilinglendirme

calismalarina devam edilmistir.
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2023 yillinda Pminar Et izmir idari Binasi,
LEED Platin Sertifikasi almistir.

Yasar Holding’in 2019 yilinda imzalayarak
ilk imzacilan arasinda yer aldigi “is Dunyasi
Plastik Girisimi (IPG)” kapsaminda, Yasar
Holding, Pinar Et ve Pinar Su ve icecek
sirketleri olarak 2023 yilina kadar taahht
edilen 90 ton plastik azaltma hedefi 2021
yil  sonunda  gergeklestiriimistir. iPG
kapsaminda 90 ton olarak belirlenen
plastik azaltim hedefi 158,7 ton olarak

gerceklesmistir.

2023 yilinda UN Global Compact
tarafindan yurutulen “SDG Innovation for
Young Professionals — SDG inovasyon
Programi”’na katilarak “tedarikgilerde
surdurudlebilirlik uygulamalarinin
gelistirimesi” projesini gelistiren Yasar
Holding, tedarikgilerinde surdurulebilirlik
farkindahginin olusturulmasi,
surdurulebilirlik olgunluk seviyesinin
belirlenmesi, karbon emisyonlarinin
azaltlmasi amaciyla tedarikgileriyle is birligi
yaparak bu proje ile iyi uygulama ornegdi

secilmistir.

2023 yiinda Yasar Toplulugu’nun kurucu
degerlerinde yer bulan girisimcilik ve
inovasyon gucunu yenilik ve sureklilik
pesinde kosulan, strateji ve deger Uretilen,
is birlikleri gelistirilen bir yaplya
donuUsturerek Toplulugu gelecege
hazirlayacak olan “Girisimcilik ve
inovasyon” projesi “Yasar IDEA”NIN tanitimi

yvapllarak sUrec¢ baslatimistir.

2023 yiinda DYO Boya'da, dusuk VOC
iceren Udrunler icin MAS Certified Green

Sertifikalarn alinmistir.

2023 yiinda Yasar Toplulugu'nun dijital
donUsumuine yon verecek SAP S4/HANA
entegrasyonu ile is sUreglerinin yeniden
tasarlandigi ve veri odakli yonetimin
hedeflendigi “Proje Feniks” calismalari

baslamistir.

2023 yilinda Yasar Toplulugu'nun 78 yillik
kURtGrandn gunuimuz kosullariyla
degerlendirildigi, Toplulugu gelecege
tasiyacak doénusim icin “Kaltarel

Donusum” projesi baslatiimistir.

2023 yilinda PinarOnline, arag filosundaki elekitrikli

arag oranini %25'e cikarmistir.

2023 yilinda yetkinlikleri glglendirmek ve
potansiyel yetenekleri kesfetmek icin Yasar IK

Akademisi baslatiimistir.

2023 yiinda geng yeteneklere kariyerlerine guglu
bir baslangic yapma ve Dbilgilerini deneyime
donUstirme firsati sunmak igin "Proje Asistani

Programi (Youth Class)" baslatimistir.

2023 yilinda Pinar Sut, "is Dunyasi Ev ici Siddete
Karsi Projesi’ne katilarak Ev ici Siddetle Micadele
ProtokolU’nt yayinlamis ve bu konuda onemli bir

adim atmistir.
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2024 Surdurulebilirlik Performansi

lerleme ve Degisim

Yasar Toplulugu sirketlerinin  surdUrudlebilirlik
calismalarinin  koordinasyonunu yuruten ve
Suardurulebilirlik Liderleri’nin katilimiyla
olusturulan Yasar Holding Surdurulebilirlik
Komitesi, Toplulugun 10 sirketinde kurulan
Surdurulebilirlik Komiteleri ve iklim Krizi calisma
Grubu ve toplumsal cinsiyet esitligi Uzerine
calisan “Esit Yasarz” Calisma Grubu

calismalarina 2024 yilinda da devam etmistir.

Dunya ve Turkiye’'deki gelismeleri yakindan takip
eden ve surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerini bu
kapsamda  guncelleyen Yasar Toplulugu,
surdurulebilirlik  calismalarini daha seffaf ve
hesap verebilir bir sekilde yuUrUtmek amaciyla
Turkiye Suardurulebilirlik Raporlama
Standartlar’na (TSRS) uyum surecini
baslatmistir. Bu kapsamda, ilgili mevzuat ve
standartlara uygun olarak surdurulebilirlik
performansinin raporlanmasina yonelik hazirliklar
yapilmakta; veri toplama sistemleri, i¢ sUrecgler ve
raporlama altyapisi bu dogrultuda

yapilandirimaktadir.

Topluluk, cgevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarindaki etkilerini buGtincul bir yaklasimla ele
alarak TSRS cgergevesinde duzenli ve kapsamli

raporlamalar yapmay hedeflemektedir.

Turkiye Surdurulebilirlik
Standartlar’'nin (TSRS), KGK tarafindan

Raporlama

vayimlanmasi ve Resmi Gazete’de ilan
edilmesiyle birlikte Yasar Toplulugu’nun dort
halka acik sirketi; Pinar Sut, Pinar Et, Pinar Su ve
icecek, DYO Boya Fabrikalar, TSRS kapsaminda
raporlama yapmak Uzere yonetisim, strateji,
metrikler ve hedefler baslklarinda calismalarini

hizlandirmistir.

DuUnyada ve Turkiye'de surdUrulebilirlik temelli
calismalar; Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD), AB Yeni Ambalaj Yonetmelidi,
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlamasi Standartlari,
Turkiye Cumbhuriyeti Iklim Degisikligi  Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030), UNGC,
WEF, TUSIAD, vb. kuruluslar tarafindan
hazirlanan raporlar ve suUrdurulebilirlik konulu
cesitli kaynaklar takip edilmis, gincel gelismeler
dogrultusunda Ust yonetim basta olmak Uzere
ilgili departman ve c¢alisanlara bilgilendirme

yvapilmistir.

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Sera gaz o6lgUm ve azaltm galismalarint 2010
yilndan bu yana surdUren Yasar Toplulugu
Sirketleri'nin, tum is surecglerinde devam eden
optimizasyon ve verimlilik calismalan ile 2024
yiinda toplam enerji tuketimi 3.135.614 GJ,
toplam sera gazi emisyonlari ise 236.712 ton CO2

olmustur.

Topluluk sirketlerinden Pinar Sut ve Pinar Et, CDP
(Karbon Saydamlik Projesi) kapsaminda iklim
degisikligi bashginda gonulll olarak raporlama
yapmaya devam etmektedir. Pinar Et, bu
kapsamda, 2024 yilinda CDP tarafindan iklim

degisikligi alaninda C notuyla derecelendirilmistir.

Pinar Sut izmir fabrikasinda Anaerobik Aritma
Tesisi’'ndeki atik su aritimi sonucu 342.742 m3
biyogaz Uretimis, 612 ton CO, emisyonu

azaltlmistir.

Pinar Et, surdurllebilir lojistik uygulamalarnyla,
tedarik  zinciri  sUreclerini  c¢evresel etkileri
azaltacak sekilde optimize etmektedir. "Tek Yon,
Temiz Yarin" projesiyle son 12 ayda 150.438 litre
daha az yakit kullanllarak 397 ton karbon

emisyonu azaltimi gergeklestirilimistir.

Pinar Et, 2023 yilinda devreye aldigi 1,5 MWe (1.77
MWp) kurulu glUcundeki gunes enerjisi panelleri
ile 2024 yilinda toplam elektrik tUketiminin %8’ini

gunes enerjisinden karsilamistir.

Pinar Su ve igecek’te, endustriyel prosesler ve
evsel enerji tUuketimleri kaynakli aciga c¢cikan sera
gazi emisyonunu azaltmak ve engellemek
amaciyla yil boyunca sUrdurtlen calismalarla sera
gazi emisyon yogunlugu baz yll 2010’a kiyasla

%10,27 oraninda azaltilmistir.

DYO Boya'da, enerji tUketen noktalarin gercek
zamanl izlenmesi ve enerji verimliligi
calismalarina devam edilmis, 2024 yilinda ton
basina enerji tUketimi azaltlmistir. '14064-1 Sera
Gazi Emisyonlan ve Giderilmesi Miktarinin
Belirlenmesi ve Raporlanmast' standardi
cercevesinde hesaplanmis olan karbon emisyon
degerlerine iliskin dogrulama denetimleri, akredite
bir bagimsiz kurulus araciligiyla

gerceklestirilmistir.

Camli Yem Besicilik’te, jenerator yatinmi, buhar
kazanlarinin hava yakit orani optimizasyonu ve
hava kompresoru basinci projeleriyle 2024 yilinda
ton basina enerji tuketimi %75 oraninda

azaltlmistir.

Yasar Birlesik Pazarlama’da 2024 vyilinda rut
optimizasyonu, arag¢ doluluk verimliligi, arag
azaltimi, elektrikli arag¢ kullaniminin artirilmasi gibi
konular Uzerinde yapillan c¢alismalarla makro
dagitimda yakit tuketimi bir onceki yilla oranla

ylzde 43,69 oraninda azaltlimistir.

Altin Yunus Cesme'de, 2024 yili enerji
kullaniminda jeotermal enerjinin toplam eneriji
kullanimi icindeki pay! %21,6 olarak
gerceklesmistir.
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Su ve Atk Su Yonetimi

Su ve atlkk su yonetimi calismalarna 2014
yiindan bu yana devam eden Yasar Toplulugu
sirketlerinde 2024 yilinda, toplam g¢ekilen su
miktar 9.313 ML, desarj edilen atik su miktar ise
6.434 ML olmustur.

Pinar Sut ve Pinar Et gonulliliuk esasina
dayanan CDP Karbon Saydamlik Projesi'nin Su
Programi girisimine katillarak her yil su ayak izini
raporlamaktadir. Pinar Et, bu kapsamda, 2024
yiinda CDP tarafindan su guvenligi alaninda B

notuyla derecelendiriimistir.

2024 yiinda Pinar Et'in su kullanim yogunlugu,
onceki yillara kiyasla azalarak 16,47 m3/ton
seviyesine inmistir. Pinar Et, 2023 yilini yeni baz
yvil olarak kabul ederek, 2030'a kadar su ayak

izini %15 azaltmay hedeflemektedir.

Pinar Sut Izmir fabrikasinda aritma sulreclerinde
kullanillan kimyasallarin optimizasyonu yoluyla
kostik (NaOH) tuketimi %19 oraninda azaltimistir.
Eskisehir fabrikasinda ise 2024 yilinda toplam

1.684 ton su tasarrufu saglanmistir.

Pinar Su ve Icecek’te, gerceklestiriien projelerin
sonucu olarak; 2024 yilinda bir onceki yil ile
kiyaslandiginda birim Uretim basina atk su

miktarn %12 oraninda azaltilmistir.

Camli Yem Isikkent tesisinde atik su aritma tesisi

kurulmus ve devreye alinmistir.

Altin Yunus Cesme'de, aritma tesisinde aritilan
sularin bahge sulamada kullanimina devam
edilmis, su tasarrufunu artirmak igin peyzajda
duUsuk su tuketimli bitkiler kullanilmaya devam

edilmistir.

Desa Enerji’de, atik 1s1 kazani verimlilik iyilestirme
calsmalan ile gunlitk 50 m3 su tasarrufu

saglanmistir.
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Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi
imzacisi olan Yasar Holding, TUSIAD, SKD ve
Global Compact Turkiye onculugunde
olusturulan is Dlnyasi Plastik Girisimi
kapsaminda, Yasar Holding, Pinar Et, Pinar Su ve
icecek sirketleri dahil edilerek verilen 90 ton
plastik azaltimina yonelik taahhtute 1 yil gibi kisa
bir sUrede ulasiimis, toplam azaltm miktar 158,7
ton olmustur. 2024 yiinda IPG tarafindan

hazirlanan ilerlere Raporu’nda yer alinmistir.

DYO Boya'nin yurattigld solvent geri kazanim,
ambalaj boyut optimizasyonu, tek kullanimlik
plastiklerin kullanimlarinin azaltilmasi, ham
madde ambalajlarinin attk ambalaji olarak
degderlendiriimesi, %30'u geri donusturdlmus
malzemeden Uretilen ambalaj kullanimi (CASATI)

projeleri ile 2024 yilinda 1.149 ton atik azaltlmistir.

Pinar Ette, mevcut ambalaj malzemelerinde
optimizasyon calismalarn ile yaklasik 2.500 kg
daha az plastik, 3.850 kg daha az kagit
kullaniimistir. 2014 yilindan bu yana surdurilen
“10 Pil 1 Fidan” projesine 2024 yilinda da devam
edilmis, 3.400 atik pil toplanarak 340 adet yeni
fidan dikimi gergeklestiriimistir.

Pinar Su ve Iicecek’te, PET ambalaj gramaj
optimizasyonu igin yuUrutilen Ar-Ge calismalari
sonucunda 2024 yilinda, 2023 yilina kiyasla birim
Uurin basina plastik kullanimi; 400 ml Grdn
grubunda %11,9; 1L Grin grubunda %5,4 ve 5 L

Urin grubunda %3,7 azaltimistir.

Viking Kagit'ta, 2024 yilinda 3.866 ton kullaniimis
kompozit icecek kutusu geri donusturblmuastar.
Toplamda 22.406 ton atigi bertaraf eden Viking
Kagit, tehlikeli atik miktarini 2024 yilinda bir 6nceki

yila kiyasla %20 oraninda azaltmistir.

Altin Yunus Cesme atiklarini kaynaginda
ayristirmakta ve geri dontsum sureclerini sistemli
sekilde izlemektedir. 2024 yilinda da tek
kullanimlk plastikleri azaltmaya yonelik projeler

gelistirimeye devam edilmistir.

PinarOnline, Wastespresso is birligiyle hayata
gecgirdigi Mikro Atk Yonetimi calismalarina 2024
yih Ekimm ayi itibariyla baslamis, bu kapsamda
2024 yilinda 23,06 kg kahve atg leri
donusturulerek yaklasik 26,03 kg CO, salimi

onlenmistir.
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inovasyon, Ar-Ge ve Kalite

Yasar Toplulugu’nun “Girisimcilik ve inovasyon”
projesi “Yasar IDEA” 2024'te genis katilimli bir
tanitim toplantisi ile  Topluluk genelinde
duyurulmus, calisanlarin yenilikgi fikirler ve is
modelleri gelistirmesinin  tesvik edilmesi ve
Topluluk kaynaklarini  kullanarak girisimciligi
deneyimlemeleri hedeflenmistir.

Yasar Toplulugu, sirketlerindeki Ar-Ge
merkezleri, Universiteler, arastirma merkezleri ve
teknoloji transfer ofisleriyle ulusal ve uluslararasi
is birlikleri gergeklestirmektedir. DYO Boya'nin
Cigli ve Gebze Ar-Ge Merkezleri, Pinar Sut Ar-Ge
Merkezi ve Pinar Et Ar-Ge Merkezi, yenilikgi
projeler ve arastirmalarla Urdn kalitesini
artirmakta ve

cevresel surdurdlebilirligi

desteklemektedir.

DYO Boya, Ar-Ge ekibiyle farkli segmentlerde
gelistirdigi Grlnlerle 2024 yilinda pazara 97 adet

farkl ve yenilikgi Grin sunmustur.

Pinar Sut Ar-Ge Merkezi, 2024 yiinda 11 yeni
Urin ve c¢evre dostu 26 ambalaj tasarimi
gelistirerek  surdurllebilir Uretim  vizyonunu

glglendirmistir.

Pinar Et, yil boyunca yaptigi Ar-Ge projeleriyle 11
perakende, 8 e-ticaret, 1 6zel musteri, 7 ihracat
kanali olmak Uzere toplam 27 yeni Urdnunu
tUketicileriyle bulusturarak sektordeki o6ncl
pozisyonunu pekistirmistir. Pinar Et'in yeni nesil
Urdn portfoyu bitki bazl, glutensiz, fonksiyonel ve
cocuklara o©zel Urunleri kapsayacak sekilde

genisletiimistir.

Pinar Su ve i(;ecek, 2024 yihnda saglkh ve
surdurdlebilir  bir yasam igcin calismalarini
surdirmus, gergeklestirdigi Ar-Ge calismalarinda
beslenme trendlerini ve tuketici tercihlerini
yakindan takip etmis, fonksiyonel igeriklerini ve
surdurulebilir ambalaj gelistirmelerini odagina

almistir.

2024 yiinda Viking Kagit, ithal sellUloza alternatif
ham madde arayisi, proses-ham madde
optimizasyonu ve Urunlerde kullanilan ambalajlar
icin alternatifler arastinlmasi konularini Ar-Ge

faaliyetlerinde onceliklendirmistir.

is ortaklarna
iyi bakmak

cevreye
iyi bakmak

Dijitallesme

Yasar Toplulugu, “Proje Feniks” kapsaminda
basglatlan SAP S/4HANA Cloud donUsim
projesiyle birlikte dijital insan kaynaklar platformu
olan SAP SuccessFactors’a gecgis surecini
yurUtmektedir. Projenin ilk fazinda Yasar Holding,
Pinar Sut, Pinar Et, DYO Boya, Caml Yem ve
Yasar Birlesik Pazarlama sirketleri strece dahil
olmustur. Kasim 2023’te baslatilan bu donusim
yolculugunda, 2024 yii sonunda canl sisteme

gecilmistir.

2024 vyiinda PinarOnline’da, lojistik suUrecler
optimize edilerek, daha hizli ve etkili bir dagitim agi
olusturulmus, depo ve nakliye sureclerinde
tamamen PinarOnline’a 6zel gelistirimis yazilimlar

kullanilimaya baslanmistir.

SAP'nin  yeni nesil bulut teknolojilerine 2024
yilinda yatinm yapmaya devam eden Pinar Et,
uctan uca tUum sureclerde veriye dayal, iyi
tahminleme yapabilen, anlik raporlama ve analiz
sunan bir yapilyr hayata gegirmek Uzere

calismalarina baslamistir.

Pinar Sut, 2024 yilinda robotik proses
otomasyonu ile dijitallesmne sUrecine ivme

kazandirmistir.

Pinar Su ve Icecek, dijitallesme calismalari
kapsaminda operasyonel faaliyetlerini  yeni
teknolojilerle yUritmeye 2024 yilinda da devam
ederek, glUvenli gida Uretiminin geredi olan
izlenebilirlik sistemindeki dijitallesme calismalarini

surdirmustur.

YASAR 2024

(A Yasar

DYO Boya'da, bayilerdeki satis, stok ve siparis
bilgilerinin takibine yonelik olusturulan ve yazilimi
tamamlanan “Dijital Sirket Sistemi” 2024 yih
itibarnyla iki Casati ve dort DYO bayisinde

kullanima alinmistir.

Camli Yem, Endustri 4.0 ilkeleri kapsaminda
projelendirien otomasyon sistemi ile tam
izlenebilirlik, etkin yem hijyeni ve dusUk eneriji
tuketimiyle buUyUkbas yemi, kanath yemi, 6zel ve

fonksiyonel yem Uretimi gergeklestirmektedir.

Desa Enerji, 2024 yilinda Santral Uretim & Tuketim
Degerleri Dijitalizasyonu ve verimlilik dlgtmleri ile

ilgili calismalarini sGrdUrmustar.

Yasar Birlesik Pazarlama, Qlik Sense is Zekasi
uygulamasi ile kullanici dostu ara yuUzlerle,
organizasyonunda satis, iade, iskonto, karlilik gibi
performans verilerini ozetleyen ve stratejik karar
verme sureclerine rehberlik eden bir karar destek
sistemini devreye almistir. YBP bUnyesinde aktif
olarak kullanillan tum internet uygulamalarinin
baglantilarina kisa yoldan girilebilmesi ve
dokUmanlarina ulasilabilmesi icin YBP WEBLINK

platformu hayata gecirilmistir.
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Kurumsal Yonetim

2024 yihinda Yasar Holding ve halka acik
sirketlerinin Yonetim Kurullarindaki kadin

orani %29-%57 arasinda olmustur.

Pinar Sut, Pinar Et ve Pinar Su ve icecek’in
kurumsal yonetim derecelendirme notlar
2024 yilinda sirasiyla 9,36, 9,39 ve 9,55

olarak derecelendiriimistir.

Yetkinlikleri glUclendirmek ve potansiyel
yetenekleri kesfetmek igin Yasar IK
Akademisi hayata gecirilmistir.

Gencg yeteneklere kariyerlerine gtcglU bir
baslangic yapma ve bilgilerini deneyime
donlstirme firsati sunmak amaciyla
"Proje Asistani Programi (Youth Class)"

baslatiimistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

“Kadinin  glglenmesi i¢in  yarinlara sézUmuz var”
anlayisiyla 2017°’den bu yana her 8 Mart'ta, Toplulukta
calisan tum kadinlar adina kiz 6grencilere karsilksiz

burs saglanmaktadir.

Yasar Toplulugu, UN Global Compact tarafindan
ydratilen ve is duUnyasini, kadinlann liderligi igin
kurumsal hedefler belirlemeye ve bu hedeflere ulasmak
Uzere harekete gecmeye davet eden Hedef Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Programi'na (Target Gender Equality)
ikinci kez katillm saglayarak bu alandaki kararliligini

surddrmustur.

Pinar Sut, yayinladigi “Ev ici Siddetle Micadele Rehberi”

kapsaminda calisanlarina destegini sUrdirmektedir.

Yasar Birlesik Pazarlama, gevrim ici egitim platformunda
sunulan ve ilkokullarda yuz ylUze gergeklestirien “Ortak
Degerimiz  insan Projesi” kapsaminda, Sirket
calisanlarinda ve cocuklarda toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalk gelistirimesi i¢cin calismaya

devam etmistir.

Toplumsal Katki

Yasar Toplulugu sirketleri, Yasar Egitim ve Kultur
Vakfi, Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi, Yasar
Universitesi ve Pinar EnstitusU’nUn calismalariyla
egitim, kultdr, sanat ve spor alanlarinda toplumsal

katki faaliyetleri sGrdUrulmustar.

Pinar Cocuk Tiyatrosu, “Kucuk Kiz ve
Cumbhuriyet” oyunuyla 2024’'te sahneye c¢ikmis;
1987’den bu yana ulasilan cocuk sayisi 4 milyonu

asmistir.

43. Pinar Cocuk Resim Yarismasi, “Gelecegimi
Resmediyorum: 2050 Yihinda DUnyamiz”
temasiyla gergeklestiriimis, kultarel igerikler

YouTube Uzerinden erisime acilmistir.

Pinar Sut, Yasar Egitim ve Kultur Vakfi ve TEGV is
birligiyle hayata gecen ‘“Tasarm  Mucitleri
Atesbocegi” projesi, 2024 yillinda Adiyaman’da
1.500 g¢ocuga ulasmistir.

DYO Boya, “Yarinlar i(;in Deger” projesi
kapsaminda, 97 okula toplam 3 bin 165 bidon
boya destegi vererek okullarn daha hijyenik hale

getirmistir.

Pinar Su ve icecek, 22 Mart Duinya Su GuUnu
cercevesinde Ecording ile is birligi yapmis,
yenilikgci Ecodrone teknolojisi araciligiyla 20 bin

tohum topu atisi yapllmasina destek olmustur.

Pinar Su ve icecek, “Losemili Cocuklar Haftas!”
kapsaminda Genel Mudurluk binasinda “Kanser
Farkindalign ve LOSEV Tanitim Semineri”

dlzenlemistir.

Pinar Su ve i(;ecek, Dunya Sokak Hayvanlan
GUnU’nde hayvanlarinin yasam kosullarini
iyilestirmeye katki saglamak amaciyla galisanlari
adina Mutlu Patiler Dernegi'ne bagista

bulunmustur.

Viking Kagit, 2024 yilinda LOSEV Losemili
Cocuklar Vakfi is birligiyle “Calsan Farkindaligi
Semineri” duzenlemis, LOSEV'de kayith olan
I16semili cocuklarin yeni yil dilekleri Viking Kagit
calisanlari ile birlikte gerceklestirilerek “Dilek Topla
Benim icin” sosyal sorumluluk projesine katki

saglanmistir.

Viking Kagit, 5 Haziran Dunya Cevre GUnU‘nde
“Copune Sahip Cik Vakfi” ile dUzenledigi soylesi
etkinliginde surdurdlebilirlik  bilinciyle gelismis
tUketim aliskanhklaryla ¢op Uretiminin azaltlmasi
ve bu konuda farkindalk olusturulmasi Uzerine

paylasimlar yapmistir.

Pinar, Yasar Holding’in kurucusu Selguk Yasar’in
liderliginde, 1998 - 2024 yillar arasinda, Karsiyaka
Basketbol Takimi’'na ana destekleyici olarak katki

sunmustur.
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Surdurulebilir Tarnm
ve Hayvancilk

Pinar EnstitUsU'nUn yuUrUtuculugunde, kamu,
Universite ve sanayi is birligi ile 2014 yilindan
beri yurGtulen “Sutimuzin Gelecegi Bilingli
Ellerde Projesi” kapsaminda buglne kadar 15
ilde 8.650'den fazla sut ciftgisine; hayvan
saghgi, beslenme, sadim uygulamalan ve
finansal okuryazarlik konularinda egitimler

verilmistir.

Geng ciftgilerin desteklenmesi ve sUrdurulebilir
aile ciftciliginin saglanmasini amacglayan Geng
Ciftci Mesleki ve Bireysel Kapasite Gelisimi
Programi kapsaminda duzenlenen Genglerin
Mesleki ve Teknik Acgidan Guglendiriimesi
Egitim Serisi, 2024 yilinda izmir Tire ve Kutahya
Aslanapa’da gerceklestiriimistir.

Yasar Egitim ve
Kultar Vakfi

Yasar Egitim ve Kultur Vakfi, kurulusundan bu yana

7.000’i askin 6grenciye karsiliksiz burs vermistir.

1967 yllinda baslayan ve 1993'ten bu yana Yasar
Egitim ve Kultur Vakfi tarafindan duzenlenen “DYO
Resim Odulleri” yarismasinin 39.’su “Doga ve
insan” temasiyla gerceklestirimis, odul alan ve
sergilenmeye deger bulunan eserler 2024 yilinda

izmirde sanatseverlerle bulusmustur.

Vakfin kultirel mirasin korunmasi ve gelecege
tasinmasina yonelik destek calismalari devam
etmistir. 1998 yilindan bu yana arkeolojik kazilara
destek veren Yasar Egitim ve Kultur Vakfi, 2024
yilinda da Nysa/Aydin, Eski Smyrna/izmir, Smyrna
Agorasl/izmir ve Catalhdylk/Konya kazilarina
destedini surdurmektedir. Vakif, 2024 yilinda
Bartin’da bulunan Amastris Antik Kenti Kazilar’'na

destek vermeye baslamistir.

is ortaklarina
iyi bakmak ivi bakmak

cevreye
iyi bakmak

Yasar
Universitesi

Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi
tarafindan 2001 yillinda kurulan Yasar
Universitesi, 221 ogretim Uyesi ve yaklasik
8.300 ogrencisi ile egitim-ogretim

faaliyetlerine devam etmistir.

Yasar Universitesi 2024 yilinda, 82 projeyi
hayata gecgirmis ve projelerde 1.764

ogrenci gondllt olarak calismistir.

Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Etki Ofisi
(SOFI) tarafindan baslatilan Sosyal
Girisimcilik Kulugcka Programi kapsaminda
segilen 4 sosyal girisim fikrine toplam 15
saatlik egitim destegdi verilmis ve mentoritk

bulusmalarn gergeklestiriimistir.

Yasar Universitesi Uluslararasi Proje
Destek Ofisi'nde 2024 yilinda, Universitenin
surdurulebilirlik, yenilenebilir enerji,
dijitallesme, gida-tarim-gida zinciri,
yenilikgilik, gog, girisimcilik, enerji,
toplumsal cinsiyet esitligi, cesitlilik, sosyal
sorumluluk gibi arastirma ve egitim
onceliklerine  odaklanan 21 AB ve

uluslararasi destekli proje yurtllmustar.

(A Yasar

YASAR 2024
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Doga, “isind” siirdiiriilebilir bir dongii icinde yapar;
verimli, is birligine dayal1, uzun vadeli diisiinerek
ve hicbir detayi rastlantiya birakmadan. .

Planlar, iiretir, paylasir, iyilestirir, uyum saglar, israf etmez.

TOPLUMSAL INSANA YAKISIR i§ VE SANAY], YENILIKGILiK 1 SORUMLU
CINSIYET EKONOMiK VE ALTYAPI URETiM VE

doga, en buyUk organizasyondur.

>  Kurumsal Yonetim

> Etik ve Uyum

> Risk Yonetimi

> Paydas Diyalogu

> Kurumsal Uyelikler

> Ekonomik Performans ve Yatinmlar

> Dijital DonUsum
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Kurumsal Yonetim

Turkiye’de kurumsal yonetim ilkelerinin yayginlk
kazanmadigi donemlerden bu yana vizyoner bir
yaklasimla hareket eden ve iyi yonetisim anlayisini
gondlli  olarak benimseyen Yasar Toplulugu,
vizyonu ve misyonu, kokli ve saglam kurumsal
degerleri, kdulturt, etik anlayisi, yasalara ve
mevzuata uyumu temel alan kurumsal yonetim

anlayisini tum faaliyet alanlarina yansitmaktadir.

Yasar Toplulugu, benimsedigi kurumsal yonetim
yaklasimi c¢ergevesinde faaliyetlerini seffaflik,
adillik, hesap verebilirik ve paydaslara karsi
sorumluluk ilkeleri dogrultusunda yurutmekte ve
kurumsal yonetim yapisini Kurumsal Yonetim
iikeleri cercevesinde surekli gdbzden

gegirmektedir.

Kurumsal yonetim anlayisinin temel unsurlarindan
olan surdurulebilirlik, Yasar Toplulugu'nun koklu
vapisi, gucgli kurumsal degerleri, kultard, etk
ilkelere baghhg ile tUm is surecglerine entegre
edilmis, Toplulugun surdurdlebilirlik stratejisi ile
uyumlu yonetim yaklasimi, kaynaklarin verimli
kullanimini da saglayarak ekonomik basariyi
artirmakta, paydaslar i¢cin kalici deger Uretmekte

ve kurumun itibarini gtglendirmektedir.

2024 Kurumsal Yonetim
Derecelendirrme Notu

*Kurumsal yonetim derecelendirme degerlendirmesi
10 puan lizerinden yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yvayinlanan Kurumsal Yoénetim llkeleri, Yasar
Toplulugu kurumsal

sirketlerinin yonetim

uygulamalarinda esas alinmaktadir.

Toplulugun halka agik sirketlerinden Pinar Su ve
icecek, Pinar Sut ve Pinar Et icin her yil Kurumsal
Yonetim ilkeleri temel alinarak kurumsal yénetim
derecelendirmesi yapilmaktadir. Pinar Sut, Pinar
Et ve Pinar Su ve icecek’in kurumsal ydnetim
derecelendirme notlart Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda gergeklestirilien iyilestirmelerin de
katkisiyla 2024 yilinda sirasiyla 9,36, 9,39 ve 9,55

olarak derecelendiriimistir.

Kurumsal kdulturinde kapsayici ve katilimci
yonetisimi esas alan Yasar Holding, Turkiye’'de iyi
yonetim ilkelerini uygulamada ©oncU bir rol
Ustlenmistir. Bu yaklasim dogrultusunda, 2024
yilinda halka acik sirketlerinin Yoénetim
Kurullarindaki kadin orani %29 ila %57 arasinda

olmustur.

Pinar Su

ve icecek Pinar Sut

Pinar Et

9,55 ,9,39 | 9,36

Yonetim Yapisi

Yasar Holding Yonetim Kurulu, sirketin tium
surecleri igin en Ust dUzey karar alma ve kontrol
organidir. 2000’li yillarin basinda, icra Baskanlig ile
Yonetim Kurulu’nun sorumluluklari OECD
Kurumsal Yonetim llkeleri ile uyumlu olarak
birbirinden ayrimistir. Cikar catismasini énlemek
adina Yonetim Kurulu Baskanrnin icra gorevi
bulunmamakta olup, Yasar Toplulugu’nun tdm
icra faaliyetlerinin basinda bulunan icra Baskani
Yonetim Kurulu’'na karsi sorumludur.
Organizasyon vyapisina iliskin  tum  surecler
“Kurumsal Yonetim El Kitapcgigl” icinde net olarak

belirlenmistir.

Yasar Holding Yonetim Kurulu toplam sekiz
Uyeden olusmaktadir. Yonetim kuruluna bagh
olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi ve Insan Kaynaklan ve

Kurumsal Yonetim Alt Komitesi bulunmaktadir.

Yasar Toplulugu'nun halka aclk sirketlerinde,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
cercevesinde Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi faaliyet gostermektedir. Ayrica, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi, Kurumsal

Yonetim Komitesi bUnyesinde yapilandirimistir.

YASAR 2024

surdurulebilirlik
raporu

Aday Gosterme Komitesi, Yonetim Kurulu igin
uygun adaylarin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
gelisimi ve odullendiriimesi surecglerini seffaf bir
sekilde yurutmekle sorumludur. Ucret Komitesi,
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlUzey yoneticilerin
Ucretlendiriimesine iliskin  oneriler gelistirerek
kurumsal

yonetim uygulamalarinin

glcglendiriimesine katki saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise sirket
hedeflerine ulasiimasini etkileyebilecek risk ve
firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi, izlenmesi
ve yonetimesi konularinda etkin i¢c kontrol
sistemlerinin  olusturulmasina yonelik olarak

Yonetim Kurulu’na oneriler sunmaktadir.

Yasar Toplulugu’nun halka acik sirketlerinde en az
iki bagimsiz yonetim kurulu Uyesi gorev
yapmaktadir. Kadin

yOnetici temsiliyetinin

artinlmasi oncelikli hedeflerden biridir.

Yonetim ve organizasyon yapisina iliskin tam
surecgler; kurumsal yonetim isleyis esaslarn,
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklan ile alt
komitelerin gorev ve calisma ilkeleri, “Yasar
Toplulugu Kurumsal Yonetim EI Kitapcigi’nda

ayrintili olarak tanimlanmaktadir.

Yasar Toplulugu Yonetim Kurulu bilgileri icin tiklayiniz:

https://www.yasar.com.tr/tr/yasar-toplulugu/yonetim/Yonetim-Kurulu/13/0/0

Yasar Toplulugu Ust Yonetim bilgileri icin tiklayiniz:

https://www.yasar.com.tr/tr/yasar-toplulugu/detay/Ust-Yonetim/14/9/0
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Bilgilendirme Politikasi

Toplulugun halka agik sirketleri, her yil Sermaye
Piyasasi Mevzuati gercevesinde hazirladiklar ve
yillik faaliyet raporlarinda yayimladiklari Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari araciligiyla
kurumsal yonetim performanslarini kamuoyu ile

paylasmaktadir.

Yatirnmcilarla seffaf, dogru ve guvene dayal bir
iletisimm kurulmasina blyuk énem verilimekte; bu
iletisim, ilgili sirketlerin bunyesinde yer alan
Yatinmci iliskileri Bolumleri tarafindan
yurutilmektedir. Hissedarlar, kamu ve diger
paydaslar, glncel ve esit erisilebilir bilgilere

duzenli olarak ulasabilmektedir.

Sirket politikalarl, kamuya acik bir sekilde internet
sitelerinde yayimlanmakta; Topluluk sirketlerinin
faaliyet alanlarina dair kapsamli bilgiye ise Yasar
Holding’in  kurumsal internet sitesinde yer

verilmektedir.

iigili detaylara, halka acik sirketlerin internet
sitelerinde yer alan 'Yatirnmeci iliskileri'
bolumlerinde Turkgce ve ingilizce olarak yer
veriimekte; kurumsal yonetim derecelendirme
raporlar da bu platformlar Gzerinden kamuoyuyla

paylasiimaktadir.

pinar.com.tr
dyo.com.tr
viking.com.tr

altinyunus.com.tr

Etik ve Uyum

Yasar Toplulugu, kurumsal yonetim ve
surdurulebilirlik politikalarinin temel taslarindan biri
olan etik yonetisim anlayisini benimsemekte; tum
faaliyetlerini dUrUstlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkelerine bagl olarak ulusal ve uluslararasi etik

kurallara uygun bir sekilde yurdtmektedir.

TUm cgalisanlarini ve is ortaklarini kapsayan bir
yaklasimla, rusvet ve harag gibi her tuarlG
yolsuzluga karsi sifir tolerans politikasi izleyen
Yasar Toplulugu, bunlarin onlenmesine yonelik
gerekli tedbirleri uygulamaktadir. Ayrica taseron ve
tedarikgilerin etik ilkelere uygun hareket etmelerini
desteklemek icin cgesitli egitim programlar hayata
geciriimektedir. Yasar Holding ve Topluluk
sirketlerinde, Genel MuUdur baskanhdinda en az tg¢
Uyeden olusan Etik Kurullar gorev yapmaktadir.
Kurul baskanhgini sirketlerin Genel Mudurleri
Ustlenir, Gyeler Genel Mudur'un onerisi ve Sirket

Yonetim Kurulu onayi ile atanir.

“Yasar Toplulugu is Etigi Kurallan Kilavuzu”, 2019
vilinda, is yasamindaki gelismeler, gincel yasal
duzenlemeler ve Topluluk politikalarina uygun
olarak guncellenmistir. Ayrimciigin  6nlenmesi,
kaynaklarin etkin kullanimi, c¢ikar catismalarinin
engellenmesi, adil rekabet, muUsteri ve tuketicilere
karsi durustluk, sirket kayitlarinin gizliligi, kisisel
verilerin korunmasi, toplumsal fayda ve cevre
duyarliigi gibi temel prensipler kilavuzun kapsami
dahilindedir.

ise yeni baslayan tUum calisanlar, ise baslama
sureglerinde is etigi kurallari hakkinda

bilgilendirimekte ve c¢evrim i¢i platformlar

raporu

araciligyla is etigi egitimleri almaktadir. is etigi
kurallarinin ihlali durumunda, calisanlar e-posta,
mektup veya telefon yoluyla sirket etik kurullarina
ihlali bildirebilmektedir. Bildirilen ihlaller, kilavuzda
yer alan prosedurler dogrultusunda en gec¢ bir
hafta icinde incelenip ¢cdzUme kavusturulmaktadir.
2009-2021 yillarn arasinda etik kurullara toplam 17
ihlal bildiriimis, gerekli incelemeler tamamlanarak
sonuglandiriimistir. 2022 -2024 yillar arasinda ise

herhangi bir ihlal bildirimi alinmamistir.

2022 yilinda, Yasar Toplulugu'nun halka acik
sirketleri (DYO Boya, Pinar Sut, Pinar Et, Pinar Su
ve icecek, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme) ile
Yasar Birlesik Pazarlama, Camli Yem, Desa Eneriji,
Yasar Bilgi ve Yasar Dis Ticaret sirketlerinde “ihlal
Bildirim Sistemi” hayata gecirilmistir. Is etigi
kurallan ihlalleri bu sistemn Uzerinden ve Yasar
Holding ile Topluluk sirketlerinin “info” e-posta
adreslerine yapilmaktadir. ihlal tirtne bagl olarak
bildirimler, Yasar Holding Merkezi Bilgi Guvenligi
Komitesi, ilgili Sirket Genel Mudurlu veya insan
Kaynaklar Yoneticisi ile is etigi ihlalleri icin sirket
etik kurullarina iletilmektedir. Bildirim alan komite,
kurul veya yoéneticiler, ihlalin icerigine gbére ¢6zim
sUrecini yonetmek, yonlendirmelerde bulunmak
ve tekrarini  Onleyici tedbirleri uygulamakla

sorumludur.

Topluluk calsanlar, bilgi gUvenligi ve is etidi
kurallarina iliskin ihlalleri raporlanmasina katki
saglamaktadir. Topluluk genelinde duzenli olarak
bilinglendirme ve farkindallk artirma calismalan

yurutulmektedir.

55


https://pinar.com.tr/
https://www.dyo.com.tr/
https://viking.com.tr/
https://altinyunus.com.tr/

56

rapor ise
hakkinda

& KEBE

Risk Yonetimi

Kuresel olgcekte artan belirsizlikler ve degisimler,
risk yonetimini cok katmanl, dinamik ve stratejik

bir yonetisim alani haline getirmistir.

Yasar Toplulugu, yurt ici ve yurt disi pazarlarda
farkh sektorlerde faaliyet gosteren sirketleriyle,
kurumsal degerin yaratimi ve korunmasinda risk
yonetimini temel bir unsur olarak ele almaktadir.
Sdrdurdlebilir bUyUmenin sagdglanmasi, rekabet
glcunun artinlmasi ve sirket degerinin uzun vadeli
olarak korunmasi hedefiyle riskler dogru analiz
edilmekte ve etkin stratejilerle yonetimektedir.
Topluluk, tum paydaslarina karsi sorumluluk
bilinciyle hareket etmekte; risk farkindaligini
kurumsal kulturGn bir parcasi haline getirerek,
kurumsal risk yonetim yapisini entegre, sistematik

ve proaktif bir yaklasimla sturdUrmektedir.

Toplulugun risk yonetimi yaklasimi ¢cergevesinde,
faaliyet alanlarinda riskler dlzenli ve sistemli bir
bicimde belirlenmekte, analiz edilmekte ve kontrol

edilerek izlenmektedir.

Topluluk sirketlerinde uygulanacak Kurumsal
Risk Yonetimi faaliyetleri, calisma usul ve esaslari
yonetmelikler c¢ergevesindedir. Yasar Holding
Yonetim Kurulu’'na bagh olarak faaliyet gosteren
Riskin Erken Saptanmasi Alt Komitesi; Topluluk
genelinde risk yonetim yapisinin temel
politikalarini, kurallarini ve risk yonetimi stratejilerini
belirlemektedir. Bu komite kapsaminda, Stratejik,
Operasyonel, Dis Kaynakl, Finansal ve Mevzuat
Uyum kategorileri altinda oncelikli risk envanteri
olusturulmakta, uygun risk stratejileri
belirlenmekte, gerekli aksiyonlar alinarak sonuclar
izlenmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Alt

Komitesi 2024 yilinda dokuz kez toplanmistir.

ivi bakmak

calisanlara
iyi bakmak

topluma
iyi bakmak

is ortaklarina
iyi bakmak

Toplulugun halka acik sirketlerinde kurulan Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri, sirketlerin Stratejik,
Operasyonel, Dis Kaynakl, Finansal ve Mevzuata
Uyum kategorileri altinda onceliklendiriimis risk
envanterinin  hazirlanmasi, uygun stratejilerin
belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuglarin  izlenmesine iliskin  kurumsal risk
yonetimi faaliyetlerinin yurGtilmesini yakindan ve
surekli olarak takip etmekte ve bu faaliyetleri

Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin yeterlilik
ve etkinliginin degerlendiriimesi icin  sirket

genelinde duzenli ic denetim surecleri
uygulanmaktadir. 2024 yili raporlama déneminde,
Topluluk sirketlerinde 13 adet rutin denetim, 9 6zel
inceleme calismasi ve 30 i¢c kontrol calismasi
gerceklestiriimis, bu denetimler sonucunda 13
kisinin is prensipleri ve etik kurallar gergcevesinde

is iliskisi sonlandiriimistir.

Yasar Toplulugu sirketlerinde dtzenli olarak
yurutilen risk yonetimi basliklar arasinda musteri
saghgi ve guvenligi, is saghgi ve guvenligi, cevre ve
arin guvenligi yer almaktadir. Mevzuat uyum
risklerinin yonetimi, sektorel yasal duzenlemelere
uygun olarak gerceklestirimektedir. Buna ek
olarak, kurumsal bilgi guvenligi riskinin
maksimum seviyede kontroll ile yonetiimesine
iliskin eylem planlarinin uygulanmasi ve alinan
tedbirlerin takibi, Toplulugun marka ve itibar
riskinin etkin bir sekilde yonetiimesi, finansal ve
operasyonel risklerin kontrol ve izleme yontemileri
ile yonetilmesine iliskin calismalar

gergeklestirimektedir.

cevreye
iyi bakmak
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Toplulugun risk

yonetimi yaklasimi
cercevesinde, faaliyet
alanlarinda riskler
duzenli ve sistemli bir
bicimde belirlenmekte,
analiz edilmekte ve

kontrol edilerek
izlenmektedir.
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ic kontrol sistemi kapsaminda, Topluluk sirketlerinin

hedeflerine ulasmasini olumsuz yénde
etkileyebilecek riskleri ortadan kaldirmaya veya bu
risklerin etkisini en aza indirmeye yodnelik yapilan

uygulamalar degerlendirimektedir.

ic kontrol sistemini; standart is sureclerinin
tanimlanmasi, politika ve prosedurlerin belirlenmesi,
yaplilar

gorev tanimlari ile yetkilendirme

olusturmaktadir.
Yasar Holding Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan Denetim Alt Komitesi ve halka acik
sirketlerin  yonetim kurulu denetim komiteleri;
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin acgiklanmasi,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin etkinligini
gdzetmektedir. ic denetim faaliyetleri kapsaminda,
Topluluk sirketlerinin mevcut risk yonetim
sisteminin etkinligi ve i¢c kontrol sisteminin yeterliligi
degerlendiriimekte, gelistirimesine yonelik oneriler
sunulmakta ve bu onerilerin uygulanmasi yakindan

takip edilmektedir.

Yasar Toplulugu, karsilastigi riskleri siniflandirmakta
ve etkin bir sekilde yonetmektedir. 2024 yilinda
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan
(TSRS) ve Uluslararasi
Standartlan (IFRS) gerekliliklerine uygun olarak tum

Finansal Raporlama

faaliyetler icin kapsamli bir risk envanteri

olusturulmaya baslanmistir. Bu calismalar,
Toplulugun risk yonetimindeki ve surdurulebilirlik
hedeflerine iliskin taahhltleri yerine getirmedeki

kararllig: ortaya koymaktadir.
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Paydas Diyalogu

kararlarindan dogrudan ya da dolayli bigimde
Egitimler (Surekli), Calisan Gorusleri Anketi, Bultenler (Surekli), Kurum ici Organizasyonlar (Surekli), ic iletisim Materyalleri

(;allsanlar (Surekli), Elektronik ileti$im Araglan (Surekli), Sosyal Etkinlikler (Surekli), Sosyal Medya Platformlan (Surekli), Surdurulebilirlik
Raporlarn (Yillik)

etkilenen veya bu sureclere etki eden kisi, kurum ve
topluluklan paydas olarak kabul eden Yasar

Toplulugu, farklh  sektorlerde faaliyet gosteren
§irket|eriy|e genis bir paydas agina sahiptir. Memnuniyet Anketleri (Surekli), Telefon Gorusmeleri (Surekli), iletisim ve Cagri Merkezleri (Surekli), internet Siteleri (Strekli),
Toplulugun paydaslar arasinda calisanlar, musteriler TuUketiciler Sosyal Medya Platformlari (Surekli), Faaliyet Raporlar (Yillk - halka acik sirketler), Surdurulebilirlik Raporlar (Yillik), Reklamlar

.. . . . (Surekli), Bayi lliskileri ve iletisim Kanallari (Strekli), Strdurulebilirlik Raporlari (Yillik)
ve tuketiciler, is ortaklar, yatinmcilar ve hissedarlar, i < 2 (

Yonetim Kurulu Toplantilan (Periyodik), Faaliyet Raporlar (Yillik), Performans Raporlar (Periyodik), Surdurtlebilirlik Raporlari
Yatirmcilar ve Hisse Sahipleri (Yillik), CDP iklim Degisikligi Raporu (Yillik - Pinar Stt/Pinar Et), CDP Su Raporu (Yillik - Pinar Stt/Pinar Et), Yatirnmci Sunumlari

toplumsal paydaslar ve kamu kurumlarn yer

almaktadir. ) .
(Surekli), Genel Kurul Toplantilan (Periyodik), Yatinmci lliskileri Modullerinin de Bulundugu Internet Siteleri (Surekli), KAP (Surekli)

Yasar Toplulugu, paydas iletisiminde durustluk, Tedarikgi Toplantilan, Ziyaretleri ve Egitimleri (Periyodik), Fabrika Ziyaretleri (Periyodik), Musteri Ziyaretleri (Periyodik),

§effafllk ve hesap verebilirlik esaslarni Tedarik(;iler Mijsteriler v Bl Memnuniyet Anketleri (Periyodik), Katilim Saglanan Kongre, Toplanti ve Paneller (Periyodik), Telefon Goérusmeleri (Surekli),

. . . . iletisim ve Cagrn Merkezleri (Surekli), internet Siteleri (Surekli), Sosyal Medya Platformlar (Surekli), Bayi Toplantilar ve Egitimleri
benimsemektedir. Paydas diyaloglarini daha etkin ve s cag Y Y & B &

(Periyodik), Bayi Portali (Surekli), Bayi Memnuniyet Anketleri (Periyodik), Faaliyet Raporlari (Yillik), Strdurulebilirlik Raporlar (Yillik)
sistematik yonetebilmek amaciyla, faaliyet gosterilen

sirket, sektor ve etki alanina goére paydaslarnni Mevzuat Goérus Bildirimleri (Surekli), Sektérel Toplantilar (Periyodik), Kongre, Konferans ve Seminerler (Periyodik), Sektorel

haritalandirmakta; iletisim  sikligini icerigini  ve Kamu Kurum ve Kuruluslan Raporlar (Periyodik), Faaliyet Raporlari (Yilik - halka acik sirketler), Strdurulebilirik Raporlar (Yillik), Uyelik iliskileri (Surekli -

kanallarini bu dogrultuda belirlemektedir. Resmi [zin, Ruhsat vb. Bagvurular)

Ortak Gelistirilen Projeler (Proje Bazl), Sektérel Raporlar (Periyodik), Faaliyet Raporlarn (Yillk) (halka acik sirketler),

STK’lar ve Dernekler . )
Surdurulebilirlik Raporlar (Yillik), Uyelik lliskileri (Surekli)

Topluluk, "daha iyi bir yasam igin tum paydaslarina iyi

. T . L B Bultenleri urekli), Zi tl Periyodik), B Toplantil Periyodik), L | Periyodik), Uzel Y D isi
bakmak" anlayisiyla sekillendirdigi  strdurdilebilirlik asin Bultenleri (Surekli), Ziyaretler (Periyodik) asin Toplantilar (Periyodik), Lansmanlar (Periyodik), Guzel Yasa Dergisi

Medya (Periyodik), Pinar Uretici Gazetesi (Periyodik), Dyorum Blog (Periyodik), internet Siteleri (Surekli), Sosyal Medya Platformlari

stratejisinin olusturulmasi ve uygulanmasinda paydas
(Surekli), Dijital Ajanslar (Surekli)
diyaloglarini temel bir unsur olarak goérmektedir. Bu

yaklaslm, surdurulebilirlik hedeflerine ulasmada ve Egitim Kurumlan Kariyer Gunleri (Yillk), Konferans ve Paneller (Periyodik), Universite Kulip ve Topluluklarin Etkinlikleri (Periyodik), Topluluk

daslarl el .. ili iliskil Kk | d Sirketlerinde Saglanan Staj imkanlari (Periyodik), Ortak Projeler (Proje bazl), isletmelerde Mithendislik Egitimi imkanlar (Yillik)
paydaslarla guUcglt, gUvenilir iliskiler kurulmasinda

énemli katkilar saglamaktadir. Sendikalar Toplu is Sézlesmeleri (Duzenli), Sendika Temsiliyeti (Duzenli), Fabrika Ziyaretleri (Duzenli), GUnlik Gundem Toplantilar (Duzenli)

66 Yasar Toplulugu, "daha iyi bir yasam icin tim

paydaslarina iyi bakmak" sturdurulebilirlik anlayisini
benimsemektedir. 99
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Kurumsal Uyelikler

AILE [SLETMELER|I DERNEGI (TAIDER)

ALIAGA TICARET ODASI

ALUMINYUM YUZEY iISLEM DERNEGI (AYID)

AMBALAJLI SUT VE SUT URUNLERI SANAYICILERI DERNEGH (ASUD)
ANKARA TICARET BORSASI

ANKARA TICARET ODASI

ANTALYA TICARET BORSASI

ANTALYA TICARET ODASI

ATIK KAGIT VE GERI DONUSUMCULER DERNEGI

AYDIN SANAYi ODASI

BATI ANADOLU SANAYICI VE iISADAMLARI DERNEKLERI FEDERASYONU
(BASIFED)

BODRUM TICARET ODASI

BORNOVA ZIRAAT ODASI

BORSAYA KOTE ORTAKLIK YONETICILERI DERNEGH (KOTEDER)
BURSA TICARET BORSASI

BURSA TICARET VE SANAY| ODAS

BUTIK ZEYTIN VE ZEYTIN YAGI URETICILERI DERNEGI

CESME TURISTIK OTELCILER BIRLIGI

CEVRE KORUMA VE AMBALAJ ATIKLARINI DEGERLENDIRVE VAKFI (CEVKO)
DENIZ TEMiZ DERNEGI (TURMEPA)

DENIZ TICARET ODASI

DUBAI CHAMBER OF COMMERCE

DUBAI TURKISH BUSINESS COUNCIL

ECCA EUROPEAN COIL COATING ASSOCIATION

EGE BOLGESI SANAYi ODASI

EGE BOLGESI SANAYiI ODASI VAKFI

EGE IHRACATCI BIRLIKLERI

EGE SANAYICILERI VE ISADAMLARI DERNEGI (ESIAD)
EGE ZEYTIN VE ZEYTINYAGI IHRACATCILARI BIRLIGI
ESKISEHIR SANAYi ODASI

ESKISEHIR TICARET ODASI

ETIK VE ITIBAR DERNEGI

EV DISI TUKETIM DERNEGI (ETUDER)

GEBZE TICARET ODASI

GIDA GUVENLIGI DERNEGI

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

GS1 TURKIYE VAKFI

ISI SU SES VE YANGIN YALITIMCILARI DERNEGI (ZODER)
ISPARTA TICARET VE SANAYi ODASI

IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFI

INEGOL TICARET VE SANAYi ODASI

INTERAKTIF REKLAMCILIK DERNEGI

iISTANBUL MADEN VE METAL IHRACATCI BIRLIKLERI
ISTANBUL TICARET BORSASI

ISTANBUL TICARET ODASI

iIZMIR il KIRMIZI ET URETICILERI BIRLIGI

iZMIR SU URUNLERI YETISTIRICILERI VE URETICILERI BIRLIGI
iZMIR TICARET BORSASI

iZMIR TICARET ODASI

iZMIR ZIRAAT ODASI

KAGITHANE AYAZAGA VADISI KENTSEL GELISTIRME DERNEGI
KEMALPASA ORGANIZE SANAYI BOLGESI (KOSBI)

KOCAELI SANAYi ODAS

KONYA TICARET ODASI

MANISA SEHZADELER ZIRAAT ODASI

MANISA TICARET VE SANAYi ODASI

MERSIN KULTUR BALIKCILARI DERNEGI

MILLETLERARASI TICARET ODASI (ICC)

MUSIKI ESERI SAHIPLERI GRUBU MESLEK BIRLIGI
MUYAP BAGLANTILI HAK SAHIBIi FONOGRAM YAPIMCILARI

MESLEK BIRLIGI

NAZILLi TICARET VE SANAY| ODASI

OLUKLU MUKAWA SANAYICILERI DERNEGI (OMUD)
ORGANIK URUN YETISTIRICILERi VE SANAYICILER| DERNEG
(ORGUDER)

SAKARYA TICARET VE SANAYi ODAS

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIi IMALATCILAR DERNEG
SU URUNLERI YETISTIRICILER| URETICi MERKEZ BIRLIGI
SURDURULEBILIRLIK AKADEMISI

SANLIURFA SANAYi VE TICARET ODASI

TOBB GLOBAL STANDARTLAR MERKEZI

YASAR 2024

surdurulebilirlik
raporu

@ Yasar

TOBB KIMYA SANAYi MECLISI

TURGUTLU 1.0RGANIZE SANAYi BOLGESI

TURGUTLU TICARET VE SANAYi ODASI

TURKIYE CEVRE EGITIM VAKFI

TURKIYE GIDA SANAYI ISVERENLERI SENDIKASI (TUGIS)
TURKIYE INSAAT MALZEMESI SANAYICILERI DERNEGH (MSAD)
TURKIYE KALITE DERNEGI (KALDER)

TURKIYE KIMYA, PETROL, LASTIK VE PLASTIK SANAYiI
ISVERENLERI SENDIKASI (KIPLAS)

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEG

TURKIYE MUSIKI ESERI SAHIPLERI MESLEK BIRLIGI MESAM)
TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOBB)

TURKIYE SEYAHAT ACENTELERI BIRLIGI

TURKIYE SUT, ET, GIDA SANAYICILERI VE URETICILERI BIRLIGI
(SETBIR)

TURKIYE YEM SANAYICILERI BIRLIG

ULUSAL GIDA TEKNOLOJI PLATFORMU (UGTP)

ULUSAL KIRMIZI ET KONSEYi (UKON)

ULUSAL SUT KONSEYi (USK)

UN GLOBAL COMPACT (UNGC)

YENIDEN BiZ DERNEGI
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Ekonomik Performans ve Yatirrmlar

Yasar Toplulugu, ana faaliyet alanlar olan gida, icecek ve boya sektorlerine
odaklanarak, pazar ve yenilikgilik odakl sturdurtlebilir ve karli blyUmesini
surdurmekte, bulundugu tum sektorlerde bUyUme hedefini korumaktadir. Bu
cergevede, Ar-Ge ve inovasyon, dijital déntsim, sardurialebilirlik ve insan
kaynaginin gelisimi oncelikli konular olarak ele ainmaktadir.

2024 yiinda, surdurdlebilir bUyUme stratejisini
kararllikla uygulayan Yasar Toplulugu, pazar
cesitliligini artirmaya ve yatinrm glicuyle dontstim
kapasitesini gelistirmeye devam etmistir. 2024
yviinda, yaklasik %65 blUyUme saglanarak 54
milyar TL konsolide brut ciroya ulasimistir.
Yaklasik 190 milyon ABD dolarn yurt disi gelir elde
eden Topluluk 2024 yilinda 1,62 milyar TL yatinm
gergeklestirmistir.

Pinar Sut, 2024 yilinda kaydettigi blUyUme ile net
satislarint 13,5 milyar TlL've cikarmistir. Tum is
sUreclerinde insan saghg! ve surdurulebilirligi esas
alan Pinar Sut, yenilikgi projeleri ve basaril
calismalarinin sonucunda 2024 yillinda 11 yeni
Urin ve c¢evre dostu 26 ambalaj tasarimi
gelistirmistir. Yurt disinda da blyUmesini strduren
Pinar Sut, 37 Ulkeye gercgeklestirdigi ihracat ile
42,8 milyon dolar gelir elde etmistir. Yenilikgilik
anlayisiyla sektorine deger katan Pinar Sut 2024

yiinda pazara 11 yeni Urin sunmustur.

Pinar Et, 2024 yilnda, toplam islenmis et
pazarinda %11,9'luk ciro payH elde ederken,

%11,8'lik tonaj payiyla liderligini korumaya devam

etmis, 8,1 milyar TL net satis hasilati elde etmistir.
Sirket 30 Ulkeye yaptigl ihracatla 2024 yilinda da
KKTC, Irak ve Azerbaycan pazarlarindaki varligini
glcglendirmis, ihracata yonelik gelistirdigi yeni
Urunlerle de faaliyetlerini buUyUtmeye devam

etmistir.

Pinar Su ve icecek, 2024 yilinda ambalajli su
pazarinda ciro bazinda ilk 10 firma arasinda yer
almaya devam etmis ve 1,96 milyar TL net satisa
ulasmistir. Oncu ve yenilikci kimligiyle yurt disinda
da tercih edilen markalardan olan Pinar Su ve
i(;ecek, Turkiye'den yapilan toplam su ihracatinin
%15,1’ini gergeklestirmistir. Dijitallesme
calismalarina onem veren sirket 2024 yilinda

vazilm gelistirme g¢alismalarini artirmistir.

DYO Boya, sanayiden savunmaya uzanan genis
urun yelpazesiyle 2024 yilinda 10,7 milyar TL net
satis elde etmistir. Ar-Ge ve inovasyon gucuUyle
107 yeni Urun gelistirerek pazara sunan DYO
Boya, yurt disinda da yeni pazarlarla buyumeye,
16,8 mMilyon dolarhk ihracatla sektorde

glcglenmeye devam etmistir.

b6

Yasar Toplulugu 2024

54milyar 7

konsolide brut ciroya ulag,tl.’ 9

Altin Yunus Cesme, Turkiye’nin Sncu
turizm tesislerinden biri olarak %100
misafir memnuniyetini hedefleyen
hizmetler sunmaya 2024 yilinda da
devam etmistir. 311,17 milyon TLlik
net satis rakamina ulasan sirket,
stratejisini kUresel trendlere, sektorel
Onceliklere ve degisen musteri
beklentilerine uygun olarak
sekillendirmistir. Trendleri takip eden

Altin - Yunus Cesme, egitm ve

gastronomi mutfagi konsepti
“Cook&Social”l ilk kez misafirlerine
sunmustur.

Viking Kagit, 2024 yiinda 37 uUlkeye
ihracat gercgeklestirmis, teknolojiye
ve Ar-Ge'ye yatinmlan ile dongusel
ekonomi uygulamalarini da
desteklemistir. 809 milyon TL net
satis rakami elde eden sirket, yerel
ve uluslararasi duzeyde tescilli
Uretim sdUrecgleri ve yenilikgi Grdn
portfoyuyle kuresel pazarlara

ulasmayi surdrmustuar.

YASAR 2024

surdurulebilirlik
raporu
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Yatirnmlar
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Yasar Toplulugu sirketleri, sUrdurulebilirlik bakis acisiyla gerceklestirdigi yatirmlarla,
degisen tuketici talepleri ve piyasa sartlarina hizla uyum saglamaya devam etmek-
tedir. 2024 yilinda toplam 1,62 milyar TL yatinm gerceklestiriimistir.

Pinar Sudt, dinamik sektor kosullarina ve degisen
tuketici ihtiyaglarina uyumlu olarak 2024 yilinda
500,4 milyon TL tutarinda yatirnm
gerceklestirmistir. 2023 yilinda izmir ve Eskisehir
fabrikalarinda hayata gegirilen Aseptik Dolum
Hatlan yatinmi ile 2024 yilinin ilk geyreginde yeni
nesil Ultra Edge ambalaj kullanilmaya baslanmis,
ambalajlarda gramaj azaltimi calismalan ile daha
az plastik kullanilmasina odaklanilmistir. Pinar Sut,
Ar-Ge, dijitallesme ve bilgi teknolojileri yatinmlarini

2024 yilinda da surdurmustur.

Pinar Et, Ar-Ge, kalite, dijitallesme ve
surdurudlebilirlik odagiyla 2024 yilinda 439,4 milyon
TL tutarinda yatirmi hayata gecirmistir. Pinar Et
gerceklestirdigi yatinmlarla, Uretim tesislerinde
modern teknolojiler kullanarak tum is streclerinde
performans ve kalite artisini  hedeflemistir.
PinarOnline’a olan yatirmlarini 2024 yilinda
artirarak surdtren Sirket, e-ticaret Uzerinden satisi

yapilacak UrUn cgesitlerinin artinlmasi, tamamlayici

Urdnlerin platforma dahil edilmesi ve kurye dagitim
aginin  genisletimesi  Uzerindeki calismalarini

hizlandirmistir.

Pinar Su ve Icecek, tuketicilerine sundugu
guvenilir ve yenilikgi Urlnler dogrultusunda alt
yapisinl sUrekli gUncelleyerek Urun, hizmet ve
teknoloji gelistirme calismalarini strdUrmektedir.
2024 yilinda 111 milyon TL yatinm gergeklestiren
Sirket, dagitm agini gelistirerek, musteri ve
tUketicilerin  su ve icecek gereksinimlerini
karsilamaktadir. Teknolojiyi yakindan takip eden
sirket, Urin ve Uretim kalitesini artirmaya yonelik

yatinmlarina yil boyunca devam etmistir.

DYO Boya, 2024 vyilinda dijitallesmeye ivme
kazandirirken glgli bUyUme trendini korumaya
yonelik 6nemli adimlar atarak 167,7 milyon TL
tutarinda yatinrm gercgeklestirmistir. Sirket bu
yatinmlarla is streglerinde glvenli ve kesintisiz bir

isleyis saglamak amaciyla makine parkurunun

is ortaklarina
iyi bakmak

cevreye
iyi bakmak

2024 yilinda
toplam

4~ 1,6

yenilenmesi ve bilgi sistemleri modernizasyonu
konularina odaklanmistir. Bilgi sistemleri altyapisini
glglendirmek igin 2024 yilinda toplam 141,4
milyon TL yatinm yapilmistir.

Viking Kagit, makine parkurunu yenilemeye
yonelik yatinmlarinin yani sira verimlilik ve doga
dostu Uretimi merkezine alan anlayisla 2024
yilinda 51,3 milyon TL'lik yatinm gergeklestirmistir.
2024 yihnin Eylul ayinda devreye alinan bobin
dilimleme makinesi ile doga dostu yari mamul
Uretiminde kapasite artisi saglanmis ve pazardaki
artan talebe bUyUk oranda yanit verilmesi

hedeflenmistir.

Modernize edilen Uretim altyapisiyla enerji
verimliligi saglanmis, 2024'te devreye alinan bobin
dilimleme makinesiyle pazar taleplerine hizli yanit
verme kapasitesi artinlmistir.  Artma  tesisi
yatinrmina devam eden Viking Kagit'ta mekanik

temizlemeli kaba ve ince 1zgara yatirnmi yapilmistir.

YASAR 2024

surdurulebilirlik
raporu

milyar TL

yatirhm 9 9

Altin Yunus Cesme, misafirlerine daha iyi hizmet
sunma hedefiyle 2024 yilinda 31,4 milyon TL
tutarinda yatirm gerceklestirmistir. Dijitallesme
yatirmlarn onem kazanmis, muUsteri deneyimini
iyilestirmek ve tUm surecleri hizli ve kullanici dostu
héale getirmek amaciyla yeni dijital altyapi projeleri

hayata gecirilmistir.

Camli Yem, 2024 yilinda Isikkent'te aritma tesisi
projesine yatinm yapmistir. Sirket, 2024 yilinda
kultdr baligl isleme ve paketleme kapasitesine
sahip yeni tesisinin faaliyete gecmesiyle sektorde

surdurulebilir gelisime katki sunmaktadir.
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Dijital Dontsum

Dijital dontsum, gunUmuzun hizla degdgisen is ve yasam
ortaminda topluluklarin rekabet glcUnu artiran, verimliligi ve
surdurulebilirligi destekleyen kritik bir strectir. Bu dontsim,
teknolojik altyapinin  glcglendirimesiyle birlikte is yapis
sekillerinde kokllu degisiklikler yaratmakta ve inovasyonu

tesvik etmektedir.

Yasar Toplulugu, teknolojik gelismeleri yakindan izleyerek
Uretim ve operasyonel sureclerine yenilikgi teknolojileri
entegre etmekte ve dijital donUsim yolculugunda stratejik
planlamalar ve yenilikgi projelerle dijital olgunlugunu
artirmayi hedeflemektedir. Dijital teknolojilerin etkin
kullanimiyla sureclerin optimize edilmesi ve katma degerin
yUkseltimesine odaklanmaktadir. Bu kapsamda, dijital
donusumun getirdigi firsatlar degerlendirilerek strdurudlebilir
bir gelecek icin guclt bir temel olusturmak

amagclanmaktadir.

Dijital donisimu onceliklendiren Topluluk sirketleri, Yasar
Bilgi'nin uzmanligi ve destegdiyle surecglerini dijital
platformlara tasiyarak verimliliklerini sUrekli artirmaya devam

etmektedir.

Yasar Bilgi, Yasar Toplulugu’nun dijital donistimine hiz
kazandiran Proje Feniks’in uygulanmasina da liderlik
etmektedir. Yasar Bilgi'nin, guncel teknolojiler ve 6zgun
yazihimlar kullanilarak gelistirdigi "Dijital is Yonetim
Platformu", Topluluk ici ve Topluluk disi musteriler tarafindan
aktif olarak kullaniimaktadir. Topluluk galisanlarinin kullanimi
icin  mobil uygulamalar ve Mobil Onay Sistemi (MOS)
gelistiriimis, boylece son tuketicilere daha etkin bir sekilde

ulasiimistir.

dijital'sirket

dijital/gdrseltakip)

dijitallmarket

dijtallasistan

dijital

dijital bayi

dijital.zeka

raporu

EndUstri 4.0 Yatirnnmlar

Yasar Toplulugu, uretim sureclerinin
dijitallestiriimesi, otomasyonun artirnimasi, buyuk
veri ve bulut bilisimm gibi ileri teknolojilerin streclere
entegre edilmesini destekleyen Endustri 4.0,
standartlarina uyum saglamak ve operasyonel
sureclerini modern teknolojilerle
gerceklestirebilmek adina, tekrarlayan islerin
yazilmlar tarafindan otomatiklestirimesiyle
verimliligi artiran Robotik Sure¢g Otomasyonu (RPA)
gibi ileri teknoloji cozUmlerine yatinm yapmaktadir.
Bu otomasyon projeleri, Uretimden tedarik zincirine
uzanan bircok is sUrecinde sUrdurulebilirligi ve

yenilikgiligi de desteklemektedir.
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Gida guvenligi ve
izlenebilirlik sistemlerinde
yurutulen dijitallesme
calismalar, Urdnlerin tim
uretim sureclerinin
izlenmesini
kolaylastirarak gtvenli

gida Uretimine katki
saglamaktadir. 9 9

67



calisanlara
iyi bakmak

topluma
iyi bakmak

is ortaklarina
iyi bakmak

YASAR 2024
surdurulebilirlik

rapor ise
m hakkinda ivi bakmak

@ Yasar

Proje Feniks:
SAP S4/HANA Cloud Donlusumu

Tiirkiye'de SAP kurumsal kaynak planlama uygulamasma (ERP) 1996
y/mda gegis yapan ilk kurum olarak dijitallesme yolunda ilk ad/mlar;
atan Yasar Toplulugu, SAP S4/HANA Cloud Doniisiim projesi olan
“Proje Feniks” ile dijital doniisiimiine h/z kazand rmaktadr.

SAP'nin yeni nesil bulut teknolojilerine yatrm yapma karar; ile
baslayan Proje Feniks'in, dijitallesme cal;smalar; kapsam/nda
operasyonel faaliyetlerin yeni teknolojiler ile yiiriitiilmesini saglamas/
ve operasyonel milkemmellik hedefiyle is yap/s sekillerinin siirekli
iyilestirilmesi amaglanmaktad.r.

Yasar Toplulugu, yeni nesil SAP teknolojileri ile uctan uca tiim
siireclerde veriye dayal/, iyi tahminleme yapabilen, anl’k raporlama
ve analiz sunan bir yapy: hayata gecirmeyi amaglamaktadr.

Diinya capnda kendini kantlam;s is siireclerinin ve is yapis
bigimlerinin Yasar Toplulugu sirketlerine kazand:rimas/ igin 2023
y/linda baslat/lan ve yaklas/k 4 y/da tamamlanmas; planlanan proje,

SAP SuccessFactors

Yasar Toplulugu, insan kaynaklar sureclerinde
dijitallesmenin is yapis bicimleri Gzerindeki etkisini
onemsemekte ve bu alanda cagin gerekliliklerine
uygun c¢ozumler gelistirmektedir. Bu kapsamda,
“Proje Feniks” SAP S4/HANA Cloud donusumu
projesi catisi altinda, dijital insan kaynaklan
platformmu SAP SuccessFactors’a gecis sureci
yurudtilmektedir. Calisan deneyimini iyilestirmek,
memnuniyeti artirmak, is kalitesini ve verimliligi
desteklemek amaciyla tasarlanan bu dijital
donusum,

Toplulugun insan kaynaklari

fonksiyonlarina entegre edilmektedir.

merkezine ERP sistemlerinin doniisiimiinii alarak biitiinlesik cal/san

tiim bilesenleri gozden gegirip iyilestirmeyi hedeflemektedir.

2024 y/inda ilk fazz tamamlanan proje ile, is siireclerinde hizl/ ve
dogru akisla miisteri memnuniyetinde art/s, teslim siirelerinde
iyilesme, iiretim ve lojistik maliyetlerinde azalma, gercek zamanl; ve
simulatif analizler ve tahminlemeler ile risklerin etkin yonetilmesi

hedeflenmektedir.

Projenin ilk fazina Yasar Holding, Pinar Sut, Pinar
Et, DYO Boya, Camli Yem ve Yasar Birlesik
Pazarlama dahil olmustur. Kasim 2023’te
baslatlan bu dontusim yolculugu, 2024 yilinin
sonunda canliya gecisle tamamlanmistir. ikinci
fazda ise SAP SuccessFactors platformu
kullaniminin Toplulugun tim sirketlerinde

yayginlastirlmasi planlanmaktadir.

Yasar IDEA: Girisimcilik ve inovasyon

Yasar Toplulugu’'nun inovasyon, buyume ve
rekabet glcUnUnun artinlmasi ve Topluluk
sirketlerinin girisimcilik ve inovasyon alanindaki
faaliyetlerinin tek ¢ati altinda toplanmasi amaciyla
2023 yilinda temelleri atilan Yasar IDEA platformu
kapsaminda olusturulan bir inovasyon stratejisi
2024 yihinin ilk ceyreginde Topluluk genelinde

duyurulmustur.

Topluluk sirketlerinden 75’i askin yoneticinin
katilimi ile sekillenen strateji calismalar
sonucunda, Topluluk icerisinde inovasyon
pratiklerinin gelistirimesi ve girisimcilik kaltirinun
yayginlastirimasi hedeflenerek Yasar IDEA Kurum

ici Girisimcilik Programi hayata geciriimistir.

Mayis 2024’te genis katihml bir tanitim toplantisi ile
Topluluk genelinde duyurulan Program
kapsaminda, calisanlarin yenilikgi fikirler ve is
modelleri gelistirmesinin  tesvik edilmesi ve
Topluluk kaynaklarini  kullanarak girisimciligi
deneyimlemeleri hedeflenmistir. Programin
tanitim calismalan kapsaminda Mayis ve Haziran
aylarinda biri gevrim ici olmak Uzere, Pinar Sut,
DYO Boya ve Pinar Et'in ev sahipliginde 4 toplant
dlzenlenmis ve 600’den fazla Topluluk calisani ile
bir araya gelinmistir. 12 Topluluk sirketinden
toplamda 231 galisanin, 142 is fikriyle basvurdugu
Program’in ilk doneminde Uzerine galisilacak 7 is
fikri belirlenerek Takim GUNU etkinliginde basvuru
havuzundaki adaylar arasindan bu fikirleri hayata

gecirecek takimlar kurulmustur.

raporu

Programin Ekim 2024’te baslatilan Hizlandirma
Donemi kapsaminda, toplam 42 kisiden olusan
kurum igi girisimci takimlara 20 hafta boyunca
deger Onerisi olusturulmasindan Urun-pazar
uyumunun dogrulanmasina, rekabet
arastirmasindan ¢evik c¢alisma yontemlerine
kadar kapsamlh egitimler verilerek, mentorluk
destekleri ile kisisel gelisimlerinin yani sira is

fikirlerinin olgunlastirlmasi imkan! da saglanmistir.

2024 yiinda Kurum lci Girisimcilik Programrna
paralel olarak, Yasar IDEA kapsaminda girisimcilik
ekosistemi paydaslariyla iliskilerin gelistirimesine
yonelik temaslar gerceklestirilerek, gerek yurt ici
gerekse yurt disindaki etkinlikler ile gelismeler
yakindan takip edilmistir.

Turkiye'de gercgeklestiriien onde gelen startup
etkinliklerine katihmin yani sira, Topluluk stratejisi
ve odak alanlari ile uyumlu girisimlerle is birlikleri
kurmak amaciyla scouting calismalarn
yurltllmus, surdurulebilir tarm ve atik yonetimi
odakl girisimler olan Uptechlabs ve

Wastespresso ile is birlikleri gelistiriimistir.

22 — 25 Mayis tarihlerinde Paris’te duzenlenen
VivaTech Zirvesi’'ne katihm saglanarak farkl
sektorlerden startuplar ve gelistirdikleri yenilikgi

teknolojiler yakindan incelenmistir.
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Topluluk Sirketleri'nde Dijital DoNUGsUm

ve Teknoloji Yenilikleri

PinarOnline, gevre dostu ambalajdan lojistik ¢ozUmlere kadar tUm
operasyonlarinda ¢cevreye duyarh ¢cozUmler sunmaktadir.

PinarOnline, tUketicileri dogrudan Pinar kalitesiyle
bulusturmayi ve tuketicileri ile kurulan bag guclendirmeyi
hedeflemektedir. 2021 yilinda hizmete baslayan
PinarOnline, Pinar markasi Urunlerini dijital platform
aracihgiyla tUketicilerine ulastirmaktadir. Mevcut Pinar
urtnlerinin yani sira PinarOnline platformmuna 6zel gelistirilen
arin ve hizmetler, Pinarin yenilikgi vizyonuna ve tuUketici

odakli marka kimligine katki saglamaktadir.

PinarOnline 2024 vyilinda yaptd yatinmlarla, e-ticaret
Uzerinden satisi yapilacak Urun c¢esitlerinin  artirilmasi,
tamamlayici UrUnlerin platforma dahil ediimesi ve kurye

dagitim aginin genisletiimesine odaklanmistir.

PinarOnline, 2024 yilinda buyUk bir basar elde ederek 100
bin muusteri ve 4 milyon ziyaretgi sayisina ulagsmistir.
Pazarlamma buUtgesinin  %70’ini  dijital kanallara ayiran
PinarOnline, tUketicilerine internet sitesi ve mobil uygulama
Uzerinden; kolay, hizli ve guUvenilir bir alisveris deneyimi

sunmayi surddrmuastar.

2024 vyilinda PinarOnline’da, lojistik surecgler optimize
edilerek, daha hizli ve etkili bir dagitim agi olusturulmus,
depo ve nakliye sUreclerinde tamamen PinarOnline’a 6zel
gelistiriimis yazilimlar kullaniimaya baslanmistir. Sirket 2025
yilinda da e-ticaret ekosisteminde inovasyonu artirarak

musteri deneyimini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Pinar Et, 2024 vyilinda Uretimden
tedarik zincirine kadar her alanda
dijital donusum adimlarini hizlandir-
maya devam etmis, is sUreclerini
daha verimli hale getirmeyi, tUketici
beklentilerini karsilamada hiz kazan-
may! ve liderligini pekistirmeyi
hedeflemistir.

SAP’nin yeni nesil bulut teknolojilerine 2024
yilinda yatirm yapmaya devam eden Pinar Et,
uctan uca tum sureclerde veriye dayall, iyi
tahminleme yapabilen, anlik raporlama ve
analiz sunan bir yaplyl hayata gecirmek Uzere
calismalarina baslamistir.  Proje Feniks’in
uygulamaya gegiriimesiyle birlikte kurumsal is
surecglerinde surdurdlebilirlik, verim, hiz ve
cevikligin artmasi ve yapilan tum iyilestirmelerin
calisan, tedarikgi ve musteri memnuniyetine

dogrudan etki etmesi hedeflenmektedir.

Pinar Et bunyesinde, 2016 yllindan bu yana
Endustri 4.0'a uyum amaciyla yuksek
teknolojilere yatinm yapilarak Robotik Strecg
Otomasyon (RPA) teknolgjisi ile otomasyon
projeleri gelistirimekte, glvenli gida Uretiminin
bir gerekliligi olan izlenebilirlik sisteminde

dijitallesme g¢alismalarn devam etmektedir.

YASAR 2024
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Pinar Sut, dijitallesme calismalari kap-
saminda operasyonel faaliyetleri yeni
teknolojilerle yUrUtmeyi, is yapis sekil-
lerini standartlastirmayi1 ve verimliligi
ivilestirmeyi amaclamaktadir.

Sirket, EndUstri 4.0'a uyum amaciyla yUksek
teknolojilere yatinm yaparak Robotik Sureg
Otomasyonu (RPA) teknolojisiyle otomasyon
projeleri gelistirmektedir. GUvenli gida Uretiminin
bir gerekliligi olan izlenebilirik sisteminde

dijitallesme calismalarn sUrdurdlmektedir.

2020 yilinda robotik proses otomasyonu ile
dijitallesme surecine ivme kazandiran Pinar Sut,
glncel teknolojik gelismeleri sureglerine
uyumlayarak yapay zeka kullanimini da
artirmistir. 2024 yilinda Pinar Sut, izmir, Eskisehir
ve Sanlurfa fabrikalarinda toplam 17 bin 80
teknik malzemenin onaylanmis tedarikgilerden
ticari teklif alma islemini robotik teknolojiler
araciliglyla gergeklestirmistir. Pinar Sut'un teklif
talebi toplama surecinin yani sira robotik
teknolojiler aracihgiyla gelistirip yararlandigi diger
sistemler arasinda Acglk Siparis Takip Sistemi,
DOF Takip Sistemi, Gorsel Takip Sistemi,
Tedarikci Odemeleri Takip Sistemi, ithalat Takip

Sdurecleri yer almaktadir.
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Pinar Su ve Icecek, dijitallesme calismalar
kapsaminda operasyonel faaliyetlerini yeni
teknolojilerle yuritmeye 2024 yilinda da devam
etmistir.  EndUstri 4.0'a uyum ile yuUksek
teknolojilere yapilan yatinmlar dogrultusunda
hayata gecirilen Robotik Stre¢c Otomasyon (RPA)
teknolojisi sayesinde Pinar Su ve icecek, glvenli
gida uretiminin geregi olan izlenebilirlik
sistemindeki dijitallesme c¢alismalarina devam

etmektedir.

Sirket, 2024 yilinda “Yasam Pinarm” mobil
uygulamasindaki gelistirmeler sayesinde
tlketicilere daha iyi bir alisveris deneyimi
sunmaya baslamistir.  YiII  boyunca, farkl
sektorlerden yaklasik 50 marka ile
gerceklestirilen is birlikleri ile tUketicilere cesitli

avantajlar sunulmustur.

Siparis-mesafe kontrol yapisinin kurulmasi ile,
mUsteri konumlarina yapilan siparislerin mesafe
takibi dijital ortamda kontrol altina alinarak,
operasyonel verimliligin iyilestiriimesi

hedeflenmistir.

DYO Boya'da, bayilerdeki satis, stok ve siparis
bilgilerinin takibine yonelik olusturulan ve yazilimi
tamamlanan “Dijital Sirket Sistemi” 2024 yili
itibarnyla iki Casati ve dort DYO bayisinde

kullanima alinmistir.

DYO Boya yil boyunca dijitallesme calismalarina
devam etmistir. Bu kapsamda; SAP S4/ HANA
Cloud Donusum  Projesi  gegis  sUrecinin
ilerletimesi, ERP sistemi yenilenmesi, Dijital
Olgunluk Seviyesi Olcum calismasi
tamamlanarak 5 yilik stratejik plan hazirlanmasi
ve Dijital Donusim Merkezi Unvani alinmasi igin
sUrecin yonetimesi, Ziyaretci ve Taseron
Yonetimi surecinin dijitallesmesi, Yapay zeka
tabanll is saghg ve guvenligi yaziimi ile ISG

ihlallerinin takibi gerceklestiriimistir.

Camli Yem, Turkiye’'nin en modern, Avrupa’nin
sayll buUyUk tesislerinden olan buyukbas ve
kanatll yemi fabrikasinda Endustri 4.0 ilkeleri
kapsaminda projelendirilen otomasyon sistemi
ile tam izlenebilirlik, etkin yem hijyeni ve dusuk
enerji tUketimiyle blUyUkbas yemi, kanatl yemi,
ozel ve fonksiyonel yem Uretimi

gerceklestirmektedir.

Yuksek teknoloji ile modern yem uretiminin bir
arada bulustugu Turgutlu Yem Fabrikasinda;
ham madde satin alimindan nihai Grun elde
edilene kadar tum slreg¢, otomasyon sistemi

Uzerinden anlik takip edilebilmektedir.

Desa Enerji, dijitallesme ile ilgili olarak salt sahasi
revizyonunu takiben elektrik enerjisi Uretim ve
tiketim verilerinin kaydedildigi sistemin
yenilenmesiyle, tum elektrik alis-veris birimlerinin
takibini daha ayrintih bir hale getirmistir. Gunluk
elektrik Uretim degerlerinin takibi
otomatiklestirilerek zamandan tasarruf
saglanmis ve elektrik Uretimine mudahale
etkinligi artinlmistir. Ayrica 2024 yilinda Santral
Uretim & Tuketim Degerleri Dijitalizasyonu ve
verimlilik &lgUmleri ile ilgili calismalar devam

etmektedir.

Yasar Birlesik Pazarlama (YBP), 2024 vyilinda
muUsteri odakli is modeliyle Ulkemizde satis ve
dagitim hizmetine dncUluk etmeye devam etmis,
ticari Urun portfoylnu gelistirme  stratejisi
dogrultusunda farkh markalara da profesyonel is

birligi modelleri sunmustur.

B2B e-ticaret projesi ile, mevcut musterilere daha
hizh  ve glvenli ulasilabilmesi hedeflenirken,
muUsteriler internet veya mobil uygulama
Uzerinden 7/24 siparis verebilmektedirler. Qlik
Sense Is Zekas! uygulamasi ile kullanici dostu
ara yuzlerle, YBP'nin organizasyonunda satis,
iade, iskonto, karllik gibi performans verilerini
Ozetleyen ve stratejik karar verme surecglerinde
rehberlik eden bir karar destek sistemi devreye

alinmis, YBP buUnyesinde aktif olarak kullanilan

raporu

tum internet uygulamalarinin  baglantilarina
kisayoldan  girilebilmesi ve dokumanlarina
ulasilabilmesi icin YBP WEBLINK platformu
hayata geciriimistir.

Ureticiler, bayiler ve musterilerle is birligi yaparak
israfi onlemeyi hedefleyen Yasar Birlesik
Pazarlama, depo hizmetlerinin gelistirimesi icgin
hayata gecirilecek olan “SAP EWM (Extended
Warehouse Management) Projesi” ile depo
operasyonlarinin verimliligini ve etkinligini

artirmay1 hedeflemektedir.

Altin Yunus Cesme, 2024 yilinda dijitallesme
sureglerini dnceliklendirerek mobil uygulamalar
ve online hizmet platformlaryla yaptidi is birlikleri
ile, operasyonel verimliligini ve misafir

memnuniyetini artirmaya devam etmistir.

Musteri deneyimini iyilestirmek amaciyla hayata
gegcirilen yeni dijital altyapi projeleriyle
rezervasyon surecglerinden konaklama
deneyimine kadar her adim daha hizli ve kullanici

dostu bir héle getirilmistir.

Altin Yunus Cesme, dijitallesen duUnyanin son
yillardaki populer yonelimlerinden biri olan
uzaktan veya hibrit calismna modellerine ydnelik
olarak, ofisten bagimsiz galisabilen konuklari igin

“Work Inn” hizmetini sunmaya devam etmistir.

gerceklestirdigi operasyonel faaliyetlerinde

6 Yasar Toplulugu, Endustri 4.0 ilkeleri dogrultusunda

dijitallesmeyi dnemseyen bir yaklasimi 99

benimsemektedir.
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calisanlara
1y1 bakmak

Doga, dongiisiine katki sunan her canliya, bir denge icinde “iyi bakar’.
Bu, doganin kendi dongiisiinii siirdiirebilme becerisinin temelidir;
karsiliksiz bir uyum, denge kurma becerisi ve giivenli bir gelisim alani.

Hicbir canliy1 acele ettirmez. Tohumun ne zaman filizlenecegini de
kelebegin kozadan ne zaman ¢ikmasi gerektigini de bilir...

Sabirla biiyiimeye alan acar.

Her canli bir bagkasinin yasam dongiisiine katki sunar.

NITELiKLI TOPLUMSAL INSANA YAKISIR i VE ESITSIZLIKLERIN

EGITIM CINSIYET EKONOMIK 1 0 AZALTILMASI

!!” ssgl Bu;il/' ) A X > insan Kaynaklan Yaklasimi
(1] =

v

> Firsat Esitligi ve Ayrmciligin Onlenmesi
> Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinlann GUglenmesi
| == >  Uygun Calisma Kosullan ve Yasal Uyumluluk
‘ 3 > Ucretlendirme Politikalar ve Uygulamalar

> ise Alm
karsiliksiz bir uyum, denge kurma becerisi

ve gilvenli gelisim alanu...

>  Insan Kaynaklarn Sureclerinin Dijital DoNUsUMU
> Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

> Calisan Gonullulugu ve Sosyal Projeler

> s Gucu Uygulamalar ve Sikayet Mekanizmalari

> is Saghg ve Guvenligi
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Insan Kaynaklan Yaklasimi

Calisanlarn igin adil ve esitlik¢i bir gcalisma ortami sunan Yasar Toplulugu’'nun en degerli varligi olarak

gordugu insan kaynagi; yalnizca operasyonel basarinin degil, ayni zamanda uzun vadeli kurumsal

dénisimuin ve toplumsal etkinin de temel tasidir.

Evrensel insan haklan ilkelerini benimseyen
Yasar Toplulugu, insan kaynaklarn politikasinda
cesitliligi, yaraticihg), verimliligi ve kapsayicihg
desteklemektedir. Topluluk, toplumsal cinsiyet
esitligi ve ayrimcilikla mucadele gibi konulardaki
hassasiyetini insan kaynaklan uygulamalarina
yansitarak; sosyal, politik ve kultirel degerlere
saygll, yasalara ve is etigi kurallarina uygun, seffaf

bir calisma anlayisiyla hareket etmektedir.

Topluluk, her bireyin potansiyelini 6zgUrce ortaya
koyabilecegdi guvenli ve gelisime acik bir calisma
kultra insa etmektedir. Farklh yas gruplan,
deneyim seviyeleri ve yasam kosullarini
barindiran istihdam yapisi sayesinde c¢ok sesli,
yenilikgi ve dinamik bir kurumsal yvapi
olusturulmustur. insan kaynaklan politikalar;
esitlik, firsat erisimi, katiimcilik ve etik yonetisim

ilkeleriyle sekillendiriimistir.

insan merkezli yaklasim, yenilikgci dusunce,
bilimsel prensipler ve topluma karsi sorumluluk,
insan kaynaklari politikasinin temelini
olusturmaktadir. Bu politika, calisanlarin
yeteneklerini artirmayr ve sirket kudltdrdnt
yaraticilik, inovasyon ve Dbilimsel degerlerle

zenginlestirmeyi amaclamaktadir.

Yasar Toplulugu, nitelikli insan kaynagini
bunyesine katmayi, calisanlarin kurumla olan
baglhliklarini gtglendirmeyi ve gelisimlerine katki
saglamay! hedeflemektedir. Bunun yani sira,
insan kaynaklar sUreclerinde adalet, gesitlilik ve
kapsayicilk o6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
yaklasim dogrultusunda, insan kaynaklari
sUrecleri yalnizca ise alim veya egitim gibi temel
unsurlarla sinirl kalmamakta; calisan baghhg,

kariyer gelisimi ve kapsayic liderlik gibi stratejik

alanlara da oncelik tanimaktadir. Geng
yeteneklerin organizasyona uyum
saglamasindan kadin liderliginin

glUcglendirimesine, isyerinde glUven ortaminin
desteklenmesine kadar her unsur, Yasar
Toplulugu'nun “tum paydaslara iyi bakmak”
anlayisini insan odakh bir yaklasimla hayata

gecirdiginin gdstergesidir.

Yasar Toplulugu, calisanlarinin hem kisisel hem
de mesleki anlamda gelisimini ©6n planda
tutmaktadir. insan Kaynaklar Politikasi ve
Stratejisi, "Bilim-Birlik-Basan" ilkeleriyle
sekillenmis olup, ise almlarda yetenekli,
sorumluluk bilinci yuksek, isine bagh, dgrenmeye
acik, takim calismasina deger veren, katilimci
yonetim anlayisini benimseyen ve sonug¢ odakli

bireyler tercin edilimektedir.

Etik ve duUrust yonetim anlayisini
benimseyen Yasar Toplulugu, Birlesmis
Milletler SKA 8 — insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyume hedefi kapsaminda,
ise alm, Ucretlendirme, performans
degerlendirme, terfi, atama, egitim ve
gelisim gibi insan kaynaklari
sureclerinde tUm calisanlara adil ve esit

olanaklar sunmaktadir.

Cocuk istihndami ve zorla calistirmaya
kesinlikle mUsaade edilmemekte, kadin
calisanlanin guglenmesi 6ncelikli olarak
desteklenmekte ve calisanlara uygun,
guvenli calisma ortamlarni

saglanmaktadir.

DYO Boya'da 1985, Pinar Sut'te 1974
ve Pinar Ette 1985 yilindan bu yana

sendikali ¢calisanlar bulunmaktadir.

Tdm calisanlar igin glvenli ve saglkh
calisma ortamlari olusturulmakta,
“Calisanlara lyi Bakmak” prensibiyle is
saghgi ve guvenligi alanindaki
uygulamalar titizlikle surdurdlmektedir.
is kazalarini ve meslek hastaliklarini
onlemek amaciyla duzenli egitimler
verilmekte, suUrecgler surekli olarak

denetlenmektedir.

YASAR 2024
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Gencg yeteneklerin
organizasyona uyum
saglamasindan kadin
liderliginin guclenmesi,
isyerinde glUven
ortaminin
desteklenmesine
kadar her unsur,
Yasar Toplulugu'nun
“tadm paydaslara iyi
bakmak” anlayisini
insan odakli bir
vaklasimla hayata
gecirdiginin
gostergesidir.
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Firsat Esitligi
ve Ayrimciligin
Onlenmesi

Tum calisanlarina adil ve esit bir calisma ortami
sunan Yasar Toplulugu, ayrimciligin énlenmesi
konusunda “sifir tolerans” politikasi
uygulamaktadir. ise alim streclerinde acik
pozisyonlar, basvuru kriterleriyle birlikte
kurumun resmi kariyer sayfasinda ve anlasmal
kariyer platformlarinda duyurulmaktadir.
Platform 2025 yilinda, firsat esitligi ve erisilebilirlik

ilkeleri dogrultusunda yenilenmistir.

is basvurularn, seffaf kriterler dogrultusunda
degerlendirimekte ve sadece nitelikler esas
alinmakta, her pozisyon icin gerekli yetkinlikler
acikgca belirtilerek, aday seciminde objektiflik

saglanmaktadir.

Ucretlendirme ve kariyer gelisimi sureclerinde
cinsiyete dayall ayrimcilik yapimamaktadir.
2024 yili boyunca Topluluk bUnyesinde firsat
esitligi ihlali veya ayrimciliga dair herhangi bir
bildirim alinmamis olmasi, bu politikalarin
etkinligini ve calisanlar nezdinde olusturulan
guven ortamini acik bicimde ortaya

koymaktadir.

calisanlara
ivi bakmak

Yasar Toplulugu

Calisanlarda kadin orani:

0/020,7

Yoneticilerde kadin orani:

0/028,2

Muhendis Unvanli gcalisanlar

arasinda kadin orani:

0/049,2

Ar-Ge departmaninda calisan

kadin orani:

0wl 4,7
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinlarin Guclenmesi

Toplumsal cinsiyet esitligini toplumsal
kalkinmanin vazgegilmez unsurlarindan biri
olarak degerlendiren ve tum calisanlarina adil,
guvenli ve esit firsatlar sunan bir is ortami
sunmay! ilke edinen Yasar Toplulugu, 2012
yilnda “BM Kadinin Guglenmesi ilkeleri CEO
Destek Beyannamesi’ne imza atmis, ayrica
DiUnya Ekonomik Forumu’nun baslattigi ve Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanhigrnin dnculuk ettigi “Iis’te
Esitlik Platformu” ile Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu’nun olusturdugu “Kadinin

Guclenmesi Calisma Grubu’nda da yer almistir.

Kadinlarnn is gtclne katlmini artirmak ve her
sektorde glcglenmelerini tesvik etmek amaciyla
Birlesmis Milletler SKA 5 - Toplumsal Cinsiyet
Esitligi dogrultusunda c¢esitli projeler yUrUten
Topluluk, bu yaklasimin insan kaynaklari
politikalarindan yonetisim sureclerine, karar alma
mekanizmalarina ve organizasyonel
davranislarina kadar cesitli sUreclerde
uygulanmasiyla kadin istihdaminda, 30-50 yas
arasi ve 50 yas Uzeri kadin yonetici sayisinda artis

kaydedilmistir.

Yasar Toplulugu'nda, 2024 yilinda c¢alisanlar
icinde kadin orani toplamda %720,7; yoneticiler
icinde %28,2 olmustur. Mdulhendis Unvanlh
calisanlar arasinda kadin orani %49,2, Ar-Ge
departmaninda calisan kadin orani ise %44,7'ye
ulasmistir. Yasar Bilgi, YBP, Viking Kagit, Desa
Enerji, Altin Yunus Cesme, DYO Boya, Caml,
Pinar Su ve Igcecek, Pinar Et, Pinar Sut

sirketlerinde kadin galisan oranlar sirasiyla %41,5,

%16,8, %35,6, %13,8, %31,9, %17,5, %12,2, %29,
%23,6, %18,8 olarak gerceklesmistir.

Topluluk, kadin calisanlarin is hayatina kesintisiz
devam edebilmesi i¢cin destekleyici bircok
uygulamay! devreye almistir. Ozellikle dogum
oncesi ve sonrasi donemlerde kadin calisanlara
yonelik bilgilendirme egitimleri dizenlenmis, ilgili
haklar hakkinda seffaf ve erisilebilir bilgi akisi
saglanmistir. Bu politikalar, ise geri donuUs
oranlarinin  artinlmasini, kariyer surekliliginin
korunmasini ve uzun vadeli kurumsal bagliigin

glUclendirimesini desteklemektedir.

Bilgilendirme ve destekleyici uygulamalarla ise
donus oranlan artinimakta, kariyer surekliligi
korunmaktadir. 2024 yilinda hamile calisanlara
yonelik egitimler dUzenlenmis, dogum sonrasi ise
donUs orani %96 olmustur. Ebeveynlik surecinin
is yasaminda bir engel degdil, dogal bir sureg
olarak gorulmesini saglayan bu yaklasimlar,
Yasar Toplulugu bulnyesinde c¢alisanlarin is -
yasam dengesi ve kariyer surekliliginin

desteklenmesine katki saglamaktadir.

“Kadinin glglenmesi icin yarinlara sézimuz var”
anlayisiyla 2017'den bu yana her 8 Martta,
Topluluk'ta cgalisan tum kadinlar adina kiz
ogrencilere karsilksiz burs saglayarak kiz
cocuklarinin  egitimine katkida bulunan Yasar
Toplulugu, hem kendi bUnyesindeki hem de
tedarik zincirindeki kadinlarin mesleki ve kisisel
gelisimlerini destekleyecek calismalar

gerceklestirmektedir.
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Yasar Toplulugu, calisanlarin bilgiye, beceri
gelisimine ve kurumsal 6grenme olanaklarina esit
bicimmde ulasmasini temel bir hak ve 06ncelik
olarak gormektedir. Egitim politikalarn, yalnizca
yetkinlik artirmay degil; tUm calisanlar icin adil,
kapsayici ve toplumsal cinsiyet dengesi gozeten

bir gelisim ortami sunmay! hedeflemektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda Topluluk
sirketlerinde farkindalik olusturulmasini saglamak
ve cesitli  editim  ve iletisim etkinlikleri ile
Toplulugun hedeflerine katki saglamak igin
calisan Esit Yasar'iz Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Gruplari, farkindalik artirici egitimlerden ic
iletisim kampanyalarina, politika
degerlendirmelerinden izleme faaliyetlerine kadar

genis bir yelpazede galismalar yurutmektedir.

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

2024 Beyaz Yaka Mavi Yaka
Kadin 850 338
Erkek 2.152 2.407
Toplam 3.002 2.745

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Goére Calisan Orani

Beyaz Yaka Mavi Yaka

Kadin %14,8 %5,9

Erkek %37,4 %41,9

calisanlara
ivi bakmak

Hedef Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programi

Birlesmis Milletler Kadinin Guclenmesi ilkeleri
CEO Destek Beyannamesi (WEPs)'nin
Turkiye'deki ilk imzacillarindan olan Yasar
Toplulugu, UN Global Compact tarafindan
yurdtlilen ve is dunyasini, kadinlarin liderligi icin
kurumsal hedefler belirlemeye ve bu hedeflere
ulasmak Uzere harekete gecmeye davet eden
Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programrna
(Target Gender Equality) ikinci kez katiim
saglayarak bu alandaki kararlihgini sGrdrmustar.
Program, toplumsal cinsiyet esitligi yolculugunun
farkll asamalarindaki sirketlere hedef belirleme ve
aksiyon plani hazirlama suUrecglerinde ihtiyag

duyduklar bilgi ve beceriyi saglamaktadir.

Yasar Holding temsilcileri, programa katilim ile
mevcut toplumsal cinsiyet esitligi performansini
tespit etme ve karsilastirma, bu alanda liderlik
eden kisi ve kurumlarla network olusturma ve
belirlenen hedeflere ulagsmak icin gerekli aksiyon
planinin olusmasini saglayacak ogrenim
platformlarina katiim imkanina sahip olmaktadir.
Program surecinde edinilen bilgi ve deneyimin,
Topluluk icinde hayata gecirilerek, Toplulugun
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen kapsayici
ve glgld bir liderlik yaklasimi gelistirme

kararlliginin strdurulmesi hedeflenmektedir.

Viking Kagit, c¢alisanlarinin kisisel  gelisimini
onemsemekte, kulttrel ilerlemenin bireysel
farkindalikla mMUmkun oldugu inanciyla 2024 yilinda
duzenledigi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” konulu
egitimlerle c¢alisanlarinda farkindallk yaratmaya
devam etmektedir. “Viking Kagit Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi SozlUgl’nl  olusturma  calismalarina

devam etmektedir.

Pinar Sut, yayinladigi Ev ici Siddetle Mducadele
Rehberi ile galisan haklarn kapsaminda cgalisanlarina

desteklerini sirdUrmektedir.

Yasar Birlesik Pazarlama, Esit Yasariz Komitesi
liderinin onculuginde  geligtirien  ve Komite
gonulltleriyle birlikte uygulamaya konulan “Ortak
Degerimiz insan Projesi”, toplumsal cinsiyet esitligi
bilincini artirmay! hedeflemektedir. Cevrim ici egitim
platformunda sunulan ve ilkokullarda yuUz yuze
gerceklestirilien bu proje ile, Sirket calisanlarinda ve

cocuklarda farkindalik gelistirimesi saglanmistir.

Cocuklarin ve genglerin spor, sanat, bilim-teknoloji
ve egitim alanlarinda gelisimlerine destek vermek,
ihtiyac duyacaklari alanlarda esit firsatlara
erisimlerine yonelik calismalar yapmak, is hayatina
donanimli bir sekilde katimalarina katki sunmak,
genglere sporu sevdirmek ve tesvik etmek, saglikh
yasama yonlenmelerini saglamak amaciyla Yanal
Vakfi tarafindan gerceklestirien “Vefa Odulleri” 10
Ekim 2024 Besiktas Bahcesehir Universitesi'nde
gerceklestiriimistir.
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Sivil Toplum ve 6zel sektor kuruluslarinin yani sira
sosyal girisimler ile kurum profesyonellerinin 20 farkli
kategoride odullendirildigi térende Yasar Birlesik
Pazarlama Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu lideri, YBP TCE Komitesi tarafindan kurumsal
sosyal sorumluluk kapsaminda gercgeklestirilen
“Ortak Degerimiz insan” Egitim Projesi ve izmir,
istanbul, Kahramanmaras illerinde dezavantajli
okullara bagisladiklan kitaplar, kurulan kitapliklar ve
paylasilan egitimlerle “llham Veren Profesyonel”

odulunU almaya hak kazanmistir.

Yasar Birlesik Pazarlama Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Komitesi, “Emanet” egitim projesiyle izmir Cocuk ve
Genclik Kapali Ceza infaz Kurumunda duzenledigi 5
farkll egitimle 450 gence ulasmis, proje katilimcisi
genglere kutu oyunlan, kitaplar, hijyen malzemesi

hediye edilmistir.
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Uygun Calisma Kosullari
ve Yasal Uyumluluk

is ve is Gucu amaglanmaktadir. Ayni yaklagim tedarik zincirine Sendikal Haklar ve Toplu is Sozlesmesi Yaklasimi

Yasar Toplulugu, sahip oldugu bilgi ve becerileri de yansitlmig; insan haklarina saygili ve denetime Yasar Toplulugu sirketlerinde, 4857 sayill is Kanunu’na uygun olarak belirsiz sureli is sozlesmeleri
Ust dizeyde olan, yaratici dusUnce yapisina sahip acik bir istihdam yapisi olusturulmustur. Zorla yapilmaktadir. Toplulugun is birligi yaptig muteahhit ve taseron firmalarn galisanlan icin de tum yasal hak ve
calistirma ve angarya uygulamalarn da kurumsal

ve ise olan baglhg yUksek profesyonelleri yukumlulukleri eksiksiz yerine getirmesi, is etigine ve insan haklarina tam uyum gostermesi bir 6n kosul

duUzeyde reddedilmekte; calisma kosullar ulusal

bunyesine kazandirirken "dogru ise dogru insan" olarak kabul edilmektedir. Bu yaklasim, yalnizca i¢ surecleri dedil, tum deder zincirini kapsayan butuncul bir

ve uluslararasi mevzuatlara uygun bigimde

felsefesini benimsemekte, tum calisanlarina esit insan haklar politikasinin parcasidir.

firsatlar sunan, hakkaniyetli bir is atmosferi sekillendiriimektedir.

kurarak cgalisanlarinin refahint  ve  kariyer Sosyal diyalogu surdurllebilir sekilde destekleyen kapsamda, DYO Boya’'da Petrol-is Sendikasi; Pinar Sut ve
ilerlemesini destekleyen bir yonetim anlayisiyla Pinar Et'te Tek Gida-is Sendikasi ile is yeri ve isletme bazinda toplu is soézlesmeleri yurttulmekte, calisanlarin
ekip ruhunu gtglendirmeyi hedeflemektedir. sendikal haklar duzenlenmektedir.

Zorla Calistirma ve Angarya

Yasar Toplulugu'nun tum sirketlerinde calisma Sektorlerinde 6ncl konumda bulunan Yasar Toplulugu sirketleri, calisan haklarinin korunmasi ve

QOCUK Istihdami takvimi, resmf ve genel tatil gunleri ile hafta sonu gelistirimesi konusunda da ayni sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir. Sirketler, calisanlarin

tatilleri calisanlara duyurulmaktadir. isin gerekliligi,

Turkiye’de cocuk istihdami, 4857 sayil is Kanunu sendikalasma ve toplu sdzlesme haklarina da onculuk etmistir.

kapsaminda duzenlenmistir. Kanuna gore, 15 piyasa kosullanndaki degisimlere gore

vasini doldurmamis c¢ocuklarin calistinimasi dogabilecek  Gretim artigi durumu  sebebiyle

genel olarak yasaktr; ancak 14 yasini ekstra calisma ihtiyaci dogdugunda calisan

- i ilaili (] Yasar Toplulugu Sirketlerinde Toplu is Sézlesmesi Kapsaminda Yer Alan Calisanlarin Dagilimi
tamamlarmis ve zorunlu ilkégretimi bitirmis muvafakati alinmakta, ilgili yasal dizenlemelere S P gu $ pluls S P Cals g

cocuklar, yalnizca bedensel, zihinsel, sosyal ve uygun olacak sekilde ek Ucretlendirme

ahlaki gelisimlerine uygun ve egitimlerine engel yapimaktadir. Pinar Et Pinar Sut DYO Boya
Sirketlerde  calisanlar icin gbrev tanimlan

Bunun disinda, 14 yasindan klcguk cocuklar

yalnizca sanat, kiiltir ve reklam alanlannda, dzel olusturularak, ise giris asamasinda bu bilgiler 2022 %12,2 %60 %5,9 %49 %0,6 %47,6

. .. .. kendilerine verilmekt Oz kon tanimlar it
izin ve yvazih sozlesme sartiyla gorev € erine ve ekte, so onusu ta ara a

guncel dokUmanlar ISO 9001 standardi geregi

alabilmektedir. . 2023 %12,1 %55,7 %9,0 %68,7 %0,5 %44,7
kullanilan ortak sistem vasitasiyla

Yasar Toplulugu sirketleri cocuk isciligine karsi paylasimaktadr.

sifir tolerans politikasi ile 18 yas altindaki bireyleri 2024 %12,8 9%56,9 %86,7 %55,5 90,4 %57,2

istihdam etmeme ilkesini benimsemistir. Boylece, 2024 yilinda Yasar Toplulugu'nda zorla calistirma

cocuk isciliginin tamamen &nine gecilmesi ve ve angarya ile ilgili adli mercilere intikal eden

genglerin  saglkl gelisimlerinin  desteklenmesi herhangi bir hadise yasanmamistr.
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Ucretlendirme
Politikalar ve
Uygulamalar

Yasar Toplulugu’'nda Ucretlendirme politikalari,
Kurumun ekonomik, sosyal ve cevresel
surdurulebilirlik hedefleriyle uyum icinde
olusturulmakta, tim kademelerdeki ¢calisanlar icin
seffaf ve ilkeli bir uygulama kapsaminda Ust
yonetim ve yonetim kurulu Uyeleri igcin sabit ve
degisken Ucretler ve sosyal yardimlar gibi cesitli

Ucretlendirme yontemleri uygulanmaktadir.

Topluluk sirketlerinde calisanlarin Ucretleri, insan
Kaynaklari biriminin onerisiyle ve Genel Mudur'dn
onaylyla belirlenirken; sendikali calisanlarin
maaslar ise Toplu is Sozlesmesi kapsaminda
duzenlenmektedir. Genel Ucret artis oranlan ise
Yonetim Kurulu'nun karan ile belirlenmektedir.
Ucret artislarina iliskin oranlar ve diger detayl
bilgiler, Topluluk ilke ve politikalar geregi, kamuya

aclk sekilde paylasilamamaktadir.

Topluluk, calisanlarinin  yasam standartlarini
korumayi gozeterek; enflasyon ve ekonomik
gelismeler dogrultusunda, yillik Ucret artislarina ek
olarak donemsel Ucret iyilestirmeleri de

gerceklestirebilmektedir.

calisanlara
ivi bakmak

Yasar Toplulugu'nda Ucretlendirme
politikasi; hakkaniyetli olma, seffaflik ve
pazar kosullarinda rekabet glcU
bulundurma prensiplerine uygun
sekilde dizenlenmektedir. Her
pozisyon igin tespit edilen Ucretler,
calisanlarin Ustlendigi rol, sahip oldugu
yetkinlik, sorumluluk dutzeyi ve is
performansi gibi objektif olcutler
temelinde belirlenmekte; bu sUrecte
sektorel ve bolgesel Ucret arastirmalar

da dikkate alinmaktadir.

Yasar Toplulugu blUnyesinde
surdurudlebilirlik faaliyetlerinin
koordinasyonu, yonetisim duUzeyinde
olusturulan, icra Baskani liderligindeki
Sdrdurulebilirlik  Komitesi  tarafindan
yurttilmektedir. Komitenin etkinligi ve
ciktilan, Iicra Baskanhg tarafindan
degerlendiriimekte ve gerekli
durumlarda stratejik gUncellemelerle

yonlendirimektedir.

surdurulebilirlik

Ise Alim

“Bilim-Birlik-Basan” ilkeleri Uzerine insa edilen insan
kaynaklarn politikasi ile ise allm sureclerinde bilgi, beceri ve
deneyim gibi objektif kriterleri esas alan Yasar Toplulugu’nda,
ise alim sureclerinde adaylarin bilgi, beceri ve yetkinlikleri
sorgulanarak, niteliklerine uygun bir yerlestirme yapilmasi
amaglanmaktadir. Sirketlerin  hedefi; yetkinligi yUksek,
gelisime acgik, ekip calismasina yatkin, katilimci yonetim
anlayisini benimseyen ve basariya odaklanan bireyleri
kadrolarina dahil etmektir. Agik pozisyonlar, Yasar Holding’in
kurumsal internet sitesinde yer alan kariyer portal ile
anlasmall kariyer platformlarinda duyurulmakta ve basvurular

bu dijital kanallar Uzerinden toplanmaktadir.

Yasar Toplulugu, ise alm surecglerini yalnizca pozisyon
ihtiyacglarini karsilamaya yonelik teknik bir faaliyet olarak dedil;
uzun vadeli yetenek yonetiminin temel yap! tasi olarak ele
almaktadir. Bu dogrultuda ise alim politikalari, her bireyin bilgi,
beceri ve potansiyelinin adil bicimmde degerlendirildigi; esit
firsatlara dayali, objektif ve kapsayici bir sistermn Uzerine

kuruludur.

Adaylarda teknik yeterliligin yani sira; ekip calismasina
yvatkinlk, 6grenme istegi, etik durus ve kurumsal vizyona
uyum gibi nitelikler de dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim,
pozisyona uygun adaylarn seg¢menin yani sira, Topluluk
kultirine katki saglayabilecek bireyleri organizasyona dahil

etmeyi amaclamaktadir.

insan Kaynaklari birimleri tarafindan gerceklestiriien ilk
degerlendirme ardindan uygun bulunan adaylarla ilgili
departman yoneticileri mulakat sdUreclerini  yurUtmekte,
yetkinlik bazlh testler uygulanmakta ve referans kontrolleri
yapilmaktadir. Pozisyona uygun bulunan adaylara is teklifi
iletilirken, olumlu sonucglanmayan basvurular icin de kariyer
portali Uzerinden ya da e-posta ve/veya telefon yoluyla geri

bildirimm saglanmaktadir.

YASAR 2024
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Bilim
Birlik
Basari

ilkeleri Uzerine
insa edilen
insan
kaynaklari
politikasi ile
ise alim
sureclerinde
bilgi, beceri ve
deneyim gibi
objektif
kriterler esas
alinir.



Oryantasyon ve
Kurumsal Uyum

ise alm sureclerin tamamlanmasinin
ardindan yeni calisanlara, yuUrudrlUkteki
calisan politikalarr ve uygulamalarini
iceren sirket yonetmelikleri hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir. Yasar
Toplulugu, ise yeni baslayan calisanlarin
gorevlerine, ekiplerine ve kurum
kultirine daha hizli uyum saglamalarini
desteklemek amaciyla tum sirketlerde
yapilandirlmis bir oryantasyon sureci

sunmaktadir.

Calisma gruplarinin belirledigi intiyaglar
ve alinan geri bildirimler dogrultusunda
gelistirilen Step Up programi, galisanin ilk
alti ayllk donemini kapsayan sistematik
bir uyum sUreci saglamaktadir. Bu
surecgte geri bildirim, iletisim ve is birligi

temel odak alanlarini olusturmaktadir.

Program sayesinde sirkete yeni katilan
calisanlar yalnizca gorev tanimlarina
degil, ayni zamanda Yasar
Toplulugu’nun etik yaklasimina,
degerlerine ve suUrdurullebilir is yapis
bigimlerine yonelik farkindalik
kazanmaktadir. Bu kapsamda hayata
gecirilen ve yeni c¢alisanlara destek
olmak Uzere deneyimli ekip
arkadaslarinin eslik ettigi “Yudi”
uygulamasi, kulttre adaptasyonu
kolaylastiran iyi uygulamalar arasinda

one cilkmaktadir.

calisanlara topluma is ortaklarina
ivi bakmak ivi bakmak ivi bakmak
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Ilk adimdan itibaren
surec¢ odakli
adaptasyon ve bilgiyle
guclenen bir yolculuk.

29

cevreye ekler YASAR 2024
iyi bakmak surdurulebilirlik (A Yasar
raporu

insan Kaynaklari Sureclerinin
Dijital D&nUsUmu

Yasar Toplulugu, insan kaynaklari surecglerinde dijitallesmenin is yapis bigcimleri
Uzerindeki etkisini dnemsemekte ve bu alanda cagin gerekliliklerine uygun
¢cozumler gelistirmektedir.

Bu dogrultuda, “Proje Feniks” kapsaminda baslatilan SAP S/4HANA Cloud dontusUm projesiyle birlikte dijital
insan kaynaklar platformmu olan SAP SuccessFactors’a gecis sUreci yUrUtUilmektedir. Calisan deneyimini
ivilestirmeyi, memnuniyeti artirmayi, is streclerinin kalitesini ve verimliligini desteklemeyi amaclayan bu dijital

donusum, Toplulugun insan kaynaklar fonksiyonlarina entegre edilmektedir.

Projenin ilk fazinda Yasar Holding, Pinar Sut, Pinar Et, DYO Boya, Camli Yem ve Yasar Birlesik Pazarlama
sirketleri sUrece dahil olmustur. Kasim 2023’'te baslatilan bu déntsim yolculugu, 2024 yili sonunda canl
sistem gecisiyle tamamlanmistir. ikinci faz kapsaminda ise SAP SuccessFactors platformmunun Toplulugun
tum sirketlerinde yayginlastirimasi hedeflenmektedir. Boylece insan kaynaklar surecglerinin daha

butunlesik, seffaf ve calisan odakl bir yapiya kavusturulmasi amacglanmaktadir.

Bu donusum sureci, yalnizca sistem iyilestirmeleriyle sinirh kalmamakta; calisan katilimini artiran,
olculebilirligi gucglendiren ve insan odaklilig! dijital araclarla destekleyen bir yapiya evriimektedir. Topluluk
genelinde hedef, dijital IK cézUmlerinin tum sirketlerde tutarl bicimde yayginlastirimasi, is glict verimliliginin
artinlmasi ve stratejik insan yonetiminin daha veri temelli hale getiriimesidir. 2024 yili itibariyla, bircok sirket
ozelinde hem platform gecisleri hem de icerik iyilestirmeleriyle dijital IK uygulamalarinda nemli ilerlemeler

kaydedilmistir:
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Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Yasar Toplulugu'nda calisanlarin potansiyelini agiga
cikarmak ve kurumsal hedeflerle bireysel gelisimi
uyumlu hale getirmek, insan kaynaklarn stratejisinin
onceliklerindendir. Pozisyona 6zgu yetkinlik tanimlari,
kisiye ©Ozel gelisim planlan, kariyer vyollan ve
performans hedeflerinin net bicimde belirlenmesi

performansa dogrudan ve olumlu etki etmektedir.

Performmans dedgerlendirme surecleri hedef bazh ve
yvetkinlik odakl yuratilmekte; c¢alisanlarin gelisim
alanlan bu surecle tespit edilmektedir. Calisanlara
yvetkinlik disinda liderlik, yaraticilk ve is birligi gibi
gelecege donuk beceriler kazandirmak
hedeflenmektedir. Sirket bazinda tanimlanan gelisim
hedefleri, mavi ve beyaz yaka ayrimi gozetilerek

detaylandiriimistir.

Yasar Toplulugu, calisanlarinin davranissal
yetkinliklerini gelistirmelerine katki sunarken mesleki
gelisimlerini  teknik egitimlerle desteklemektedir.
Egitimm programlarn ile bireysel ve kurun";sal hedeflere

ulasmak igin gerekli bilgi ve beceriler artirlmaktadir.

2024 yilinda is saghgi ve guvenligi, bilgi glvenligi, etik
kurallar, mevzuat uyumu, gevre ve surdurulebilirlik,
kisisel gelisim, ISO standartlari, oryantasyon, yonetim
becerileri ile mesleki ve teknik alanlarda toplam
63.870 saat egitim duzenlenmistir.  Topluluk,
calisanlarina gcevrim ici ve yuz ylUze egitim olanaklari
sunarak ogrenmeyi daha erisilebilir hale getirmekte,

dijital egitim sistemleriyle desteklenen bu yapi
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2024 yilinda
calisanlara toplam

63.870 saat
29

egitim verilmistir.
sayesinde calisanlar zaman ve mekéandan
bagimsiz olarak kisisel gelisimlerine katki
sadlayabilmekte ve surekli gelisim kultart
kurum igcinde glcglenerek devam etmektedir.
Dijitallesme  adimlariyla  birlikte gelisim
suregleri daha seffaf, izlenebilir ve

Slcumlenebilir hale gelmistir.

Etik ilkelere yonelik egitimin yer aldigi cevrim
ici egitim platformuna 2024 yilinda rusvet ve
yolsuzlukla mucadele egitimleri de dabhil

edilmistir.

Cevre egditimlerinde 1.914 calisana toplam
2.869 saat, surdurulebilirlik egitimlerinde ise
934 calsana 1.593 saat egditim imkani
sunulmustur. Egitim konulari; cevre
mevzuatl, sifir atk uygulamalarn, c¢evre
yonetim sistemleri ve sUrdurulebilir kalkinma

baslklarini kapsamaktadir.

Yasar Toplulugu’nda
calisanlarn potansiyelini
aciga cikarmak ve
kurumsal hedeflerle
bireysel gelisimi uyumlu
hale getirmek, insan
kaynaklar stratejisinin
onceliklerindendir.

Yasar Toplulugu, surdurdlebilir kurumsal
gelisimin kudltdrel dontstimle desteklenmesi
geregine olan inanciyla 2023 yilinda kultarel

dénisim projesini baslatmistir.

Farkli nesillere hitap eden kapsayici bir kurum
kalttrd  olusturmak ve degisen dunya
kosullarina uyum saglamak amaciyla hayata
gecirilen Proje, kurum kultdrine iceriden ve
disaridan bakarak degisimi baslatmayi
amaclayan uzun soluklu bir programdir. insan
ve kdltur odakli bu proje kapsaminda,
yoOneticiler ve calisanlarla yapillan birebir
gorismeler, icgorl calistaylari ve anketler
aracihgiyla Toplulugu gelecege tasiyacak sureg
yapisi belirlenmistir. Bu dogrultuda, ideal kurum
kUlttrinun igsellestiriimesine yonelik iletisim ve
uygulama calismalari Topluluk genelinde

surdurtlmektedir.

Proje kapsaminda 31 yoneticiyle birebir
gérisme, 421 calisanin kathmiyla 23
calistay, 1.313 kisinin dahil oldugu kultar
anketi gerceklestiriimistir.

Yasar IK Akademi, calisan gelisimini
cok boyutlu destekleyen bir platform
haline gelmistir. Ayrica geng
yeteneklerin is yasamina uyumunu
hedefleyen Youth Class (Proje Asistani)
programi ile Universite ogrencileri ve
yeni mezunlar, kurumsal yasamla erken
donemde tanisma, ogrenme ve
organizasyona katki sunma imkani elde
etmistir.

Yasar Toplulugu, surdurulebilir
blUyUmenin yalnizca operasyonel degil;
ayni zamanda insan sermayesine ve
bilgiye dayali bir donUsUm gerektirdigi
inanciyla, tum calisanlarini  sutrekli
gelisim vizyonunun bir parcasi olarak
gormektedir. Bu cercevede gelistirilen
insan kaynaklar politikalar, bireysel
potansiyeli aciga cikaracak egitim ve

gelisim faaliyetleriyle desteklenmektedir.
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DYO Boya’da yil icinde toplam egitim saati 25.000
saat olarak gerceklesmistir. Dis paydaslarinin da
gelisimi igin  uygulamalarini  gelistren DYO
Boya'da, DYO Akademi altinda dis paydaslarla

entegre egditim modeli uygulanmaktadir.

Pinar Sdt, 2024 yilinda calisanlan igin toplam
20.951 saat egitim duzenlemis, kisi basi egitim

saati 16,5 olarak gerceklesmistir.

Pinar Et, uyguladigl temel is politikasi ve stratejileri
dogrultusunda 2024 yilinda sinif ici egitimlerine
devam etmis, dijital platform Uzerinden online
egitimler gerceklestirmistir. Sirket, yil boyunca

toplam 9.905 saat egitim olanag! saglamistir.

Calisanlarin  mesleki tecrUbelerini artrmak ve
program sonucunda ustallk belgesi almalarini
saglamak amaciyla MESEM projesi olan Ustalk
Telafi Programima devam edilmis, 2023-2024
doneminde 280 calisanin ustallk belgesi almasi
saglanmistir.

Pinar Su ve icecek, 2024 yilinda toplam 3.244 saat
egitim duzenlemistir. Kisibasi 10,3 saat egitim
verilen 2024 yilinda teknik egitimler ve Kkisisel

gelisim egitimleri 6nceliklendirilmistir.

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore Toplam Egitim Saati

2024 Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Kadin 11.684 3.858 15.542
Erkek 18.276 30.052 48.328

calisanlara
ivi bakmak

Viking Kagit, c¢alisanlarina yll boyunca insan
kaynaklari, is guvenligi, kisisel gelisim ve mesleki
egitim alanlarinda toplam 2.938 saat egitim olanagi

saglamistir.

Yasar Birlesik Pazarlama, is saghgl ve guvenligi
basta olmak Uzere calisan becerileri ve
gelisimlerini artirmaya yonelik toplam 5.671 saat

egitim duUzenlemistir.

Camli Yem'de bilingli ve surdurulebilir calsma
bicimi benimsenmesi i¢cin ¢evre bilinglendirme ve
is saghgr ve glvenligi egitimleri dahil toplamda

6.652 saat egitim gergeklestiriimistir.

Desa Enerji, 2024 ylinda toplam 1.320 saat

egitimle calisanlarinin mesleki gelisimini

desteklemistir.

Altin Yunus Cesme, dijital platform Uzerinde
gelistirilen egitim altyapisiyla, goérev aldiklan
pozisyonlara goére cgalisanlara 2024 yilinda Kkisi
basina ortalama 16,35 saat ve toplamda 2.600

saat egitim verilmistir.

Yasar Bilgi cgalisanlan icin 2024 yilinda toplam

1.038 saat egitim duUzenlemistir.

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore Ortalama Egitim Saati

2024 Beyaz Yaka Mavi Yaka
Kadin 13.7 11,4
Erkek 8,5 12,5

Calisan Gonullulugu
ve Sosyal Projeler

Yasar Toplulugu bunyesinde gonulluluk
faaliyetlerini daha sistemli ve surdurulebilir bir
vaplya kavusturmak amaciyla calismalar
baslatiimistir. Bu dogrultuda, Topluluk
degerleriyle uyumlu bir gondllilik stratejisi
olusturulmasi ve bu stratejiyi destekleyecek bir
gonulldlik el kitabinin hazirlanmasi yonunde

adimlar atimis, taslaklar hazirlanmistir.

Calisanlarin toplumsal katkilarini tesvik eden,
katihmi kolaylastiran ve etkiyi artiran bir
gonulluluk

modelini hayata gecgirmek

hedeflenmektedir.

Dogal afetler, sosyal gereklilikler ve inhtiyaglar
dogrultusunda donemsel olarak “Calisan
Gonullustd”  gruplan  olusturulmakta cesitli

destek calismalarn yUrutUlmektedir.

Cesitli projelerde gorev alan gonullu ¢calisanlarin
destek verdigi projeler arasinda, afetlerden
etkilenenler icin toplanan yardimlarin
duzenlenmesi ve dagitimi, ihtivagh ogrencilere
kirtasiye malzemesi ve kitap temin edilmesi,
verel park ve sahillerin temizlenmesi gibi

etkinlikler yer almaktadir.

YASAR 2024

surdurulebilirlik
raporu

s GUclu Uygulamalar ve
Sikayet Mekanizmalari

Yasar Toplulugu’nda, ¢calisanlar icin saglkl ve gtvenli
bir is ortami olusturulmasi hedeflenmektedir. insan
kaynaklar politikalarn duzenli aralklarla gdzden
gecirimekte ve cadin gerekliliklerine uygun sekilde
yenilenmektedir. Calisanlarin duslUncelerine 6nem
verilmekte; oneri ve geri bildirimler titizlikle

degerlendiriimektedir.

Ulusal ve uluslararasi galisma standartlariyla uyumilu

yaklasimlarin benimsenmesi, cesitliligi ve

kapsayiciligi destekleyen insan kaynaklari
politikalarinin  uygulanmasi, c¢alisanlarin etik disi
durumlarn gUvenle bildirebilecekleri mekanizmalarin

hayata geciriimesi 6nceliklendiriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.9 sayil Bilgi
Sistemleri Tebligi, KVKK duUzenlemeleri ve ISO 27001
standardl dogrultusunda, 25 Nisan 2022 itibaryla
Yasar Toplulugu’nun halka agik sirketleri; DYO Boya,
Pinar Et, Pinar Sut, Pinar Su ve icecek, Viking Kagit ve
Altin Yunus’ta “Bilgi Guvenligi ihlal Bildirim Sistemi
(IBS)” devreye alinmustir.

Calisanlarin ve paydaslarin bilgi guvenligi, kisisel veri
ihlali ve etik kapsaml riskleri gUvenli bigimmde
raporlamasina imkan taninmaktadir. Bildirimler; inhlal
turune gore Yasar Holding Bilgi Guvenligi Komitesi,
ilgili  sirketin  Genel Mdudurt/insan Kaynaklari

Yoneticisi ve sirket Etik Kurulu ile paylasiimaktadir.

@ Yasar

o1



92

il KEPE

Yasar Toplulugu is Etigi Kurallan kilavuzu 2019
yiinda glUncellenmistir.  Etik  ihlaline iliskin
bildirimler e-posta, yazli bildirimler ve etik hat
aracihgiyla yapilabilmektedir. Etik Kurula gelen

bildirimler dogrultusunda inceleme yapilmaktadir.

DYO Boya, Yasar Toplulugu is Etigi Kurallar’na
uygun hareket etmekte, etik ilkelere bagl olarak
yuarattigl calismalarinda ic ve dis paydaslariyla
tum iletisim kanallarini kullanarak talep ile sikayet

mekanizmalarinin galismasini saglamaktadir.

Pinar Et, gcalisanlarinin calisma kosullarina iliskin
geri bildirimlerini almak igin gizliik esasina dayali
mekanizmalar olusturmustur. Sirketin belirlenmis
noktalarinda herkesin ulasabilecegi 6neri ve gorus

kutularn bulunmaktadir.

Sosyal uygunluga o6nem veren, calisanlarini
onemseyen ve calisma ortamindaki galisanlarinin
iyi galisma kosullan altinda calistigindan emin
olmak icin duzenli degerlendirmeler yapan Pinar
Et, SEDEX belgelendirmesi igin gerekli_hazwllklarl
tamamlayip denetimini ’ basariyla

sonuglandirmistir.

Pinar Sutte, Calisan Goruslerinin Ainmasi ve
Degerlendirimesi Calisan Katilimi  Prosedurq,
calisanlarin, stajyerlerin, alt isveren calisanlarinin
gorus, oneri ve isteklerinin alinmasi,
degerlendirilimesi, sonuglandirimasi ve

uygulanacak surecin belirlendigi gcalismadir.

calisanlara
ivi bakmak

Kapimiz Acik GuUnU uygulamasi kapsaminda
gorusmek isteyen calisanlar ile is yeri psikologu,
calisan destek merkezi odasinda goérismeler
yapmaktadir. GorUsulen konular insan kaynaklari
uzmaninin uygun gormesi ile gorus/oneri/istek
tablosuna kaydedilmektedir. Gerekli aksiyon
planlarn yapildiktan ve termin sureleri belirlendikten
sonra gorlds, Oneri ve istek sahibine is yeri
psikologu tarafindan telefon, e-posta ya da yuz

ylUze gorusme ile geri bildirimde bulunulmaktadir.

Calisan Destek Merkezi kapsaminda is vyeri
psikologu tarafindan uygulamaya gecirilen Pinar
Sut Ev ici Siddetle Mucadele Rehberi; isin, is
yerinin ve calisanlarin ev i¢ci siddetten en az
seviyede etkilenmesini saglayacak politika ve
yonergeleri gelistirmeleri i¢cin atilacak adimlarn,
kullanllacak ara¢c ve yontemleri ve basaril

uygulama orneklerini kapsamaktadir.

Siddete maruz kaldigini bildiren calisan/calisanlar
icin Pinar Sut Destek Programi rehber icerisinde
yer almaktadir. Calisan Destek Merkezi’'ndeki tum
uygulamalar gizliik c¢ergevesinde yurUtilmekte;
calisan aidiyeti, glvenligi, motivasyonu ve
mutlulugu odakta tutulmaktadir. Genel MUdur, tum
kademedeki calisanlarla alti ayda bir yUz yuze
gorus ve oOneri gorusmeleri gercgeklestirmektedir.
Bildirilen gorlis ve oneriler insan Kaynaklar
departmani yoneticisi ile birlikte degerlendirimekte
ve ilgili olabilecek departmanlarla ihtiyaglar

dogrultusunda calismalar yapilmaktadir.

Pinar Su ve Icecek’te tUum lokasyonlarda
calisanlann istek, talep ve &nerilerini, is ve Urdn
guvenligi ile ilgili tespit ettikleri tehlikeleri/olasi
tehlikeleri ve cgalisan memnuniyetine yoénelik
bildirimleri iletebilmeleri igin iletisim (bildirim)
kutular ve noktalarn olusturulmustur. Bildirimler
ilgili prosedure uygun olarak

degerlendirimektedir.

2024 yilinda, gerekli iyilestirmeler yapilarak
¢cozUme kavusturulan bildirimler arasinda;
calisan servis ve yemekhane hizmeti, is kiyafeti,
IK mobil uygulama, altyapi iyilestirme Onerileri
ve forklift kullanim gUvenligi konularn yer

almaktadir.

Altin Yunus Cesme’de galisanlarinin gorlis ve
geri bildirimlerini almak Uzere Etik Kurul Bildirim
Hatti ve e-posta adresi bulunmaktadir. Sistem
bilgisi duyuru panolarinda yer almakta ve

calisanlarin kolay erisimi saglanmaktadir.

Camli Yem’de Etik Kurul ile birlikte, genel
merkez ve tum isletmelerinde calisanlarin talep
ve Onerilerini dile getirecegi Oneri/talep/sikayet

kutular bulunmaktadir.

YASAR 2024

surdurulebilirlik
raporu

6o

Calisanlarin
dUslncelerine
onem verilmekte;

oneri ve geri
bildirimler titizlikle
degerlendiriimektedir.
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s Saglig ve Guvenligi

insan kaynagini en énemli degerlerinden biri olarak
goren Yasar Toplulugu, calisanlarin saghginin
korunmasi ve is glUvenliginin saglanmasi konularini
onceliklendirmektedir. Calisma ortaminda is sagligi
ve guvenligini (ISG) saglamalk, isle ilgili yaralanmalarin
ve meslek hastaliklarin 6ndne gegmek amaciyla risk
analizi, risk onleme ve azaltma calismalan titizlikle
yurtttlmektedir. 6331 sayill Is Saghg ve Guvenligi
Kanunu ve ilgili mevzuatlara uygun olarak 1ISO 45001
is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi tum calisma

prensiplerine ve faaliyetlerine entegre edilmistir.

Yasar Toplulugu’nda, is Saghgi ve Guvenligi (SG)
Politikasi gergevesinde, ulusal ve uluslararasi
mevzuatlara uygun olarak ISG Uzmanlar istihdam
edilmekte, ISG Kurullan ile aylk olarak ISG
performansi izlenmekte ve Yonetim Kurullarina
raporlanmaktadir. Alt isveren sayisi 50'den fazla olan
sirketlerde, alt isveren firmalarin da kendi iISG Kurullari
bulunmaktadir. ISG Kurullan ve birimleri tarafindan is
kazalarinin ve yaralanmalarin onlenmesi amaciyla
ayrintii kaza ve risk analizleri yapilmakta, en sik
meydana gelen yaralanma turleri belirle_nerek gerekili

onlemler alinmaktadir.

Pinar Et'te, is saglid ve guvenligi faaliyetlerinin etkin
yapilabilmesi igcin tum sUre¢ sorumlularinin katilimiyla
kurulan is Saghg ve Guvenligi Komitesi 2024 yilinda
da calismalarini strdUrmustur. “Sifir is Kazasi” hedefi
icin gerekli tum &nlemleri alan Sirket, 2024 yilinda is
Saghgr ve Guvenligi Kurul toplantilarnyla, calisan
goruslerini alarak mevcut sistemini gelistirmistir. 2024
yvilinda is saghgi ve guvenligi alaninda toplam 4.410

saat egitim verilmistir.

calisanlara
ivi bakmak

Pinar Sut, calisanlan icin glvenli bir is ortami
yaratmak
surdurmektedir. Pinar Sutte 2024 yilinda

amaciyla calismalarini

toplamda 11.263 saat iISG egitimi verilmistir.

Pinar Sut Izmir fabrikasinda, sevkiyat
alaninda, vyipranan ve su akitarak is
glvenligini riske atan catilar yenilenmistir.
Pinar Sut Eskisehir fabrikasinda, is guvenligi
kapsaminda 2024 yilinda kapal alan
catilarinda calisma yapilmasi 6ngoérilen
alanlara '"cati yatay yasam hatti" yaptinimis,
ilgili alanlarda calisanlarin daha glvenli
calismasi ve kaza riskinin azaltlmasi
hedeflenmistir. Pinar sat Sanliurfa
fabrikasinda, 2024 vyiinda is guvenligi
kapsaminda; dilek-sikayet ve ramak kala
kutularinin  kullanimi, personellere o6zellikle
yazili geri donuUsler ile artinlarak, calisanlarin

ISG sureclerine aktif katilimi saglanmistir.

DYO Boya, 2024 yilinda Buyuk Endustriyel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltlmasi
Hakkindaki (SEVESO)

kapsamindaki is saghgd ve guvenligine

Yonetmelik

yonelik galismalarina hiz kesmmeden devam
etmistir. Sirket, isletme icinde farkh
pozisyonlarda gorev alan uzmanlarin
olusturdugu buUyUk bir ekiple Buyuk Kaza
Onleme Politikasi, Guvenlik Raporu ve Acil
Durum planlarini hazirlayarak, sonraki yilin
aksiyonlar igin hazirliklarini tamamlamistir.
Yapay zeka tabanh is saglhg ve guvenligi
yazilimi ile isG inlallerinin takibi
gercgeklestirimistir. 2024 yilinda is saghg! ve
guvenligi alaninda toplamda 12.155 saat

egitim verilmistir.

iISG Kapsamindaki Toplam Egitim Saati

8.185

66

Yasar Toplulugu,
calsanlarinin
saghginin
korunmasini ve is
glvenliginin
saglanmasini

onceliklendirmistir.

29

34.587 1.188

surdurulebilirlik

Toplam Calisan Sayisi

4.559

YASAR 2024

raporu

Viking Kagit, is suUreclerinde is saglhg ve
glvenligi kulttrind ve emniyetli ydonetim
modelini uygulamaya devam etmektedir.
Sirket, operasyonel mukemmellik ilkeleri
dogrultusunda kurdugu OPEX TEAM
ekibine, uygulamali ve etkin bir egitim
programi duzenlemistir. Sirket icinde tum
calisanlar igin is saglhg ve guvenligi
konusunda bilinglendirme
videolari/animasyonlariyla farkindalik

calismalar yapilmistir.

Fabrika sahasina giris yapacak ziyaretci/alt
isveren veya hizmet alinan firma
calisanlarina  yonelik; Dijital ISG ve
Bilinglendirme Egitimleri uygulamasi
baslatimistir. iISG odakli Uygulamalar ve
Stratejik Egitimler programlari hayata
gegirilerek, tehlikeli enerjinin kontrolU
amaciyla; Kkilitleme etiketleme sistemleri

(Lo-To Uygulamalar) devreye alinmistir.

Altin Yunus Cesme, is Saghgi ve Guvenligi
(isG) Politikasr’ni tim calisanlariyla
paylasarak, calisanlarn is saghg ve
guvenligi konusunda bilinglendiriimesi ve
bilgilendirimesi adina surekli egitimler

duzenlemektedir.

Ortalama ISG Egitim Saati

6,9 7,6

@ Yasar
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RuUzgar, bulutlan strdkler, serinligi paylasir;
tohumu yeni yerlere tasir, yenilenmeyi bastlaur.

topluma

YASAR 2024

surdUrulebilirlik
raporu

ivi bakmak

Dogada denge, birlikte var olmak, birlikte biiyiimektir.
Doga her varliga yer agar.

Onlart korur, onaru, dengeler.

Hicbir karsilik beklemeden

oksijen, su, besin, ilham verir...

Her canliya esit davranir.
Giines herkesi esit 1sitir, agac herkese golge olur. Nehirler
kurak alanlart yesertir, agaclar havayi temizler, okyanuslar
iklimi dengeler.

Doga sadece yasam saglamaz,
tiim canlilara daha iyi bir yasam sunar.
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Topluma lyi Bakmak

Yasar Toplulugu, Ulkemizin ekonomik gelisimi

kadar toplumun sosyal gelisiminde de
sorumlulugunun bilinciyle, yasanabilir bir dinya,
kaliteli bir yasam icin gelecek kusaklara daha
saglkh ve suUrdurllebilir bir fiziki-sosyal c¢evre
birakacak sekilde faaliyet gostermekte, “daha iyi
bir yasam sunmak” igin yarattig degeri tum
paydaslariyla paylasmaktadir. Toplumsal gelisime
soluklu

katki saglayacak uzun projeler

gercgeklestiren Toplulugun surdurulebilirlik
anlayisinin sosyal boyutunda ele alinan sosyal
sorumluluk faaliyetleri; egitim, kultur, sanat ve spor
alanlarinda yogunlasmaktadir.

Sosyal sorumluluk projelerini gelistirirken
Toplulugun degerleri ile uyumlu, daha c¢ok insani
etki alanina alabilecek, uzun soluklu projeler
desteklenmekte, Vakiflar tarafindan yUrttulen
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin yani sira sirket ve
markalarin da toplumsal gelisime destedi devam
etmektedir. Uzun soluklu, etki alani genis
toplumsal katki projeleri ile, faaliyet gosterilen
sektorlerde ve Ulkemizde sosyal fayday artiracak
alanlarda cesitlenerek ve genisleyerek devam

etmektedir.

Toplumsal kalkinmma da Surdurulebilir Kalkinma
Amagclari ile uyumlu stratejiler gelistirimekte, ESG
kriterleri dogrultusunda surdurdlebilirlik
performansi gdzden gecirilmektedir. Tuketici ve
mUsterilerinin saghgint  ve gUvenligini  birincil

onceligi olarak goéren Yasar Toplulugu, ulusal ve

Yasar

YASAR EGITIM ve KULTUR VAKFI

topluma
ivi bakmak

uluslararasi kalite ve glUvenlik standartlarina

uyumu Snemsemekte, tuketici ve musteri
memnuniyetini duzenli olarak olgcUp gelistirme
odakl adimlar atmaktadir. Kalite, gida guvenlidi, is
saghgi ve guvenligi, gevre, mlsteri memnuniyeti ve
enerji alanlarinda kurulan entegre yonetim
sistemleri ile is sUreclerinin eksiksiz ve kusursuz
yurdtlilmesi hedeflenmektedir. Yasar Toplulugu,

muUsteri ve toplum saghgini oncelikli ilke olarak

benimseyerek, kUresel iklim degisikligiyle
mulcadelede Uretici ve tUketicilerin cevre ile insan
sagligina iliskin artan endiselerini  dikkate
almaktadir.

Tasarim asamasindan baslayarak Uretim

sUreglerinin  yaratabilecegi tum etkileri titizlikle

degerlendirmekte, toplumsal konular ve
calismalan yakindan takip edip destekleyerek
ortak deger yaratmak amaciyla is Dbirlikleri
gelistirmektedir. Bu yaklasim, surdurulebilirlik ve
cevreye Uretim temelini

duyarli anlayisinin

olusturmaktadir.

Yasar Toplulugu; sirketleri, Yasar Egitim ve KultUr
Vakfi, Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi, Pinar
Enstitust ve Yasar Universitesi ile nitelikli egitim,
kultdrel degerlerin korunmasi, kultur-sanat ve spor
alanlarinda suUrduUrulebilir kalkinmaya dogrudan
katki saglayacak projeler gerceklestirmeye devam

etmektedir.

YASAR

UNIVERSITESI

Yasar Toplulugu, tarim ve hayvancilik sektériinde 6ncu
bir rol Ustlenerek sektorun gelisimine katki saglamaya
devam etmektedir. Bu kapsamda, Ureticiler ve
paydaslar icin surekli gelisimi destekleyen cesitli

programlar ve uygulamalar hayata geciriimektedir.

Uretici Destek
Programlari

Hayvan Refahi: Hayvanlarin saghklh ve uygun
kosullarda yetistirimesi icin kapsaml refah standartlar

uygulanmaktadir.

Siat Verimi ve Kalitesi: Sut veriminin artirnimasi ve
kalitenin korunmasi amaciyla Ureticilere yonelik

egditimler ve teknik destek saglanmaktadir.

Sardaralebilir Uretim Modelleri: Uygulanan destek
programlari, surdurulebilir Gretim modelleri igin drnek
ekonomik ve

teskil ederek toplumsal fayda

yaratmaktadir.

Yasal ve Uluslararasi
Standartlara Uyum

Mevzuat Takibi: Faaliyetler, ilgili yasalar, yonetmelikler

ve uluslararasi standartlar dogrultusunda

yurtutulmektedir.

iyi Uygulama Ornekleri: Sektordeki iyi uygulamalar
yakindan takip edilmekte ve sirket sUrecglerine entegre

edilmektedir.
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Yasar Toplulugu,
"daha iyi bir
yasam icin tum
paydaslarina iyi
bakmak"
anlayisiyla, arun ve
hizmet sundugu
tum cografyalarin
ve kulturlerin
ihtivacglarina musteri
ve toplum sagligi
ilkesi
dogrultusunda
yenilikgi ve esitlikgi
bakis acisiyla
yaklasmaktadir.
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Tuketici / Musteri Saghgr ve Guvenligi

Yasar Toplulugu, temel degerlerinden biri olan
“Oncelik Tuketicilerimiz ve MduUsterilerimiz”
anlayisiyla calismalarini surdurmektedir.
Faaliyetlerin tamami, hem ulusal hem de
uluslararasi mevzuatlara uygun sekilde
yurttilmekte; is sUreclerinde bilimsel ve teknolojik
venilikler yakindan izlenerek denetim ve takip

sistemleri surekli gelistirimektedir.

Modern ve gUncel ihtiyaglara uygun Urin ve
hizmet tasarim surecleri, tiketici davraniglan ve
gereksinimleri dogrultusunda surekli
iyilestiriimektedir. Yasar Toplulugu sirketleri,
degisen tuketim aliskanlhklarr dogrultusunda
tuketicilerin ve musterilerin glincel beklentilerini

karsilamaya 2024 yilinda da devam etmistir.

Gidadan turizmne, boyadan temizlik kagitlarina
kadar faaliyet gosterdigi tum sektorlerde tuketici
ve musterilerin glncel taleplerini ve beklentilerini
yakindan takip eden Yasar Toplulugu sirketleri,
geri bildirimleri degerlendirerek ve modern iletisim
faaliyetleriyle hedef kitlelerine ulasarak etkinlikler
ve kampanyalar sayesinde muUsterileriyle olan bagi

glUcglendirmektedir.

Musteri memnuniyetini odagina alarak geleneksel
ve dijital kanallan bir arada kullanan sirketler,
iletisim calismalarinda ise degisen tuketici

davranislar ve glncel trendleri dikkate almaktadir.

Sektor edilimleri de takip edilerek yeni Urun
gelistirme faaliyetleri devam ettirimis, saghkh ve
fonksiyonel urunlere yonelik artan talepler goz
6nUnde bulundurularak satin alma ve tedarik
zinciri operasyonlari guclendiriimis, saglhkli
beslenmeye yonelen ve fonksiyonel Urunleri tercih
eden kullanicilarin ihtiyaglarina uygun ¢ézUmler

sunulmustur.

Pinar Sut, yeni Urunleri, iletisim calismalan ve
hayata deger katan sosyal sorumluluk projeleri ile
tUketicilerin markaya duydugu glveni

pekistirmistir.

Kuruldugu gunden bu yana saglkl ve mutlu
nesiller yetistirmenin hakl gururunu yasayan Pinar
Sat, yeni “Ultra Edge” ambalaja 300 milyon TL'lik
yatinm yapmistir. Yeni ambalaj lansmaniyla
birlikte, 2024’Un 15 Mayis-15 Haziran 2024 tarihleri
arasinda yeni ambalaj reklami TV ve dijital
mecralarda yayinlanmis ve sosyal medyada

paylasimlar yapilmistir.

Bitkilerden gelen iyiligi Pinar uzmanlgiyla
bulusturan Pinar Nature Blend serisi Ekim 2024’te
Yulaf, Badem ve Findk cesitleriyle tUketicilere

sunulmustur.

Pinar Et, farkh yas gruplan ve beslenme
aliskanlklarina hitap eden secgenekleriyle et, unlu
mamuller, bitki bazli GrUnler ve deniz UrUnlerinden

olusan dondurulmus Urun kategorisini bUyUterek,

gelistirilen sarkuteri UrUnlerini zengin bir

velpazede tUketicilerin begenisine
sunmaya yil boyunca devam etmistir. Pinar
Et, 2021 yilinda sertifikasini aldig hindi
kuluckahane, yetistiricilik, yem ve hindi et
Gretimini kapsayan iyi Tarim
Uygulamalar’ni (ITU) 2024 yilinda da
surdUrmustur. Sirketin sahip oldugu bu
sertifika, gida gUvenligi, hayvan refahi, gevre
ve is saghgr ve guvenligi konularini

kapsamaktadir.

Sirket, FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi, BRC ve IFS gibi uluslararasi
standartlara dayali bir sistemn kurarak gida
guvenligi alaninda dncU bir rol Ustlenmeye

devam etmektedir.

HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol
Noktalar), TACCP (Tehdit Degerlendirme
ve Kiritik Kontrol Noktalar) ve VACCP
(Ozgunluik Degerlendirmesi ve Kritik Kontrol
Noktalar)) sistemlerinin  uygulanmasiyla,
gida guvenligini tehdit edebilecek kasith ve
kasitsiz tim riskler aktif olarak
yonetilmektedir.

TSE onayl laboratuvarlarinda
gercgeklestirilen kimyasal, mikrobiyolojik ve
molekuler analizler ile Grin guvenligi,
cevresel izleme ve hijyen uygulamalar

surekli olarak izlenmektedir.
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Yasar

Toplulugu,
kurumsal
degerlerinden

olan “Once
Tuketicilerimiz

ve Musterilerimiz”
anlayisiyla
calismalarini
surdurmektedir.

@ Yasar
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Pinar Su ve Icecek, tuketici beklentileri
dogrultusunda yeni UrUnler gelistirmeye devam
ederek tuketici deneyimlerini dijital calismalaryla

pekistirmektedir.

Pinar Su ve i(;ecek, su markalari arasinda mobil
siparis uygulamalarinda Turkiye’de kredi kartiyla
odeme ve 90 dakikada temassiz teslimat imkéani
sunan ilk  firmadir. Dijitale entegrasyon
cercevesinde, degisen tuketici davranislan
dogrultusunda musteri memnuniyetini artirmak
ve daha hizlh iletisim saglamak amaciyla
WhatsApp destek ve siparis hatti devreye
alinmistir. Musteri merkezli yaklasimini koruyan
Sirket, 444 99 00 cagri ve destek hattiyla
destek@pinarsu.com.tr ve info@pinarsu.com.tr
mail adresleri Uzerinden iletisimini kesintisiz

surdUrmustur.

TuUketicilere guvenilir, kaliteli ve saglkh icecek
sunma hedefinin yani sira Uretim ve ambalaj
sureclerinde de insan saghgini ve c¢evreyi
onceligine alan Sirket, Grtn iceriklerini belirlerken
tiketici saghgini gdozetmenin yani sira gevresel
etkileri dUsUk ve geri donusturulebilir ambalaj
tercihlerini yeni UrUnlerinde o6n planda tutmaya

devam etmektedir.

TUm surecglerde yapilan fiziksel, kimyasal ve
mikrobiyolojik testlerle suyun kaynagindan
tiketiciye kadar gecen yol titizlikle izlenmektedir.
Bu uygulamalar sayesinde Pinar Su ve ic;ecek,
Uluslararasi Saglik ve Gida Guvenligi Uygunluk
Belgesi'ni (NSF) almaya hak kazanan ilk Turk

topluma
ivi bakmak

Pinar Su ve icecek, ayrica tUum iceceklerini
uluslararasi dlUzeyde kabul goren,
vegan-vejetaryen ardn ve hizmetleri
etiketlemmekte kullanilan V-Label sertifikali

olarak Uretmektedir.

PinarOnline, farklh muUsteri profilleri igin
yenilikgi Urunler gelistirmeye ve UrlUnlerinin
bilinirligini artirmaya yonelik iletisim
faaliyetlerine yll boyunca devam etmistir.
Esnek ve cevik yapisiyla 2024 yih itibaryla
100 bin muusteri ve 4 milyon ziyaretgi
sayisina ulasan PinarOnline, tUketicilere web
sitesi ve mobil uygulama Uzerinden erisim

imkani sunmaktadir.

Hizli ve etkili bir dagitim agi olusturmak igin
calismalarini strduren PinarOnline, haftada
6 gun olan teslimat modelini, haftada 7 gune
cikarmis, acillan yeni Gel-Al noktalarn ile
hizmet verilen bolgelerdeki tUketici

ihtivaglarini karsilamaya devam etmistir.

DYO Boya, musteri taleplerini ve
memnuniyetini gdéz 6nlUnde bulundurarak
calismakta, gelistirdigi Grinlerde cevre ve
insan sagligini gdzeterek inovatif Urlnleriyle
pazara yon vermektedir. Sirket, 2024 yilinda
pazara 97 adet farkh ve yenilikgi Urdn

sunmustur.

Sorumlu Uretici kimligini benimseyen DYO
Boya, solvent bazh Uurunlerde kullanilan
girdilerin ¢cevre ve insan saghgl Uzerindeki

etkilerini gozetmektedir.

Sirket bu dogrultuda su bazli gevre dostu UrUnlerin
gelistirimesine odaklanarak koku emisyonlarinin
azaltimasi, kimyasal maddelerin siniflandirimasi,
etiketlenmesi ve ambalajlanmasi calismalarini,
2014 yilindan bu yana SEA Yonetmeligi

cergevesinde titizlikle yUratmektedir.

DYO Boya‘'nin hedef kitlesi olan mimarlara ozel
iletisim calismalan 2024 yilinda da devam etmistir.
AURA istanbul is birligi kapsaminda AURA Crea
serisi, Renkli Dyologlar Serisi ile mimarlarla bir
araya gelinmis, 26. intermob Fuar’nda alaninda
onde gelen mimarlar standa davet edilerek

roportajlar gerceklestiriimistir.

Altin Yunus Cesme, “Oda Kahvalt”” ve “Yarm
Pansiyon” konaklama segeneklerinin yani sira,
artan uzun sureli konaklama talebine yanit vermek
amaciyla Marin Plus ve Beach Plus odalarini “Altin
Yunus Homes” markas! altinda yalnizca oda
konseptiyle misafirlerine sunmaya devam etmistir.
Calisma  bigcimlerindeki degisikliklere uyum
saglamak i¢cin, Cesme’de yasayan veya tesiste
konaklayan beyaz yakall uzaktan calisanlar igin
gelistirilen “Altin Yunus Work Inn” konseptiyle 2024
senesinde de hizmet verilmistir. Ayrica, yil boyunca
uygulanan “Konakladikga Kazandiran Altin Yunus
Plus Sadakat Programi” ile konuklara cesitli

ayricaliklar saglanmistir.

Altin Yunus Cesme, T.C. Kudltir ve Turizm
Bakanligl ile Global Sustainable Tourism Council

(GSTCO) tarafindan surdurulebilir turizm
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kapsaminda verilen “3. Asama Surdurulebilirlik
Sertifikasi”’ni tum gereklilikleri eksiksiz karsilayarak

Temmuz 2024’te almaya hak kazanmistir.

Tesis bUnyesinde 2024 yillinda faaliyete gecgen
egitim ve gastronomi mutfagi konsepti Cook &
Social, yemek yapmayl sosyal ve keyifli bir
deneyime donustirmeyi amaglamistir. Bu
program, deneyimili seflerin rehberliginde
katiimcilara hem yemek yapma pratigi
kazandirmakta hem de sosyal bir ortamda
etkilesim imkani sunmaktadir. Hem amatorlere
hem de profesyonellere hitap eden Cook & Social,
cesiti yemek teknikleri, tarifler ve sunum
yontemleri konusunda egitimler vermektedir. Bu
yveni yaklasimlar ve surdurulebilirik  odakl
calismalarla Altin  Yunus Cesme, misafirlerine
yvenilikgi ve cgevreye duyarli hizmetler sunmaya

devam etmektedir.

Viking Kagit, 2024 yilinda tum urun gruplarinda
ulasilabilirlik duzeyini artirarak tuketici beklentilerini
karsilamaya devam etmistir. Pazardaki gelismeleri
goz dnunde tutan Sirket, mevcut Urlnlerinde kalite

ve tasarim iyilestirmeleri yapmistir.

Viking Kagit 2024 yilinda, %100 geri
donUsturdlmus UrUnlerden olusan Senso
markasini yeniden yapilandirmis, surdurdlebilirlik
odaklh yaklasimiyla Grln yelpazesini genisletmeye

devam etmistir.
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Pinar Enstitlsu -
Eglenerek Hareket Edelim Saglikl
Beslenelim

Dlzenli ve saglkl beslenmenin bir yasam tarzi haline gelmesi ve fiziksel aktivitenin desteklenmesi
hedefiyle Pinar EnstitUsu tarafindan 2016 yilinda "Eglenerek Hareket Edelim Saglikl Beslenelim" projesi
baslatimistir. Bu proje, okul oncesi donem c¢ocuklar, ogretmenler ve ebeveynleri hedef alarak

bilinglendirme faaliyetleri yurttmektedir.
23 ilde, 1.315 6gretmen araciligiyla 37 binden fazla cocuga ulasilmisgtir.

Projenin etkinligini ve ciktlar takip etmek amacilyla 2024 yilinda izleme Degerlendirme Etkinligi
gercgeklestiriimistir. Bu etkinlik kapsaminda ogretmenlerin projeye katkilari, istekleri ve Oonerilerini

ogrenmek icin okul ziyaretleri yapilmistir.

T.C. Milli Egitim Bakanligi Temel Egditim Genel Mudurlugu is birligiyle yurutulen proje kapsaminda, 3 Nisan
2024 Konya - Karaman’daki tum bagimsiz anaokulu ogretmenleriyle “Egitimcinin Egitimi Etkinligi”
cevrim ici olarak gerceklestiriimistir. 20 — 22 Mart 2024 tarihlerinde Isparta ve Burdur, 11 — 13 Haziran
2024 Konya'daki bagimsiz anaokullar ziyaret edilerek, 6gretmenlerle projenin gelistiriimesine yonelik

gorusmeler gercgeklestiriimistir.

I
\
hareketetsagliklibeslen.com = r
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Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge

Ar-Ge, Urdn ve Hizmet

Kalite Yonetim Sistemleri

Faaliyet alanlarinin tumUnde yenilikgiligiyle fark
yaratan Yasar Toplulugu, dinden buglne
Turkiye'yle birlikte gelisip glcglenerek ekonomiye

katki sunmustur.

Topluluk, faaliyet alanlarindaki tum sirketlerinde
yurutulen Ar-Ge galismalar ile modern, tUketici ve
muUsteri beklentilerini Ust dUzeyde karsilayan,
cagin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik saghkl,
glvenli ve gevre dostu Urlnler gelistirmeye devam

etmektedir.

Turkiye'de ve kuUresel pazarlardaki faaliyetleriyle
dunya ekonomisine deger katan Yasar Toplulugu
sirketleri, insan yasamina ve dogaya duyarlilikla,
operasyonel mukemmellik ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda hizmet ve Urun gamini surekli

olarak iyilestirmekte ve gelistirmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon alanindaki yatirrmlariyla, ulusal
ve uluslararasi pazarlarda rekabet gUcUnun

artinlmasi hedeflenmekte; gevre dostu ve yUksek

kalite standartlarina sahip Urunlerin gelistirimesine

odaklaniimaktadir.

Yasar Toplulugu, sirketlerindeki Ar-Ge merkezleri
ile, Universiteler, arastirma merkezleri ve teknoloji
transfer ofisleriyle ulusal ve uluslararasi is birlikleri

gerceklestirmektedir.

DYO Boya'nin Cigli ve Gebze Ar-Ge merkezleri,
Pinar Sut Ar-Ge Merkezi ve Pinar Et Ar-Ge Merkezi,
venilikgi projeler ve arastirmalarla Grin kalitesini
artirmakta ve cevresel surdurdlebilirligi

desteklemektedir.

Pinar Sut, Ar-Ge Merkezi ile 2024 yilinda 11 yeni
Urln ve c¢evre dostu 26 ambalaj tasarimi
gelistirerek surdurulebilir Uretim vizyonunu
glglendirmistir. Gerceklestirilen projeler ile, Gretim
verimliliginin  artinlmasi, yerli ham madde
kullaniminin tesvik edilmesi ve farkli beslenme

gereksinimlerine yanit veriimesi hedeflenmistir.

Ar-Ge ve inovasyon alanindaki yatinmlarla, ulusal ve uluslararasi

pazarlarda rekabet gucUnun artinrilmasi hedeflenmekte; cevre dostu ve

yuksek kalite standartlarina sahip Urunlerin gelistirimesine

odaklaniimaktadir.


https://www.hareketetsagliklibeslen.com/
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Ar-Ge calismalarn ile modern, tuketici ve

66

mMusteri beklentilerini Ust dUzeyde karsilayan,
cagin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik saglikl,

gUvenli ve cevre dostu Urunler 99

gelistirimektedir.

Ar-Ge stratejileri, teknik yetkinligin artinlmasi, yeni
nesil teknolojilerin uygulamaya alinmasi, bilimsel
Uretkenligin tesvik edilmesi ve surdurulebilir
marka degerinin pekistiriimesi ekseninde
yapilandirimaktadir. 2024 vy igerisinde 4
patent/faydali model sureci ilerletiimis, Ar-Ge
Merkezi calisanlan tarafindan bir arastrma
makalesi ve bir derleme makale yazimi Uzerine

calisilimistir.

Akademi-sanayi is birligi cercevesinde Avrupa
Birligi projesinde uygulayici olarak godrev alan
Pinar Sut, TUBITAK 2209B kapsaminda ki
projede sanayi danismani olarak yer almis,
TUBITAK 1832 hibe programina da iki farkl

teknolojik alanda basvuruda bulunmustur.

Pinar Sut, tedarikten Uretime, depolamadan
dagitima kadar tum suUreclerini uluslararasi
standartlara ve yasal mevzuata tam uyumla
yonetmektedir. Kalite politikasi musteri
memnuniyetini de sUrekli ve olgulebilir sekilde
saglamayi amaglayan butlnsel bir sistem Uzerine

insa edilmistir.

2024 yili boyunca bu kapsamda; calisanlara kalite
ve gida glvenligi konularinda egditimler verilmis,
tedarikgi denetimleri ve dlzeltici faaliyetlerle Uretici

agi surekli iyilestiriimistir.

Yeni ambalaj projelerinde, materyal ve gramaj gibi
teknik kriterlerin yani sira lojistik operasyonlarda
karbon emisyonlarini azaltma hedeflenmekte, yil
boyunca gercgeklestiriien c¢alismalar arasinda;
ambalaj portfoylnde gramaj azaltma, malzeme
yapisinin inceltimesi, kullanimdan kaldiriimasi,
palet yerlesim duUzenlemeleri, koli igi adet
optimizasyonlari ve  koli kagit gramajinin
dusurulmesi gibi adimlar yer almaktadir. Ayrica,
dustuk mikronlu aliminyum folyo kullanimi ve
yerlilestirme gibi projelerle de cevresel etkiler

azaltlmaya calisiimaktadir.

Pinar Et, 2024 yilinda kalite odakh Uretim
anlayisini; degisen tuketici beklentileri, artan
surdurudlebilirlik talepleri ve dijitallesme ihtiyacina
yanit veren glgli Ar-Ge calismalariyla ileriye

tasimistir.

Pinar Et, yil boyunca yaptigi Ar-Ge projeleriyle 11
perakende, 8 e-ticaret, 1 6zel musteri, 7 ihracat
kanall olmak Uzere toplam 27 yeni Urunudnu
tlketicileriyle  bulusturarak sektordeki oncu

pozisyonunu pekistirmistir.

Saghklh  yasam ve surdudrulebilir beslenme
trendlerine uygun fonksiyonel UrUnler gelistiren
Pinar Et, ic ve dis pazarlarda rekabet glcUnU

artirmistir. Yeni nesil Urun portfoyU; bitki bazli,

is ortaklarna
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glutensiz, fonksiyonel ve cocuklara ozel Urunleri

kapsayacak sekilde genisletiimistir.

Ozellikle vegan ve vejetaryen tuketiciler icin
gelistirilen Planty markasi altinda sunulan Power
Burger, Vegan Kofte ve Nugget gibi Urlnlerle
saglikl, lezzetli ve strdurulebilir protein alternatifleri
sunulmustur. Yeni Urlnler kaynak verimliligi ve
atk azaltimi gibi c¢evresel hedeflere katki
saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Ar-Ge Merkezi'nin ambalaj optimizasyon
calismalarn sayesinde plastik kullanimi 2,5 ton,
kagit kullanimi ise 3,85 ton azaltiirken 65 adet
agacin kesilmesi onlenmistir. Ar-Ge Merkezi’'nin
surdurdlebilir ambalaj calismalan kapsaminda,
445 kg geri donusturulebilir malzeme igeren
kullanilarak

plastik ambalaj cevresel

surdurulebilirlige dnemli bir katki saglanmistir.

“HORIZON 2024” kapsaminda partner olarak

katihm saglanan “Innovative bio-based
biodeGradable Recyclable safe and circular food
packaging (GRECO)” baslkl proje Avrupa
Komisyonu tarafindan desteklenmeye hak

kazanmistir.

Pinar Su ve ig:ecek, 2024 yilinda saghkli ve
suUrdurulebilir  bir yasam icin  galismalarini

surdurmus, gercgeklestirdigi Ar-Ge calismalarinda
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beslenme trendlerini  ve tuketici tercihlerini
yakindan takip etmis, fonksiyonel igeriklerini ve
sUrdUrulebilir ambalaj gelistirmelerini odagina
almistir. Sirket, yil boyunca yaptigi calismalar
sonucunda portfoylne yeni UrUnler ekleyerek
yonelimlere uyum saglarken, mevcut UrUnlerini
tlketici beklentilerine uygun olarak gelistirmeye

devam etmistir.

Urtn icerikleri belirlenirken oncelikle tuketici
sagligr gozetiimekte, kullanimi kolay, c¢evresel
etkileri dUsUk ve geri donustUrulebilir ambalaj
tercihleri yeni Urtnlerin gelistirimesinde 6n planda
tutulmaktadir. Ozellikle 2024 yili ydnelimlerinden
olan “tadi ferahlatici icecekler” kategorisinde
“Pinar Cool Lime” urunu tat ve kolay igcim

ozelligiyle tuketicilerin begenisini kazanmistir.

2024 yiinda Pinar Su ve icecek urln ailesine
eklenen Mango-Ananas ve Cilek Aromali Soduk

Caylar tuketiciler tarafindan begenilmistir.

Viking Kagit, modern teknolojiden faydalanarak
destekledigi Ar-Ge yatinmlarn ve gUglu is birlikleri
ve yenilikgi faaliyetleriyle sektoriUnde  fark
yaratmaya devam etmektedir. 2024 yilinda Viking
Kagtt, ithal sellUloza alternatif ham madde arayisi,
proses-hammadde optimizasyonu ve urunlerde
kullanilan ambalajlar icin alternatifler arastirilmasi

konularini Ar-Ge faaliyetlerinde onceliklendirmistir.
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Ar-Ge merkezleriyle
yenilikgi
teknolojilerle, katma
degeri ve verimliligi
yuksek, cevre dostu
uretim yapmayi
amagcglayan DYO
Boya, ithal aranleri
ikame edecek yerli
dranlerin
gelistiriimesine

Oncelik vermektedir.

9

topluma
ivi bakmak

Sirket, icecek kartonlarinin diger bilesenleri
olan PolyAl icgerigindeki aliminyum ve
polietilenin de ayristirimasi ve geri kazanimi
konusunda Ar-Ge cgalismalarini 2024 yilinda da
surdurmustur. Daha onceki yillarda PolyAl
atiklarinin  degerlendiriimesi calismalar igin
panel Uretimi yapan Viking Kagit, ek olarak
farkh sektorlerde de bu atigin kullanilarak

ekonomiye kazandirimasini saglamaktadir.

DYO Boya, yeni nesil teknolojileri kullanarak
inovatif UrUnler tasarlamaya devam ederken,
pazara yon veren UrlUnlerle sektordeki
Onculugunu surdUrmektedir. Ar-Ge
merkezleriyle yenilikgi teknolojilerle, katma
degderi ve verimliligi yUksek, ¢cevre dostu Uretim
yapmayl amaglayan DYO Boya, ithal Urunleri
ikamne edecek yerli UrUnlerin gelistiriimesine

oncelik vermektedir.

DYO Boya, Ar-Ge ekibiyle gelistirdigi farkh
segmentlerde Urlunlerle 2024 yilinda pazara 97
adet farkli ve yenilikgi Urin sunmustur. 2023
yiinda 10 adet UrUn igcin EPD belgesine sahip
olan DYO Boya, 11 adet yeni urdnun
International EPD System'‘da yayimlanmasi
Uzerine yasam dongUsU analizi calismalarini
tamamlamis, 2024 yilinda EPD'li toplam UGrudn

sayisl 21 adete yUkseltilmistir.

YASAR 2024
surdurulebilirlik

@ Yasar
raporu

Ar-Ge ve inovasyon alanindaki yatinrmlarla, ulusal ve uluslararasi

pazarlarda rekabet gucuUnun artirlmasi hedeflenmekte; cevre dostu

ve yUksek kalite standartlarina sahip urunlerin gelistirimesine

odaklaniimaktadir.

Ar-Ge altyapisinin glUclendiriimesi hedefi
dogrultusunda, 2024 vyiinda Cigli Ar-Ge
Merkezi'nde 39 proje tamamlanmis, 73 adet
proje baslatimistir. Dilovasi Ar-Ge Merkezi'nde
ise 11 yeni proje baslatimis, 30 projeye ait
faaliyetler devam etmistir. Sirket, bu projelerle
birlikte EPD belgeli 11 yeni Grlnl daha pazara
kazandirmisti. Tum bu calismalar; TUBITAK
1832, Sanayi Hamlesi ve Enerji Verimliligi
programlar  kapsaminda yurutulmus, ulusal

kalkinma &ncelikleriyle uyumlu héale getirilmistir.

TUBITAK Dilovasi Ar-Ge'nin Enerji Verimli Duvar
ve Cati Boyalan Gelistirme Projesi ve Dilovasi ve
Cigli Ar-Ge Merkezlerinin ortak basvuru yaptigi
Biyo-Esasli Boyalarin Gelistirmesi Projesi olmak
Uzere DYO Boya'nin 2 projesi 1832 Sanayide
Yesil DonusUum Cagdrisi kapsaminda kabul

almis, proje calismalar baslatiimistir.

Ar-Ge stratejileri kapsaminda, Universite-sanayi
ve sanayi-sanayi is birligine yonelik projelerle
etkinligi artirmayi1 6n planda tutan DYO Boya,
Universitelerle is birligini  kolaylastrmak ve
gelistirmek amaciyla gecen \yillardaki gibi
EBILTEM, IYTE Atmosfer TTO, IKC TTO, Yasar
Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi,
DEPARK gibi teknoloji transfer ofisleri ile

iliskilerini yakin bir sekilde strdirmeye devam
etmistir. Cigli Ar-Ge Merkezinde yUrutulen proje
calismalarinda Iizmir Katip Celebi Merkezi
Arastirma Lab, Ege Universitesi EGEMATAL,
Atatirk Universitesi Dogu Anadolu Yuksek
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
DAYTAM gibi Universite arastirma
laboratuvarlariyla analiz ve test igcin hizmet
allminda  bulunularak  Universite-sanayi is

birligine yonelik katki saglanmistir.

2024 yih iginde Paint Research Association
(PRA), European Coil Coating (ECCA), TUBITAK
MAM gibi ulusal ve uluslararasi arastirma

kurumlariyla is birlikleri yapilmistir.

Ar-Ge, inovasyon ve egitim faaliyetleri
kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligl,
Ekonomi Bakanhg, Milli Egitim Bakanhg, Milli
Savunma Bakanlhgl gibi devlet kurumlaryla
calisiimis, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi ve
Saghk Bakanhg ile kimyasallarda uygulanan
yeni mevzuatlarin Ar-Ge faaliyetlerine
yansimalarina yonelik is birlikleri

gergeklestiriimistir.
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Yasar Toplulugu Sirketlerinde Yonetim

Sistemleri ve Urun/Hizmet Uygunluk Belgeleri

Uygunluk Belgeleri Camli DYO Viking Altin Desa Yasar Uygunluk Belgeleri Camli DYO Viking Alin Desa Yasar
Yem Boya Kagit Yunus Eneriji Bilgi U Yem Boya Kagit Yunus Enerji =]le]t

Kalite Yonetim Sistemi
(ISO 9001)

Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi (ISO 27001)

Kisisel Veri Yonetim Sistemi
(ISO 27701)

Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi (FSSC 22000)

Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi (ISO 22000)

Cevre Yonetim Sistemi
(ISO 14001)

is Saghg ve Guvenligi
Yoénetim Sistemi (ISO 45001)

TSE Deney Hizmeti

Alinabilecek Laboratuvar
Onay Belgesi (ISO 17025)

Musteri Memnuniyeti
Yonetim Belgesi (ISO 10002)

Enerji Yonetim Sistemi
(ISO 50001)

Turk Standartlart Uygunluk
Belgesi (TSE TSEK)

iyi Tarnm Uygulamalan (iTU)
Mavi Bayrak

Gida ve Ambalaj Guvenligi
Standardi (BRC)

Ecolabel

Vejetaryen Urln Sertifikasi
(V-LABEL EU)

ESMA (BAE Standardr)
(Helal Belgesi)

US National Sanitation
Foundation (BNSF)

Endustriyel Olctim
Standarti (BAE Standardi)

Personel Belgelendirmesi
(EN ISO/IEC 17024)

Otomotiv Sektort Yan
Sanayi Kalite Yonetim
Sistemi (IATF 16949)

Organik Uretim
MuUtesebbis Sertifikasi

FSC-CoC (Forest
Stewardship Council)
Yonetim Sistemi

Global G.A.P.

Helal Gida Belgesi (TS
OIC/SMIIC 1)

Sifir Atk Belgesi T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi
(Temel Seviye)

Yetkilendirilmis YUkumlt
Sertifikas! (YYS)

Surdurulebilir Turizrmm
Sertifikas (GSTC)

+
+
+
+ + + +
+
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Urdn ve
hizmet
iletisiminde

mUsterilere ve

tuketicilere

karsi etik ve

seffaf bir
yaklasim

29
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TUketici, MUsteri
Bilgilendirmesi ve
Etik Pazarlama

Yasar Toplulugu, uurin ve hizmet iletisiminde
musterilere ve tuUketicilere karsi etik ve seffaf bir
yaklasim benimsemektedir. Tuketicinin bilingli tercih
yapmasi amaciyla; Urin paketlerindeki etiketler,
reklamlar, internet sitesi, sosyal medya platformlarn
gibi iletisim aracglan ve kanallar kullanilarak Grlnlerle
ilgili gerekli bilgilendirmeler saglanmaktadir. Yasar
Toplulugu sirketleri, 2024 yili boyunca birgok kanalda
surdurdugu glglu iletisim faaliyetleri ve pazarlama

calismalariyla musteri sadakatini pekistirmistir.

Topluluk sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlere
gore farkll etiketleme kurallarina tabidir. Gida
sektorinde faaliyet gosteren firmalar, Turk Gida
Kodeksi Etiketleme Yonetmeligi ve T.C. Tarm ve
Orman Bakanhdr’nin Etiketleme Kilavuzu’na uygun
olarak gida Urunleriyle ilgili bilgileri etiketler aracihigiyla

tUketicilerle paylasmaktadir.

Reklam Verenler Dernedi Uyesi olarak, Dernek
tarafindan yayinlanan Reklam Oz Denetim Kurulu
iikeleri’ne tam uyum saglayan Yasar Toplulugu'nda,
2024 yilinda da urun ve hizmet bilgilendirmeleri ve
Urdn etiketlemeleri sektore 6zel duzenlemelere, ilgili
etiket yonetmeliklere ve gonullu kurallara tam uyumla
gergeklestiriimis; raporlama déneminde bu konuda

herhangi bir uyumsuzluk yasanmamistir.

surdurulebilirlik
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TuUketici ve MUsteri Memnuniyeti

TUm Uretim ve operasyonel sureclerini yasal
mevzuatlar, yonetim sistemleri standartlan ve
uluslararasi standartlar c¢ercevesinde yUruten
Yasar Toplulugu, bu surecleri tlketici ve musteri
odakll  bir yaklasimla, verimli, yenilikgi ve

surdurudlebilir bir sekilde yonetmektedir.

Faaliyette bulundugu tum alanlarda kaliteli ve
guvenli Urunler sunarak musteri beklentilerini
karsilamak, musteri memnuniyetini saglamak ve
artirmak Toplulugun oncelikli hedefleri arasinda

yer almaktadir.

Tlketici beklentileri ve musteri memnuniyetini
olcmek icin Topluluk sirketleri duzenli olarak
anketler yapmakta, gelen sikayet, oneri ve diger
geri bildirimleri degerlendirmektedir. Bu baglamda
musteri iliskilerine azami ©6nem gdsteriimekte,
muUsterilerin sirketlerle kolayhkla iletisim
kurabilmesi icin telefon, e-posta, sosyal medya,
web sitesi ve mobil uygulama gibi iletisimm kanallan
aktif olarak izlenmektedir. Ayrica sirketler verdikleri
hizmetin memnuniyetini dlgmek amaciyla hizmet

sonrasi musteri anketleri de uygulamaktadir.

Yasar Toplulugu sirketleri muUsteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢ozUmune iliskin olarak Yonetim
Sistemleri Politikasi, Musteri Memnuniyeti
Politikasi gibi politikalar hazirlayarak internet

siteleri kanaliyla kamuya aciklamistir.

Pinar Su ve Icecek, musterilerin ihtiyaclarn, beklenti
ve sikayetlerini en iyi sekilde analiz ederek,
¢cozUmler gelistirmeye 2024 yilinda da devam
etmistir. WhatsApp destek ve siparis hatti ile
muUsteriler kuruma en hizli sekilde ulasabilmekete,
taleplerini,

siparislerini ve sikayetlerini

iletebilmektedir.

Su sektéorunUn gereklilikleri ve yasal standartlar
cercevesinde, Pinar Su ve icecek’in kalite ekibi
tarafindan bayilere gerceklestirien denetimler,
bayi ve son kullanici arasinda kopru islevi

gormektedir.
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Pinar iletisim
Merkezi

Yasar Toplulugu'nun kurumsal
degerlerinden olan "Once
Tuketicilerimiz ve Musterilerimiz"
prensibi ile faaliyet gosteren ve
Turkiye’'nin her yerinden 444 76
27 numarasindan ulasilabilen
Pinar lletisim Merkezi (PiM),
tlketicilerden telefon, e-posta,
faks, mektup ve sosyal medya
kanallariyla gelen sikayet, oneri,
bilgi, elestiri ve tesekklr konulu
geri  bildirimleri  karsilamakta,
takibini yapmakta ve ¢o6zUm

Uretmektedir.

2024 yil verilerine gore PiM'de
basarihl cagn karsilama orani

%96,80 olarak gerceklesmistir.

topluma
ivi bakmak

Yasar Birlesik Pazarlama (YBP), her yil dijital kanallar
araciliglyla duzenli musteri memnuniyeti arastirmalarn
vyapmaktadir. Musteri odakl yaklasimi sayesinde,
memnuniyet duzeyini sUrekli takip edip gelistirmeye

onem vermektedir.

YBP’'nin iletisim aginda yer alan bayiler, telefon
vasitasiyla sistem, surec, Urdn gibi ¢cesitli konularda geri
bildirimm ve taleplerini iletmektedir. 2024 senesinde 87
bayiden toplamda 3424 farkl talep alinmis ve bunlar

basarih bir sekilde ¢ozUmlenmistir.

Viking Kagit, Tuketici Danisma Hatt ile tUketicilerden
geri bildirim almaya devam etmistir. TuUketicilerinin
sorularini  yanitlamay! ve onlarn Dbilgilendirmeyi is
sUreclerinin dnemli bir parcasi olarak kabul eden Sirket;
faaliyetlerine yonelik bilgi paylasimini www.viking.com.tr
ve www.lily.com.tr internet siteleri ile sosyal medya
hesaplar Uzerinden kesintisiz ve duzenli olarak
gerceklestirmektedir. 444 37 50 Tuketici Danisma
Hatt'rndan gelen tum taleplere kesintisiz ¢co6zUm Ureten
Viking Kagit, yil boyunca mdulsteri memnuniyeti

saglamaya devam etmistir.

Viking Kagit dijital ortamda yurt ici ve yurt disi
muUsterilerine yonelik memnuniyet anketleri
gergeklestirmekte, bu anketler sayesinde elde edilen
gorus, geri bildirim ve oneriler dogrultusunda, hizmet ve
urdn slreglerini iyilestirmeyi hedefleyen stratejiler

gelistirmektedir.

ekler

DYO Boya’nin musteri memnuniyeti odakh baglhk
sistemi Dyolog, 31 bin 400’4 usta Uye, 4 bin 894°G
tezgahtar Uye olmak Uzere, toplam 36 bin 294 Uye

sayisina ulasmistir.

Dyolog Bagliik sistemi kapsaminda yil boyunca,
Dyolog internet sitesi ve mobil uygulama Uzerinden
1.226 usta ve 200 tezgahtarin katihmiyla
memnuniyet anketi gergeklestirimis, ankete katilan
ustalarin  %97’i, tezgahtarlarin ise %82’si Dyolog
Bagllik Sistemi’ne yonelik memnuniyetlerini ifade

etmistir.

Casati’'m Baglilik Sistemi, 2024 yilinda 2 bin 680’
usta ve 538U tezgadhtar olmak Uzere toplam 3 bin
218 uyeye ulasmistir. Yil boyunca, Casati’'m internet
sitesinden yapilan memnuniyet anketine 82 usta ve
26 tezgéhtar katiimis, ankete katilan ustalarin %830,
tezgahtarlarin ise %7 7’si Casati'm Bagllik

Sistemi’nden memnun oldugunu belirtmistir.

Altin Yunus Cesme, “Konakladikga Kazandiran Altin
Yunus Plus Sadakat Programi” ile 2024 yilinda da

konuklara gesitli avantajlar sunmaya devam etmis,

programin toplam Uye sayisi 57 bin 72’ye ulasmistir.

Program kapsaminda konaklama boyunca yapilan
harcamalarindan puan kazanan misafirler, bu
puanlarn bir sonraki konaklamada
kullanabilmektedir. Altin Yunus Cesme’nin cesitli
kampanyalariyla yll boyunca yeni Uyeler programa

dahil olmustur.

YASAR 2024

surdurulebilirlik
raporu




2024 Yih lletisim
ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Yasar Toplulugu, 2024 yilinda kurum ici ve disi
paydaslariyla etkin iletisimi surdirmek ve
musteri ile tUketicileri ddzenli olarak
bilgilendirmek amaciyla c¢esitli yayin faaliyetlerine

devam etmistir.

Sirketlerin faaliyetleri, projeleri ve elde ettikleri
basarilar hakkinda duzenli bilgi akisini saglamak
amaciyla bulten yayinlan gergeklestirimis, sirket
ici ve disi paydaslann Dbilgilendirimesi ve
farkindah@in artirnimasi amaciyla cesitli dergi ve
gazete yayinlarinda haber ve ilan calismalariyla

yer alinmuistir.

Seffafik ve bilgi paylasimini temel - alan bir
vaklasimla iletisimm kanallanni etkin sekilde
kullanan Yasar Toplulugu, paydaslariyla kurdugu
iletisimde sosyal medya platformlarl_ve diger
dijital yayin araclarinin sundugu imkanlardan

yararlanmaktadir.

Gelisen ve cgesitlenen ¢evrim i¢i mecralarin da
dahil oldugu c¢ok kanall iletisim stratejisi
sayesinde, paydaslara etkin ve kapsaml bir

sekilde ulasilimaktadir.

in f © X
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GuUzel Yasa

Pinar Et, “Glzel Yasa” konsepti kapsaminda dergi, internet sitesi, sosyal medya hesaplar ve haftalik
e-bulten calismalarini 2024 yilinda da sUrdurmustur. Giderek artan saglikh yasam trendiyle 2017’den
bu yana glizel yasam, dogru beslenme ve saglikh kalmanin puf noktalarini sunan Guzel Yasa dergisi,

dijital platformlar araciligiyla genis kitlelere ulasmaktadir.

Derginin dijitale tasinmasiyla birlikte, Pinar Et ve bagh oldugu Yasar Toplulugu’'nun surdurulebilirlik
calismalarn desteklenirken, daha fazla okura erisim saglanmakta ve kagit tUketimi de azaltiimaktadir.
Uyelik sistemiyle haftalik dizenli e-bllten goénderimleri gerceklestiren Pinar Et, hedef kitlesiyle
iletisimini gUc¢lendirmektedir. PinarOnline platformunda da Guzel Yasa iceriklerine yer verilerek saglikli

yasam ve beslenme konularinda paylasimlar yapilmistir.

guzelyasa.com.tr ‘?/EZ&/ yﬂé’ a

Dyorum Blog

Renkten dekorasyona, “kendin yap” onerilerinden boya ¢ozUmlerine dek 90’In Uzerinde icerikle
okurlariyla bulusan Dyorum Blog, 2024’te 12 sayi olarak yayimlanmistir. Yil boyunca arama
motorlarinda 18 milyonun Uzerinde sayfa gorintilemesi elde eden Dyorum Blog, sosyal medya

kanallarindan yapilan paylasimlarla genis kitlelere ulastinimistir.

dyorum


https://www.guzelyasa.com.tr/
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DYO - Yansimalar
Koleksiyonu iletisimi

2023 yilinda tasarlanan, 2024 &zel renklerinden olusan
DYO Yansimalar Koleksiyonu’'nun iletisim calismalarina,
2024 yih boyunca geleneksel ve dijital iletisim kanallari

aracihgiyla devam edilmistir.

Sosyal medya kanallarinda, internet sitesinde ve igerik
pazarlama faaliyetlerinde Yansimalar Koleksiyonu
renkleri islenerek yapilan iletisim calismalari

pekistiriimistir.

DYO - Influencer lletisimi

2024 yilinda farkh sektorlere ve Urun gruplarina yonelik kurgulanan video iceriklerinde, kendi
alanlarinda taninmis igerik Ureticileriyle is birlikleri kurularak sosyal medyadaki iletisim
calismalan surdurulmustur. 2024 yilinda 55 igerik Ureticisi ile video igerikler Uretilerek 30

milyonun Uzerinde izlenme elde edilmistir.

DYO — Mimarlara Yonelik iletisim Calismalari

DYO Boya'nin mimarlara ozel iletisim calismalarini 2024 yilinda da surdUrmustir. AURA
istanbul is birligi kapsaminda AURA Crea serisi, Renkli Dyologlar Serisi ile mimarlarla bir
araya gelinmis, 26. intermob Fuari'nda alaninda 6nde gelen mimarlarla roportajlar

gercgeklestiriimistir.

DYO - 70. Yila Ozel Reklam Kampanyasi

1954 yilinda kurulan ve 2024 yilinda 70. yilini kutlayan DYO Boya, “70 yildir Turkiye, “DYO”
diyorsa c¢ok sebebi var’ reklamm kampanyasini gercgeklestirmistir. Turkiye'nin bUyUk
sehirlerinde 52 totem, billboard ve Ust gecgitte yer alan DYO Boya’nin radyolarda yaklasik
20.000 saniye reklam yayini yapilmis, 10 farkl sektodr dergisinde ilani yayinlanmistir. Dijital
kanallarda, kurumsal sosyal medya hesaplarinda 9 milyona yakin, diger dijital kanallarda ise

20 milyona yakin izlenme elde edilmistir.

cevreye
ivi bakmak
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Boyadyo.com
Calismalari

Yil boyunca hem mobil uygulama Uzerinde hem de
internet sitesinde donemsel Urdn indirimleri ve
kampanyalar musterilerin  begenisine sunulmus,
cesitli  dijital iletisim kanallarinda ve reklam
mecralarinda  yil boyunca iletisim calismalari

surdurdlmustdr.

DYO - Renksayar
Sistemi

Tuketicilere, sectikleri rengin uygulanacak alan
Uzerinde nasil gérunecegine dair 6ngdéri sunan
Renksayar Sistemi, 2024 yilinda da DYO Boya'nin
tUketicilerine sundugu en inovatif uygulamalardan biri

olmustur.

Bu sistern sayesinde Uzerinde calisilan binanin
projesi, gizimleri ya da fotografi, bilgisayar ortaminda
Uc¢ boyutlu hale getirildikten sonra dis cephenin

renklendiriimesi yapilmaktadir.

Yeni nesil renklendirme programinda 2024 yilinda
toplam 344 proje acimis, proje degderlendirme
anketine katlan 193 projenin %85’i Renksayar

Sistemi’nden memnuniyetini dile getirmistir.
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Pinar Su ve icecek
lletisim Calismalar

Pinar Su ve icecek 2024 yilinda dijital reklam
yatinmlarina agirlik vererek, duzenledigi cesitli
kampanyalarda ve 6zel hedef kitlelerine yonelik
ve donemsel calismalarda farklh iletisim
kanallarindan yararlanmistir. TUm mecralarn etkin
sekilde kullanan Sirket, basin bultenleriyle etkinlik
ve yeniliklerinden kamuoyunu duzenli olarak
haberdar ederken, ozel donemlerde
gerceklestirdigi radyo calismalariyla da fark

yaratmistir.

Sosyal medya mecralarini aktif sekilde kullanan
Pinar Su ve icecek, 6zel olarak hazirlanan gorsel
calismalarla yeni Grin ve hizmetlerini tUketicilere
tanitmis, sosyal medyada trend olan ve cok
sayida kisiye erisim saglayan paylasimlari, video,
reels gibi icerikleriyle takipcilerin ve tuketicilerin

ilgisini canli tutmay basarmistir.

Pinar Su ve i(;ecek’in 2024 yilinda piyasaya
sundugu yeni urunt Pinar Cool Lime‘in
lansmaninda uyguladig: yenilikci iletisim stratejisi,
yaz mevsiminin enerjisini yansitan “Yazin Cool
Sarkilan” adli Spotify muuzik listesiyle ve cok
izlenen YouTube videolarinda yayin boyunca

altbant iletisimi yapilarak desteklenmistir.

Pinar Su ve icecek, musteriyle kurdugu gutclu
baglar, 2024 yili boyunca “Yasam Pinarim” mobil
uygulamasi Uzerinden gerceklestirdigi
kampanyalar ve reklam iletisimleriyle

surdUdrmustar.

raporu

Basili Yayinlar

Pinar Gazetesi

Besicilik, stt ve et teknologjileri, besi hayvani saghg gibi konulan ele alan Pinar
Gazetesi, Ureticiler icin 6nemli bir kaynak olmaya devam etmektedir. Ciftlik
roportajlari, Pinardan haberler gibi iceriklere de yer veren gazete, U¢ ayda bir
yayinlanarak Pinar’'in is ortaklarina génderilmektedir. Pinar Gazetesi'nin yeni sayisiyla

birlikte tUm arsivine www.pinar.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Benim Pinarim Dergisi

Kurum icinde etkilesimi, iletisimi ve calisan baglligini glcglendirmek amaciyla, Sirket
calisanlarina yonelik hazirlanan Benim Pinarim dergisi U¢ ayda bir yayinlanmaktadir.
Benim Pinarim’da sirketle ilgili haberlere, ¢calisanlara dair glincel bilgilere, sirket ici

duyurulara ve 6zel iceriklere yer veriimektedir.

Basin Bultenleri

Yasar Toplulugu’nda sirketlerin kurumsal hedef ve stratejileri, sUrdurulebilirlik anlayis
ve projeleri, kendileriyle ilgili gelismeleri, yatinmlar, pazara sunulan yeni Grtnleri, 6dul
ve basarilar basin bultenleri kanaliyla paydaslarina duyurulmaktadir. Sirketlerin basin

bultenlerine internet sitelerinden ulasilabilmektedir.

Pinar’la Yasam Sosyal Medya Hesaplari

“Pinarla Yasam” adh X, Instagram, Facebook hesaplarn ve Youtube kanal
araciliglyla sosyal sorumluluk ve suUrdurllebilirlik konularinda onemli igerikler
paylasan Pinar, farkli hedef kitleleri bir araya getirerek toplumsal fayda yaratmaktadir.
Hesaplarinda anne-cocuk iletisimine dair ailelere faydali ve glncel bilgiler veren
Pinar ayrica gencleri spor, gevre bilinci gibi konularda aydinlatmaktadir. Instagram
hesaplarinda duUzenledigi atdlyelerle c¢ocuklarin sanatsal gelisimine destek

verilimektedir.
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sardurulebilir
Tarim ve
Hayvancilik

Yasar Toplulugu, tarim ve
hayvancihigin surdurulebilirligini
saglamak icin Ureticileri ve
paydaslarini bu konuda
desteklemekte ve gelistirmekte,
tum faaliyetlerini, kalite ve gida
glvenliginden 6duUn vermeden,
etik ve sorumlu Uretim
anlayisiyla surdurmektedir.

Topluluk sirketleri, ulusal mevzuat ve uluslararasi
kalite standartlan dogrultusunda surdurulebilir ve
organik tarrm ile hayvan refahi yonetim
sistemlerinde 6ncU rol Ustlenmektedir. Kalite ve
verimliligi artirma hedefiyle yenilikgi uygulamalara
devam etmekte, tarm ve hayvancilk alaninda
dijitallesme ve yeni teknolojilere yatirim

yapmaktadir.

Sirketler bu alanda yararlandiklari Ar-Ge fonlari ile
alaninda o©nde gelen Uuniversiteler ve arastirma
kurumlarn ile ortak calismalar ve projeler de

yurUtmektedir.

Pinar EnstitUsu -
SUtumuziun Gelecegi

Bilincli Ellerde Projesi

Pinar Enstitusu, “SUtumuzun Gelecedi
Bilingli Ellerde” projesini 2014 yilindan
bu yana surdurmekte, kamu-
Universite-sanayi is birligini
gelistirmektedir. Proje kapsaminda
kaliteli ve verimli sUt Uretimini tesvik
etmek amaciyla Ureticilere yonelik bilgi
artirici ve bilinglendirici egitimler
gerceklestirimektedir.  Enstit, 2024
yilinda Adiyaman ve Bursa'da
duzenlenen egitimlerde 200'den fazla
sut Ureticisiyle bir araya gelerek, dogru
sagim yontemleri, hijyen ve sanitasyon
ile finansal okuryazarlik konulari ile ilgili
paylasimlarda bulunmustur. Egitimlerin
ardindan katilimcilara Sut Uzmani mobil

uygulamasi tanitilimistir.

Projenin basladigi ginden bu yana, 15
ilde duUzenlenen 140 egitimle 8 bin
650’den fazla sUt Ureticisine ulasiimistir.
"Sutumuizin Gelecegi Bilingli Ellerde”
projesi, istanbul Sanayi Odasi tarafindan
dlzenlenen Yesil Déntsim
Odulleri'nde Surdurulebilirlik Alaninda is
Birligi kategorisinde finale kalan projeler

arasinda yer almistir.

raporu

Pinar Enstitlstu - Sut

Uzmani Mobil Uygulamasi

KlguUk aile isletmelerine mobil destek saglamak
amaciyla hayata gegirilen Sut Uzmani uygulamasi,
2021 yihndan bu yana glUncellenerek yenilenmekte
ve kullanicilarina faydall bilgiler sunmaya devam

etmektedir.

Sut Uzmani uygulamasi ile, ozellikle kigUk olgekli
sut Ureticilerinin hayvancilikta dogru uygulamalari
hayata gecirmelerine katki saglamak, gelirlerini
artirarak refah seviyelerini yuUkseltmek ve st
Uretimine devam etme motivasyonlarini artirmak

amagclanmaktadir.

Her ay yenilenen Surdurulebilir Hayvancilik bashg
altinda dikkat c¢ekici ve bilgilendirici kisa metinler,
Satun Yolculugu boluminde ise sutun fabrikaya
ulasana kadar gectigi evreler yer almakta, ayrica
uygulama Uzerinden Pinar Sut Uretici Gazetesi’'nin

son sayisina erisim saglanabilmektedir.
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Pinar EnstitUsu - Geng

Ciftci Mesleki ve Bireysel

Kapasite Gelisimi Programi

Geng Ciftgi Mesleki ve Bireysel Kapasite Gelisimi
Programi ile gencg ciftgilerin desteklenmesi ve
surdurulebilir aile ciftgiliginin saglanmasi
amagclanirken, kirsal yasamin daha sosyal bir
hale getirimesi, ailelerin koy yasamini
surdirmesi, tarimsal drdnlerin kalitesinin
artinlmasi, yeni pazarlarin olusturulmasi ya da
mevcut pazarlarin cesitlendirilerek

glclendirilmesi hedeflenmektedir.

izmir ve Kutahya'da yurutulen anket calismalari
sonrasinda, izmirde Tarm ve Orman Bakanlg,,
Gida ve Tarim Orgutt (FAO), sektor
temsilcilerinin ve gencg ciftgilerin katihmiyla iki
calistay dizenlenmis, bu calistaylarda elde edilen
ciktilar sonucu yeni bir egditim programi

tasarlanmistir.

Genglerin Mesleki ve Teknik Acidan
GUclendirimesi Egitim Serisi, 26-28 Haziran
2024 tarihleri arasinda izmir Tire’de ve 5 Aralik

2024'te Kutahya Aslanapa’da gerceklestiriimistir.

topluma
ivi bakmak

Pinar Enstitisu Bilimsel
Makale Odulu

Pinar EnstitUsy, “toplumun saglikli gelisimini
desteklemek” misyonuyla, bilimsel
arastirmalari  ve egitimleri tesvik ederek,
toplumsal biling olusturmayi ve kaliteli yasam

farkindaligini artirmay hedeflemektedir.

2024 yilinda besincisi duzenlenen Pinar
Enstitist  Bilimsel Makale Odult, bu il
“surdurdlebilirlik” ana temasi c¢ergevesinde,
“Gida, Sagdlik, Beslenme ve Tarim” konularina

odaklanan galismalarn édullendirmistir.

Oduller, 2020-2023 yillari arasinda hakemli
dergilerde yayimlanan ve bilime katki,
toplumsal fayda, uygulama potansiyeli gibi
kriterler goz o©nUne alinarak dederlendirilen

makalelere verilmistir.

QR kodu okutarak
Bilimsel Makale Odilti
kazananlarinin listesine

ulagsabilirsiniz.

cevreye ekler
ivi bakmak

Toplumsal Yatirm

Yerel Ekonomiye Katki

Yasar Toplulugu, yerel ekonomiye katki
saglamay oncelikleri arasinda gérmekte; Urin ve
hizmnet Uretim surecglerinde ihtiya¢c duyulan is
gucl ve ham maddeyi yerel kaynaklardan
karsilamaya onem vermektedir. Bu yaklasimla,
yverel tedarikgi ve Ureticilere surdurulebilir gelir
imkan! sunarken, “Yerinde Istihdam Politikasi”
cercevesinde faaliyet gosterdigi bolgelerde

dlzenli istihdam olanaklar yaratmaktadir.

Topluluk, hayvancillk sektorinde genis bir
tedarikgi agi ile yerel Ureticilerle is birligi yapmakta,
kurdugu yerel kalkinmma modelleri ile sektorlerine

ornek olmaktadir.

Topluluk sirketleri, tedarikgi ve Ureticilerinin
sektorlerindeki gelismelere ve yeniliklere ayak
uydurmalarina destek olmakta, bu amacla egitim
ve bilinglendirme faaliyetleri yUrGtmekte, duzenli
olarak gerceklestirilen denetim ve degerlendirme
ziyaretleri ile iyilestirici yonde aksiyon almalarini

tesvik etmektedir.

YASAR 2024

surdurulebilirlik
raporu
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Toplumsal Yatinm
Calismalari

Pinar Cocuk Tiyatrosu

37 yil 6nce kurulan Pinar Cocuk Tiyatrosu, kuruldugu glinden bu yana Turkiye genelinde 4 milyondan

fazla cocukla bulusmustur.

2024 yilinda sahnelenen “KugUk Kiz ve Cumhuriyet” oyunu ile, cocuklarin gozinden Cumhuriyet
degerlerini, devrimleri, bilimi ve sanati bir muzenin canlanan karakterleriyle anlatimakta, oyunda
caliskan olmanin, gelecek icin umut ve azimle calsmanin dnemi vurgulanmaktadir. Ataturk’an
Cumhuriyet’e ve cocuklara verdigi dedgeri 6ne ¢ikaran bu oyun, yeni nesillerde farkindalik yaratrmayi

amagclamaktadir.

Klcuk Kiz ve Cumhuriyet, tUm bu dederleri; sarki, dans ve oyun igcindeki gorsellerle besleyerek ilgi

cekici bir hale getirmektedir.

Turkiye’'nin 81 ilini gezen ilk cocuk tiyatrosu olma ozelligi tasiyan Pinar Cocuk Tiyatrosu’'nun eski
dénem oyunlan ise “Her Sey Cocuklarmiz icin” adh Youtube kanalindan yayinlanmaya devam

etmektedir.

is ortaklanna
iyi bakmak iyi bakmak

cevreye
ivi bakmak

QR kodu okutarak

44. Uluslararasi Pinar Cocuk
Resim Yarismasi’nin
kazananlarinin listesine ve

eserlerine ulasabilirsiniz.

YASAR 2024

surdurulebilirlik
raporu

Uluslararasi Pinar Cocuk
Resim Yarismasi

iIkogretim cagindaki cocuklarin resim sanatina
ilgisini artirmay! hedefleyen Uluslararasi Pinar
Cocuk Resim Yarismasi, 2024 yilinda 43’'ncu kez

duzenlenmistir.

2024 yihinda Turkiye’nin yani sira Azerbaycan ve
KKTC'den 6 - 14 yas arasindaki binlerce
cocugun katilim gosterdigi yarisma, “Gelecegdimi
Resmediyorum: 2050 Yihinda DUnyamiz”

temasiyla gergeklestiriimistir.

Her bolgede, yarismanin galibi yedi ogrenci
bisiklet, yedi ogrenci bluetooth kulaklik
kazanirken deprem bolgesine ozel
gerceklestirilen kategoride ise Ug¢ d6grenci bisiklet,
Uc ogrenci de bluetooth kulaklik kazanmistir.
Ayrica yarismayl kazanan tum ogrenciler
profesyonel resim c¢antasi ve malzemeleriyle
odullendirilirken, alti 6grenci de Yasar Egitim ve
Kultar Vakfi aracihgiyla bir yilik egditim bursunun

sahibi olmustur.

Gelecedin ressamlarinin eserleriyle basvurdugu
44. Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasr’nin
kazananlari ve eserleri www.pinar.com.tr

adresinde yer almaktadir.
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Pinar Cocuk
Resim Atolyesi

2016 yilindan bu yana Uluslararasi Pinar
Cocuk Resim Yarismasi ile es zamanl
duzenlenen “Pinar Cocuk Resim Atolyesi”
dlzenlenen etkinliklerle, c¢ocuklarnn ilgilerini
resim sanatina yonlendirmelerine ve hayal
dUnyalarini resme yansitmalarina araci

olmaktadir.

2023 vyiinda “42. Uluslararasi Pinar Cocuk
Resim Yarismasi” kapsaminda duzenlenen
Pinar Cocuk Resim Atolyesi bu kez deprem
bolgesinde afetten etkilenen cocuklarin keyifli

vakit gecgirmesini saglamistir.

20 farkh ¢cadir ve konteyner kentte dizenlenen
atolyelerde binlerce cocuk resimle

bulusmustur.

Minik ressamlarin  resimleri de yarisma
kapsaminda degerlendiriimistir. Bu yilla o6zel
olarak, deprem bolgesindeki atolye
calismalarina katilan G¢ basarili minik ressama

juri 6zel 6dullU olarak bisiklet hediye edilmistir.

calisanlara
ivi bakmak

Toplumsal Yatinrm Calismalarn

topluma
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Pinar & TEGV Is Birligi ile Tasarnm Mucitleri Atesbdcegi

Pinar'in Yasar Egitim ve Kultir Vakfi aracihgl ve Turkiye Egitimm Gonulluleri Vakfi (TEGV) is birligiyle,
deprem bodlgesindeki gocuklarin bilimi kesfetmelerine yardimci olan Tasarim Mucitleri Atesbdcegdi projesi
Adiyaman‘da egitimlerine devam etmektedir. Tasarim Mucitleri Atesbocedi projesi, 2024 yilinda 1.500

cocuga ulasmistir.

Tasanm Mucitleri Atesbocegi Egitim Programi'nin igerigi, “Birlikte ve yaparak ogrenme” yaklasimiyla
kurgulanmistir. Program kapsaminda c¢ocuklarin; 3 boyutlu yazicilar, 3 boyutlu tasarim kalemleri,
elektronik kartlar, sensorler, motorlar, geri dontsim malzemelerini tanimalari ve slUrecin sonunda bu
aracglarn kullanarak gercek hayatta karsilastiklan sorunlara ¢6zUm Uretecekleri bir proje gelistirmeleri

hedeflenmektedir.

Pinar Su ve icecek - Ecording is Birligiyle 20 Bin Tohum Topu

Pinar Su ve Igecek, 22 Mart Dinya Su GUnU gergevesinde Ecording ile anlamli bir is birligine imza
atmistir. Pinar Su ve icecek, cevresel sturdurulebilirlik konusundaki duyarliigini ortaya koydugu bu is birligi
cergevesinde, yenilikgi bir cevre teknolojisi olan Ecodrone’lar araciigiyla 20 bin tohum topu atisi
yapilmasina destek olmustur. Ecording, gevre sorunlarina teknoloji odakl ¢ézUmler gelistiren bir sosyal
girisimdir. Bu amag¢ dogrultusunda ulasiimasi zor alanlara 6zel tasarlanmis Ecodrone’larla tohum topu

atislarn yapilarak ormanlastirma ve biyocgesitliligin artirlmasina katki saglamaktadir.

Pinar Su ve icecek'’in bu is birligiyle destekledigi proje, kiresel iklim krizine karsi strdurulebilir bir cozum
sunmay! ve ekosistemlerin korunmasina yardimci olmayr hedeflemektedir. Bu anlamli c¢alisma,
ormanlastirma cabalarina destek saglarken, doganin iyilestirimesi konusundaki farkindaligi artirarak

gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakma vizyonuna katki sunmaktadir.
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Toplumsal Yatinm Calismalarn

Pinar Su ve icecek LOSEYV Is Birligi

“2-8 Kasim Losemili Cocuklar Haftasi” dolayisiyla Pinar Su ve ic;ecek Genel Mudurluk binasinda “Kanser
Farkindaligi ve LOSEV Tanitim Semineri” dizenlenmistir. LOSEV ekibi, calisanlar kanser turleri, korunma ve
tedavi yontemleri hakkinda bilgilendirmistir. Ayrica acilan stantta sergilenen LOSEV urlnlerini satin alan Pinar

calisanlar, vakfa katkida bulunmustur.

Pinar Su ve icecek Mutlu Patiler Dernegine Destek

4 Nisan Dunya Sokak Hayvanlari GUni’'nde, Pinar Su ve icecek anlamli bir sosyal sorumluluk projesine imza
atmistir. Sirket, sokak hayvanlarinin yasam kosullarini iyilestirmeye katki saglamak amaciyla calisanlar
adina Mutlu Patiler Dernedi’'ne bagdista bulunmustur. Bu destek, sokak hayvanlarinin daha saglikl ve gtvenli

bir yasam sUrmesine yardimci olmanin yani sira toplumda farkindalik yaratmayi da hedeflemektedir.

DYO - “Yarinlar icin Deger” Projesi

DYO Boya, Turkiye’'nin gelecegine katki sunan “Yarinlar icin Deger” projesini 2024 yilinda da sUrdUrmustur.
Turkiye’'nin farkli bolgelerinde, ihtiyagc sahibi egditim kurumlarinin duvarlarinin boyatimasini kapsayan bu
projeyle okullar, daha temiz ve hijyenik kosullarda egitim-o6gretime devam edebilmektedir. DYO Boya’'nin
geleneksellestirdigi bu proje kapsaminda Sirket, okul yonetimleriyle is birligi yaparak calismaktadir. Bu proje

kapsaminda Dyo Boya, 2024 yilinda 97 okula toplam 3 bin 165 bidon boya destedinde bulunmustur.

DYO Akademi

DYO Boya, boya ustalarinin mesleklerine devam edebilmeleri, bilgi ve becerilerini gelistirip faaliyetlerini
guvenli sekilde suUrdurduUklerini belgelemek amaciyla yurattigt DYO Akademi Belgelendirme BolUmu
Projesi’ni 2024’te de sUrdUrmustur. Uluslararasi nitelikte sinav ve belgelendirme yetkisine sahip olan DYO
Akademi, alaninda yetkilendiriimis ve akredite olmus ilk 6zel sektor platforrndur. 2014 yilindan bu yana sinav
ve belgelendirme yapan DYO Akademi, TS EN ISO/IEC 17024 Standard’na uygun olarak akreditasyon
yetkilerine sahip bir sekilde calismalarina devam etmektedir. DYO Akademi’de, 2024 yilinda boyaci ustalarn,
bayi ¢alisanlari, proje sorumlulari, mimar, muhendis, 6grenci ve DYO cgalisanlarina teknik egitimler verilmeye
devam edilmis, yil boyunca yurt ici ve yurt disindaki tum tanitim ve egitim faaliyetlerine katiim saglanarak 647

kisiye 2.274 saat egitim verilmistir.

is ortaklanna
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Viking Kagit ve Sosyal Sorumluluk

Viking Kagit, topluma fayda saglamak amaciyla ¢gevre ve egitim gibi farkli
alanlarda sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmektedir. Viking
Kagit, guncel egditimler ve gevrim ici seminerlerle toplumsal ve bireysel
gelisimi desteklemeye devam etmektedir. Gergeklestirdigi egitim
projeleriyle sadece calisanlarna degil, ulasabildigi herkese katki

saglamak icin caba gostermektedir.

Sirket, 2024 yilinda kansersiz bir yasam igin 16semili gocuklarin
tedavisinde Ulke genelinde hizmet veren LOSEV Losemili Cocuklar Vakfi
is birligiyle “Calisan Farkindalgi Semineri” dizenlemistir. Ayni zamanda
LOSEV'de kayith olan I6semili cocuklarin yeni yil dilekleri Viking Kagit
calisanlan ile birlikte gerceklestirilerek “Dilek Topla Benim igin” sosyal

sorumluluk projesine katki saglanmistir.

Viking Kagit, 2024 yilnda artan toplumsal siddetin nedenlerini
sorgulamak ve konu ile ilgili hep birlikte bilinglenmek adina “Toplumsal
Siddete Karsi Bilinglen, Guglen!” cadrisi yaparak calisanlan ile Sosyal

Hizmet Uzmani ve Psikolog konusmacilari bir araya getirmistir.

Dogal yasamin surdurdlebilirligini sosyal sorumluluk politikalarinin
odagina koyan Viking Kagit, 5 Haziran DUnya Cevre GUunu‘nde “CopuUne
Sahip Cik Vakfi” ile duzenledigi soylesi etkinliginde surdurdlebilirlik
bilinciyle gelismis tuketim aliskanliklariyla ¢op Uretiminin azaltimasi ve

bu konuda farkindalik olusturulmasi Uzerine paylasimlar yapmistir.

Sirket, “insan Kaynag” degerine buylUk ©nem vererek calisanlarinin
bireysel gelisimlerine ve esenliklerine de egitimler araciidiyla destek
verirken, 1-31 Ekim Meme Kanseri Farkindallk Ayl kapsaminda da

farkindalik semineri dizenlemistir.
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Toplumsal Yatirm
Calismalan /
Spora Destek

Pinar sosyal vatandaslik odakl
kurumsal kultar yaklasimiyla spora katki

saglamaya devam etmektedir.

Yasar Holding'in kurucusu duayen
sanayici ve is insani merhum Selguk
Yasar'in liderliginde spora destek veren
Pinar, 1998-2024 yillari arasinda
Karsiyaka Basketbol Takimi'nin ana

destekleyicisi olarak katki sunmustur.

Pinar, Karsiyaka Spor KulubU’nun
altyapisinda spor yapan binlerce cocuga
destegini surdurmekte, basketbolun
yani sira farkli spor branslarina yonelik

calismalara da katki sunmaktadir.

Toplumsal Yatinm
Calismalan /
Egitim Hizmetleri

Yasar Egitim ve
Kaltar Vakfi

Durmus Yasar tarafindan 1974 yilinda
izmir'de, egitim, kultur, sanat ve Atatlurk
calismalari alanlarinda toplumun
gelisimini desteklemek amaciyla kurulan,
Selgcuk Yasar'in vizyonuyla faaliyetleri
cesitlenen Yasar Egitim ve Kultur Vakf,

calismalarini basariyla stirdirmektedir.

Egitim Burslan

Universitelerin cesitli bolumlerinde
ogrenim goren ylUksek lisans, lisans ve
yUksekokul ogrencileri ile Anadolu
Meslek Liselerinde o6grenim  goéren
basanll ve ihtiyag sahibi ogrencilere
karsiliksiz burs veren Yasar Egitim ve
Kultar Vakfi, 2023 - 2024 egitim ve
ogretim yilinda 127 o&grencinin  egitim

hayatina katkida bulunmustur.

Vakif buglne kadar, 7.146 Oogrenciye
tamamen karsiliksiz burs imkani

sunmustur.

Egitim Yatinmlan

Yasar Egitim ve Kultur Vakfi'nin diger amaci da
Milli Egitim Bakanhgrnin is birligiyle egitim

yatinmlari yapmaktir.

Buglne kadar 8 okul; izmir / Karsiyaka
Alaybey Selcuk Yasar Ortaokulu (1993), izmir /
Durmus Yasar ilkokulu (1974 ilk yapim / 1998
ek bina), Selguk Yasar Boyacillk Endustri
Meslek Lisesi (2002), izmir / Cesme / Alacati
Yasar Egitim ve Kultur Vakfi Andolu Lisesi
(2005 ilk yapim / 2009 ek bina), Diyarbakir /
Kayapinar Yasar Egitim ve Kultur Vakfi ilkokulu
(2008), izmir / Guzelbahce Yasar Egitim ve
Kultur Vakfi Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve
is Uygulama Merkezi (2014), Eskisehir / Yasar
Egitim ve Kultir Vakfi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi (2018) yaptirilarak milli egitimin

hizmetine sunulmustur.

raporu

Ataturk Calismalari

Yasar Egitim ve Kultur Vakfi, Atatirk’un kisiligi,
ilkeleri ve tarihi rolUnUn topluma ve sonraki
kusaklara daha iyi tanitimasi konusunda, bu
alanda kurulmus bilim ve arastirma
kurumlariyla is birligi saglayarak, arastirma ve
derlemeler yapmayl temel goérevilerden biri
olarak tanimlamaktadir. Bu c¢alismalarnn
Turkge ve yabanci dillerde yayinini ve
tanitimasini Ustlenen Vakif, bu amacgla cesitli
bilim insanlannin Atatirk ile ilgili eserlerini

yayimlamistir.

Ataturk ile ilgili sempozyum, panel, seminer
gibi cesitli bilimsel faaliyetlere destek veren
Vakif, cgesitli ogretim kurumlarina Atatlrk

koseleri de kazandirmaktadir.
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Toplumsal
Yatirrm
Calismalan /
Kultdr ve Sanat

Yasar Egitim ve Kultur Vakfi,
bilim, kultdr ve sanat alanlarinda
yaratici Uretimi destekleyen, bilgi
birikimini derleyen, koruyan ve

tanitan faaliyetler yurGtmektedir.

Bu dogrultuda, gesitli bilimsel ve
sanatsal yarismalar
duzenlemekte, basariyi
odullendirmekte ve seckin

eserleri yayimlamaktadir.

Kultar hizmetleri kapsaminda,
Turkiye’de resim sanatini ve
arkeolojik kazi calismalarini
destekleyen Vakif, ayni zamanda

kultUrel yayinlar da Uretmektedir.

topluma
ivi bakmak

S. Yasar Resim Muzesi ve
Sanat Galerisi

Yasar Egitim ve Kultur Vakfi, muzeler kurulmasina,
sanat galerileri agilmasi ve isletimesine 6nculUk
ederek Turkiye'de kultur varliklarinin tanitimasinda
ve korunmasinda onemli bir gérev Ustlenmektedir.
Bu alandaki en kiymetli orneklerden biri olan
Selcuk Yasar Muzesi, Turkiye'nin ilkk 6zel resim

muzesi olarak 1985 yilinda aciimistir.

MuUze buUnyesindeki Selcuk Yasar Sanat Galerisi ise
1990 vyilinda hizmete girmistir. “Usta” olarak
nitelenen sanatcgilarin  sergilerinin  dUzenlendigdi,
soylesilerin gerceklestirildigi Selgcuk Yasar Sanat
Galerisinde buglne dek 36 katalog yapiimis ve
286 sergi agilmistir.

Yasar Muzesi

Yasar Egitim ve Kultir Vakfrna ait izmir Konak
iicesi Umurbey Mahallesi Alsancak Liman
Bolgesi’nde bulunan “Korunmasi Gerekli Tasinmaz
Kultur Varhg”” olarak tescillenen yapinin rolove,
restitlsyon ve restorasyon proje c¢alismalari

tamamlanmistir.

Yasar MUzesi’'nde DYO Resim Odulleri
Koleksiyonu’ndan 192 eser ile Vakif
Koleksiyonunda bulunan eserler, arkeolojik eserler
ve hal/kilim koleksiyonu sergilenecektir. MuUze
ayrica, Turkiye ve dunya capinda sanatcilarn
eserlerinden olusan doénemsel sergilere de ev

sahipligi yapacaktir.

ekler

YASAR 2024

surdurtlebilifik @ Yasar

raporu

DYO Resim Odulleri

Turkiye’de o6zel sektor tarafindan dlUzenlenen ilk
resim yarismasi sifatini tasiyan ve 1967 yilindan bu
yana duzenlenen DYO Resim Odulleri, 1993
yilndan bu yana Yasar Egitim ve Kultir Vakfi
tarafindan organize edilmektedir. DYO Resim
Oduilleri yarismasina 56 yilda 16 bin 88 sanatci, 26

bin 865 eserle basvuruda bulunmustur.

“Doga ve insan” temasiyla duzenlenen 39. DYO
Resim Odulleri Yarismas’na 704 sanatci 1.066
eserle basvurmustur. Habip Aydogdu, Prof. Hayri
Esmer, Doc. Dr. Devabil Kara, Prof. Cebrail Otgun,
Prof. Dr. Ferhat Ozgur, Prof. MUmtaz Saglam ve
ihsan Yilmaz'dan olusan secici kurul, 6 eseri ddule
laylk gorurken 79 eseri de sergilemeye deger

bulmustur.

4 Ocak 2024 tarihinde izmir Ahmed Adnan Saygun
Sanat Merkezi'nde Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskani ve Yasar Egitim ve Kultur Vakfi idare
Heyeti Baskani Feyhan Yasarin ev sahipliginde
duzenlenen izmir sergisinin acilisina izmir is ve
sanat dunyasindan davetlilerin yani sira izmirli
sanatseverler ile Yasar Toplulugu yonetici ve

calisanlarn katilmistir.

DYO Resim Odulleri
yarismasina

56 yilda 16.088 sanatci
26.865 eserle basvurmustur.
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Kulturel Mirasin
Korunmasina Destek

Yasar Egitim ve Kultur Vakfi, kultrel mirasin korunmasi
ve arkeolojik degerlerin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla
yurutulen calismalara katki saglamayi surdirmekte, 1998
yviindan bu yana cesitli arkeolojik kazi projelerine destek

sunmaktadir.

Ankara Universitesi adina Doc. Dr. Serdar Hakan Oztaner
baskanhginda surdurtlen Aydin’in Sultanhisar ilcesi’ndeki
“Nysa Antik Kenti” kazilarina 1998 yilindan bu yana destek
veren Yasar Egitim ve Kultdr Vakfi, 2015 yilindan bu yana
Bayrakl Hoyugu olarak da bilinen, Ege Universitesi adina
Prof. Dr. Cumhur Tanriver baskanldginda yurtutulen “Eski

Smyrna Kenti” kazilarina katkida bulunmaktadir.

Vakif, 2017 yilindan bu yana izmirin Konak lilcesi’nde
bulunan Smyrna Agorasi Oren Yeri'ndeki 19. yuzyil
Osmanl han yapisinin, Katip Celebi Universitesi Turk
islam Arkeolojisi Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Akin
Ersoy baskanhginda yurutulen kazi ve restorasyon
calismalarinin ve 2019 yilindan itibaren Konya’nin Cumra
ilcesinde yer alan ve Anadolu Universitesi adina Doc. Dr.
Ali Umut Turkcan tarafindan yurutilen Catalhoyuk

Kazilar’nin da destekgisidir.

Amastris Kazilari

Arkeolojik kazi calismalarinin devam etmesinde énemli
bir gorev Ustlenen Vakif, 2024 yili itibariyla Bartin il

calisanlara
iyi bakmak

topluma
iyi bakmak

Amasra llcesi'’nde bulunan, Bartin Universitesi adina

Prof. Dr. Fatma Bagdath Cam tarafindan yurttulen
Amastris Antik Kenti Kazilarrna destek vermeye

baslamistir.

YASAR 2024
surdurulebilirlik

@ Yasar
raporu

Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi

Selcuk Yasar tarafindan 1998 yilinda kurulan Selgcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi, Universite kurmak ve
isletmek, kurulmasina kaynak saglamak, spor ve spor egditimi alanlarinda yatinrmlar yapmak, tesisler
kurmak ve isletmek, bu amagclarla kurulmus kamu ve 6zel hukuk kuruluslariyla ortak calismalara katilimak

ve kamu kuruluslarinin faaliyetlerine sponsorluk yapmak hedefleriyle faaliyet gostermektedir.

Yasar Universitesi

Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi tarafindan 2001 yilinda kurulan Yasar
Universitesi, 2002-2003 akademik yilinda egitim-ogretim faaliyetlerine
YASAR baslamistir. Yasar Universitesi; 1 enstitly, 9 fakulte, 1 uygulamal bilimler
UNIVERSITESI yUksekokulu, 1 meslek yuksekokulu, 1 yabanci diller yUksekokulu, 33 lisans
bolimu, 13 on lisans programi, 26 yuksek lisans programi ve 11 doktora
programi ile egitim vermektedir. 2023-2024 akademik yillinda toplam 221
profesor, dogent ve doktor dgretim Uyesi ile egitim-o6gretim faaliyetlerine devam

etmektedir.

Toplam 8.300 dgrencinin 6grenim gorduglu Yasar Universitesi'nde, 49 farklh Ulkeden gelen 283 uluslararasi
dgrenci bulunmaktadir. 830 akademik ve idari personelin gérev yaptig Yasar Universitesi, tum egditim

faaliyetlerini Selguk Yasar KampusU’'nde sUrdurmektedir.

2023-2024 akademik yilinda Yasar Universitesi'nden lisans ve 6n lisans programlarindan 1.287; ylUksek
lisans ve doktora programlarindan 170 olmak Uzere toplam 1.457 d6grenci mezun olmustur. Bu donemde
Universitede egitim gdren 7.800 &grenciden 5.560°%, OSYM bursu ve indirimi ile dgrenim gdrmustur.
C)grencilerine on lisans, lisans ve lisanslUstl programlarin yani sira ¢ift ana dal, yan dal ve sertifika
programlari da sunan Yasar Universitesi, programlar arasi yatay ve dikey gecis kolayliklarinin yaninda
dénemsel olarak dlzenlenen sektor ve ihtivag analizleri sayesinde, egitim programlarini glincelleyebilme

yetkinligiyle fark yaratmaktadir.

Hayat Boyu Ogrenme ve Sosyal Sorumluluk Calismalari

Yasar Universitesi 2024 yilinda, 82 projeyi hayata gecirmis ve projelerde 1.764 dgrenci gonulll olarak
calismustir. 5 Aralik DUnya Goénulliler GUnU kapsaminda 2024 yilinda Yasar Universitesi, izmir BuyUksehir
Belediyesi, Konak Belediyesi, TUlay Aktas Gonulll Kuruluslar Gug Birligi ve organizasyon komitesinde yer
alan sivil toplum kuruluslarinin is birligiyle, “2026'yva Dogru Surdurulebilir Gonulluluk” temal etkinlik
duzenlenmistir. “izmir'de lyilik Var’ projesi Dinya Gazetesi tarafindan duzenlenen Toplumsal Fayda

Odulleri'nde Universiteler Kategorisi‘nde “Topluma Deger Katan Projeler” 6dultine layik gorulmustur.
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Sosyal Girisimcilik ve
Etki Ofisi (SOFI)

Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Etki Ofisi,
2022'de sosyal girisimciligi gelistirmek ve
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin etkisini

olemek amaciyla kurulmustur.

2023 yilinda Yasar Universitesi, izmir
BuyUksehir Belediyesi ile imzaladigi “izmirin
Sosyal Girisimcilik Ekosisteminin
Guclendiriimesi Alaninda Duzenlenen s
Birligi Protokoll” ile sosyal girisimcilik
ekosisteminin  ihtiyaglarini  belirleyen ve
egitim, kulugka hizmetleri ile goérindrlik

faaliyetlerini iceren bir program tasarlanmistir.

izmir Sosyal Girisimcilik Programi

kapsaminda c¢evrim ic¢i egitim igerikleri
gelistiriimis ve egitimler www.sofi.yasar.edu.tr
internet adresi Uzerinden Ucretsiz sertifika

programina donusturdlmustur.

Baslatilan Sosyal Girisimcilik Kulugcka
Programi ile bu baglamda secilen 4 sosyal
girisim fikrine toplam 15 saatlik egitim destegi
verilmis ve mentoritk bulusmalari
gercgeklestiriimistir. Bu kapsamda inhtiyag
analizi, haritalama, egitim programlari,
konferans ve paneller, kutlamalar, kulugcka ve
mentorlik streglerinden elde edilen veriler ile
izmir Sosyal Girisimcilik Yerel Eylem Plani

hazirlanmistir.

raporu

Girisimcilik ve inovasyon Calismalari

Yasar Universitesi, TUBITAK 1601 Yenilik ve
Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirlmasina
Yonelik Destek Programi kapsaminda, 2017
yilnda 2 vyl suUreyle hibe destedgi almaya
baslamistir. 2018 vyiinda ise 1601 TUBITAK
Programi ile birlikte 1512 Teknogirisim
Sermayesi Destedi Programi‘'nin 1. ve 2. Asama
Uygulayiclt Kurulusu olarak hibe destegi almaya

hak kazanmistir.

2019'dan itibaren yurutilen program dahilinde,
500'e yakin is fikri basvurusu alinmistir. ik
asamada 100 girisimciye is plani egitimleri
verilmis, 30 girisimciye birebir mentorlik hizmeti
saglanmistir. BuglUne kadar girisimcilere 5

milyon TL'lik fon temin edilmistir.

Universitede 2015 yilinda kurulan BTTO Birimi,
Uretilen bilginin topluma aktariimasi amaciyla
kamu ve 06zel sektor kuruluslan ile ortaklasa
yurttilen sozlesmeli veya hibe destekleri ile
fonlanan Ar-Ge projelerini, patent, faydali model
ve endustriyel tasarrm basvuru ve tescillerini,
teknolojinin  devri ve lisanslanmasini, ayrica
“spin-off” ve “start-up” sirketlerinin kurulmasina

kolaylastirici roll ile destek saglamaktadir.

Bu yapi, Universite icinde konumlanmis olan
MINERVA Kulucka Merkezi ile girisimcilere altyapi

destegdi sunmaktadir.

Birimin kurulusundan 2024 yih sonuna kadar
gecen sure icinde Yasar Universitesi'nde, toplam
274 Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi (KUSI)
projesi ve 57 TUBITAK projesi gerceklestirilmistir.
Yasar Universitesi‘nin, girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesi, akademik personelin bilimsel
calismalar sonucu ortaya ¢ikan buluslarinin reel
sektore aktarimasi ve danismanlik hizmetlerinin
verilmesi amaciyla olusturulan KOSGEB
TEKMER Programi'na basvurulan kabul
edilmistir. Bu dogrultuda, izmir Katip Celebi
Universitesi ve Karsiyaka Belediyesinin ortak
projesi TEKMER Hibe ve Destegi ile 2021 Nisan
ayinda kurularak faaliyetlerine baslayan “Kuzey
izmir Teknoloji Gelistirme Merkezi” (Kuzey izmir
TEKMER), 12 kapal ofisi ve 1 ortak kullanim alani
ile toplam 25 adet “Akill Sehir’ temasina sahip
girisimci projesini kabul ederek 2023 yili sonunda
kurulan toplam 23 TEKMER arasinda %100
doluluk oranini yakalayan 3 TEKMER'den biri

olmustur.
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Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Yonetim
Tasarim ve Danismanlk A.S. (YUTECH A. $.)

Yasar Universitesi’'nin izmir Ar-Ge ve inovasyon
ekosistemindeki diger paydaslariyla etkin is birligi
vyapmak ve topluma katki saglayacak projeleri
hayata gecgirmek amaciyla, 2019 yii sonunda
Universitenin istiraki olarak kurulan YUTECH, 2020
yill basinda faaliyete gegmistir.

YUTECH, universitelerle is birligi yapilabilecek
proje adaylarini olgunlastirmayi, akademisyenlerin
danisman/mentdr olarak bu projelerde yer
almasini saglamayi,

yenilikgi uygulamalar

gerceklestirmelerini ve birikimlerini

ticarilestirmelerine firsat vermeyi hedeflemektedir.

YUTECH,

teknoparklarda yurutilen Ar-Ge ve tasarm

kulucka merkezlerinde ve

projelerinin ciktilarinin ticarilestiriimesini
YUTECH,

Universitede gercgeklestiriien bilimsel arastirma

hizlandirmayi amaglamaktadir.
projelerinin  ciktilarinin degerlendirilip  sanayi
kuruluslarn ve yatinmcilarla is birligi yaparak
ticarilestiriimesini de saglamaktadir. Ar-Ge
sistematigini dlcme, degerlendirme ve gelistirme
gibi 6zel alanlarla ilgili danismanlik, egitim, seminer
ve etkinlikler duUzenleyerek, bu etkinliklerin
ciktilarini degerlendirip maddi ve itibari faydaya

donUsturmeyi hedeflemektedir.

Universitenin akademik potansiyeline uygun
Kalkinma Ajansi projelerine, sosyal sorumluluk
iceren projelere ve AB Destekli H2020 gibi
projelere Universiteyi temsil ederek ya da
Universite ile is birligi icinde paydas olmayi
surdurmektedir. 2022 VYiinda TUBITAK 1601

Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artirimasina Yoénelik Destek Programi “BIGG+
KOBI MENTOR ARAYUZU CAGRISI” 2. ddnemine
basvuran YUTECH, bu basvurusunun kabul
edilmesiyle 2022 Ekim Ayindan itibaren 24 aylik
donem icin TUBITAK tarafindan 1.250.791 TL hibe

destegdi almaya hak kazanmistir.

Son doénemde hizla gelisen oyun sektorindn,

mimarlik ve muUhendislik tasarimlarinin

oyunlastirnimasi Uzerindeki etkisinin fark
edilmesiyle birlikte, 2023 yilinda YUTECH kurucu
ortakliginda, 8 ortak ile birlikte IZFAS izmir Fuar
Alani‘nda konumlanacak KOSGEB destekli bir
Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) kurulmasi
icin  calismalar baslatimistir. 2024  yilinin  ilk
yarisinda tamamlanmasi planlanan basvurunun
ardindan faaliyete gecgecek olan Dijital Oyun
Kampusu Teknoloji Gelistirme Merkezinin; “Dijital
Oyun Sektort”, “"Oyunlastirma” ve “Metaverse”
alanlarinda calismalar ylUrGtmesi ve  izmir
girisimcilik ve inovasyon ekosistemine katki

saglamasi planlanmaktadir.

YU
TECH

YASAR UNIVERSITESI
BILGI VE TEKNOLOJI YONETIM
TASARIM VE DANISMANLIK A.S.

Uluslararasi Proje
Destek Ofisi

Yasar Universitesi Uluslararasi Proje Destek Ofisi,
Universitenin bilimsel yaklasim, insan odaklilik,
toplumsal sorumluluk, uluslararasilasma ve
yenilikgilik ilkeleri dogrultusunda Avrupa Birligi (AB)
entegrasyon surecini yakindan izlemekte;
Avrupa’daki egitim, ogretim ve arastirma projeleri
araciligyla Yasar Universitesi ile Avrupa arastirma
kurumlarr arasinda is birlikleri kurmaktadir. Bu
projeler, Yasar Universitesi akademisyenlerine,
arastirmacilarina ve ogrencilerine Avrupa
genelinde egitim ve is birligi olanaklari sunmakta,
nitelikli akademik bilgi Ureterek Universitenin
kurumsal arastirma politikasina katkida
bulunmaktadir. Bu c¢ercevede AB ve diger
uluslararasi projeler ile akademik arastirmalar
yoluyla Universitenin  Avrupa’daki egitim ve
arastirma projelerine katiimini desteklemek ve
uluslararasi is birligi ile arastrma kapasitesini
artirmak temel kalite politikasi olarak

benimsenmektedir.

Projelerin detaylari, Uluslararasi Proje Destek

Ofisi‘ne ait internet sitesinde
(https://updo.yasar.edu.tr) yer almaktadir. 2024
viinda, Universitenin surdurulebilirlik, yenilenebilir
enerji, dijitallesme, gida-tarim-gida zinciri,
yenilikgilik, gog, girisimcilik, enerji, toplumsal
cinsiyet esitligi, cesitlilik, sosyal sorumluluk gibi
arastirma ve egitim onceliklerine odaklanan 21 AB
ve uluslararas) destekli proje yurutulmuastar. Yeni
proje cagrilan icin birimin destegi ile 25 adet yeni
proje basvurusu hazirlanmis ve 5 proje hibe

almaya hak kazanmistir.

YASAR 2024

surdurulebilirlik
raporu

@ Yasar

Yasar Universitesi Kadin ve
Aile Calismalarn Uygulama
ve Arastirma Merkezi (YUKAM)

Toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynaklh
sorunlara dikkat cekmek, farkindalik olusturmak,
proje ve bilimsel faaliyetler yoluyla is birlikleri
gelistirmek amaciyla 7 aralik 2020 tarihinde Kadin
ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

(YUKAM) kurulmustur.

“Yasar Universitesi Toplumsal Cinsiyete Dayali
Ayrimcilik, Siddet ve Cinsel Tacizi Onleme Politika
Belgesi” ve “Toplumsal Cinsiyete Dayali Ayrimcilik,
Siddet ve Cinsel Tacizi Onleme Yonergesi”
hazirlayarak yasama geciren YUKAM, Toplumsal
Cinsiyete Dayali Ayrimcilik, Siddet ve Cinsel Tacizi
Onleme Destek Birimi (YASTOB) kurulmasina

onculik etmistir.

Yasar Universitesi Kadin ve Aile Calismalari
Uygulama ve Arastrma Merkezi (YUKAM),
toplumsal cinsiyet bilincini artirmaya yonelik
calismalarini  bodlgesel ve kuUresel duzeyde
surdurmektedir. YUKAM, yurattigu faaliyetlerle
izmir ve Turkiye'nin daha esitlik¢ci ve kapsayici bir
toplum yapisina ulasmasina katki saglamayi

hedeflemektedir.
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Dogada daha iyi, daha uzun,
daha saglkh bir yasam
ts birligiyle miimfiindiir.

1sortaklarma

1y1 bakmak

Dogada canlilar sadece rekabet etmez; cok giiclii, hassas ve
wuzun omiirlii ortaklik tiskieri kurarlar.

Yasam icin ig birligi esastir.

Doga, is birligiyle biiyiir, giizellesir.

Her bir bilesen digerlerinin varligt ve sagligi icin
kritik 5neme sahiptir.

Her canli fayday1 paylasir, uyumu gozetir,
birlikte gelismenin,

daha iyi yasamanin yollarini bulur.

iNSANA YAKISIR i§ VE 9 SANAYi, YENILIKGILIK -I 2 SORUMLU 13 IKLiM
EKONOMiK VEALTYAPI URETiM VE EYLEMi

BL'I}MEJ ; TUKETIM

YASAR 2024

surdurulebilirlik
raporu

> Tedarik Zinciri Yonetimi
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Yasar Toplulugu, toplumun farklh kesimlerini
kapsayan genis paydas haritasi, Ulke genelindeki
yaygin tedarik zinciri, ihracat hacmi, yarattdi
katma deger ve sagladigi dogrudan ve dolayh
istihdam araciigiyla bolgesel kalkinma ile yerel
ekonominin desteklenmesine katki

saglamaktadir.

Sudrdurulebilirlik anlayisinin i¢ paydaslarinin yani
sira etkilesim igerisinde olunan is ortaklar ve diger
dis paydaslarn tarafindan da benimsenmesini ve
bu kanalla yayilarak yaratilan degerin
bUyUtulmesini  kurumsal sorumlulugu olarak
goren Yasar Toplulugu sirketleri, Grin ve hizmet
kalitesini dogrudan etkileyen tedarik zincirinin
yonetiminde, “Urtin ve hizmetlerin  yasam
doénglsU boyunca gevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerinin yonetimi ve iyi yonetisim
uygulamalarinin tesviki” politikasi dogrultusunda

faaliyet gostermektedir.

Sorumlu is yapis anlayisi gergcevesinde, ham
madde tedariginden baslayarak urin ve
hizmetlerin musteri ve tuketiciye ulasana kadar
olan tUm deger zinciri butincudl ve entegre bir

yaklasimla yonetiimektedir.

Urin  ve hizmet kalitesinde surekliligi ve
memnuniyeti saglamada sUrdurtlebilir tedarik
zincirinin dnemini bilerek faaliyet gosterdigi tim
sektorlerdeki tedarikgilerini ayni hassasiyetle
belirleyen Yasar Toplulugu sirketleri, yUksek kalite

kriterleri ve sldrdurulebilirlik temelli calisma

anlayisini  tedarikgilerinin  de  benimsemesini
hedeflemekte ve ortak deger yaratmay ilke
edinmektedir. is ortaklarini belirleme slrecinde,
Toplulugun tum sirketlerinin yasal mevzuatlara
uyum, etik, is saglhg guvenligi, hayvan refah (ilgili
sirketlerde), c¢evrenin korunmasi, is surekliligi,
sosyal etki ve insan haklan ve calisan haklari,
yolsuzlukla mucadele ve gida guUvenligi (ilgili
sirketlerde) gibi onceliklendirilen konulara uyum
gozetimekte unsurlara uyum saglanmasina
onem verilmekte ve karar surecinde bu konular

onemle dederlendiriimektedir.

Tedarikgi secgimlerinde ve diger degerlendirme
sUrecglerinde, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standardi ya da
diger ulusal ve uluslararasi standartlara sahip is
ortaklan ile calismaya 6zen godsteren Topluluk
Sirketleri, tedarikgilerinin performanslarini
denetimler ile degerlendirmekte, tedarikgilerini
gerekli iyilestirmeleri yapmalari adina

desteklemektedir.

is birligi icinde oldugu kurum ve kisilerin
degerlerine ve surdurllebilirlik anlayisina uygun
hareket etmesi beklenmekte, birlikte bUylUme ve
yaratilan degeri blylUtme anlayisiyla is ortaklarinin
ticari ve opersyonel buyumeleri icin
operasyonlarinda c¢evresel ve sosyal etkilerini
yonetebilecekleri sistem ve uygulamalara sahip

olmalar tesvik edilmektedir.

Pinar Sut, saglkl ve surdurulebilir Uretim
hedefiyle Turkiye’de 20 binden fazla c¢ig sut
ciftgisiyle calismakta, tedarikgileriyle is
birliklerinde oncelikle Urun kalitesine ve gida

guvenligine dnem vermektedir.

Pinar Sut, surdurulebilirligi is sUrecglerine entegre
ederek lojistik kaynakh karbon salimini
azaltmaylr ve c¢evresel etkileri kontrol altina
almay! hedeflemekte, bu dogrultuda Uretim
tesislerine yakin konumda bulunan vyerel
Ureticilerle is birligi yapmaktadir. Tedarikgilerinin
Uretim surecglerinin gevresel etkilerini analiz
eden Sirket, bu kapsamda, Kalite Guvence
biriminin talep ettigi MSDS (Malzeme Guvenlik
Bilgi Formu) belgesine ve hizmet alm
sureglerinde TS EN ISO 14001 sertifikasina

sahip olan tedarikgileri tercih etmektedir.

2024 yilinda, ¢ig sut disindaki tum Grun ve
hizmnet gereksinimleri igin 1.728 tedarikgiyle is
birligi yapilmis, Pinar SUt’'an ¢ig sut hari¢ toplam
satin alma tutarinin %70’ini olusturan 217
tedarikci ise Pinar Sut Tedarikci llkeleri
Kilavuzu’nu imzalayarak Pinar Suat'Un insan
haklar, adil c¢alisma standartlan, c¢evresel
surdurdlebilirik gibi konularda benimsedigi
prensiplere uyumlanmayi kabul etmistir. Pinar
Sat'un, 2024 yilinda satin alma islemlerinin
%97,9'u yerel tedarikgiler Uzerinden

gergeklestiriimistir.

surdurulebilirlik

66

YASAR 2024

raporu

Yasar Toplulugu,
toplumun farkl
kesimlerini kapsayan
genis paydas haritasi,
ulke genelindeki
yaygin tedarik zinciri,
ihracat hacmi, yarattuigi
katma deger ve
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Pinar Et, enerji ve su kullanimlarini izleme ve
azaltmaya yonelik takip sistemleri olusturmalan
konusunda tedarikgilerini desteklemekte, ESG
Kriterleri Formu ile tedarikgilerinin iklim
degisikligine dair bilinglendiriimeleri ve c¢evreye
etkilerini izleyebilmeleri amaciyla enerji ve su
kullanimina yonelik sarfiyatlarin tespit edilmesini
ve bu etkilerin azaltlmasina yonelik hedef
belirlenmesini beklemektedir. Tedarikgi
denetimlerinde FSSC 22 000, BRC/IFS
standartlan ve UNGC kapsaminda hazirlanmis
Pinar Et Tedarikci ilkeleri Kilavuzu referans kabul
edilmekte, gereklilikleri karsilayan tedarikgiler bu
kilavuzu imzalamaktadir. Pinar Et'in, 2024 yilinda
satin alma islemlerinin %98,8’i yerel tedarikgiler

Uzerinden gercgeklestiriimistir.

Pinar Etin sahip oldugu lyi Tarnm Uygulamalari
(ITU) sertifikasi, Gida Guvenligi, Hayvan Refah,
Cevre ve Is Saghgi ve Guvenligi konularinda,
cevreyi kirletmeden ve dogal dengeye zarar
vermeden Uretim yapildiginin gostergelerinden
biridir.

Pinar Su ve Icecek, BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi
dikkate alinarak hazirlanan ve yasal
dlzenlemelere uyum, insan haklar, adil calisma
standartlar, c¢evresel sorumluluk ve ticari
durustluk ana baslklarindan olusan “Pinar Su ve
icecek Tedarikci ilkeleri Kilavuzu” dogrultusunda,
kilavuzda yer alan ilkelere tam uygunlugu garanti
altina almak igin tedarikgilerinden uyum beyani
talep etmekte, calismaya devam ettigi
tedarikgilerini  dtUzenli aralklarla denetleyerek

kilavuza uyumu kontrol etmektedir.

Bolgesel ve yerel kalkinmayl desteklemek
amacilyla yerel tedarikgilerle calisan Pinar Su ve
icecek, tedarikci sartlarinin iyilestiriimesine katki
sunarken lojistik giderlerinin ve surecglerde olusan
karbon salminin da azaltlmasini saglamaktadir.
Pinar Su ve i(;ecek’in, 2024 yillinda satin alma
islemlerinin %99,3’U yerel tedarikgiler Uzerinden

gergeklestiriimistir.

DYO Boya, “Urtn ve hizmetlerin yasam déngusu
boyunca cgevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
yonetimi ve iyi uygulamalarnn tesviki’ politikasini
benimseyerek tedarik¢i haritasinda yer alan
paydaslarla guglu ve surdurulebilir iliskiler kurmayi
amacglamaktadir. Cevre dostu ham madde secimi
ve dongusel ekonomi modelleriyle surdurtlebilir

Uretime katki saglanmaktadir.

Tedarikgi ve is ortaklarinin, degerlendirme
prosedurleri kapsaminda c¢evresel sorumluluk,
ticari duruUstlik, adil calisma standartlan, insan
haklarn ve yasalara uyum kriterleri dogrultusunda
degerlendirilerek gelistiriimesi ve is birligi yapilan
tum taraflarla surdUruUlebilir bir gelecege katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica DYO Boya,
TS EN ISO/IEC 17024 standardi gergevesinde
personel belgelendirme faaliyetlerini yUrUten ve
gerekli yetkilere sahip bir yapi araciigiyla, boya
ustalarina yonelik Dyo Akademi Belgelendirme

Projesi’ni 2024 yilinda da surdurmustur.

Altin Yunus Cesme, yerel ve uluslararasi dizeyde
kendini ispatlamis tedarikgileri tercih etmekte,
satin alma islemlerinin tumunde kalite

standartlarina uygun sertifikasyonu olan ve

surdudrudlebilirik  hassasiyetine  sahip kurumlarla
calismaktadir. Sirket, gcevresel surdurulebilirlik anlayisi
ile, satin almlarinda geri donusebilir paketlemeye

sahip Urunleri tercin etmektedir.

Viking Kagit, tedarikgileriyle alternatif kimmyasallar, ham
maddeler, ambalaj tasarimlan ve teknik gelismeler
Uzerine Dbirlikte calismalar yapmakta, sektorel
gelismeleri, trendleri ve kuresel dinamikleri yakindan

takip etmektedir.

2024 yilinda dongusel ekonomi ve surdurdlebilir
tedarik uygulamalarini gelistirmeye devam eden Sirket,
yil boyunca kompozit icecek kutusu geri dontsim
tesisiyle Uretimdeki ham madde cesitliligini artirmistir.
EnduUstriyel atiklari ham madde olarak kullanabilecek
firmalarla is birligi kurulmasi icin galismalar yapilmistir.
Viking Kagit'n, 2024 yilinda satin alma islemlerinin

%95’ yerel tedarikgiler Uzerinden gergeklestiriimistir.

Camli Yem, yasalara ve kanunlara uyum, insan haklari,
adil calisma standartlar, c¢evresel sorumluluk,
surddrdlebilir balkegilk ve yem malzemelerinin
sorumlu kaynag, ticari duruUstlUk ve ilkelere uyum ana
basliklarindan olusan “Camli Yermn Tedarikci llkeleri
Kilavuzu” dogrultusunda, kilavuzda yer alan ilkelere
tam uygunlugu garanti altina almak icin
tedarikgilerinden uyum  beyani talep etmekte,
calismaya devam ettigi tedarikgilerini dtzenli araliklarla
denetleyerek, kilavuza uygunlugun guncelligini kontrol

etmektedir.

Yasar Bilgi, tedarikgi seg¢iminde karbon ayak izi
azaltimi, kaynaklarin verimli kullanimi ve surdurulebilir
dijital gézUmler Uretme konularini Snemsemekte, Yesil
Yazillm  prensiplerine uygun faaliyet gosteren

tedarikgilerle calismayi dnceliklendirmektedir.




Doga, sinirlarini bilir. Onaricidir.

Bu dengeyle sadece bugiinii degil yarin da korur.
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Doga; diizen, dongii, denge ve is birligi ile kendisini yasaur.
Fazlasi istemez, dengeye sadikur.

Bir agacin aldigi kadar giines yeterlidir.

Ne fazlas1 gerekir ne de baskasiim hakkini alir.

Her canly, ihtiyact kadarin: kullanir.

Doga tiiketirken yok etmez, doniistiiriir.

Kaynaklar, siirdiiriilebilir dongtiler icinde yenilenir,
atiklar dogal siireclerle geri kazanilir,
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Cevre Yonetimi

Yasar Toplulugu'nun c¢evreye dedger veren
yaklasimi ve daha iyi bir yasam sunma anlayisi
tim Topluluk sirketlerinde ve ozellikle

operasyonel faaliyetlerde onceliklendirilmistir.

Topluluk, kuresel iklim krizi ile mucadelede
sorumlu yonetim anlayisiyla tUm is suUreclerini
cevresel etkilerini en aza indirecek bigcimde
sekillendirmekte, dogal kaynak kullanimi, iklim
degisikligi, su, enerji ve atiklarin etkin yonetimi
konularinda belirledigi hedefler dogrultusunda

faaliyetlerini sirdUrmektedir.

Surdurulebilirlik stratejisinin ana basliklarindan biri
olan Cevreye lyi Bakmak yaklasimi cercevesinde,
“iklim degisikligi ve enerji yonetimi”, “su ve atik su
yonetimi”, “donglsel ekonomi ve atik yonetimi” ve

“bivocesitlilik” konularn onceliklendirimektedir.

Yasar Toplulugu, suUrdurllebilirlik stratejisini
uygularken ulusal ve uluslararasi standartlan
surekli olarak takip etmekte ve uyum
saglamaktadir. Avrupa Birligi ve Birlesmis
Milletler'in 2050 vyih itibaryla net sifir emisyon
hedefini kendi blnyesinde gerceklestirmek igin

gerekli duzenlemeleri yapmaktadir.

Yasar Toplulugu sirketleri sahip olduklarn TS EN
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda,
tum operasyonlarinda Urln ve sUrecglerin gevreye
olan etkilerini dizenli olarak degerlendirmekte ve
olumsuz etkilerini yilik planlar dogrultusunda
azaltmaktadir. Bununla birlikte, enerji verimliligini
sadglamak, enerji tUketimlerini azaltmak ve eneriji

performansinda iyilestirme saglamak amaciyla

calisanlara topluma is ortaklarna
iyi bakmak iyi bakmak iyi bakmak

yuaruttlen enerji yonetimi galismalan TSE EN I1ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi ile

desteklenmektedir.

Toplulugun sudrdurdlebilirlik calismalarn, Yasar
Holding Sudrdurulebilirlik Komitesi
koordinasyonunda  yurutulmektedir. Topluluk
Sirketlerinde kurulan Surdurutlebilirlik Komiteleri
ve iklim Krizi Calisma Gruplar ise stUrdurulebilirlik
calismalarinin  yurttllmesi  ve  raporlamasi
sorumlulugunu Ustlenmektedir. Yasar Holding
Sudrdurulebilirlik Komitesi, Yasar Toplulugu’nun
on sirketinin surdurudlebilirlik liderlerinden
olusmakta, Yasar Holding icra Baskani

liderliginde faaliyet gostermektedir.

Topluluk sirketlerinden Pinar Sut ve Pinar Et, CDP
(Karbon Saydamlik Projesi) kapsaminda iklim
degisikligi ve su basliklarinda gonulli olarak
raporlama yapmaya devam etmektedir. Pinar Et,
CDP Su Guvenligi Programi kapsaminda “B” notu
alarak, bu alandaki strdurulebilirlik performansini
global olgekte belgeleyen Topluluk sirketlerinden

biri olmustur.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi
imzacisi olan Yasar Holding, TUSIAD, SKD ve
Global Compact Turkiye onculugunde
olusturulan is Dunyasi Plastik Girisimi’'nin (IPG) de
ilk imzacilarindandir. IPG kapsaminda, Yasar
Holding, Pinar Et, Pinar Su ve icecek sirketleri
dahil edilerek verilen 90 ton plastik azaltmina
yonelik taahhite 1 yl gibi kisa bir strede
ulasilmis, toplam azaltm miktarn 1587 ton

olmustur.

YASAR 2024
surdurulebilirlik
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lklimm Degisikligi ve

TUm dunyayl ve sektorleri dogrudan etkileyen
iklim krizi, Yasar Toplulugu'nun oncelik verdigi
kritik konular arasinda yer almaktadir. Yasar
Toplulugu dUnyaya ve cevreye olan
sorumlulugunun bilinciyle, iklim krizini gevresel,
ekonomik ve sosyal etkileriyle birlikte ele almakta,
tum faaliyetlerini bu etkileri kontrol altina alma ve

azaltma hedefiyle sUrdUrmektedir.

Yasar Toplulugu, enerji yonetimi ve
surdurulebilirlik alanindaki calismalarini bilimsel
verilere dayal, uzun vadeli bir  vizyonla
yurutmektedir. Enerji verimliligini artirmak,
yenilenebilir enerji kaynaklarini  daha etkin
kullanmak ve dijital teknolojilerle surecgleri
optimize etmek, iklim degdisikligiyle mucadele

stratejisinin temel taslarini olusturmaktadir.

iklim degisikligini dnemli bir risk unsuru olarak
tanimlayan ve risk degerlendirmelerinde
onceliklendiren Yasar Toplulugu, tum deger
zinciri boyunca karbon ayak izinin azaltilmasi ve
enerji yogunlugunun en aza indiriimesine yonelik

calismalarina devam etmektedir.

Topluluk, Turkiye’nin 2053 il igin belirledigi
karbon notr olma hedefi ile uyum igerisinde
ilerlerken, Birlesmis Milletler ~ Surdurulebilir

Kalkinma Amaglari ve Avrupa Yesil Mutabakat

calisanlara topluma

Enerji Yonetimi

kapsaminda tUum is sureglerinin gevresel etkilerini

en aza indirecek adimlar atmaktadir.

“Olcemedigini yonetemezsin” anlayisiyla karbon
ayak izi olgUmUu, azaltlmasi ve raporlamasi
calismalarina 2010 yillindan bu yana devam
edilmektedir. Topluluk sirketlerinde gobrev yapan
Karbon Liderleri ve Uzmanlarn bu surecin
sorumlulugunu Ustlenmektedir. Veri dogrulugunu
artirmak i¢cin ulusal ve uluslararasi standartlarla
uyumlu hesaplama sistematigi glncel
tutulmakta, hesaplama yapan ekipler igin
dénemsel olarak  egitimler ve toplantilar

dlUzenlenmektedir.

Yasar Toplulugu sirketlerinde TS EN ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve TSE EN ISO 50001
Eneriji Yonetim Sistemi etkin olarak
uygulaniimakta, iklim degisikligi ile mtcadele ve
kaynak verimliligi stratejisi dogrultusunda eneriji
tiketimi verileri dUzenli olarak takip edilmekte,
tum dedger zinciri boyunca yapilan risk
degerlendirmeleri ile enerji kullaniminin gevreye
olan etkilerinin  en aza indiriimesi, enerji
yogunlugunun ve maliyetlerinin azaltimasi, eneriji
geri kazaniminin saglanmasi ve eneriji
performansinin surekli olarak iyilestiriimesi

konularina odaklaniimaktadir.

is ortaklarnna
iyi bakmak iyi bakmak iyi bakmak

cevreye ekler YASAR 2024
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Emisyon hesaplama ve raporlama calismalarinda I1ISO 14064-1 “Sera Gazi Emisyonlarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Rapor Ediimesine Dair Kilavuz ve Ozellikler’ dikkate alinmaktadir. 2022
yilinda Karbon Liderleri ve Uzmanlarina verilen guncelleme egditimlerinin ardindan, sera gazi dogrulama ve

ISO 14064-1 sertifikasyonu galismalarina baslanmistir.

Yasar Toplulugu Toplam Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji TUuketimi:

Yasar Toplulugu Sera Gazi Emisyonlan (*):

Kapsam 1 (tCO_e) 183.022 151.540 146.765
Kapsam 2 (tCO_e) 89.942 86.229 89.726
Toplam (tCO,e) 272.964 237.768 236.491

Yasar Toplulugu Toplam Enerji TUketimi (*):

Toplam (GJ) 3.554.939 2.986.119 3.135.614

*Veeriler, Yasar Toplulugu'nun Strdirdlebilirlik Raporu kapsaminda yer alan 9 ana sirketinin verilerinin toplarmidir.

Karbon ayak izi élcuma,
azaltimasi ve raporlamasi calismalari 9 9

2010 yiindan bugune surdurulmektedir.
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DYO Boya'da, enerji tuketen noktalarin gercek
zamanlh izlenmesi ve enerji verimliligi
calismalarina devam edilmis, 2024 yilinda ton
basina enerji tuketimi azaltlmistir. Buna ek olarak,
ugucu organik bilesik (VOC) ve koku
emisyonlarini  kontrol altina almak amaciyla

yatinmlar yapilmistir.

DYO Boya, 2024 yilinda da '14064-1 Sera Gazi
Emisyonlar ve Giderilmesi Miktarinin Belirlenmesi
ve Raporlanmasi' standardi cergevesinde
hesaplamis oldugu karbon emisyon degerlerine
iliskin dogrulama denetimlerini, akredite bir
bagimsiz kurulus araciligiyla gercgeklestirmistir.
Bu glvence denetimiyle, paydaslarina karsi seffaf

ve glUvenilir sonuglar sunulmasi amaglanmistir.

Pinar Sut Izmir fabrikasinda Anaerobik Aritma
Tesisi'ndeki atik su artimi sonucu 342.742 m3
biyogaz Uretilerek 612 ton CO, emisyonu
azaltlmis ve dogalgaz tUketiminde tasarruf

sadglanmistir.

Pinar Su ve Icecek’te, endustrivel prosesler ve
evsel enerji tUketimleri kaynakl agiga c¢ikan sera
gazi emisyonunu azaltmak ve engellemek
amaciyla yll boyunca surdurulen enerji verimliligi,
enerji tasarrufu ve operasyonel iyilestirme
calismalarn ile sera gazi emisyon yogunlugu baz

yil 2010’a kiyasla %10,27 oraninda azaltimistir.

Elektrik enerjisi tuketimi bir onceki yil ile
kiyaslandiginda; Bursa tesisinde damacana
Uretim hattinda tuketilen toplam elektrik enerjisi
miktari %1,2 oraninda azalilmis ve elektrik
jeneratorlerinde kullanilan toplam motorin
tiketiminde %14 oraninda dusus saglanmistir.
Sakarya Tesisinde elektrik jeneratorlerinde

kullanilan toplam motorin tuketimi ise %75,61

calisanlara topluma is ortaklarna
iyi bakmak iyi bakmak iyi bakmak

oraninda  azaltlmistir.  Elektrik tUketiminden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmak
amaciyla gati Uzeri gUnes enerji santrali kurulmasi
planlanmakta ve 2030 yillna kadar karbon
saliminin 2024'e kiyasla %20 azaltlmasi

amagclanmaktadir.

Pinar Et'te, "Tek Yon, Temiz Yarin" projesiyle son
12 ayda 376.096 km daha az yol kat edilerek
%28'lik bir yakit tasarrufu saglanmistir. Bu sayede
150.438 litre daha az yakit kullanillarak 397 ton

karbon emisyonu azaltimi gerceklestiriimistir.

Camli Yem Besicilik’te, jenerator yatinmi, buhar
kazanlarinin hava yakit orani optimizasyonu ve
hava kompresorl basinct projeleriyle eneriji
tasarrufu saglanmistir. 2024 yilinda ton basina

enerji tUketimi %7,5 oraninda azaltimistir.

Altin Yunus Cesme, sera gazi emisyonlarini
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak hesaplamakta,
Kapsam-3 emisyon hesaplama cgalismalarina da

devam etmektedir.

Desa Enerji’de, 2023 vyiinda operasyonel
kapasiteyi desteklemek igin gercgeklestirilen
dogalgaz yakith brulorli kazan kurulumu projesi

2024 yilinda da yUksek verim saglamistir.

Viking Kagit'ta, kompresoriin demontaj calismasi

ile enerji tuketiminde azalma saglanmistir.

Yasar Birlesik Pazarlama'da 2024 vyilinda rut
optimizasyonu, arag¢ doluluk verimliligi, arag
azaltimi, elektrikli arag gibi yeni teknolojilere gecis
gibi konular Gzerinde yapilan galismalarla makro
dagitimda yakit tUketimi bir onceki yila oranla

yUzde 43,69 oraninda azaltimistir.

cevreye
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Pinar Et

Desa Eneriji

Altin Yunus Cesme
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IPCC’nin verilerine gore, kuresel su kaynaklarinin
%19’'u sanayi tarafindan kullaniimakta, mevcut
tiketim edilimi devam ederse 2030 yilina
gelindiginde dunya genelinde %40’k bir su acigi
ile karsilasilacagr ongoérulmektedir. Temiz suya
erisim, toplumsal esitik ve kusaklar arasi
sorumluluk baglaminda da ele alinmasi gereken

kritik bir konudur.

Yasar Toplulugu, bu bilingle hareket ederek
faaliyet gosterdigi tum bolgelerde dogal su
kaynaklarinin koruma-kullanma dengesini
gozeterek sorumlu yonetim yaklasimini
benimsemektedir. 1SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda yurutulen uygulamalar; su
tuketiminin azaltimasi, suyun yeniden kullanimi
ve atlkk suyun etkin yonetimi gibi alanlarda

sistematik iyilestirmeleri kapsamaktadir.

Su ve atlkk su ydnetimi, Yasar Toplulugu'nun
sUrdurllebilirlikte oncelikli konulari arasinda yer
almakta, yatinm degerlendirmelerinde “ekonomik
verimlilik”, “suyun adil paylasimi”’, “sosyal esitlik,
“cevre sagligi ve ekosistern devamliligi” ilkeleri 6n

planda tutulmaktadir.

Topluluk sirketleri, su kaynaklarinin korunmasi ve
surdurdlebilirliginin  saglanmasi amaciyla, ulusal
yvasal gereklilikleri ve standartlar, uluslararasi su
standartlarini, bolgesel ve yerel su yonetim
politikalarini temel alan yaklasim ile calismalarini
yurUtmektedir. Topluluk, su yodnetimi stratejisini
yonetim dlzeyindeki komiteler ve sUrdurulebilirlik
komitesi dlizeyinde ele alarak belirlemektedir.

Yasar Toplulugu, faaliyet gosterdigi ve uUretim
tesislerinin bulundugu bolgelerde, su yonetimi

stratejisi cergevesinde su kaynaklarinin

korunmasi amaciyla surekli izleme ve kontrol
faaliyetleri gergeklestirmektedir. Tesis bazinda
vapillan su ayak izi hesaplamalariyla hedeflerin
guncelligi korunurken surekli izleme ve kontrol

faaliyetlerini de sUrdUrmektedir.

Su kaynaklarinin etkin yonetimi ve ekosistemin
devamlihgr hedefi kapsaminda kaynaklardan
cekilen su hacmi (su debisi), degiskenligi ve
Uretime allnan su miktan debimetreler ile
izlenmekte, Uretim planlamalarn yapilirken su
miktari verileri analiz edilerek dogal kaynagin
surdurudlebilir yapisinin korunmasi

onceliklendirimektedir.

Pinar Sut ve Pinar Et gonulltlik esasina dayanan
CDP Karbon Saydamlik Projesi’nin Su Programi
girisimine katllarak her yl su ayak izini

raporlamaktadir.

Yasar Toplulugu sirketlerinde operasyonel
faaliyetler sonucu olusan atk sular, ilgili
yonetmeliklerce belirlenmis ve bolgesel sinir
degerlere uygun olarak aritlarak  desarj
edilmektedir. Raporlama déneminde gevreye etki
edecek seviyede dnemli bir sizinti veya su kacagi

olmamistir.

Faaliyet gosterilen cografi bolgelerdeki su riski
duzeyleri, WRI Aqueduct Su Riski Atlasi verileriyle
izlenmektedir. Sirket bazl yapilan risk
degerlendirmelerinde su riskleri kritik oncelikler
arasinda yer almaktadir. Su stresinin yodun
oldugu bolgelerdeki tesislerde su yonetimi
performansinin glglendirilmesi amaciyla suUreg
bazl iyilestirme calismalarina devam

edilmektedir.

Pinar Et, SCADA tabanh uzaktan izleme sistemi araciigiyla
tesis genelindeki su tuketimini anlik olarak takip etmektedir.
Cevre Calisma Grubu araciligiyla iyilestirme calismalarn
yurutilmekte, cevre ve su konularinda farkindalik
olusturmak icin projeler gelistiriimektedir. 2024 yilinda Pinar
Et'in su kullanim yogdunlugu, onceki yillara kiyasla azalarak
16,47 m3/ton seviyesine inmistir. Pinar Et, 2023 yilini yeni baz
yil olarak kabul ederek, 2030'a kadar su ayak izini %15

azaltmayl hedeflemektedir.

Pinar Sut izmir fabrikasinda aritma sureclerinde kullanilan
kimyasallarin optimizasyonu yoluyla kostik (NaOH) tuketimi
%19 oraninda azaltlmistir. Eskisehir fabrikasinda Line 14
-1/2 Edge Dolum Makinesi’nde trafolarn sogutmak igin
kullanilan suyun yerine buzlu su hatti kullanilarak 2024
yilinda toplam 1.684 ton su tasarrufu saglanmistir. Sanlurfa
fabrikasinda tamamlanan saya¢ kurulumlaryla tesis
genelinde tuketilen suyun %96’s! izlenmektedir. Hatlardan
geri kazanilan salmastra suyuyla yilik toplam 3.240 m3 su
tasarrufu saglanmistirr. Buna ek olarak, sterilizasyon
makinesinde tuUketilen suyun geri kazanimiyla yilik toplam

1.850 ton su tasarrufu gergeklestiriimistir.



rapor ise
hakkinda ivi bakmak

calisanlara
iyi bakmak
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DYO Boya

Desa Eneriji

Pinar Su ve Icecek

Caml Yem

Altin Yunus Cesme'

Yasar Toplulugu Toplam Cekilen Su, Desarj Edilen Atik Su ve Su Tuketimi Miktarn (*)

Su Cekimi (ML)

Toplam

Su Desarji (ML)

is ortaklarina
ivi bakmak

Toplam

Su Tuketimi (ML)

Toplam

*Veriler, Yasar Toplulugu'nun Surddrdlebilirlik Raporu kapsaminda yer alan 9 ana sirketinin verilerinin toplamidir
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ivi bakmak
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@ Yasar

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Atiklarin etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin
surdurudlebilir Gretim ve tUketim aliskanliklarinin
kazandirlmasi ve gelistiriimesi buUylk o&énem
tasimaktadir. Yasar Toplulugu sirketleri, Gretimde
ham madde kullanimindan atik olusumuna kadar
olan sUrecgte surekliligi, dogal kaynaklarin
korunmasini ve atklarnn geri donuUsturdldugu
veya Uretim sUrecine yeniden kazandirildigi etkin
atik yodnetimini merkeze alan doéngUsel is

modellerini benimsemektedir.

Topluluk sirketlerinde, TSE EN ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi g¢ergevesinde atik yonetimi
uygulamalar yasalara ve cevresel standartlara
uygun sekilde, kaynaklarin etkin kullanimi ve
atigin geri donltsumu gozetilerek
surdurdlmektedir. Atk yonetimi sistemi ile,
atiklarin kaynaginda azaltimasi ve turlerine gore
kaynaginda ayristinimasi, geri donUsturtlmesi ve
yeniden kullaniimasi onceliklendiriimekte, geri
donusturulemeyen atiklar cevreye zarar
vermeyecek sekilde, lisansli geri kazanim tesisleri

araciliglyla bertaraf edilmektedir.

"Sifir Atik" galismalar kapsaminda gergeklestirilen
projelerle fabrika, tesis ve ofislerde "Sifir Atk

Belgesi" alinmistir.

Pinar Sut, Pinar Et, Pinar Su ve ic;ecek, Dyo Boya,
Camli Yem, Viking Kagit, Altin Yunus Cesme,
Desa Enerji ve Yasar Bilgi sirketlerinin “Temel

Seviye Sifir Atk Belgesi” bulunmaktadir.

DonguUsel ekonominin  yayginlastirimasi  igin
Uretim sUrecinde olusan atiklarin Uretim surecine
yeniden kazandirilmasi, ambalaj atiklarinin geri
toplanmasi, ambalaj agirhginin optimizasyonu, en
az atlk Uretecek malzeme secimi ve kullanimi
konularinda

projeler Uretilmeye devam

edilmektedir.

Altin Yunus Cesme, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlhg tarafindan verilen Sifir Atk
Belgesi kapsaminda  atiklarini kaynaginda
ayristirmakta ve geri donlsUm sureglerini sistemli
sekilde izlemektedir. 2024 yilinda, olusan tehlikeli

atik miktari %7 oraninda azaltimistir.

Atk CozUm Sistemi’ni kullanarak yurlttGgu etkin
gida atk yonetimi ile 1.000den fazla Uurun
cesidinin atik miktarlarini takip etmekte, dogru
satin alma kararlan alarak urun cesitliligi ve

miktarlarini optimize etmektedir.
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Tek kullanimlik plastikleri azaltmaya yonelik
projeler gelistirmeye 2024 yilinda da devam eden
Altin Yunus Cesme, odalardaki tek kullanimhk
sampuan, dus jeli gibi GrUnleri bUyUk ambalajli
alternatiflerle ve buklet UrlUnlerindeki plastik
ambalajlar kraft kagith Grdnlerle ikame etmeye

devam etmektedir.

Pinar Ette, mevcut ambalaj malzemelerinde
optimizasyon cgalismalan ile yaklasik 2.500 kg
daha az plastik, 3.850 kg daha az kagit
kullanilmisg, bu sayede 1 milyon TL tasarruf elde
edilmistir. Bu cgalismalarla CO2 emisyon salmi
133,47 ton azaltilirken, 65 agacin da korunmasi
saglanmistir. SurdUrulebilir ambalaj cgalismalari
kapsaminda, 445 kg geri donUsturdlebilir
malzeme igeren plastik ambalaj kullanillarak
cevresel surduUrllebilirige onemli bir katki

saglanmuistir.

DonglUsel ekonomi yaklasimini entegre atk
degerlendirme sistemiyle uygulayan Pinar Et'te,
aritma camurlarn ve iskembe ici atiklar biyogaz
Uretiminde degerlendiriimek Uzere lisanslh
firmalara gonderiimekte; hayvansal yan Urunler
ise islenerek katma degerli drdnlere
donuUsturdlmektedir. Bu sayede atk miktari

azaltlmakta ve ekonomik deger yaratiimaktadir.

66

Pinar Su ve icecek’te, PET ambalaj gramaj
optimizasyonu igin yurutulen Ar-Ge calismalari
sonucunda 2024 yilinda, 2023 yilina kiyasla birim
urin basina plastik kullanimi; 400 ml  UGrdn
grubunda %11,9; 1L Urin grubunda %5,4 ve 5 L

Urdn grubunda %3,7 azaltilmistir.

2024 yillinda Urin shrink paketlemelerinde
gercgeklestirilen optimizasyon calismalan ile su
grubundaki baz UrUnlerde plastik kullanimi %9
oraninda azaltimistir. Uriin paletlerinde kullanilan
separator malzemesinde ise kullanilan malzeme
sayisinda yapllan degdisiklikler ile belirli Gran
gruplarinda palet Urun basina %20 ila %50

oraninda azaltm saglanmistir.

Pinar Sut, 2024 yih boyunca 26 c¢evre dostu
ambalaj gelistirerek, Ar-Ge merkezindeki yenilikgi
calismalarina devam etmistir. lade & fire Grtnlerin
ambalaj ayirici Unitesinden ambalajindan
ayrilmasi, Urdn igeriginin attk su aritma tesisine
gonderimi, camur curutucude anaerobik
curttilmesi ve ardindan %30 kati madde
oraninda gamur olarak c¢ikarilarak lisansh biyogaz
Uretim tesisine olarak gonderiimesi ile dogalgaz
tasarrufu saglanmistir. Peynir imalati sirasinda
olusan peynir altt suyu atik sudan ayristirilarak
toplanmis ve bu yan Urunun degderlendirimek

Uzere lisansli firmalara génderimi saglanmistir.

Atiklarin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin strdurulebilir
uretim ve tuketim aliskanliklarinin kazandirilmasi ve

gelistirilmesi buyuk dnem tasimaktadir.

29

.(;.e\k/)r‘eli/e . YASAR 2024
Iyl bakmal

surdurulebilirlik
raporu

DYO Boya’nin yuratttgl Solvent Geri Kazanim, ambalaj boyut optimizasyonu, tek kullanimhk
plastiklerin  kullanimlarinin  azaltimasi;, ham madde ambalajlarinin  atkk ambalaji olarak
degerlendiriimesi, %30'u geri donustUrllmis malzemeden Uretilen ambalaj kullanimi (CASATI)
projeleri ile 1.149 ton atk azaltlmistir. Tehlikeli atik miktarnr 2023 yilina kiyasla %6,6 oraninda
azaltlmistir. 11 adet yeni UrUnun International EPD System‘da yayimlanmasi Uzerine yasam dongusu

analizi calismalari tamamlanarak 2024 yilinda EPD'li toplam UrUn sayisi 21 adete yUkseltiimistir.

Viking Kagit'ta, 2024 yilinda 3.866 ton kullaniimis kompozit icecek kutusu geri donusturdlmustar.
Recyfiber® teknolgjisi ile elde edilen sellUloz, aluminyum ve kraft malzemeler ekonomiye yeniden
kazandiriimistir. Toplamda 22.406 ton atigi bertaraf eden Viking Kagit'ta, tehlikeli atik miktar 2024

yilinda bir dnceki yila kiyasla %20 oraninda azaltilmistir.

PinarOnline, Wastespresso is birligiyle hayata gecirdigi Mikro Atk Yonetimi galismalarina 2024 yili
Ekim ay itibaryla baslamis, bu kapsamda 2024 yilinda 23,06 kg kahve atigi ileri donusturtlerek
yaklasik 26,03 kg CO, salimi dnlenmistir.

Yasar Toplulugu Toplam Atk Miktar ve Bertaraf Yontemleri (*)

Tehlikeli Atik (Ton):

Toplam Tehlikeli Atik 2.429 3.242 3.055

Tehlikesiz Atik (Ton):

Toplam Tehlikesiz Atik 36.478 25.028 34.362

*Veriler, Yasar Toplulugu'nun Sarddrdlebilirlik Raporu kapsaminda yer alan 9 ana sirketinin verilerinin toplamidir.

@ Yasar
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Yasar Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri
sektorlerin biyogesitliik  Gzerindeki etkisinin
bilinciyle tium sUreclerinde cevresel riskleri
azaltacak onlemleri almakta ve biyocgesitliligin
vani sira toprak, su ve diger dogal kaynaklarin
korunmasi icin azami sorumluluk

gostermektedir.

Surdurulebilirlik yaklasiminda énemli bir yeri olan
biyogesitlilik alaninda yUrttilen calismalarla dogal
ekosistemlerin  ve Dbiyocgesitliligin  korunmasi
onceliklendirilmektedir. Biyolojik Cesitlilik
Sozlesmesi (CBD) ve Milli Biyolojik Cesitlilik
Stratejisi ve Eylem Plani onculuginde ulusal ve
uluslararasi standartlar takip edilmekte, cevresel
risk olusturabilecek faaliyetler devaml olarak
izlenmektedir. 2024 yilinda faaliyet gosterilen tum
sahalarda yurutulen izleme c¢alismalarinda,
dogrudan biyocgesitliligi tehdit eden bir duruma

rastlanmamistir.

Camli Yem, biyocgesitliligin korunmasini
surdurdlebilir tarrm sistemlerinin temel yapi
taslarindan  biri olarak degerlendirmektedir.
Tanmsal ham madde tedarik surecglerinde;
drdnlerin kaynagi, Uretim bicimi ve c¢evresel
etkileri izlenmekte, Ozellikle ylUksek su stresi
altindaki bolgelerden yapilan teminlerde biyolojik
cesitllige yonelik potansiyel riskler dikkate

alinmaktadir.

Altin Yunus Cesme surdurdlebilirlik galhsmalar
kapsaminda, biyocesitlilik farkindaliginin
artinlmasi amaciyla biyogesitlilik temall kitap
setleri temin etmis, tesiste yer alan mini kulUpte
masal saatleri dlzenleyerek cocuk misafirlerini
biyogesitlilik konusunda bilgilendirmistir. Alinan
kus evleri ise, mini kulUpteki etkinliklerde cocuklar

tarafindan renklendirilmistir.

Altin Yunus Cesme 2004 yilinda Mavi Bayrak
aldigi 250 metre uzunlugundaki plaj ile, su
kalitesi, temizlik ve surdurulebilir kiyr yonetimi
acisindan uluslararasi standartlarn sagladigini
gostermektedir. Bu Unvan, insan-doga iliskisine
duyulan sayginin  ve sUrdurllebilir  turizm

anlayisinin bir gostergesidir.

Desa Enerji, 2024 yii boyunca Aliaga Kombine
Cevrim Santrali sahasinda cevresel dengeyi
koruma ve dogal yasam alanlarini destekleme
yvaklasimiyla hareket etmistirr Bu kapsamda,
tesisin gevresindeki yesil alanlarda duzenli bahge
bakimlarn gerceklestiriimis, peyzaj dlzenlemeleri
ile dogal bitki 6rtisUnUn korunmasina ve estetik
cevre bUtdnlbGgundn saglanmasina katki

sunulmustur.

DYO Boya, 70. yilini kutladigi 2024 yiinda Orman
Genel Mudurlugu ile yaptigl protokol kapsaminda
10.000 fidan bagdisinda bulunmus; “DYO 70. Yil
Hatra Ormani” torenle hayata geciriimistir. Bu
agaclandirma calismasi ile, karbon yutak alani
olusturarak emisyon dengelemesine katki
sunulurken, ayni zamanda biyocesitlilige katkida

bulunulmustur.

Pinar Etin 2014'ten bu yana basaryla surdurdugu
"10 pil 1 fidan" projesi ile, 2024 yilinda 3400 adet pil
toplanarak 340 adet yeni fidan dikimi
gerceklestiriimistir. Bu gercevede, on yilda toplanan
26.400 adet pilin karsiiginda dikilen fidan sayisi
2.640’a ulasmistir.

Pinar Su ve lIcecek, 22 Mart Dinya Su Gunu
cercevesinde c¢evre sorunlarina teknoloji odakl
¢cozumler gelistiren bir sosyal girisim olan Ecording
ile is birligi yaparak, yenilik¢i bir gevre teknolojisi
olan Ecodrone’lar araciligiyla 20 bin tohum topu atisi

yapilmasina destek olmustur.
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Performans Verileri ve Gostergeler

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore
Calisan Sayisi

2024 Beyaz Yaka Mavi Yaka
Kadin 850 338
Erkek 2.152 2.407
Toplam 3.002 2.745

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore
Calisan Sayisi

30 yas alti 338 1.047
30-50 yas 782 3.175
50 yas Ustu 68 337

Toplam 1.188 4.559

Yonetim Kadrolarinda Calisanlarin Cinsiyete Gore Toplam Sayisi ve Orani

Direktsr ve Uzeri

Kadin 18 %33 61
Erkek 37 %67 145
Toplam 55 206

%30

%70

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore
Calisan Orani

Beyaz Yaka Mavi Yaka

Kadin %14,8 %5,9
Erkek %37,4 %41,9

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore
Calisan Orani

30 yas alti %75,9 %18,2
30-50 yas %13,6 %55,2
50 yas Ustu %1,2 9%°5,9

Ekip Lideri
76 %28 155 %29
192 %72 374 %71
268 529

ekler

Cinsiyete Gore
Calisan Devir Orani

9%9,3 %7,3

Cinsiyete Gore
Engelli Calisan Sayisi

Kadin 18
Erkek 102
Toplam 120

@ Yasar

Dogum/Ebeveynlik izni

Dogum izninden Yararlanan Dogum izninden Dénen
Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Kadin 29 26
Erkek 141 137

* Dogum lzni Devam Eden Calisanlar dahil edilmemistir.

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore

ise Yeni Alinan Calisanlarin Orani

30 yas alti %09,0 %43,9
30-50 yas %6,5 %37,6
%0,3 %2,7

50 yas uUzeri

* Altisveren ve gecici calisanlar dahil edilmemistir.

YASAR 2024

surdurulebilirlik
raporu
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5 K BN @ vasar

Performans Verileri ve Gostergeler

is Saghig ve Guvenligi Performansi

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore Toplam Egitimm Saati

Beyaz Yaka Mavi Yaka
Kadin 11.684 3.858 15.5492 Kaza Siklik Orani is Kazasi Agirlik Hizi Devamsizlik Orani
Sirket Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Erkek 18.276 30.052 48.328
Pinar Sut 23,96 46,86 0,10 0,31 0,12 0,10
Pinar Et 19,83 50,20 0,13 0,33 0,16 0,14
Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore Ortalama Egitim Saati Pinar Su ve icecek 4.49 10,07 | 0,00 0,02 0,05 0,02
Yasar Birlesik Pazarlama 0,00 36,57 0,00 0,06 0,07 0,05
Beyaz Yaka Mavi Yaka
Caml Yem 42,74 64,32 0,02 0,10 0,09 0,09
Kadin 13.7 11,4 DYO 0,00 22,01 0,00 0,09 0,17 0,15
Erkek 8,5 12,5 Viking 47,05 | 41,66 0,57 0,47 0,09 0,06
Altin Yunus Cesme 0,00 25,26 0,00 0,42 0,09 0,11
i o . Desa 0,11 0,06
ISG Egitimleri
Yasar Bilgi 0,05 0,05

ISG Kapsamindaki
Toplam Egitim Saati

Ortalama ISG Egitim Saati

Toplam Calisan Sayisi

8.185 34.587 1.188 4.559 6,9 7,6
Calisanlara Sunulan Haklar

Calisanlara Sunulan Sosyal Haklar

Beyaz Yaka Mavi Yaka

Surdurdlebilirik ve Cevre Konularinda Egitim Alan
Calisan Sayisi, Egitim Saati

Calisan Sayisi Toplam Egitim Saati Ortalama Egitim Saati

Uygulanmamaktadir.

Saglk Hizmetleri X(Sirket Oder) | X(Belirli Kad.) | |
Engellilik ve Maluliyet Sigortasi Uygulanmamaktadir.

Dogum izni x | x | x | x
Emeklilik Hakki Uygulanmamaktadir.

Hayat Sigortasi

166

Surdurulebilirlik 934 1.593 1,7 Hisse Senedi Sahipligi Uygulanmamaktadir.
Yilbas Hediyesi X X X X
Qevre 1.914 2.869 1,5 Bayram Hediyesi X X X X
Yakacak Yardimi X(Belirli Kad.) X X X(Belirli Srt.)
Bayram Harchgi X(Belirli Kad.) X X X(Belirli Srt.)
Yemek Yardimi X X X X
Yol Parasi X X X
Evlenme X(Belirli Kad.) X X X(Belirli Srt.)
Dogum X(Belirli Kad.) X X X(Belirli Srt.)
Olum X(Belirli Kad.) X X X(Belirli Srt.)
Araba X X(Belirli Poz.)
Benzin X X(Belirli Poz.)
Telefon Cihaz ve Hat X X(Belirli Poz.)
Kidem Tesvik ikramiyesi X X X
Melbusat X(Belirli Poz.) X(Belirli Poz.) X(Belirli Poz.)
Satis Primi X(Belirli Poz.) | X(Belirli Poz.)

* Sendikall mavi yaka sosyal haklari belirtiimemigtir.
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GRI icerik indeksi

GRI 1

Yasar Holding, 1 Ocak 2024- 31 Arallk 2024 dénemi igin
GRI Standartlarrna uyumlu olarak raporlama yapmistir.

ekler

@ Yasar

YASAR 2024
surdurulebilirlik

raporu

oR Standarc Acwiame

GRI 1: Temel 2021 GRI Géstergesi Balum/Baslik D%z{ﬁd’;‘grgg;izﬁ

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-1 Kurum Profili

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikhgi ve iletisim bilgisi
2-4 Onceki raporlara gore yeniden duzenlenen bilgi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar
2-9 Yonetisim yapisi

2-10 En yUksek yonetisim organinin tyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci

2-11 En yuksek ydnetisim organinin baskani

2-12 En yUksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakl olusan etkilerin yonetilmesindeki rolu

2-13 Faaliyet kaynakll olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek ydnetisim organinin rolt
2-15 Cikar catismalarini engelleyen surecgler

2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim organina aktariimasi streci
2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendiriimesi

2-19 Ucret politikalar

2-20 Ucretlerin belirflenmesine yénelik strec

2-21 Yillik toplam Ucret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

2-23 Politika taahhutler
2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecgler

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile getiriimesine yonelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

2-28 Kurumsal uyelikler
2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is sozlesmesine tabi calisan oranlari

Yasar Toplulugu Kurumsal Profili

2024 Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda
2024 Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda
Surdurulebilirlik Oncelikleri,
Surdurulebilirlik Oncelikleri Matrisi

Toplam Sera Gazi Emisyonlar ve Enerji Tuketimi Tablosu
Yasar Toplulugu Toplam Cekilen Su, Desarj Edilen Atk Su ve Su Tuketimi Miktar Tablosu
Yasar Toplulugu Toplam Atik Miktari ve Bertaraf Yontemleri Tablosu

Dis denetimden gegcmemistir.
Yasar Toplulugu Hakkinda
Yasar Toplulugu Kurumsal Profili
ise lyi Bakmak

Topluma lyi Bakmak

is Ortaklarina iyi Bakmak
Calisanlara iyi Bakmak

Ekler-Performnans Verileri ve Gostergeler, Calisanlara Sunulan Haklar

Calisanlara lyi Bakmak
Surdurulebilirlik Yonetimi

Kurumsal Yonetim

Suardurulebilirlik Yonetimi

Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Kurumsal Yonetim

Sardurulebilirlik Yonetimi

Kurumsal Yonetim

Suardurulebilirlik Yonetimi
Sardurulebilirlik Yonetimi

Etik ve Uyum

Risk Yonetimi

Suardurulebilirlik Yonetimi
Degerlendirme yapilmamaktadir.

insan Kaynaklari Yaklasimi

Firsat Esitligi ve Ayrimciigin Onlenmesi
Ucretlendirme Politikalari ve Uygulamalar
insan Kaynaklari Yaklasimi
Ucretlendirme Politikalarn ve Uygulamalar
Kurum politikasi geregi agiklanmamistir.
Surdurulebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi
Surdurulebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi
Surdurulebilirlik Yaklagimi ve Yonetimi
Etik ve Uyum

Risk Yonetimi

Etik ve Uyum

Etik ve Uyum

Risk Yonetimi

Kurumsal Uyelikler

Surdurulebilirlik Oncelikleri

Paydas Diyalogu

Calisanlara lyi Bakmak

11-17
2
2
27-29

153
158
161

8

11-17

50-73

74-95

74-95

96-141
142-147

164-167
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GRI icerik indeksi

GRI 1
Yasar Holding, 1 Ocak 2024- 31 Arallkk 2024 dénemi igin
GRI Standartlar’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI Standardi Bildirim Aciklama Sayfa Numarasi/
.. Dogrudan Kaynak
GRI 3: Oncelikli Konular
" . 3-1 Oncelikli konularin belilenmesine yonelik strec Surdurulebilirlik Oncelikleri
GRI 3: Oncelikli -
Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi Surdurulebilirlik Oncelikleri Matrisi 29
3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Suardurulebilirlik Yonetimi 26

GRI Standardi Oncelikli Konular
GRI 3: Oncelikli Konular Su Yonetimi ve Suyun Korunmasi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Su ve Atik Su Yoénetimi 156-158
Konular 2021

Sayfa Numarasi/

Dogrudan Kaynak

GRI 303: Su ve 303-3 Su cekimi Su ve Atik Su Yonetimi 156-158
Desarjlar 2018 303-4 Su desarji Su ve Atik Su Yoénetimi 156-158
303-5 Su tuketimi Su ve Atik Su Yénetimi 156-158
I e
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Cevreye lyi Bakmak 150-163
Konular 2021
GRI 102: lilim 102-1 iklim degisikligini It snelik gegis pl Iisiimaktad
Degisikligi 2025 -1l im degisikliginin azaltlmasina yonelik gegis plani Calisiimaktadir.
102-2 |Iklim degisikligine uyum plani Calisilmaktadir.
I e
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Biyogesitlilik 162
Konular 2021
GRI 101: Biyogesitlilik . . o . . " . o
5024 101-1 Biyolojik gesitlilik kaybini durdurma ve tersine gevirme politikalar Biyogesitlilik 162
101-2 Biyocesitlilik etkilerinin yonetimi Biyogesitlilik 162

GRI 3: Oncelikli Konular Enerji Yonetimi ve Verimliligi _

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 152-155
Konular 2021

GRI 103: Enerji 2025 103-1 Enerji politikalari ve taahhutleri Calisiimaktadir.
103-2 Kurulus icinde enerji tuketimi ve kendi kendine Uretim iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 152-155

GRI 305: Emisyonlar .

2016 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari lklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 152-155
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 152-155
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 152-155
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GRI icerik indeksi

GRI 1
Yasar Holding, 1 Ocak 2024- 31 Arallk 2024 dénemi igin
GRI Standartlar’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

N Dogrudan Kaynak
GRI 3: Oncelikli Konular Dongusel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Déngusel Ekonomi ve Atik Y&netimi 159-161
Konular 2021

GRI 306: Atik 2020 306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Snemli etkiler DonguUsel Ekonomi ve Atik Yonetimi 159-161
306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin yonetimi Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 159-161
306-3 Olusan atiklar Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi 159-161
306-4 Bertaraf edilen atiklar Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi 159-161

GRI 3: Oncelikli Konular Surdurulebilir Tarm ve Hayvancilik _

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Surdurulebilir Tarim ve Hayvancilik 122-124
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular Ekonomik Performans _

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Ekonomik Performans ve Yatirimlar 62-65
Konular 2021
GRI 201: Ekonomik 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Ekonomik Performans ve Yatirmlar 62-65

Performmans 2016

GRI 3: Oncelikli Konular Musteri/TUketici Memnuniyeti _

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Tuketici ve Musteri Memnuniyeti 113-115
Konular 2021

GRI 416: Musteri 416-1 Saglhk ve guvenlik etkilerinin iyilestirme amaciyla degerlendirildigi Oran verilmemistir.

Saghgr ve Guvenligi belirgin Urlin ve hizmet kategorilerinin yUzdesi

2016
I e I
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Paydas Diyalogu 58-59

Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular Surdurulebilir Tedarik Zinciri _

GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi is Ortaklarina lyi Bakmak 142-147
2021
GRI 414: Tedarikgi 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak bulunan yeni tedarikgiler is Ortaklarina iyi Bakmak 142-147
Sosyal Degerlendirmesi 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler Is Ortaklarina lyi Bakmak 142-147
2016

172

raporu
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GRI icerik indeksi

GRI 1

Yasar Holding, 1 Ocak 2024- 31 Arallk 2024 dénemi igin
GRI Standartlar’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI 3: Oncelikli Konular Etik ve Uyum

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 205: Yolsuzluk ve
Rusvetle Mucadele
2016

GRI 3: Oncelikli Konular Kurumsal Yonetim Kalitesi ve Kurumsal Amacin Agikhgi _

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular Urtn ve Hizmet Kalitesi _

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular insan Sagligi ve Guvenligi _

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 403: is Saghg ve
Guvenligi 2018

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

403-1 is saghg ve guvenligi yonetim sistemi

403-2 Yaralanma turl ve kaza siklik oranlar, melek hastaliklari, kayip gin ve devamsizlik ve isle

baglantih toplam &lum vakasi sayilari
403-3 Is saghg hizmetleri

403-4 is sagligina ve guvenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim

403-5 is saghgi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi

403-6 Calisan sagliginin tesviki

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghd ve guvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltlmasi

403-9 i§ kaynakl yaralanmalar

ekler

Etik ve Uyum

Etik ve Uyum
Etik ve Uyum

Kurumsal Yonetim

Tuketici / Musteri Saglhigr ve Guvenligi

is Saglig ve Guvenligi

Tuketici ve MUsteri Saghgi ve Guvenligi

is Saghg ve Guvenligi

Ekler - is Saghgi ve Guvenligi Performansi

is Saglig ve Guvenligi

insan Kaynaklar Yaklasimi

Uygun Calisma Kosullarn ve Yasal Uyumluluk
is Saglig ve Guvenligi

insan Kaynaklar Yaklasimi

Uygun Calisma Kosullan ve Yasal Uyumluluk
is Saglig ve Guvenligi

insan Kaynaklar Yaklasimi

Uygun Calisma Kosullan ve Yasal Uyumluluk
is Saglig ve Guvenligi

is Saghg ve Guvenligi

insan Kaynaklar Yaklasimi

Uygun Calisma Kosullari ve Yasal Uyumluluk
is Saglig ve Guvenligi

Ekler - is Saghgi ve Guvenligi Performansi

@ Yasar

YASAR 2024

surdurulebilirlik

Sayfa Numarasi/
Dogrudan Kaynak

55
55

100-103

94-95
100-103
94-95
167

94-95

94-95
76
82-83
94-95
76
82-83

94-95
76
82-83
94-95
167

raporu
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surdurulebilirlik

GRI icerik indeksi

GRI 1
Yasar Holding, 1 Ocak 2024- 31 Arallk 2024 dénemi igin
GRI Standartlar’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

" Dogrud K Kk
GRI 3: Oncelikli Konular Toplumsal Cinsiyet Esitligi SrEeEn Bevne

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Firsat Esitligi ve Ayrimciligin Onlenmesi 78
NGl EL 2TeR3] Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Guglenmesi 79-81
405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi Ekler — Performans Gostergeleri 164-167

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016 405-2 Taban maas ve kadinlarin Ucretlerinin erkeklere orani Aciklanmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli Konular Toplumsal Katki _

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Topluma lyi Bakmak 96-141
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi _

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Calisanlara iyi Bakmak 74-95
Konular 2021

GRI 404: Egitim ve 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Calisanlara lyi Bakmak 74-95
Ogretim 2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu dgrenim programlari Calisanlara lyi Bakmak 74-95
I I E
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Calisanlara lyi Bakmak 74-95

Konular 2021

raporu
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UNGC (Birles_mig Milletler KUresel ilkeler
Sozlesmesi) Indeksi

Kuresel ilkeler

insan haklari

Calisma
standartlan

Cevre

Yolsuzlukla
muUcadele

178

iikeler

ilke 1: is dunyasi ilan edilmis insan
haklarini desteklemeli ve bu haklara
saygl gostermelidir.

iike 2: Is dunyasi insan haklari ihlalleri-
nin sug¢ ortagl olmamalidir.

ilke 3: is dunyasi calisanlarin sendika-
lasma ve toplu muzakere 6zgurlGgu
desteklemelidir.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma
uygulamasina son verilmelidir.

iike 5: Her turlt cocuk isci galistiril-
masina son verilmelidir.

ilke 6: ise allim ise yerlestirmede
ayrimciliga son verilmelidir.

iike 7: Is dlnyasi gevre sorunlarina
karsi ihtiyati yaklasimlar destekle-
melidir.

iike 8: Cevresel sorumlulugu arttiracak
her turlU faaliyete ve olusuma destek
vermelidir.

iike 9: Cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemelidir.

ilke 10: Is dunyasi rusvet ve harac
dahil her turlt yolsuzlukla mucadele
etmelidir.

Referans

Sardurdlebilir Kalkinma Politikasi
Topluma lyi Bakmak

Toplumsal Yatinrm

Calisanlara lyi Bakmak

Tedarik Zinciri Yonetimi

Etik ve Uyum

Etik ve Uyum
Uygun Calisma Kosullari ve Yasal Uyumluluk|
Firsat Esitligi ve Ayrimciigin Onlenmesi

insan Kaynaklar Yaklasimi

Surdurdlebilirlik Yaklagsimi ve Yonetimi
Cevreye lyi Bakmak

Kalite, inovasyon ve Ar-Ge

Suardurulebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi
Etik ve Uyum
Risk Yonetimi

Sayfa Numarasi

2223
96-141
125-141
74-95
144-147
55

55
82-83
78
76-77

20-29
148-163
105-111

20-29
55
56-57

ekler YASAR 2024

surdurulebilirlik
raporu

@ Yasar

Yasar 2024 Surdurulebilirik Raporu sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve Rapor'un kapsadig
doéneme ait dogru ve guUvenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullaniimistir. Bu Rapor'da yer alan igerik
herhangi bir beyan, garanti veya taahhUt olarak yorumlanamayacagd gibi, bu igerigin eksiksiz ve degismez

oldugu garanti ediimemektedir. Bu Rapor’'un her hakki Yasar Holding A.$.’ye aittir.
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Merkez

Sehit Fethi Bey Caddesi, No:120, Alsancak - izmir

Tel : +90 232 495 00 00 | Faks : +90 232 484 17 89 | info@yasar.com.tr
www.yasar.com.tr

istanbul Temsilcilik
Omer Avni Mah. inebolu Sok. No:17 (Set Ustt) Beyoglu — istanbul
Tel: +90 212 251 46 40 | Faks: 490 212 244 42 00

Ankara Temsilcilik
Gazi Mustafa Kemal Bulvari, Ali Suavi Sok. No: 11, Maltepe 06570 Ankara
Tel: 490 312 294 92 00 (Pbx) | Faks: +90 312 232 01 82 - 232 16 73






