YASAR 2021
SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

=




2

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

‘ ‘ Doganin kendi icinde yasami yonetme
ve siirdiirme yollarn sasirtici. Cevremize baktigimizda kuslardan boceklere, ciceklerden

agaclara, bulutlardan denizlere kadar her yer siirprizlerle dolu. Bazilan bizlere bilimsel
calismalarda veri saglayip yol gosterirken, bazilari da yasam sekilleri ile bizlere farkl:
alanlarda fikirler veriyor. Milyonlarca yilin deneyimini, birikimini ve malzemesini
boyle comertce sunan dogaya saygi duymamak elde degil. Tiim bu comertlige ragmen
insan tiirii yaptiklari ve yapmadiklariyla dogaya zarar vermeyi siirdiiriiyor. Buna
ragmen yine de bir umut var. Kendimizi degistirip doniistiirerek, tiiriimiiziin ve
diinyamizin gelecegini yasatma yolunda “daha iyi bir yasam icin doganin rehberliginde”
mottomuzu, bu sene “Yasar Siirdiiriilebilirlik Raporu”muza tasidik. Dogada,
gelecegimiz icin bize rehber olacak keyifli drnekleri Raporumuzda paylasiyor, boylece
herkesi kiiciik hatirlatmalarla doganin muhtesem rehberliginde ilerlemeye davet

ediyoruz. ’ ’




2021 Surdiirulebilirlik Raporu Hakkinda TOPLUMA 1YI BAKMAK

Yénetimin Mesaji Tiiketici/Miisteri Sagugr ve Guvenligi

Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge

Tiiketici ve Musteri Bilgilendirmesi ve Etik Pazarlama
Tiiketici ve Miisteri Memnuniyeti

Yasar Toplulugu Hakkinda
Yasar Toplulugu'nun Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerleri

Yasar Toplulugu Kurumsal Profil Yaynlar
2021 Yilinda Yasar Holding Sirdirulebilir Tarim ve Hayvancilik
Sirdiriilebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi Toplumsal Yatirim

Yerel Ekonomiye Katki

Siirdiriilebilirlik Yolculugu i .
by, Sirketlerin Toplumsal Yatirim Calismalar
2021 Yilinda One Cikan Siirdiirtilebilirlik Basarilari ve Gelismeler Sponsorluklar ve Fuarlar

2021 Yilinda Alinan Odiiller Pmar Enstitlist

Yasar Egitim ve Kiiltur Vakfi

B Yasar Universitesi
ISE IYI BAKMAK

Kurumsal Yonetim IS ORTAKLARINA iYI BAKMAK
Etik ve Uyum Tedarik Zinciri Yonetimi
Risk Yonetimi
Paydas Diyalogu GEVREYE 1YI BAKMAK
Kurumsal Uyelikler Cevre Yonetimi
Ekonomik Performans Iklim Degisikligi ve Eneriji Yonetimi
Dijital Donusiim Su ve Atik Su Yonetimi
! Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
GALISANLARAIYI BAKMAK Biyogesitlilik
Insan Kaynaklari Yaklagimi
Calisan Haklar Ekler
Firsat Esitligi ve Ayrimciligin Onlenmesi Performans Verileri ve Gostergeler
Uygun Calisma Kosullari GRI igerik Endeksi
Ise Alm BM KIS Endeksi

Calisanlara Sunulan Haklar
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Is Sagugi ve Giivenligi

RDURULEBILIRLIK RAPORU




@ Yasar 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA

Bu rapor
Yasar Toplulugu'nun 2021 yilina ait
siirdiiriilebilirlik alanindaki yaklagimni,
stratejilerini, galigmalarini ve performans

sonuglarini paydaglariyla paylagmak
amaci ile hazirlanmistir. Yasar 2021
Surdirilebilirlik Raporu, Yagar
Toplulugu'nun 10 girketinin 1 Ocak 2021-
31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki
siirdiiriilebilirlik performansimi
kapsamaktadir.
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Yag;ar Toplulugu'nun siirduriilebilirlik stratejisini
ve is yapis bigimini yonlendiren stirdiiriilebilirlik
modeli ve performans sonuglarl “Ise Iyi Bakmak”,
“Galisanlara Iyi Bakmak”, Topluma Iyi Bakmak”, “Is
Ortaklarina Iyi Bakmak” ve Qevreye Iy| Bakmak”
basliklari altinda sunulmustur. “Daha iyi bir yagsam
icin deger yaratma” odakli bakis agisi Topluluk
sirketlerinin paydaslar igin oncelikli konular ile ilgili
yaklasimlari ve performans sonuglarini igceren Yasar
Toplulugu'nun 11. stirdiirulebilirlik raporu, Toplulugun
surdurilebilirlik performansini daha da ileriye
tasiyabilmek amaci ile hazirlanmistir.

Raporun kapsamindaki gida, igecek ve boya basta
olmak lizere turizm, temizlik kagidi, dis ticaret ve
enerji gibi sektorlerde faaliyet gosteren sirketler;
Pmnar Siit Mamulleri Sanayi A.S. (Pmar Siit), Pmar
Entegre Et ve Un Sanayii A.S. (Pmar Et), Pinar Su
ve Igecek Sanayi ve Ticaret A.S. (Pinar Su ve Icecek),
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.
(YBP), Gamli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (CamU
Yem), DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (DYO
Boya), Viking Kagit ve Seliiloz A.S. (Viking Kagit),

Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. (Yasar Bilgi), Altin Yunus
Cesme Turistik Tesisler A.S. (Altm Yunus) ve Desa Eneriji
Elektrik Uretim A.S. (Desa Eneriji)dir.

Yagar Egitim ve Kiiltiir Vakfi, Pinar Enstitiisii ve Yagar
Universitesi'nin suirduriilebilirlik performansi, rapor
kapsaminda ele almmamis, ancak bu kuruluslarin
suirdiirtilebilirlik alaninda yuruttigu faaliyetler ve
gelismeler bilgi paylagimi amaciyla rapora dahil
edilmigtir.

Kiiresel Raporlama Girigimi (Global Reporting
Initiative - GRI) Standartlari “Temel” segenegine
uyumlu olarak hazirlanan raporda, kapsama dahil
olan gostergeler, raporun son bélimiinde yer alan
GRI Standartlari Igerik Endeksi Tablosunda detayli
olarak agiklanmaktadir. 12 Kasim 2007 tarihinde
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesini
imzalayan Yagar Toplulugu, bu kapsamda 2009 ve
2010 ylllarl igin Ilerleme Bildirimi Raporu, 2011 - 2020
yillari igin ise Suirduriilebilirlik Raporu yaymlamistir.
Birlegmis Milletler Kuresel Ilkeler Sozlesmesi (BM
KIS) prensiplerine uygun olarak hazirlanmis bu

rapor, ayni zamanda 2021 BM KIS ilerleme Raporu
olarak gegmektedir. Raporun BM KIS Prensipleri
ile uyumlulugu BM KIS Ilkeleri Endeksi Tablosunda
verilmigtir.

Yasar 2021 Siurdurtilebilirlik Raporu, topluluk
biinyesinde yer alan sirketlerin galisanlarinin katkilari,
derledikleri bilgiler ve Mikado Danigmanlik firmasinin
destegi ile hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgiler
hazirlanirken, GRI, BM KiS, BM Siirdiiriilebilir Kalkmma
Amaglari, ILO (Uluslararasi Galisma Orgiitii), Insan
Haklari Beyannamesi ve GHG Protocol (Sera Gazlari
Protokolii) gibi uluslararasi sézlesmeler, standartlar ve
metodolojiler temel alinmistir. Rapor igin dig denetim
hizmeti alinmamistir.

Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanan raporumuza
www.yasar.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Surdirilebilirlik performansimizi ve raporumuzu
iyilestirmek icin geri bildirimlerinize 6nem
veriyoruz. Rapor ile ilgili soru, goriis ve onerilerinizi
“dahaiyibiryasamicin@yasar.com.tr” adresine
iletebilirsiniz.




E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Bagkani

‘ ‘ Siirdiiriilebilirlik,
tiim nesiller icin iyi bir
gelecegin on sarti...
Attigimiz her dogru adim,
daha iyi bir gelecegin
olusmasini sa§|amakta.’ ’
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@ Yasar YONETIMIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Yasar Toplulugu olarak 77 yildir, paydaslarimizin yasamma
deger katmak, daha iyi bir yasam sunmak igin galisiyoruz.
Bu yil on birincisini yayiladigimiz Surdiirtilebilirlik
Raporumuzla, “iyi bakmak” esasli ve deger yaratma odakli
is yapis bigimimizi ve gelecek kusaklara daha yasanabilir
bir diinya birakma hedefine hizmet eden siirdiiriilebilirlik
yaklasimimizi dikkatine sunuyoruz.

Tum diinyada yasanan salgin ve beraberindeki
sorunlarn uilkemize etkileri, suirdiirtlebilirligin oneminin
anlasilmasini saglarken riskleri de gozler oniine seriyor.
Daha iyi bir gelecek igin diinyamizin hepimizin ortak
gayretine ihtiyaci oldugunu goriiyor ve hissediyoruz.
Surdirtlebilirlik, tim nesiller igin iyi bir gelecegin on
sarti... Attigimiz her dogru adim, daha iyi bir gelecegin
olugsmasini saglamakta.

“Daha iyi bir yagam ig¢in” mottosunu benimsemis, tim
faaliyetlerini paydaslarini daha iyi bir yasama ulastirma
hedefiyle planlayan ve yoneten Yasar Toplulugu

igin surduriilebilirlik, kurucu degerlerinde var olan
stratejik bir oncelik. 2007 yilindan itibaren sistemli bir
anlayisla yonettigimiz galismalarimizi, 10 sirketimizin
suirdurulebilirlik alanindaki tiim bilgi ve verilerini de dahil
ederek 2009 yilindan bu yana raporluyor, paydaslarimiza
“iyi bakma” anlayisimizla yarattigimiz degeri, isimize,
calisanlarimiza, topluma, is ortaklarimiza ve gevreye iyi
bakarak paylasiyoruz.

Yagar Toplulugu olarak, is diinyasinin Siirdiirilebilir Kalkmma
Amaglari'na ulasma konusundaki kritik roliiniin bilincindeyiz.
“Hedefler i¢in ortaklklar” kurmann, tiim taraflarin dahil oldugu
is birligiyle hareket etmenin faydayi artiracagina inaniyoruz.

Bu dogrultuda, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
Ilkeleri, basta tedarikgilerimiz olmak iizere tiim paydaslarimizla
is yapma bigimimizde bize rehberlik ediyor.

Sirketlerimizin list yonetiminden baslayarak, faaliyetlerimizi
yoneten ve uygulayan tiim galisanlarimizin, galismalarini
stirdurulebilirlik esasina uygun sekilde gergeklestirmesini
saglayarak surdiiriilebilir deger yaratmayi amagliyoruz.

Bu yolculugumuzda diinya sorunlarma duyarli, goziimiin
parcasi olmayi goniilden isteyen galisanlarimiz, insan
kaynagimiz en bliyuk destekgimiz.

Iklim krizi, dncelikli konularimizin basinda geliyor. Bugiin
tum canlilara zengin kaynaklarmi sunan diinyamizin
gelecek nesillere de kaynaklarini aktarabilmesine katki
saglamay1 amagliyoruz. Bu anlayisla sirketlerimizde sera
gazi olglimlerini yaparak, enerji verimliligini saglayarak

ve yenilenebilir enerji kaynaklarma yaptigimiz yatirimlari
artirarak karbon notrliige giden yolda agik, seffaf, bilime
dayali ve kapsayici hedefler belirlemek igin galisiyoruz.
Hedeflerimizi bilim temelinde belirlemek amaciyla 2021
yiinda Global Compact tarafindan baslatilan “Iklim Hedefleri
Hizlandirma Programi”na dahil olduk. Bilim temelli hedefler
belirleyerek bu konuda da sektorlerimizin onciisu olmak
hedefimiz.

Idil Yigitbas
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

‘ ‘ Diinya sorunlarina

duyarh, ¢éziimiin parcasi
olmayi goniilden isteyen
calisanlarimiz, insan
kaynagimiz en biiyiik

destek¢imiz.
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@ Yasar YONETIMIN MESAJI

Mehmet Aktas
Icra Baskani

‘ Her yil seffaflik
ilkesiyle raporladigimiz
siirdiiriilebilirlik
verilerimiz ve acikladigimiz
hedeflerimiz ile hepimizi
dahaiyi bir yasama
ulastiracak yolda degerli
adimlar atiyoruz. ’ ’
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Su yonetimi galismalarimiz, yagam kaynagimiz olan suyun
verimli kullanimini, kaynagin korunmasini, israf edilmeden
etkin ve yeniden kullanimini kapsiyor. Pinar Siit ve Pinar
Et sirketlerimizde goniilliiliik esasma dayali CDP (Karbon
Saydamlik Projesi) kapsaminda raporlamalarimizi yapiyor,
su ayak izi hesaplamalarini da yaparak su glivenliginin
saglanmasina katki sagliyoruz.

Sirketlerimiz, donglisel ekonomiye kazandirmak da dahil
olmak lizere atiklarin yonetimi igin projeler iiretmeye
devam ediyor. Ambalajlarda plastik azaltimi, oGnemle

ele aldigimiz konulardan bir digeri. 2019 yilinda ilk
imzacilarmdan oldugumuz Is Diinyasi Plastik Girigimi
kapsaminda 2023 yilina kadar Yasar Holding, Pinar Et,
Pinar Su ve Icecek sirketlerimizde hedefledigimiz azaltima
2021 yil sonunda ulastik. 2022 yilinda Pinar Siit ve Dyo
Boya sirketlerimizi de dahil ederek iddiamizi artirdik.

Diinya ¢apinda daha siirdiiriilebilir tirlinler talep eden
misterilerimizin ve tiiketicilerimizin degisen ihtiyaglarmi
karsilamak igin ana stratejimizde yer alan inovasyon

ve Ar-Ge liderligimizle alanimizi siirekli gelistiriyoruz.
Ote yandan, tiiketicilerin satin alma davranislari ve
aligkanliklarindaki degisimi izleyerek Pmar markamizla
tuketicilerimize daha hizli ulasmak, pratik ¢oziimler
sunarak yasamlarini kolaylastirmak iizere tasarladigimiz,
2021 yiinda faaliyete gegen PmarOnline platformu ile
Pinar kalitesini tiiketicilerimize dogrudan ulastirmayi,
glglii ve giivenilir bag kurmayi ve iilke ekonomisinin
rekabet gliciiniin ve katma degerinin artirilmasmi
hedefledik.

Ekonomik ve gevresel sorumlulugumuzun yani sira,
toplumun gelisimi ve gelecek nesiller igin, egitim, kiiltiir,
sanat ve spor alanlarinda gergeklestirdigimiz toplumsal
katki projelerimize devam ediyor, bireylerin gelisimine ve
kurumlarm doniisiimiine katki saglamayi siirdiiriiyoruz.

verilerimiz ve agikladigimiz hedeflerimiz ile hepimizi
daha iyi bir yagsama ulastiracak yolda degerli adimlar
atiyoruz. Giglii bir toplum igin, Topluluk genelinde ve
otesinde kapsayiciligl, gesitliligi ve esitligi tesvik eden
uygulamalarda bulunmaya devam ediyoruz.

Bolgesel kalkinmaya katkida bulunurken en 6nemli

gelisim alanlarindan olan kadinin giiglenmesi konusunda
da galisiyoruz. 2012 yilinda imzaladigimiz BM Kadinin
Giiglenmesi Ilkeleri CEO Destek Beyannamesi, kadinlarin
is yasaminda giiglenmesi, aktif rol almasi ve is yasaminda
kalmalarima yonelik rehberimiz olmaya devam ediyor.
Sirketlerimizde kadinin giiglenmesine yonelik projeler
devam ederken, Pinar Enstitiisii'niin kadin ve toplumsal
cinsiyet esitligi konularinda deger yaratan uygulamalariyla
one gikan ve farkindalik yaratan “Siitiimiiziin Gelecegi
Bilingli Ellerde” projesinin Kadin Dostu Markalar
Platformu'nun 2021 yilinda ilk kez diizenledigi ‘Kadin
Dostu Markalar Ozel Odiilleri’ téreninde 6diile deger

goriilmesi ile gururlandik. Q“BERLI..G\’I.'N
Tiim faaliyetlerimizde oldugu gibi siirdiirilebilirlik Q’ O&
e

calismalarimizda da amacimiz, “daha iyi bir yagam igin

tiim paydaslarimiza iyi bakmak™.. $
v
[©)

Her giin geliserek ilerledigimiz siirdiiriilebilirlik
yolculugumuzda bize eslik eden ve destek veren tiim
paydaslarimiza igten tesekkiirlerimizi sunariz.

Daha iyi bir yagsam igin...

Sevgi ve saygilarimizla,

Her yil seffaflik ilkesiyle raporladigimiz siirdiirilebilirlik
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Tiirkiye ekonomisine ve lilkemizin gelisimine 77 yildir
katki saglayan Yasar Toplulugu'nun temelleri, 1927 yilinda
Izmir'in Kemeralti Carsisi'nda agilan Durmus Yasar
Miiessesesi'ne dayanir. Gida ve igecek, boya, temizlik
kagitlari, turizm, dis ticaret, eneriji ve bilgi teknolojileri
sektorlerinde faaliyet gosteren 21 sirketi, 25 fabrika

ve tesisi, 2 vakfi, 7.500 kisiye sagladigi istihdam firsati

ile Turkiye'nin oncii sanayici kuruluslari arasinda yer
almaktadir. Turkiye'nin ilk 500 biiytigli arasinda dort
sirketi bulunan Yasar Toplulugu, 1000’i agkin bayi ve
faaliyet bazli erisim sagladigi 200 bini agkin satis noktasi
ile tGilkenin toplumsal kalkinma ve ekonomik biiyiimesine
katki saglayan lider sanayi topluluklarindandir. 70'ten
fazla uilkeye ihracat kanali bulunan Yasar Toplulugu'nun

yurt disinda yerlesik 5 sirketi (Kemipex, Hadaf Foods, HDF,

Pmar Foods, Yadex) bulunmaktadir.

Yasar Toplulugu, Turkiye'ye kazandirdigi sektor, marka
ve urunlerle ilklerin oncusi olurken, doga ve gezegene
sorumlu yaklasim anlayisiyla operasyonlariimn etkilerini
takip edip en aza indirmeyi temel hedefleri arasina
koymaktadir. Bu dogrultuda tiim paydaslarima daha iyi
bir yasam sunmak i¢in calismakta ve gelecek nesillere
aktarilacak siirdiiriilebilir degerler yaratmaktadir. Is
birliginde oldugu tiim sektorlerin kalkinmasina katki
saglarken, topluma, gevreye, yasam Kalitesine ve insan
sagligina deger katmaktadir.

Ekonomik siirdiirtilebilirligin yani sira toplumsal geligimi de
stratejilerinin odagma alan Yagar Toplulugu, Yasar Egitim ve
Kiiltiir Vakfi ve Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi ile egitim,
spor, kiiltur ve sanati desteklemekte, hayata gegirdigi uzun
soluklu kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ile topluma

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasar YASAR TOPLULUGU HAKKINDA

katki saglamaktadir. Yagar Toplulugu'nun en 6nemli egitim
yatirimlardan olan Yasar Universitesi ise uluslararasi
normlarda sagladigi egitim, deneyimli akademik galisanlari
ve ogrencilerine sagladigi imkanlar ile Turkiye'nin onde gelen
Universiteleri arasinda yer almaktadir.

Yasar Toplulugu'nun ve tiim menfaat sahiplerinin
cikarlarinin seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk gergevesinde gozetildigi Yasar Holding
kurumsal yonetim yapisi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cergevesinde siurekli olarak gozden gegirilmektedir.

12 Kasim 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi imzacisi olan Yasar Toplulugu, 2012 yilinda
imzaladigi Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Ilkeleri
CEO Destek Beyannamesi dogrultusunda, dogru cinsiyet
politikalari ile kadinin is yasamina katilimi, galisma
kosullarmm iyilestirilmesi ve kadinin is yasaminda
gliclenmesi amaciyla kiresel hedeflerle uyumlu olarak
calisacagini beyan etmistir.

Yasar Toplulugu 2019 yilinda plastik kirliligi ile miicadelede
¢Oziimiin bir pargasi olmak ve aktif rol almak igin TUSIAD,
Global Compact ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
is birliginde olusturulan Is Diinyasi Plastik Girigimi'nin

ilk imzacilarindan olmustur. Bu dogrultuda sirketleri
ozelinde plastik azaltimma yonelik taahhiitleri belirleyerek
donglisel ekonomiye katki sunmaktadir.

Yasar Toplulugu'nun siirdiirilebilirlik stratejisi
kapsaminda gergeklestirdigi tiim faaliyetlere ve

bugiine kadar yayinlanan ilerleme bildirimi ve
stirdiirulebilirlik raporlarima www.yasar.com.tr adresinden
erisilebilmektedir.

“Daha iyi bir yasam igin” yenilikgi lirtin ve hizmetler sunarak siirdurulebilir bir diinya
yaratmayi hedefleyen ve “ilklerin ve yeniliklerin oncusi” unvanini kararlilikla tasiyan
Topluluk, “Glivenilir markalarmizla tiiketicilerimizin yagamina deger katan kaliteli
lirtin ve hizmetler sunariz” misyonu ve kurumsal degerleri olarak belirledigi “Once
Tiiketicilerimiz ve Miisterilerimiz”, “Operasyonel Miikemmeliyetgiligimiz", “Insan
Kaynagimiz

Once Tiiketicilerimiz ve
Miisterilerimiz

Tum birimlerimizle,
tiiketicilerimizin ve i¢
ve dis miisterilerimizin
ihtiyaglarmi hizli
ve dogru algilar,
onlarin daha iyi bir
yasama yonelik
degisen beklentilerini
karsilamada gevik,
proaktif ve yenilikgi
bir yaklasim igerisinde
oluruz.

, “Etik Durusumuz” ve “Cevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz” degerlerine

bagli kalarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Operasyonel
Miikemmeliyetgiligimiz

Operasyonel
mitkemmellik
anlayisimizin temelini,
teknolojinin tiim
alanlarda etkin
kullanimi, yalin is
suregleri, tanimli is
yapma sistematigi,
veriye dayali ve
hizli karar verme
sistemlerimiz
olusturur.
Ceviklik temel
yetkinliklerimizdendir.

Insan Kaynagimiz

Bilim, Birlik, Basari
mesalemizin isiginda;
egitimli, deneyimli,
aidiyet ve sahiplik
duygusu ytiksek, bilime
dayali tiim gelismelere
acik, bilgi paylagimina
ve birlik ruhuna
deger veren, katiimci
yonetim anlayisini ve
basari odakli galismay:
benimsemis insan
kaynagimizin en onemli
degerlerimizden biri
olduguna inaniriz.

Etik Durusumuz

Faaliyet gosterdigimiz
her cografyada sosyal,
politik ve kilttirel
degerlere saygi
gosterir, yasalara, is
etigi kurallarma uygun
ve seffaf davraniriz.
Diirustliige, agik
iletisime ve adaletli
yonetime biyiik 6nem
veririz.

Cevresel ve Sosyal
Sorumlulugumuz

Gevreye ve dogaya
deger veren bir
yaklasimla uiretim
yapar, buglinden
daha iyi bir gelecek
yaratmaya katkida
bulunuruz. Sosyal
sorumluluk bilinciyle
toplumsal yasam
kalitesini artirmaya
yonelik olarak gagdas
egitime, spora, kiiltur
ve sanata destek
verme gelenegimizi
stirdururiz.
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@ Yasar YASAR TOPLULUGU KURUMSAL PROFIL

Sirket ismi:
Yasar Holding A.S.

Faaliyet Alan::

Gida ve Igecek, Boya, Temizlik Kagitlari,
Turizm, Dis Ticaret, Eneriji, Bilgi Teknolojileri

Calisan Sayisi:
7.500

Kis Uyelik Tarihi:
12 Kasim 2007

Adres:

Akdeniz Mahallesi, Sehit Fethi Bey Cad. No:120
35210 Izmir, Tiirkiye

Irtibat Bilgileri:
Tel. 0 232 495 00 00

E-posta
kurumsal.iletisim@yasar.com.tr

Yasar Toplulugu Yénetim Kurulu ve Ust Yonetimi bilgilerine
www.yasar.com.tr/tr/ adresinden ulasilabilmektedir.

Gida ve Igecek
PINAR
S
Firma Adi
Pmar Siit Mamulleri Sanayi A.S.
(Pmar Sut)
Halka Agik | Kurulus Yili | Merkez
Evet 1973 Izmir
Fabrika Toplam Kapasite

Izmir, Eskisehir, Sanliurfa | 550 milyon litre/yil gig siit isleme

Markalar

Pinar, Pmar Denge, Pinar Cocuk, Pinar Kido, Pmar Protein, Pinar
Light, Pmar Multi, Pmar Organik, Pinar Café Art, Pmar Tatllari-
min Sirri, Pmar Labne, Pinar Beyaz, Pinar Kahvalti Keyfi, Pinar
Ag Bitir, Pmar Go, Pinar Ince Bi Peynir, Pinar Tatli Diigler

SKU Sayisi | Istihdam (2021)

300U askin 1.486

Dagitim ve Hizmet Ag Internet Sitesi
YBP araciligiyla www.pinar.com.tr

L
PINAR

Firma Adi

Pmar Entegre Et ve Un Sanayii A.S

(Pmar Et)

Halka Agik | Kurulus Yili | Merkez
Evet 1985 Izmir
Fabrika | Toplam Kapasite
Izmir 58.000 ton/yil
Markalar

Pinar, Ag Bitir, Solen, Pinar Doyum, Yorik

SKU Sayisi | Istihdam (2021)

350'yi agkin 1.016

Dagitim ve Hizmet Ag Internet Sitesi
YBP araciligiyla www.pinar.com.tr
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@ Yasar YASAR TOPLULUGU KURUMSAL PROFIL

Gida ve Igecek

L £

PINAR
S

Firma Adi

Pmar Su ve Igecek Sanayi ve Ticaret A.S.
(Pinar Su ve Igecek)

YASAR
BIRLESIK
PAZARLAMA

Firma Adi

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.$.
(YBP)

Halka Agik | Kurulus Yili Merkez Halka Agik Kurulus Yili Merkez
Evet 1984 Izmir Hayir 1983 Izmir
Fabrika

Fabrika | Toplam Kapasite

Aydmn, Sakarya, Bursa 2.000.000 ton/yil

Markalar

Pinar, Pinar Yagam Pmarim, Pinar Denge, Pmar Frii,

Depolar: Izmir, Bodrum, Asya, Avrupa-Trakya, Antalya,

Bursa, Konya, Ofisler; Adana, Ankara, Antalya, Istanbul,

Trabzon, Bursa, Mugla, Urfa, Konya, Samsun

Pmar Giizellik Pmarim, Pinar Zindelik Pmarim, Toplam Kapasite Markalar

Pmar Bagisiklik Pinarim, Pinar Rahatlik Pinarim 326.101 ton/yil Pinar, Nar'ca, Truva
SKU Sayisi | Istihdam (2021) SKU Sayisi | istihdam (2021)

S0 387 500 898

Dagitim ve Hizmet Ag: Internet Sitesi Dagitim ve Hizmet Ag Internet Sitesi
400’e yakin bayi www.pinarsu.com.tr 100 bayi, 155.000 nokta www.ybp.com.tr

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tarim, Hayvancilik ve Balikgilk

D

Firma Adi

CGaml Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S
(Gamli Yem)

Halka Agik | Kurulus Yili Merkez
Hayir 1983 Izmir
Fabrika

Toplam Kapasite
445.000 ton/yil

izmir, Manisa

Markalar

Gamli, Pinar Balik, Biofarm, Cooldog,
Coolcat, Bioaqua, Gamli Ciftligi

SKU Sayisi | Istihdam (2021)

396 424

Dagitim ve Hizmet Agi Internet Sitesi
209 Bayi www.camli.com.tr

Boya

dyo

Firma Adi

DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.$
(DYO Boya)

Halka Agik | Kurulus Yil Merkez
Evet 1954 Izmir

Fabrika | Toplam Kapasite
Izmir, Kocaeli | 301.260 ton/yil

Markalar

DYO, Dewilux, Casati, DYO Klimatherm,
Dyotherm, DYO Guard, DYO Transocean

SKU Sayisi Istihdam (2021)
12.449 Grin, 2.200 ham madde 1.098

Dagitim ve Hizmet Agi

9 Ana Bolge, 532 Bayi, 241 Yapi Market,

297 Direkt Miisteri, 7.500'den fazla satis noktasi
ve son kullanici miisteri

Internet Sitesi
www.dyo.com.tr

17
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Temizlik Kagitlari

S
st e
Firma Adi
Viking Kagit ve Seliloz A.$
(Viking Kagrt)

Halka Agik | Kurulus Yil Merkez
Evet 1969 Izmir

Fabrika Toplam Kapasite
Izmir 45.800 ton/yil

Markalar
Premia, Lily, Senso, Select, Pufla

SKU Sayisi | Istihdam (2021)
98 306
Dagitim ve Hizmet Agi Internet Sitesi

230 BayitDirekt Miisteri www.viking.com.tr

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasar YASAR TOPLULUGU KURUMSAL PROFIL

Ticaret ve Hizmet

S
altm punus
since 1974

Firma Adi

Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S.
(Altm Yunus)

Halka Agik | Kurulus Yil Merkez
Evet 1974 Izmir
Fabrika Toplam Kapasite

Izmir (Tesis) | 1.021 kisi/giin

Markalar
Altim Yunus Cesme

SKU Sayisi | Istihdam (2021)
- 120
Dagitim ve Hizmet Agi Internet Sitesi

- www.altinyunus.com.tr

OFBA ENERJI

Firma Adi

Desa Eneriji Elektrik Uretim A.S.
(Desa Eneriji)

YASARBILGI

tfijita(afdnu;amt{e uzman

Firma Adi

Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S
(Yasar Bilgi)

Halka Agik Kurulus Yii | Merkez Halka Agik | Kurulus Yili Merkez

Hayir 1996 Izmir Hayir 1983 Izmir

Fabrika | Toplam Kapasite Fabrika | Toplam Kapasite

Izmir (Tesis) 318 Milyon kWh/Yil Izmir (Ofis) -

Markalar Markalar

- Astron Dijital, Dijital.bayi, Dijital.sirket,Dijital.asistan, Dijital.zeka,
Dijital.kahin, Dijital.mobilsatis, Dijital.tedarik, Dijital.is takip,Dijital.kurum,
Run Run Better

SKU Sayisi | Istihdam (2021)
35

Dagitim ve Hizmet Agi
Ege Bolgesi agirlikli olmak lizere tiim Turkiye

Internet Sitesi
www.desaenerji.com.tr

SKU Sayisi | Istihdam (2021)
- 132
Dagitim ve Hizmet Agi Internet Sitesi

- www.yasarbilgicom.tr

19
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94 , 11 MilyarTL 25

\T/I||I|<__b Vakif Konsolide Brit Ciro Fabrika/Tesis
ecriibe
7.500
21 Calisan
Sirket

Ar-Ge
Merkezi

Pl

200.000

Satis Noktasi

1.000.

70+

Ulkeye
lhracat

A S
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t

Koklu Gegmisg

Lider Markalar

Giiglii Insan Kaynag:
Sektorel Bilgi Birikimi
Kaliteli ve Glivenilir Uretim
Ar-Ge ve Inovasyon Giicii
Ileri Teknoloji

Yaygin Dagitim ve Hizmet Agi

“Daha lyi Bir Yagam I¢in”
Sirdiirulebilir Uygulamalar

O
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Mantarlar, donlistirmeye ve sirdurulebilirlige etkisi
yonuyle dogada onemli bir role sahip. Agag ve diger organik
turlerin toprak tizerine diismesinin ardindan mantarlar
gorev ustlenerek organik doga atiklarmi o6gituyor ve
yasamin siirmesi igin topraga kazandirilmasinda rol
oynuyor. Eldeki kit kaynaklari en dogru sekilde degerlendirip
gelecek icin yeni kaynaklar yaratma konusunda da
doganin rehberligini tistleniyor.
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JRULEBILIRLIK YAKLASIMI VE YONETIMI

Yasar Toplulugu kurumsal degerlerinin temelinde yer alan
stirdiiruilebilirlik, is stratejilerinin de merkezinde yer almaktadir.
Topluluk, siirdiirtilebilirlik stratejisini igsellestirerek yasanabilir
bir diinya ve gelecek kusaklara saglikli ve stirdiirilebilir bir
cevre birakmayi temel sorumlulugu olarak gormektedir.
Topluluk, ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlariyla ele aldigi
surduriilebilirlik yaklasimmi is siiregleriyle buitiinlestirerek,

tum faaliyetlerinin temeline almakta ve siireglerinin tamamini
‘iyi bakmak’ esasina gore yonetmekte ve diizenlemektedir.
Yasar Toplulugu, sirketlerinde list yonetimden baslayarak,
faaliyetlerini yoneten, uygulayan ve kontrol eden her kademeden
r galisanin, surdiirulebilirlik yaklagsimini benimseyerek galismasini
' saglamakta ve faaliyetlerini suirdurtilebilir deger yaratma ve bu
degeri tum paydaslariyla paylagsma felsefesiyle stirdiirmektedir.

> = M @

L Deger zincirimize ve ISE iVi BAKMAK CALISANLARA 'TOPLUMA

tim paydaglarlmlza iVi BAKMAK iVi BAKMAK
| “iyi bakmal” s 3
| Vi DaKmak ) =

iS ORTAKLARINA CEVREYE

co 2 iYi BAKMAK iYi BAKMAK

Yasar Toplulugu, Siirdiriilebilirlik Kalkinma Yaklagmi
gergevesinde, “daha iyi bir yasam igin” anlayisiyla yarattigi
degeri, deger zincirinde yer alan tiiketicilerine, misterilerine,

L galisanlarina, topluma, is ortaklarmma ve gevreye “iyi bakarak”
»\J’ ' v sunmaktadir. Yagar Holding Siirdiiriilebilir Kalkinma

G -
|

Politikasi'nda yer alan “etik, hesap verebilir ve diiriist is yapma
‘; anlayisindan 6diin vermemek” ilkesine bagli kalarak “uluslararasi
; gelismeleri takip etmek, uluslararasi standartlari uygulamak
0 ve Toplulugun is alanlariyla stirdiirulebilir kalkinma hedeflerine
ok hizmet etmek”, stratejinin temelini olugturmaktadir.

24 YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 25




@ Yasar SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE YONETIMI

Yasar Holding, Surdiriilebilir Kalkinma Politikasi'ni uluslararasi ilkeler dogrultusunda misyon ve hedefleri ile BM SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI ILE UYUMLULUK
uyumlu olarak olusturmustur. YH Siirdiriilebilir Kalkinma Politikamiz igin tiklaymiz.
Yasar Toplulugu siirdiirtilebilirlik politikasi ve yaklagimi dogrultusunda belirlemis oldugu amaglarmin tamamini 2016 yilinda

Givenilir markalarimizla tiiketicilerimizin yagamina deger katan Kaliteli liriin ve hizmetler sunmak seklinde Surdiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumluluk galismasiyla gozden gegirmis, is stratejilerini ve hedeflerini bu dogrultuda
belirlenen misyonumuz gergevesinde degerlerimiz; Once Tiiketicilerimiz ve Miisterilerimiz, Operasyonel olusturmaya baslamistir. Topluluk sirketlerince yapilan surdirilebilirlik projeleri, calismalar ve hedefler 17 Suirdiiriilebilir
Miikemmeliyetgiligimiz, Insan Kaynagimiz, Etik Durusumuz, Gevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz'dur. Yagar Kalkinma Amacinin 15'i ile dogrudan ortiismektedir. Topluluk suirdiiriilebilirlik stratejisindeki hedef ve aksiyonlarmi
Holding'in Siirdiiriilebilirlik Performansi ve Galismalari “Ise Iyi Bakmak”, “Galisanlara Iyi Bakmak”, “Topluma lyi Birlesmis Milletler Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu bir sekilde gergeklestirmeye devam etmektedir.

Bakmak", “Is Ortaklarina Iyi Bakmak” ve “Cevreye Iyi Bakmak" basliklari altinda ele alimmaktadir.

TOPLUMSAL 8 INSANAYAKISIRIS SORUMLU URETIM
CINSIVETESITLIG] VEEKONOMIKBOYOME VETOKETIM

Ise Iyi Bakmak g‘ /s/" m
1 Egitim, kiiltlir ve sanata yatirim yaparak 4 Gelistirilen is birlikleri ile toplumun | "
gecmiste oldugu gibi gelecekte de yeni nesillerin ilerlemesine katkida bulunmak. — : ,
gelisimine destek olmaya devam etmek. Hii GhSNETEST VEEKMMKBIVINE

Galisanlara lyi Bakmak T @' iﬁ

5 . . . . . e 1 YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL SANAYI, YENILIKCILIK 1 SORUMLU URETIM
Calisanlara adil bir calisma ortami Tum bu faaliyetleri yerine getirirken SON KALITELIYASAM EGITIN CINSIVETESITLG o VEALTYAPI VETOKETIN

‘ sunarken, kendilerini gelistirmelerine ‘ cevresel etkiyi 6lgmek, iyilestirmek, dogal Topluma Iyi Bakmak W i
imkan tanimmak. d kaynaklarin korunmasina katki saglamak. P y M’M’I‘ v I!!' ' m

INSANA YAKISIRIS 9 SANAY], YENILIKGILIK 12 ‘S,gl;HMKEL}lIaREﬂM 13 IKLIM

VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI EYLEMI
Is Ortaklarina Iyi Bakmak /4 & m) @
3 Toplumun ihtiyaglarina yonelik kaliteli 6 Uluslararasi gelismeleri takip etmek ve "
uriin ve hizmet sunarken yereli Toplulugun is alanlariyla Surdiirulebilir S
desteklemek, yerel degerleri korumak. Kalkinma Amaglarima hizmet etmek. TEMIZSUVE SANAYL YENLIKGILK  4.6) SORUMLUORETIM iKLM SUDAKI
SANITASYON 9 Ehman 12 e 13t 14 s

Gevreye Iyi Bakmak E & (m @ %
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@ Yasar SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE YONETIMI

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile Uyum

1 o Jilition 4 HAC |5 WS 6 SN oo 9 ek 10 " 2™ 135 M 1S 16 BEERE 17 mi
Sirketler /e N @' L] i & > 00 & ol z: P
Pmar St v iv]iv|v v]v]v v\|v
LA arariy v]v v v]v v
Pmar Su v vi v |V vViv IV
YBP v vlv v vlv v
Gamli Yem v v]v v v vlv v
DYO Boya v vlv v]v v v v
Kot Vv iviv|v viv v
Altin Yunus viviviviv v viviviv
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi,

Topluluk genelinde siirdiiriilebilirlik politilkasinin benimsenmesi, uygulanmasi ve
calismalann koordineli olarak gerceklestirilmesini saglamalktadir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Yasar Holding Yonetim Kurulu, Sirdiirilebilirlik
Komitesi'nin o6ncelikleri kapsaminda sirketlerin
surdirilebilirlik galismalarini yuriatmelerini
saglamakta ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Politikasi'nin
uygulanmasina liderlik etmektedir. Hedefler ve
stratejiler, Surdurilebilir Kalkinma Politikasi
gergevesinde Yonetim Kurulu diizeyinde belirlenirken,
Ust Yonetim tarafindan bu stratejilerin uygulanmasi
saglanmaktadir. 2010 yilindan beri galismalarini
stirdlirmekte olan Siirdiiriilebilirlik Komitesi, belirlenen
oncelikler gergevesinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
koordinasyonunu gergeklestirmektedir. Komite,

ayni zamanda stratejilerin uygulanmasini, hedeflerin
gercgeklestirilmesini ve siirdirilebilirlik yaklagiminin
Topluluk genelinde hakim olmasini tegvik etmektedir.
Sirdiirilebilirlik Komiteleri sirdiirilebilirlik alanindaki
iyi uygulamalarin Topluluk sirketlerine yayginlagsmasi
konusunda galisirken, sirketlerde yer alan
Sirdurdilebilirlik Liderleri hedeflere ulasmak igin tespit
edilmis olan performans gostergelerinin takibi ve yillik
surdiriulebilirlik raporunun koordinasyonu konularinda
calismalar yurutmektedir.

Diizenli yapilan risk ve firsat degerlendirmesi calismalari
sonunda toplantilar diizenlenerek gerekli iyilestirmeler

tespit edilmekte ve sirketlerde yer alan alt komiteleri ile
birlikte risk ve firsatlara yonelik aksiyonlar alinmaktadir.

Yasar Toplulugu biinyesinde yer alan Israfi Onleme
Komitesi, Etik Kurul, Fizibilite Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik
Yarigsmasi Komitesi gibi komiteler Stirdurulebilirlik
Komiteleri disinda kalmakta ancak Siirdirilebilir Kalkimma
Amaglarma uyum galismalarina katki saglamakta, bu
anlamda Yasar Toplulugu'nun siirdiirilebilirlik yaklagimi
ile uyumlu ve entegre galismaktadir. Yasar Toplulugu
sirketleri dis pazarlardaki varliklarini, iginde bulunduklari
pazarlarin gergeve metinlerine, uluslararasi yasal,
standart ve sertifikalarin gereklerine uygun olarak

devam ettirmektedir. Birgok Topluluk sirketindeki
stirdurulebilirlik uygulamalari yerel zorunluluklarin
disinda yliksek standartlara uyum amaciyla ozverili
calismalar gerektirmektedir. Bu anlamda sektore ozel

ve genele uyarlanabilecek iyi uygulamalarin Topluluk
sirketlerinde yayginlagsmasi galismalari stirduriilmektedir.
Onceliklendirdigi iklim krizi ve toplumsal cinsiyet esitligi
alanlarinda galisma gruplari olusturan Yasar Toplulugu,
stratejik hedeflerini bu i¢ yapilandirma sistemleri araciligi
ile dlizenlemekte, uygulamakta ve gézden gegirmektedir.

2021 yilinda da Topluluk genelinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Iklim Krizi komiteleri galigmalarina devam
edilmistir. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi ve Iklim
Krizi Komitesi belirli donemlerde toplanmakta ve komite
uyeleri sirket uygulamalarmi birbirleriyle paylagmaktadir.
Her iki komitede de amag, tiim sirketlerin temsilcilerinin
hedeflerini takip ederek konuya odakli bir sekilde projeler
olusturmak lizere birlikte hareket etmeleridir.
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

enre 4 oo

paydaslarmin ihtiyag, beklenti ve taleplerini ve degisen
kiiresel trend, yasal gereklilikler ve standartlari yakindan
takip etmekte ve siirdiirilebilirlik stratejilerini her yil
gozden gegirmektedir. Bu kapsamda Yasar Toplulugu
sirketleri CSY (gevresel, sosyal, yonetimsel) politikalarini
giincelleyerek, bilim temelli hedef (Science Based Target-
SBT) belirleme galismalarini gergeklestirmektedir.
Siurduriilebilirlik oncelikleri, tiim paydas gruplarmi
kapsayacak sekilde 2019 yilinda gergeklestirilen paydas
diyalogu siirecinde giincellenmistir. Bu 6ncelikler,
Toplulugun siirdiirilebilirlik stratejisinin gelistirilmesi

ve yenilenmesi siirecinde de yonlendirici olmaktadir.
Siirdiirilebilirlik oncelikleri belirlenirken Yasar
Toplulugu'nun faaliyet gostermekte oldugu sektorlerin
dinamikleri ve paydaslardan farkl platformlarda alinan
geri bildirimlerin yani sira GRI Standardi siirdiirilebilirlik
raporlamasi rehberi ile GRI tarafindan yayimlanan
“Sektorler igin Surdiriilebilirlik Konulari: Paydaslar Ne
Bilmek Istiyor?” raporundan faydalanilmistir.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasar sURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE YONETIMI

Yasar Holding igin stratejik oneme sahip siirdiirulebilirlik
konularinin belirlenmesi siirecinde list yonetimin katildig
anket galismalari ve farkli paydas gruplarinin oncelikli
konular ile ilgili goriislerinin alindigi online anketler
yapilmistir. Onceliklendirme galismalarina dahil edilecek
paydas gruplari segilirken goriisiilecek kisi ve kurumlarin
paydas gruplarini temsil etmelerine dikkat edilmistir.

Yasar Holding'in paydaslarla iletigimini gliglendiren ve
stratejilerine yon veren paydas diyalogu galismalari

ile toplamda 859 paydas temsilcisi, Yasar Holding'in
stirduriilebilirlik oncelikleri ile ilgili goriislerini

bildirerek onceliklerin belirlenmesine katki saglamistir.
Surdiirilebilirlik onceliklendirme siirecine katilan paydas
gruplari; Yagar Holding Ust Yonetimi, Siirdiiriilebilirlik
Liderleri, calisanlar, egitim ve kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, bayiler, tedarikgiler, miisteriler ve tiiketici
temsilcilerinden olusmaktadir. Paydaslar tarafindan
tespit edilen oncelikli konular ve iist yonetimin gorusleri
konsolide edilerek “Yasar Holding Suirdiiriilebilirlik
Oncelikleri” giincellenmistir.

Yagar Holding Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Belirleme Siireci

Hazirlik Sureci

Surddrilebilirlik
Raporlama Liderleri ile
birebir gorusmeler

Surdirilebilirlik
konularindan,
onceliklendirme
yapilacak 19 ana
konunun belirlenmesi

Yagsar Holding Paydaslar igin
Stratejik Onceliklerin Onceliklerin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Ust yonetimle online
anket calismasi

Belirlenen paydaslarla
online anket ¢calismasi

Sirket Surdurilebilirlik
Liderleri ile online
anket calismasi

Yasar Holding
Surddurilebilirlik
Onceliklerinin
Belirlenmesi

Yasar Holding
Stratejik Oncelikleri
ile Paydaslar
icin Onceliklerin
ortak matriste
belirlenmesi



~ 17,00

(3]

w

=2

3

>
15,00
13,00
1,00

E

(]

c

:0

£ 900

=

I

o

(1]

=]

&

a 7,00
5,00
3,00

X~

3

=

< 1,00

@ Yasar SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE YONETIMI

2019 yilinda tiim paydas gruplarini kapsayan paydas diyalogu
ile glincellenen ve 2021 yilinda gozden gegirilen siirdiirilebilirlik
oncelikleri asagidaki matriste 6zetlenmistir:

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI MATRiSI

@ Uriin ve Hizmet Kalitesi
! @ Tiiketici/Miisteri Saghg:
@ Calisan Haklari ve Givenligi :
| | @ inovasyon ve!AR-GE
‘Calismalan :
e e N S S @. Ekontomik Perfarmans .
Siirdiiriilebilir : ;
' Tedarik Zinciri: 'is Sash& ve Giivenligi
Topluma Katki @ : . : § 23ElElve uvergl €l
e e R R ® SuNénmetimi___ i
. . . ] : : S
Sorumlu Pazarlama @ Siirdiiriilebilir Tarim i i ® g Callgan.Ge_I_|§|n1| iy
; - Hayvancilik - - W Yetenek Yénetimi
. ! 5 R ERAEL Enerji Yonetimi '
ceeeovo___.__IlimDegisikligi @ i
Ambalajlamave Atiklar @
: @ Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Biyocesitlilik : @ :
1,00 3,00 5,00 7,00 9,00 11,00 13,00 15,00 17,00
dusuk stratejik dnem yiiksek
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Yagar Holding
Oncelikli
Surdirtlebilirlik Konulari

Yonetisim
Etik ve Uyum
Inovasyon ve Ar-Ge
Ekonomik Performans
Dijital Donlisiim

Calisanlar

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Calisan Haklari
Is Sagligi ve Giivenligi

Musteriler
Tuketici/Musteri Sagligi ve Guivenligi
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YORCULUGU

2000-2008

2000 yilinda OECD'nin belirledigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum
ile uluslararasi standartlar dogrultusunda kurumsal siirdiiriilebilirlik
calismalarina baglanmistir.

2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi (BM KiS)
imzalanmistir.

2009-2011

2009 yilinda ilk BM KIS Ilerleme Raporu yaymlanmistir.

2010 yilinda ‘Kurumsal Itibar’ projesini hayata gegirmek iizere Kurumsal Iletigim, Siirdiiriilebilir
Kalkimma, Sosyal Sorumluluk, Kurumsal Yonetim ve Etik, Kurumsal Degerler alt komiteleri
olusturulmustur.

2010’da Topluluk igerisinde karbon ayak izi hesaplamalari baglatilmistir.

Karbon ekipleri ve liderleri araciligiyla s6z konusu siiregler, tiim deger zinciri iginde yayginlastirilmistir.
2011 yilinda ilk Yasar Siirdiirilebilirlik Raporu yaymlanmigtir.

2012-2014

2012 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan baslatilan Kadinin Giiglenmesi Ilkeleri CEO Destek Beyannamesi imzalanmistir.

2012 yiinda Dunya Ekonomik Forumu tarafindan gliindeme getirilen ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi liderliginde siirduriilen
“Is'te Esitlik Platformu”na katiim gosterilmigtir.

2013 yiinda Topluluk genelinde Su Yonetimi yaklasimi ihtiyag analizi gergeklestirilmistir.

Gida, saglik ve beslenme konularinda toplum bilincini ve farkindaligini artirmak igin bilimsel galismalari desteklemek iizere Pmar
Enstitlisti 2013 yilinda faaliyete gegmistir.

2014 yiinda sera gazi envanter yonetim sistemi olusturmak ve su ayak izini hesaplamak iizere galismalara baglanmigtir.

DYO Boya AR-GE Merkezi, AR-GE merkezlerini degerlendiren “AR-GE Merkezi Performans Endeksi” sonuglarma gore 2014 yilinda
kimya sektoriinde en basarili AR-GE merkezi olmustur.

2012 yilinda DYO Doya Dilovasi Tesisi, Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen Sahabettin Bilgisu Gevre Odiilleri kapsaminda |— — — —
Marmara bolgesinin en gevreci kurulusu biiyiik odilini almistir.
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+  Pmar Su ve Igecek Bursa Tesisi'nde 2015 yilinda Geri Déniisiimlii Ambalajli Dogal Kaynak Suyu iiretimi, 2016 yilinda ise
PET Ambalajli Dogal Kaynak Suyu iiretimi baglamistir.

*  Pmar Siit Ar-Ge Merkezi, sektore yeni ve farklilasmis kategori ler ve iiriinler kazandirmak, siit ve siitlii triinler
sektorindeki inovasyonu desteklemek lizere 2015 yilinda kurulmustur.

» Karbon Seffaflik Programi CDP’ye su seffaflik projesi de dahil olmak lizere katilan ilk siit ve siit liriinleri tireticisi olan
Pinar Siit, CDP 2015 Iklim Degisikligi Tiirkiye Raporu'nda géniilliiler arasinda ilk sirada yer almigtir.

+ 2017 yilinda Pmar Siit CDP Tiirkiye Iklim Liderleri Odiilii ve CDP Tiirkiye Su Liderleri Odiilii'ne layik goriilmiis, 2018
yilinda ise her iki alanda B skorunu elde etmistir.

*  Pinar Et Ar-Ge Merkezi, sektoriiniin ilk Ar-Ge Merkezi olarak 2017 yilinda kurulmustur.

*  Pmar Et 2017 yilinda CDP iklim degisikligi ve su konularinda raporlama yapmisg, 2018 yilinda her iki alanda B sokurunu
elde etmigtir.

2018-2019

* 2018 yilinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari gergevesinde Toplulugun is hedefleri ile 2030 Kalknma Amaglari arasinda
uyumlandirma ve giincelleme gergeklestirilmistir. Bu galigmalara bagli olarak Yasar Toplulugu 2030 Is Hedefleri hazirlanarak, tiim
sirketlerde gozden gegirme galismalari yapilmis, Siirdiiriilebilir Kalkimma Amaglari ile uyumluluk stratejileri belirlenmis ve Topluluk
hedefleri tiim paydaslar ile paylasilmigtir.

» Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi tarafindan yaptirilan, Eskisehir/Tepebasi Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
insaati tamamlanarak 2018 yilinda T.C. Milli Egitim Bakanligi'na bagislanmistir.

2019 yiinda Yasar Holding, TUSIAD-Global Compact Tiirkiye-SKD is birliginde olusturulan Is Diinyasi Plastik Girigimi'ni imzalayarak
plastik kirliligi ile miicadelede goniillii ilk 26 sirket arasinda yer almistir.

Pinar Siit ve Pmar Et, 2019 yilinda da goniilliiliik esasli olan CDP Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi Programi Raporlamalari yapmistir.
CDP iklim Degisikligi ve Su Programinda Pmar Et'in derecelendirme notu B olarak gergeklesmistir.

*  Pinar Enstitiisi'nun “Stutumiiziin Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Business Call to
Action Platformu tarafindan 2019 yili Impact Champions (Etki Sampiyonlari) programina dahil edilmistir. Proje ile ilgili detayl bilgi
icin tiklaymiz (https:/www.pinarenstitusu.org.tr/tr/). — e = -

2019 yiinda Pinar Su ve igecek AR-GE galismalart ile birlikte su ve igecek sektorlerinde yeni iiriin gelistirmeyi ve inovasyonu
desteklemek amaglariyla bir merkez kurmustur.
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2020

Pinar Siit Tiirkiye 2020 CDP Programinda Iklim ve Su Liderleri arasinda yer alarak A- notu alirken, Pinar Et, CDP Karbon ve Su
Ayak Izi galismalariyla iklim degisikligi ve su giivenligi programinda B notu almistir.

Pmar Enstitiisii'niin “Siitlimiiziin Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi “Birlesmis Milletler Genel Kurul Haftasi” etkinlikleri
kapsaminda gercgeklestirilen yillik forumda, “The Impact Management Journey” oturumunda “6rnek kapsayici is modeli” olarak
Tiirkiye'yi temsil eden tek proje olmustur ve Tiirkiye tarimmin yol haritasina katki saglamak amaciyla Izmir'de gergeklestirilen
Tarim Ormanin Gelecegi Zirvesi'nde “Tarimi Gelecege Tasiyanlar” odiilii ile de taglandirilmistir.

(https://www.pinarenstitusu.org.tr/tr/)

2021

* Yasar Holding, United Nations Global Compact'in is diinyasinda kadinlarin temsilini ve liderligini artirmak
igin hayata gegirdigi Target Gender Equality (Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi) programinin katilimci
sirketleri arasinda yer almistir. 44 {ilkede uygulanan ve Tiirkiye'den 25 sirketin katildigi programda
sirketlerin list yonetimde kadin sayilarini artiracak hedefler koymasi ve bu dogrultuda eylem planlari
hazirlamasi amaglanmaktadir.

*  Yasar Holding, Is Diinyasi Plastik Girigimi kapsaminda 2023 yilina kadar 90 ton plastik azaltimi olarak
belirledigi hedefini 2021 yili sonu itibariyla gergeklestirmistir.

+  Global Compact tarafindan iklim Hedefleri Hizlandirma Programi'na dahil olunmus, bilim temelli hedef
belirleme yoniinde galismalara baglanmisgtir.

+ CDP kapsaminda Pmar Siit ve Pinar Et, 2021 yilinda “Yonetim” seviyelendirmesi iginde yer alarak su
glivenligi alaninda B, iklim degisikligi alaninda B- notu ile derecelendirilmistir.
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* Yasar Toplulugu siirdiiriilebilirlik galismalarinin
koordinasyonu amaciyla kurulan Yasar Siirdurulebilirlik
Komitesi ve oncelikli goriilen iki alanda olugturulan
Iklim Krizi Calisma Grubu ve “Esit Yasar'iz” Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu, galismalarina 2021
yilinda da devam etmistir.

* Yasar Toplulugu, Avrupa Birligi'nin yesil dontisiim,
kapsayici biiylime ve 2050 yilinda karbon-nétr kita olma
hedefiyle uygulamaya aldigi Avrupa Yesil Mutabakati

ile Tlirkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani basta olmak
Uzere yurt igi ve yurt disindaki gelismeleri yakindan
takip etmekte, tiim Topluluk sirketlerinde gerekli

uyum galismalari gergeklestirilmekte, liyesi olunan

sivil toplum kuruluslari ile sektorel galismalara katki
saglanmaktadir. 2021 yilinda, gelismeler dogrultusunda
farkindaligi artirmak amaciyla, list yonetim de dahil
olmak lizere tim galisanlara yonelik olarak bilgilendirme
toplantilari ve egitimler diizenlenmistir.

Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

* Yasar Holding, UN Global Compact tarafindan ilk kez
baslatilan ve sirketlerin “net sifir"a giden yolda Bilim
Temelli Hedef belirlemesi ve bu yonde ilerleme kaydetmesi
hedefiyle diizenlenen “Iklim Hedefleri Hizlandirma
Programi”na katilim saglamistir. Pmar Et ve DYO Boya
sirketlerinden temsilcilerin katildigi programi takiben,
Yasar Holding Stirdiiriilebilirlik Komitesi liyeleri ve Sirket
Karbon Liderleri'ne egitimler verilmis, egitimlerin ardindan
sirketlerde Bilim Temelli Hedef belirlenmesi yoniinde
calismalara baslanmistir.

+ 2010 yilindan bu yana sera gazi 6lglim ve yonetim
galismalarini siirdiiren Topluluk sirketlerinde, liretim,
lojistik ve enerji basta olmak lizere gesitli alanlarda
gergeklestirilen optimizasyon ve verimlilik galismalari
neticesinde, Toplulugun birim ton lretim basina ortalama
karbon emisyonu 2021 yilinda baz yila gore %11,24
oraninda azalmistir.

* Desa Enerji'de 2021 yilinda kurulan glines enerjisi
panelleri ile yenilenebilir enerji liretimine baslayan
Topluluk, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatirimlarini diger sirketlerine de yayginlagtirmaktadir.

* Pinar Siit ve Pinar Et, sirketlerin faaliyetlerinin iklim
degisikligi lizerindeki etkilerinin goniilliiliik esasina gore
raporlandigi ve degerlendirildigi CDP kapsaminda, iklim
degisikligi alaninda B- notuyla derecelendirilmistir.

« Pinar Su ve igecek’te 2021 yilinda karbon emisyonu
yogunlugu baz yila gore %32 azaltilmistir. Atik geri
kazanimi projeleri ile liretim basina sera gazi salimini

568 kg azaltan Viking Kagit'in ise toplam sera gazi
emisyonu azaltimi %33 olarak gergeklesmistir.

» Jeotermal eneriji kullanimini artirmayi hedefleyen Altin
Yunus, elektrikli arag sarj istasyonu ile hizmet vermeyi
surdirmustdr.

Su ve Atik Su Yonetimi

* Topluluk sirketlerinde, “olgmedigini yonetemezsin”
anlayisi dogrultusunda su ve atik su yonetimi
calismalarini veri bazli gergeklestirmek lizere su ayak izi
hesaplamalarina devam edilmis, dogal su kaynaklarini
koruma ve kullanma dengesi gozetilerek verimlilik
calismalari gergeklestirilmistir.

* Pinar Siit ve Pmar Et, CDP kapsaminda su giivenligi
alaninda B notuyla derecelendirilmistir.

* DYO Boya, liretimdeki artisa ragmen, 2021 yilinda bir
onceki yila gore toplam su tiiketimini %20 azaltirken,
Viking Kagit toplam su tiiketiminde baz yila gore %37'lik
azaltim saglamig, Pinar Et'in baz yila gore su ayak izi
azaltimi ise %11,2 olarak gergeklesmistir.

« Pinar Su ve icecek'te iiretim hatti yikamalari, evsel
kullanim alanlari ve dolum firelerinin azaltilmasima yonelik
yapilan iyilestirmeler sonucunda 2021 yilinda bir 6nceki
yila gore toplam atik su miktari %7.4, birim liretim basina
atik su miktari ise %21,5 azalmigtir.

* Altin Yunus, atik sularin aritilarak bahge ve ormanlik

alan sulamasinda kullanilmasi uygulamasina devam
etmistir.
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Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

* Viking Kagit'ta gergeklestirilen yatirimla, igecek
kartonlarmin geri donustiirulmesi ile temizlik kagidi
uretimine baglanmistir. Toplulugun faaliyet gosterdigi
sektorlerden birinin giktismin faaliyet gosterilen diger
sektor igin girdi haline getirildigi, tam bir dongtisel
ekonomi yatirimi olan bu projeyle suirdiriilebilirlik ve
verimlilige katki saglanirken, tedarikte disa bagimulik
azaltilmis, sektore ve uilke ekonomisine de fayda
saglanmistir.

» TUSIAD, Global Compact Tiirkiye ve Siirdiiriilebilir
Kalkmma Dernegi is birliginde olugturulan Is Diinyasi
Plastik Girigimi (IPG) kapsaminda, Yasar Holding, Pmar
Et ve Pinar Su ve Igecek sirketleri tarafindan 2023
yilina kadar 90 ton plastik azaltimina yonelik taahhiitte
bulunulmus, verilen hedefe 2021 yili sonunda ulasilmis,
program kapsamina Pmar Siit ve DYO Boya sirketleri de
alinarak 2022 yili igin hedefler artirnlmistir.

* Ar-Ge projeleri ile, geri donustuiriilmiis ambalaj
kullanimi, ambalajlarda plastik kullanimmin azaltilmasi

ve kullanilan ambalajlarin geri donuistiirulebilir olmasi
hedeflenmektedir. Ambalaj Ar-Ge projeleri ile 2021 yilinda
Pmar Et'te 58 ton plastik, 31 ton kagit azaltimi, Pmar
Siit'te ise 50 ton plastik azaltimi gergeklestirilmistir. Pmar
Su ve Icecek'te pet siselerin ambalaj agirliklarinda iiriin
gruplari bazinda farklilagsmak lizere %18-26, shrink ve
strech kullaniminda ise %10-15 azalma saglanmistir. DYO
Boya, ambalaj boyutlarinim optimizasyonu projesi ile

114 ton plastik ve 27 ton metal azaltimi hedeflerken, %30 geri
donusturilmus plastik kullanimma gegtigi Casati markali
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uriin grubunda ise 228 ton plastik azaltimi 6ngormektedir.
DYO Boya Dilovasi tesisinde 2021 yilinda birim trtin basma
diisen atik miktarmda %20,7, aritma gamuru miktarinda
%24,2, solvent geri kazanim projesi ile tehlikeli atik oraninda
ise %36 azaltim gergeklestirilmistir.

+ 2021 yiinda, Pmar Siit, Pmar Et, Pinar Su ve Igecek, DYO
Boya, Gamli Yem, Viking Kagit, Altin Yunus ve Desa Eneriji'de
“Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” siiregleri tamamlanmistir.

Inovasyon, Ar-Ge ve Kalite

* Pmar Siit, Pmar Et ve DYO Boya'nin dort Ar-Ge Merkezi'nde
uriin, ambalaj ve makine alanlarinda arastirma ve gelistirme
galismalarina devam edilmistir. 2021 yiinda DYO Boya'da 74
yeni urun ve 40 Ar-Ge projesi; Pmar Et'te 54 yeni urun ve 2
patent basvurusu; Pinar Siit'te 18 yeni liruin, 7 patent siireci,
Teknoloji Merkezi'nde ise 4 robot otomasyon sistemi ve 1
paketleme makinasi tiretimi gergeklestirilmistir.

* 2021 yiinda, gevre, eneriji, gida glivenligi, organik uretim,
iyi tarim uygulamalari, ISG, bilgi giivenligi,vb. alanlarda
belgelendirme ve belge glincelleme galigmalarina devam
edilmistir. Pmar Et, hindi kulugkahane, yetistiricilik ve
hindi eti liretiminde gida glivenligi, hayvan refahi, gevre
ve ISG konularini kapsayan “Iyi Tarrm Uygulamalar (ITU)"
sertifikasmi alirken, Viking Kagit ise Alman belgelendirme
kurulusu DQS tarafindan yapilan denetimler sonucunda
“BRC Tiiketici Uriinii (Consumer Product)” sertifikasini
almigtir.

Dijitallegme

* Yasar Toplulugu'nun dijitallesme yolculugunda oncii
rol oynayan teknoloji sirketi Yagar Bilgi, 2021 yilinda

IT diinyasindaki hakim akimlar olan Robotik Proses
Otomasyon (RPA), Endiistri 4.0, mobil yazilmlar ve siber
glivenlik alanlarima odaklanarak grup igi/disi miisterileri
ile birgok onemli proje gergeklestirmistir.

* Dijitallesmenin 6neminin daha da arttigi 2021 yilinda,
49 yildir Tirkiye'de neredeyse her haneye giren,
sundugu Urtiinlerle tiketicileriyle kurdugu Kalite,
glven ve yenilikgilik temelli bagini kuvvetlendiren
Pmmar markasi dijital platforma tasinarak PinarOnline
platformu kurulmustur. Yasar Toplulugu'nun
suirdiirulebilirlik anlayisiyla hizmet veren PinarOnline,
doga dostu ambalajlardan lojistik goziimlere kadar tiim
operasyonlarinda gevreye duyarli segenekler sunmakta,
2025 yilina kadar %100 elektrikli araglarla teslimat
yapmay! hedeflemektedir.

« Pinar Su ve igecek, 2021 yilinda, Tiirkiye genelinde
yapilan “Turkiye Sadakat Programlari ve Dijital Platformlar
Arastirmasi"nda, “Pandemi Doneminde Basarili Dijital
Coziimler Sunan Marka” olarak tiiketim urinleri
kategorisinde birinci olmustur.

Kurumsal Yonetim

» Tiirkiye'de en iyi yonetim yaklagimlarimi uygulamada
goniillii olarak onemli adimlar atan Yasar Holding ve halka
acik sirketlerinin Yonetim Kurullarimda kadin yonetici
orani %29-57 arasindadir.

» Tum menfaat sahiplerinin gikarlarini seffaflik, adillik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ile yoneten
Toplulugun halka agik sirketlerinden Pinar Su ve

Icecek, Pmar Et ve Pinar Siit 2021 yili kurumsal yonetim
derecelendirme galismalari sonucunda sirasiyla 9,54, 9,36
ve 9,33 notlariyla derecelendirilmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

+ 2007 yilinda BM KiS imzacisi olan Yasar Toplulugu, 2012
yiinda imzaladigi “BM Kadinin Giiglenmesi ilkeleri CEO
Destek Beyannamesi” dogrultusunda, dogru cinsiyet
politikalari ile kadinin is yasamina katilimi, galisma
kosullarmm iyilestirilmesi ve kadinin is yasaminda
gliglenmesi amaciyla kiiresel hedeflerle uyumlu olarak
calisacagini beyan etmisgtir.

* Bu anlayis dogrultusunda 6zellikle STEM alanlarinda
kadin galisan sayismin artirilmasina galisilmaktadir. 2021
yilinda Ar-Ge galisanlari iginde kadin galisan orani %34,
miihendisler icinde kadin galisan orani ise %49 olarak
gercgeklesmistir. Diger yandan forklift operatorligu,
dalgiglik gibi pozisyonlarda kadin galigsan sayisiin
artirilmasi tesgvik edilmektedir.

* “Kadimin gliglenmesi igin yarinlara soziimiiz var”
sloganiyla kadinlarin her alanda giiglenmesine destek
veren, 2017 yilindan bu yana kadin galisanlari adina 8 Mart
Diinya Kadinlar Giinii vesilesiyle kiz 6grencilere karsiliksiz
burs veren Topluluk, 2021 yilinda da farkli alanlarda egitim
goren kiz 6grencilere karsiliksiz burs destegi saglamay:
sirdirmustdir.
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* Pmar Enstitiisii yiiriticililiglinde gergeklestirilen,

kadin ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda deger
yaratan uygulamalariyla one gikan ve farkindalik yaratan
“Sutlimiiziin Gelecegi Bilingli Ellerde Projesi”, Kadin Dostu
Markalar Platformu’'nun 2021 yilinda ilk kez diizenledigi
“Kadim Dostu Markalar Ozel Odiilleri"nde &diile deger
gorulmustdir.

Toplumsal Katki

Yasar Toplulugu, egitim, Kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda
gergeklestirdigi uzun soluklu toplumsal katki

projelerini etki alanlarini genisleterek 2021 yilinda da
surdurmiustir.

» 2021 yilinda “Uluslararasi Pmar Resim Yarismasi"nin
40.s1 “Dogayi Seviyorum, Gevreme Iyi Bakiyorum”
temasiyla diizenlenmis, 6-14 yas arasinda gocuklarin
katilm sagladigi yarismaya 12.908 resimle bagvuruda
bulunulmustur. Yarigsmada segilen 26 eser ile jiri
tarafindan sergilenmeye deger goriilen 112 eser, Izmir

ve Istanbul'daki sergilerin yani sira “www.pinar.com.tr”
internet sitesi lizerinden erigime agilan “Sanal Sergi” ile
ziyaretgilerle bulugsmustur. Pinar’'in “Her Sey Gocuklarimiz
Icin” Youtube kanalinda serginin videosu yaymlanmaya
devam etmektedir. 2022 yili temasinin “Benim Goziimden
Diinya”, sloganinin ise “Gelecek igin harekete geg;
hayalindeki diinyay1 resmet” olarak belirlenmesi ve

resim yarigmasi siirecinin siirdiirilebilirlik konusunda
farkindalik yaratacak bir kampanya seklinde yiirutiilmesi
planlanmaktadir.
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* 1987 yilindan bugiine 3,5 milyondan fazla gocugu
Ucretsiz olarak tiyatro ile bulusturan “Pinar Cocuk
Tiyatrosu” 2021 yilinda “Oyun Makinesi” isimli oyun ile

34. kez perdelerini agmistir. Turnelerle bugiine kadar
Ulkemizin tiim sehirlerinde oyun sergileyen Pinar Cocuk
Tiyatrosu'nun gosterilerine Pmar’'m “Her Sey Cocuklarimiz
Icin” isimli Youtube kanalindan erisilebilmektedir.

* 2021 yili somestr tatilinde gocuklarin aileleri ile birlikte
eglenceli zaman gegirmelerine yardimci olmak uizere,
sanal ortamda “Pinar Resim Atolyesi” ve “Mutfak Atolyesi”
duzenlenmistir.

* Pinar iletisim Merkezi'nin “Engelsiz Iletisim Hatti" ile,
gorme ve isitme engelli bireylere 6zel hizmet sunulmaya
devam edilmigtir.

* Beslenme bilincinin kiiglik yasta olusturulmasi ve
saglikli bireyler yetistirilmesi amaciyla 2016 yilinda
hayata gegirilen “Eglenerek Hareket Edelim Saglikl
Beslenelim” projesi ile 15 ilde 475 6gretmene, 22.128
¢ocuga ulasilmigtir. Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim
Genel Midiirlugi ile imzalanmis olan is birligi protokoli
2021 yilinda yenilenmis, Balikesir ve Ganakkale illerinde
egitimlere devam edilerek proje yaygmlastirilmistir.

* Gida teknolojisi, beslenme saglik iligkisi ve gida glivenligi
konularinda hakemli dergilerde yayimnlanmis makaleler
arasindan; bilime katki, toplumsal yarar, uygulanabilirlik
kriterleri dikkate alinarak segilen makalelere Pinar
Enstitiisii tarafindan verilen “Bilimsel Makale Odiili"niin
Uglincusi 2021 yilinda sahiplerine ulasmistir.

* Gida, saglik ve beslenme konularindaki bilgi kirliliginin
ontine gegilmesi amaciyla, 2018 yiinda hayata gegirilen
“Saglikli Yagam Oturumlar” etkinligi, pandemi siireciyle
birlikte online platforma taginmistir. Izmir fabrikada
bulunan bilgilendirme ekranlarindan ve Piar Enstitlisi
Youtube kanalindan ve mail yoluyla tiim galisanlarla
paylasilmistir.

* Yasar Toplulugu'nun, 1960 yilinda Kurucusu ve Onursal
Baskani Selguk Yasar'in katkisiyla baslayan Karsiyaka Spor
Kullibli destegi, 1998 yilindan bu yana Pinar markasinin
Karsiyaka Basketbol Takimi'na isim sponsorluguyla

devam etmektedir. Pmar Karsiyaka Basketbol Takimi,

2021 yilinda da yurt igi ve yurt disinda tilkemizi basariyla
temsil etmistir. Cigli Selguk Yasar Tesisleri'nde Karsiyaka
Basketbol Subesi alt yapisina verilen destekle bugiine
kadar 25 binden fazla gocugun spor yapmasina da katki
saglanmistir.

« DYO Boya “Yarinlar i¢in Deger” Projesi kapsaminda,
“Ogrenmeye Deger” projesi ile renk, mekan, isi ve 1s1k
kullanimi konusunda Mimar Sinan Universitesi is birligiyle
egitimler diizenleyerek bugtine kadar 45 bin 6grenciye,
“Ustaliga Deger” projesi ile ise 500’e yakin boya ustasina
ulasmistir. “Okullara Deger” projesi gergevesinde ise
Tirkiye'de bir ilk gergeklestirilerek bilimsel verilere
dayanan okul boyama ve boya kullanimi standartlari
kilavuzu hazirlanmigtir.

* DYO Boya “Duvar Sanati Calismalari” ile 2021 yilinda
Izmir, Istanbul, Hatay ve Mugla'da sokak sanatini
destekleyerek pek gok kentsel alanin renklendirilmesine
katkida bulunmustur.

* DYO Boya, Tirkiye'nin degerli mimarlarmm bir

araya geldigi, mimarlk ogrencilerine gesitli projelerle
egitim ve gelisim imkani sunan Istanbul Mimarlk ve
Sehircilik Arastirmalari Akademisi - AURA istanbul

ile gergeklestirdigi is birligi kapsaminda, mimariden
gastronomiye, miizikten modaya, sanattan dogaya,
Turkiye'nin farkli disiplinlerde one gikmig isimlerini bir
araya getiren soylesi serisi “Renkli Dyologlar” ile 2021
yilinda DYO Youtube kanalindan canli olarak izleyicilere
ulasmistir.

Yagar Egitim ve Kiiltuir Vakfi

* 1974 yilindan bu yana basarili ve ihtiyagli ogrencilere
karsiliksiz burs vermeye devam eden Yasar Egitim ve
Kiltur Vakfimin 2021 yilinda sagladigi burslarla birlikte
egitim destegi sagladigi ogrenci sayisi 6.500'u agmistir.

* Yagar Egitim ve Kultiir Vakfi, kiiltirel mirasimizin
korunmasi ve gelecege tagsinmasina yonelik olarak 1998
yilindan bu yana arkeolojik kazilara verdigi destege devam
etmistir. Vakif, Aydin/Nysa, Izmir/Eski Smyrna, Izmir/
Smyrna Agorasi ve Konya/Catalhoylik kazilarina destegini
2021 yilinda da stirdurmustdir.

* Vakif ayrica “Korunmasi Gerekli Taginmaz Kiiltir Varligr”
olarak tescilli yapinin restore ve renove edilerek “Yasar
Miizesi" olarak izmir kent yasamina kazandirilmasi
galismalarina devam etmistir. 6.000 m”lik alanda gegici ve
kalici sergi alanlari, kiituphane, atolye alanlari, konferans
salonu, vb. imkanlara sahip olacak Miize'nin 2022 yilinda
agilmasi planlanmaktadir.
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» 1967 yiindan bu yana diizenlenen “Dyo Resim Odiilleri”
yarismasinin 39su igin hazirliklar tamamlanmistir. 2022
yilinda yarisma sonuglariim agiklanmasi ve odiil toreninin
yapilmasi, 2023 yilinda ise odul alan ve sergilenmeye
deger bulunan eserlerin tilkemizin farkli sehirlerinde
sergilenmesi planlanmaktadir.

Yasar Universitesi

* Yagar Universitesi 2020-2021 egitim yilinda, 7.190
ogrencisi, 434 akademik ve 203 idari galisaniyla nitelikli
egitime ve Izmir'in bir tiniversite sehri olmasina katki
saglamaya devam etmistir. Universitenin AB Aragtirma ve
Uygulama Merkezi tarafindan, yenilikgilik, gog, girisimcilik,
enerji, toplumsal cinsiyet esitligi, gevre, suirdiirilebilir
tarim, sosyal sorumluluk gibi alanlarda AB destekli 24
proje gergevesinde yaklasik 70 faaliyet duzenlenmistir.
“Fen Bilimleri, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik” (STEM)
disiplinlerini oncelikli olarak ele alan “CALIPER- Cinsiyet
Esitligi icin Aragtirma ve Yenilikgilik” isimli AB Ufuk 2020
projesi kapsaminda “Yasar Universitesi Cinsiyet Esitligi
Plani (GEP)" hazirlanarak uygulamaya almmistir. 2021
yilinda Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi (YUKAM) faaliyetlerine devam ederken, Bilgi ve
Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO), MINERVA Kulugka Merkezi
ve Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Yonetim Tasarim

ve Danismanlik A.S. (YUTECH A.S.) girisimcilik alaninda
projeler gergeklestirmistir. Yagar Universitesi Senfoni
Orkestrasi ise, Izmirli sanatseverleri miizikle bulugturmayi
2021 yilinda da siirdurmustdr.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Siirdiirulebilir Tarim ve Hayvancilik

® Pinar Enstitusu yurutiiciliginde kamu-universite-
sanayi ig birligi ile 2014 yilindan bu yana gergeklestirilen,
surdurilebilir tarim ve hayvancilik hedefiyle siit
giftgilerinin egitimlerle desteklendigi “Sutliimiiziin
Gelecegi Bilingli Ellerde Projesi"nin 2021 yili egitimleri ile
14 ilde 8.000'in lizerinde siit giftgisine ulasilmistir. Proje
kapsaminda, Birlesmis Milletler tarafindan desteklenen
Business Call to Action (BCtA) platformu ile is birligine
2021 yilinda da devam edilmistir. Is birligi gergevesinde
proje faaliyetleri ve sosyal etki arastirma sonuglari BM
Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari ile iligkilendirilmistir.

* Pmar Enstitiisu, kiglk treticilere yonelik olarak, sut
giftgilerini desteklemek, bilgi birikimlerini artirmak, dogru
hayvancilik uygulamalarini tesvik etmek ve egitimle fiziki
olarak ulasilamayan giftgilere de ulasabilmek amaciyla
“Sut Uzmani” isimli bir mobil uygulama gelistirmistir.
Gelistirilmesi ve test agsamasi 2021 yilinda tamamlanan
uygulamanin, 2022 yilinda tiim siit iireticilerinin
kullanimma sunulmasi planlanmaktadir.

* Birlesmis Milletler tarafindan 2019-2028 doneminin “Aile
Giftgiliginin Gelistirilmesi ve Genisletilmesi Donemi” ilan
edilmesiyle, geng giftgilerin ve kadin uireticilerin dahil
edildigi, Eskisehir ve Izmir'de gergeklestirilecek arastirma
Pinar Enstitiisii yuriitiiciiliigiinde, Ankara Universitesi
Kalkinma Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi
(AKCAM) ile baglatilmisg, “Geng Ciftgi Mesleki ve Bireysel
Kapasite Gelisimi Programi” kapsaminda 2021 yilinda
Pinar Siit ile Izmir Il Tarim ve Orman Miidiirliigii arasinda
protokol imzalanmistir.

* Camli Yem, AB Ufuk 2020 projesi kapsaminda
desteklenen ve 12 lilkeden 21 farkl paydasin katilimi ile
gergeklestirilen “Intelligent Management Systems for
Multi-trofic Aquaculture - IMPAQT" projesinin paydaslari
arasinda yer almis ve projede “Is Paketi Lideri” olarak
gorev almistir. Akuakiiltiiriin ekofonksiyonel olarak
gelisimini destekler nitelikte olan, stirdiirulebilir, gevreye
duyarli ve akilli teknolojilere uyumlanmis akilli sistemler ile
yonetilen alternatif akuakultiir modelleri hakkinda Ar-Ge
calismalari yaparak farkl pilot tesislerde bu sistemleri
test eden proje kapsamindaki galismalar 2021 yilinda
tamamlanmistir.
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2021 Yilinda Sirketlerde Iyi Uygulamalar

PINAR SU VE ICECEK DYO BOYA
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Pmar Su ve Igecek’in Kurumsal Yonetim Notu 9,54 olarak
glincellenmisgtir.

Gold Standart'dan sertifikalandirilmis karbon kredisi kullanan
Pinar Su ve icecek, iiriinlerinde karbon denklestirmesi yaparak,
Tiirkiye'de ilk Karbon Notr Sertifikali Uriinleri tireterek dncii
kimligini korumustur.

Ambalaj gramaj optimizasyon galismalari, teknolojik yatirimlar
ve Ar-Ge galismalari sonucunda pet siselerin ambalaj
agirtiklari, 0,5L tiriin grubunda %26, 0,33L iiriin grubunda %23
ve L,5L uriin grubunda da %18 oraninda azaltilmistir.

Uriin paketlerinde yapilan gramaj optimizasyon galismalari ile
shrink ve strech kullaniminda, belirli tiriin gruplarinda %10 ile
%15 arasinda azaltim saglanmigtir.

2021 yii karbon emisyonu yogunlugu baz yil 2010’a kiyasla %32
oraninda azaltilmistir.

Atik su miktarlarinin izlenerek, uiretim hatti yilkamalari, evsel
kullanim alanlari ve dolum firelerinin azaltilmasina yonelik
iyilestirmelerle liriin gesitliliginin artmasina karsim 2021 yili
toplam atik su miktar1 2020 yilina gore %7,5 azaltilmigtir.
Uretim proseslerinden kaynaklanan atik su miktari ise Aydin
Madran Tesisi'nde birim lretim basina %18,86 oraninda,
Sakarya Gokgeagag Tesisi'nde birim iiretim bagima %16,2
oraninda ve Bursa Uludag Tesisinde birim uretim basma %26,31
oraninda azaltilmistir.

* DYO Boya Ar-Ge Merkezi tarafindan toplam 40 Proje
tamamlanmistir.

*  Yiligerisinde 74 adet farkli ve yenilikgi liriin pazara
sunulmustur.

* Bazi lriin ambalajlarinda % 30 geri donlistiirilmis
malzemeden plastik ambalaj kullanimina gegilmistir.

* Kaynak verimliliginin arttirilmasi ve ham madde maliyetinin
azaltilmasi igin metal ambalaj sadelestirme ve ambalaj
boyutlarinda kiigliltme projesi baslatilmigtir. Boylece yilda
yaklasik 450 bin adet ambalajda 27 ton metal atik azaltimi ve
2,56 tCO2e sera gazi azaltimi hedeflenmektedir.

* Saglik Bakanligi tarafindan etkisi onaylanan ve koronaviriise
(SARS-CoV- 2) karsi virusidal etki gosteren i¢ cephe boyasi
DYO Teknoplast gelistirilmistir.

* Bazyila gore sera gazi yogunlugunda % 1,74 oraninda azalma
saglanmistir.

« 1Is kazasi siklik orani 2021 yilinda %21,31 olarak gergeklesmistir.

* 2020 yiinda Cigli tesisinde, bir onceki yila gore is kazasi
sayisinda %53, is kazasi sebepli is glinii kaybinda %38 azalma
saglanmistir.

« “Is kazasi sonrasi 6zel egitim" galismalari sonucunda Dilovasi
tesisinde bir onceki yila gore is kaza sayisi %19, is kazasi
sebepli is glinii kayb1 %76 azalmistir.

* 2020-2021 yillari arasinda Dilovasi tesisinde birim su
tuketiminde %20,6 azalma saglanmistir.
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PINAR ET

Pmar Et'in Kurumsal Yonetim Notu 9,36 olarak giincellenmistir.
Pmar Et 2021 yilinda 2 adet bulus fikri i¢in patent bagvurusunda
bulunmustur ve Ar-Ge projeleriyle 54 adet yeni lirlinii satisa
sunmustur.

Pinar Et Ar-Ge Merkezi, liniversiteler ve TUBITAK 1501-Sanayi
Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Programi gergevesindeki proje galismalarina 2021 yilinda da
devam etmistir.

Mevcut ambalaj malzemelerinde optimizasyon galigmalari
yapilarak yaklasik 57.840 kg daha az plastik, 31.170 kg daha az
kagrt kullanitmistir. Plastik azaltimi ile 177 ton CO», kagit azaltimi
ile 76 ton CO3 olmak lizere toplam 253 ton CO;, emisyon azaltimi
saglanmigtir.

Alternatif tedarikgi olusturma galismalari kapsaminda 52 adet
ambalaj malzemesi igin 11 adet alternatif tedarikgi firma, 4 adet
gida katki malzemesi igin 4 adet alternatif tedarikgi firma olmak
lzere toplam 15 adet tedarikgi firma sisteme kazandmilmistir.
Yaklasik 2,6 milyon TL tasarruf saglanmigtir.

Pmar Et sera gazi yogunlugu 2010 baz yilma gore %14,34
oraninda azalmistir.

Ar-Ge Merkezi biinyesinde gergeklestirilen akademik caligmalar
sonucunda 2021 yilinda “Aktif Bilesenler ile Zenginlestirilmis
Yenilebilir Fitlm ve Kaplamalarm Taze ve Islem Goérmiis Et ve Balk
Uriinlerine Uygulanmasi” konulu derleme makale, Turk Tarim -
Gida Bilim ve Teknoloji Dergisi'nde yaymlanmistir.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2021 YILINDA ONE GIKAN SURDURULEBILIRLIK
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PINAR SUT

* Pimnar Sit'un Kurumsal Yonetim Notu 9,33 olarak
glincellenmigtir.

« Pmar Siit, Pazarlama, Ar-Ge Merkezi ve Uretim
departmanlarimin inovatif proje odakli galismalari
sonucunda 2021 yilinda 19 yeni liriin ve 34 yeni
uriin ambalaji piyasaya sunulmustur.

* 2021 yili igerisinde surdiirtilebilirlik odakl
projelerin ambalaj iyilestirme projeleri igerisindeki
pay! %8'dir. Bu projelerin uygulanmasiyla yil iginde
148 ton daha az CO; salimi gergeklesmistir.

YASAR BIRLESIK PAZARLAMA

* Yasar Birlesik Pazarlama 2021 yilinda sera gazi
yogunlugunu baz yila gore % 13,19 oraninda
azaltmistir. Toplam CO; emisyonunu ise 2020
yilina gore % 2,22 oraninda azaltirken, baz yila gore
azaltim orani %8,53 olmustur.

* 2020 yilinin basinda dijitallesme operasyonlarimni
etkin yonetebilmek amaciyla Lojistik, is Yonetim
Sistemleri, Ticari Pazarlama ve Satin alma
departmanlari bir araya toplanarak Tedarik Zinciri
Kanali kurulmustur.

CAMLI YEM

* Camli Yem 2021 yili sera gazi yogunlugunu 2010
baz yilina gore % 14,4 azaltmistir.

* 2021 yiinda tamamlanan HORIZON 2020
projesi ile siirdiiriilebilir entegre kiiltir
balikgiligi tiretimi igin gok amagli, gok algilayicili
ve gok fonksiyonlu bir yonetim platformunu
uretim alaninda gelistirmek ve kullanilir hale
getirmek amaglanmaktadir. Projenin detaylari
igin: https://impaqtproject.eu/

VIKING KAGIT

» Viking Kagit 2010 baz yila gore toplam sera
gazi emisyonunu (CO37 kg) % 33,08, iiriin basi
sera gazi yogunlugunu ise (ton CO3/ton liriin)
%17,13 azaltmistir.

* 2021 yili itibariyla, 2014 baz yilina gore toplam
su ayak izinde % 37 azalma saglanmistir.

ALTIN YUNUS

Altin Yunus sera gazi yogunlugu degeri 2020 'ye gore
%24 oraninda azalmistir.

Eneriji tiiketimi, su ve atik tasarrufu konularinda
iyilestirme galismalarma devam eden tesis, bu
kapsamda kullandigi %100 geri donlisiimlii ve geri
doniisiime uygun kagitlari, cam ve plastik ambalajlari
kaynaginda ayirip ilgili tesislere yonlendirmektedir.
Tesiste jeotermal enerjinin daha yogun kullanilmasi
amaciyla galismalar gergeklestiren Altin Yunus, atik
sularm aritilip bahge ve ormanlik alan sulamasinda
kullanilmasini saglamaktadir.

DESA ENERJI

Desa Eneriji, 2021 yili igerisinde kurulumu tamamlanan
toplamda 500 kWe maksimum gliclindeki giines
enerjisi sistemi sayesinde, Topluluk ici ve disi elektrik
enerijisi Uretiminin yenilenebilir enerji kaynaklarimdan
saglanmasina katkida bulunmustur.
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Capital Dergisi'nin farkli sektérlerden 600'un iizerinde sirketi temsilen 1.470 yéneticinin katiimiyla Online (CAWI) anket
teknigiyle gergeklestirdigi “Is Diinyasmin En Begenilen Sirketleri” aragtirmasi sonuglarima gore Pmar Sut, “Sut ve Siitli Mamuller”
kategorisinde en begenilen sirket olmustur.

Turkishtime Tiirkiye (Ekonomi ve Is Kiiltiirii Portali) tarafindan diizenlenen “Ar-Ge 250, Tiirkiye'nin En Gok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketleri” arastirmasinda Pinar Siit, ilk 100'de yer almigtir. Turkishtime Turkiye Ar-Ge 250 arastirmasi 2021 yili verilerine gore
Pinar Siit Ar-Ge Merkezi; gida Sektoriinde Ar-Ge'ye en fazla harcama yapan ilk 10 sirket arasinda 3. sirada, Ar-Ge Merkezinde
ylrutlilen proje sayisina gore 65. sirada ve Ar-Ge Merkezinde alinan marka sayisina gore 17. sirada bulunmaktadir.

Pinar Siit CDP (Karbon Saydamlik Projesi-Carbon Disclosure Project) kapsaminda 2016'dan beri degerlendirmeye katilan
Pmar Sit, 2021 yilinda “Yonetim” seviyelendirmesi iginde yer alarak su guvenligi alaninda B, iklim degisikligi alaninda B- notu ile
derecelendirilmistir.

Pmar Siit, Pmar Enstitlisii tarafindan 2014 yiindan bu yana yiriitiilen “Sitlimiiziin Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda
kadm iireticilere yonelik gergeklestirilen egitimlerle Kadin Dostu Markalar Platformu'nda Farkindalik Odiilii'ne layik goriilmiistiir.

Pinar Multi Laktozsuz Yiiksek Proteinli Vitamin-Mineral ilaveli Siitler Uluslararasi Tat ve Kalite Enstitiisti (ITQI) tarafindan Belgika'da
diizenlenen torende Michelin yildizli seflerin ve someliyelerin yer aldidi jiiri tarafindan Ustiin Lezzet Odiiliine layik goriilmiistiir.

Capital Dergisi'nin énciiliigiinde, Zenna Arastirma ve Danigsmanlik tarafindan gergeklestirilen “Is Diinyasinin En Begenilen
Sirketleri” arastirmasinda Pinar Et, Paketlenmis Et Uriinleri Kategorisi'nin “En Begenilen Sirketi” olmustur.

Pinar Et, Tiirkiye Itibar Akademisi tarafindan Yildiz Teknik Universitesi ve Bursa Teknik Universitesi akademik denetiminde on yildir
gergeklestirilen ve 72 ilde 12 bin kisinin katildig: Tiirkiye Itibar Endeksi Aragtirmasi kapsaminda “Islenmis Gida” kategorisinde
sektoriiniin en itibarli kurum ve markalari arasinda yer almigtir.

Pmar Et, CDP tarafindan bagvuran sirketler arasinda iklim degisikliginin ve suyun yarattigi risklerin yonetimi konularmin
degerlendirdigi program kapsaminda iklim degisikligi alaninda B-; su glivenligi alaninda ‘B’ notu ile derecelendirilmistir.

Pinar Su ve icecek 2021 yilinda, Tiirkiye genelinde yapilan “Tiirkiye Sadakat Programlari ve Dijital Platformlar Arastirmasi'nda
“Pandemi Doneminde Basarili Dijital Gozlimler Sunan Marka” olarak tiiketim lirlinleri kategorisinde birinci olmustur.

DYO Boya, Avrupa Satinalma Yonetimi Enstitiisii tarafindan Avrupa'da yer alan sirketler arasinda yapilan degerlendirme
dogrultusunda Satin Alma ve Tedarik Yonetimi alaninda “EIPM Peter Kraljic Milkemmellik Odiili"ne layik gorulmustir.

Odiillii projelere imza atma gelenegini siirdiiren DYO Boya, Ar-Ge merkezlerinin yaptigi basarili calismalar sonucunda, 2021
Teknopark Izmir Yiiksek Teknoloji Odiilleri kapsaminda “En Basarili Biyiik Olgekli Kurulus” odiiliine layik gorulmistur.
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Kurumsal Yonetim

Etik ve Uyum

Risk Yonetimi

Paydas Diyalogu .
Kurumsal Uyelikler Q&‘(\BERLIGIN

Ekonomik Performans . J -
Dijital Donligsiim <
6’

G'dgmen kuslar her sene, uzun ve zorlu bir yolculukla daha 6nce belirledikleri
hedefe ulasmaya galigirlar. Hayatlarmin devami bu yolculuga baglidir. Bu
uzun yolculukta nerede mola verilecegine, ne kadar beklenecegine, yavru ve

/ hasta kuslara nasil bakilacagima o yolculugun lideri karar verir. Bu nedenle
gogmen kuslarda liderlik gok biiyiik 6nem tagsir. is diinyamiz da tipki gégmen
kuslar gibi uzun soluklu hedeflerle ilerlemek zorunda. Her hedef sonrasi yeni
hedeflerle tazelenmek ve bitmeyen bu yolculuga saglikli sekilde devam etmek
gerekiyor. Liderlik konusunda kuslar bize rehberlik ediyor.

TOPLUMSAL INSANA YAKISIRES 1 SORUMLU TOKETIM
CANSIYET ESITLIGH VE EXDNOMIKBOYOME VEDRETIM

g 4« ©O
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetim, Yasar Toplulugu‘nun strateji ve
hedeflerini gergeklestirmenin, paydaslar ve garpan
etkisiyle toplum igin deger yaratmanin en 6nemtli
araglarindan biridir. Yasar Toplulugu kurumsal yonetim
yaklasimmin temelinde ise faaliyetlerin seffaflik, adillik,
hesap verebilirlik ve paydaslara karsi sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda yiirutiilmesi yatmaktadir. Uzun yillardir
Tiirkiye'de en iyi yonetim yaklagimlarmi uygulamada
goniillii olarak onemli adimlar atan Topluluk, “kurum
itibari"ni onemli bir deger olarak yonetmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Yasar Toplulugu sirketlerinin
kurumsal yonetim uygulamalarina baz olugturmaktadir.
Yasar Toplulugu'nun halka agik olan sirketlerinden
Pinar Su ve Igecek, Pinar Siit ve Pinar Et igin her yil
kurumsal yonetim ilkeleri temel alinarak kurumsal
yonetim derecelendirmesi yapilmaktadir. Degerlendirme
sonucuna gore Piar Su ve igecek’in kurumsal yonetim
derecelendirme notu 2021 yili igin 10 lizerinden 9,54
olarak agiklanmistir. Pinar Siit'tin kurumsal yonetim
derecelendirme notu 10 lizerinden 9,33 olarak
guincellenmigtir. Pmar Et'in derecelendirme notu ise 10
Uzerinden 9,36'ya ylikselmistir.
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2021 Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

Pinar Su

ve icecek Pinar Et

9,54 9,36

*Kurumsal yonetim derecelendirme
degerlendirmesi 10 puan ilizerinden
yapilmaktadir.

Organizasyonel Yapi

Yasar Holding Yonetim Kurulu®, sirketin tim stiregleri igin
en lst duzey karar alma ve kontrol organidir.

Yasar Holding'de Icra Bagkanligi ile Yonetim Kurulu'nun
sorumluluklari OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri‘'ne uygun
olarak birbirinden ayridir. Yonetim Kurulu Bagkani'nin
ayni zamanda icra gorevi olmayip, icra fonksiyonlarinin
basinda bulunan Yasar Holding Icra Bagkani,

Yasar Toplulugu'nun tiim icra faaliyetlerinden Yonetim
Kurulu'na kargi sorumludur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Tebligi dogrultusunda, Yagar Toplulugu'nun

halka agik sirketlerinde Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi de Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde
yapilandirilmistir. Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri
arasinda; Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve odiillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi yer almaktadir.
Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu
uyelerinin ve ust diizey yoneticilerin licretlendirme
esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli

Yasar Toplulugu Ust Yénetim bilgileri igin tiklayniz: https://yasar.com.tr/tr/yasar-toplulugu/detay/Ust-Yonetim/14/9/0

hedeflerini dikkate alarak belirlemesi yer almaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise, sirketin varligim,
gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar

yapmakla sorumludur.

Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken
internet sitesinde de yer alan galisma esaslarini takip
etmektedir. Yagar Toplulugu'nun halka agik sirketlerinin
yonetim kurullarinda li¢ bagimsiz tiye bulunmaktadir.
Ayrica Topluluk sirketlerinde kadin yonetim kurulu uyesi
sayisinin artirilmasi 6nceliklendirilmistir. Yasar Holding ve
halka agik sirketlerinin yonetim kurullarinda kadin orani

%29-57 arasindadir.

Yonetim ve organizasyon yapisina iligkin tiim siireg ve
sorumluluklar, kurumsal yonetim isleyis esaslari, yonetim
kurulu ve icranin karar siiregleri, Yasar Holding Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumluluklart ile alt komiteleri ve
rolleri “Yasar Toplulugu Kurumsal Yonetim El Kitapgigi”

igerisinde tanimlanmistir.

*Yasar Toplulugu Yonetim Kurulu bilgileri igin tiklaymiz: https://www.yasar.com.tr/tr/yasar-toplulugu/yonetim/Yonetim-Kurulu/13/0/0
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Bilgilendirme Politikasi

Yasar Toplulugu'nun halka agik sirketlerinin kurumsal
yonetim surecinde katettigi mesafeler, Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve yillik faaliyet
raporlarinda yer verilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporlari vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Yasar Toplulugu'nun tiim halka agik sirketlerinde,
yatirmcilar ile ortaklik arasinda saglikli ve glivenilir bir
iletisim yuriitiilmesinden Yatirimci Iliskileri Boliimleri
sorumludur. Ayrica pay sahiplerinin, kamunun ve diger
paydaslarin zamaninda, eksiksiz, dogru, anlasilabilir ve

esit kosullarda erisilebilir bir sekilde bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir. Bu kapsamda sirketlerin ucret, kar
dagitim, tazminat ve bagis politikalarma sirketlerin internet
sitelerinden ulasilabilmektedir.

Yasar Holding'e ait internet sitesinde Topluluk Sirketlerinin
faaliyet alanlarina dair bilgiler yer almakta olup, Toplulugun
halka acik sirketlerinin internet sitelerinde yer alan ve
mevzuatin gerektirdigi gergevede hazirlanmig “Yatirmei
Iliskileri” modiillerinden detayli bilgilere Tiirkge ve Ingilizce
olarak, kurumsal derecelendirme raporlarina ise halka agik
sirketlerinin internet siteleri www.pinar.com.tr,
www.dyo.com.tr, www.viking.com.tr, www.altinyunus.com.tr
adreslerinden erisilebilmektedir.

Pinar sirketlerinin “Yatrmeci ligkileri* bolimii igin tiklaymiz.
https:/www.pinar.com.tr/yatirimci-iliskileri/anasayfa/Yatirimci-Iliskileri/5/0/0

DYO Boya “Yatirimei iligkileri” bolimii igin tiklayiniz.
https://yatirim.dyo.com.tr/yatirim.aspx

Viking Kagit “Yatirirmci iliskileri” bslimii igin tiklayiniz.
https:/www.viking.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-i-liskileri

Altin Yunus “Yatirimet iligkileri” boliimii igin tiklaymiz.
https://yatirim.altinyunus.com.tr/yatirim.aspx?dil=QkFpL2NvY3FIODkwZVpkU250Yjh4dz09
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Etik ve Uyum
Etik Durusumuz

Gulnumiuzde uluslararasi kabul gormis is etigi
standartlarima bagli kalarak ve yasal gerekliliklere uygun
olarak faaliyet gostermek is diinyasinin siirdiiriilebilirliginin
en onemli bilesenlerindendir. Etik, hesap verebilir ve
dirist is yapma anlayisimizdan 6diin vermemek ilkesine
sahip Yasar Toplulugu, faaliyet gosterdigi her bolgede
yasalara ve uluslararasi is etigi kurallarma uygun ve seffaf
davranmaktadir. Topluluk sirketleri, risvet ve harag dahil
olmak uzere her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmekte ve
yolsuzlugun onlenmesi igin gereken tum yukumluluklerini
yerine getirmektedir.

Yasar Holding bunyesinde Etik Komitesi ve tim

Yasar Toplulugu Sirketleri bunyesinde ayri ayri Sirket

Etik Kurullari bulunmaktadir. Sirket Etik Kurullari bir
Baskan ve sekreterya olmak uizere toplam en az 3 liyeden
olugsmaktadir. Sirket Etik Kurulu Bagkanligi Genel Mudiir
tarafindan yiiriitilmekte olup; tiyeler ise Genel Mudiir
onerisi ve Sirket Yonetim Kurulu onayi ile belirlenmektedir.

2009 yilinda hazirlanip, 2010 yilinda basilan “Yasar
Toplulugu Is Etigi Kurallar Kilavuzu” kitapgigi, is yagami

ve kulttirundeki degisiklikler, guncellenen yasalara uyum ve
Topluluk yaklagimlari goz ontinde bulundurularak 2019 yilinda
revize edilmistir. Bu kitapgik Yasar Toplulugu'nun is etigi
yaklagimini ortaya koymaktadir. Kitapgikta yer alan Is Etigi
Kurallari, riigvet ve yolsuzlukla miicadele konusunda gerekli
diizenlemeleri kapsamaktadir. Ayni zamanda ise alimlarda

yapilan oryantasyon egitimlerinde de bu kitapgiktan
yararlanilmaktadir.

Is etigi kurallarmm uygulanmasi ve degerlendirilmesi
slirecinde galiganlar, belirlenen is etigi kurallarma
uymadigini dustindiikleri ve ihlal oldugunu tespit
ettikleri konulari e-posta, mektup ya da telefon aracitigi
ile Sirket Etik Kurullarma bildirmektedir. Etik Kurul'a
bildirilen konular, en geg bir hafta iginde kilavuzda yer
alan kurallar gercevesinde ¢oziimlenmektedir. Etik Kurul'a
2009-2019 yillari arasinda toplam 17 konu iletilmis ve
gerekli incelemeler tamamlanarak ¢oziilmiistiir. 2020

ve 2021 yilinda Sirket Etik Kurullarina herhangi bir konu
iletilmemistir.

Yasar Holding taseron ve tedarikgilerinin de is yapis
bigiminde etik ilkelerin uygulanmasi igin egitimler
verilmesini desteklemektedir.

Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari

1. i¢ ve dis paydaslarimizla saglikli, giivenli ve
profesyonel bir is ortaminda galisiriz.

2. Kisisel verilerin korunmasini gozetir, siiregleri gizlilik ve
yasal diizenlemelere uygun isletiriz.

3. Sirket kaynaklarini verimli kullaniriz.

4. Cikar gatismasindan kaginir, sirket bilgilerini menfaat
saglamak amagli kullanmayiz.

5. Sirket bilgi, varlik ve kayitlarinin dogru hazirlanmasi igin
ozen gosterir, onlari gizlilik prensibi iginde koruruz.

6. Miisteri memnuniyetine 6nem verir, misterilerimize
ve tiiketicilerimize karsi her zaman duyarli ve diiriist
davraniriz.

7. Riigvete ve yolsuzluga karsi durusumuzla topluma
ornek oluruz.

8. Tiim faaliyetlerimizi toplumsal yarari gozeterek
stirdiirulebilirlik bilinciyle gergeklestiririz.

9. Sosyal yasamimiza dikkat eder, sirket hakkinda olumsuz
kanaat yaratmayan, iginde bulundugumuz toplumun
kurallarma uygun bir yagsam tarzi benimseriz.
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Risk Yonetimi Anlayisimiz

Yasar Toplulugu'na bagli sirketlerde kurumsal risk
yonetimi; risklerin tanimlandigi, analiz edildigi ve
kontrol edilerek izlendigi sistematik bir sureg olarak
ele alimmaktadir. Bu yonetim anlayisi, hem beklenmedik
risklerin hem de sirketlerin varlik degerlerine yonelik
olumsuz etkilerin kontrol edilebilmesini saglamaktadir.

Topluluk sirketlerindeki risk yonetim siireglerinin
amaglari:

* Sirketlerin tiim faaliyet alanlarinin, is tnitelerinin,
kar merkezlerinin incelenmesi ile mevcut risklerin
belirlenmesi,

* Sirecin sistematik ve devamli kilmmasi igin risk
yonetimi yapisinin kurulmasi, gorev ve sorumluluklarn
net olarak ifade edilmesi ve yasatilmasi,

* Neden ve sonuglari belirlenen risklerden kaginmak igin
var olan kontrollerin degerlendirilmesi,

* Yenive etkin kontrollerin tasarlanmasi ile etkin bir risk
yonetimi ve izleme siirecinin kalici olarak uygulanmasi,

*  Kurum igi iletisimin yaygmlastirilmasi, risk yonetimi
slirecinin sistematik ve dinamik bir yapida olmasmmn
saglanmasi,

* Risklerin tutarli ve en uygun sekilde yonetilmesi
igin kurum genelinde ortak risk algisi olusturularak
stratejik hedeflere ulagilmasi ve siirdiriilebilir
karliligin saglanmasi

Risk yonetiminde belirlenen bu yaklasimlar, sirketlere
rekabet avantaji saglarken diger taraftan hissedarlara
sirket degerlerinin iyi korunduguna ve gelistirildigine dair
gluvence vermektedir.

Mevcut risk yonetimi ve kontrol siireglerinin yeterliliginin
degerlendirilmesindeki amag, bu siireglerin kurumun
hedef ve amaglarina ulasmasini saglayacak sekilde
yapilandirildigi ve galistigi hususlarini degerlendirmek ve
kurumun faaliyetlerinin performans etkinligi ve verimliligi
acisindan gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunmaktir.

Yasar Holding Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi
Alt Komitesi, risk yonetimi yapisi ve igleyisinin takibinden,
temel politika ve stratejilerin belirlenmesinden, olasi
risklere karsin gerekli tedbirlerinin alinip ainmadigmin
takip ve kontroliinden ve tiim bu isleyis ve sonuglarin
Yonetim Kurulu'na sunulmasindan sorumludur.

Yasar Toplulugu Sirketleri Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde
hisse senedi borsada islem goren Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
2013 yilinda olusturulmus olup, ilgili komiteler risk kontrol
sistemlerinin etkinligini, raporlanan kritik risklerin kontrol
yontemlerini ve aksiyonlarini degerlendirmektedir.

Yasar Toplulugu'nda riskler Stratejik, Operasyonel, Dis
Kaynakli, Finansal ve Mevzuat Uyum kategorilerine
gore takip edilmektedir. Ilgili kategoriler bazinda
onceliklendirilmis olan riskler sirketler tarafindan
yonetilmekte ve riske iligkin kontrol yontemleri, alinan
tedbirler ve sonuglari Yasar Holding Risk Yonetimi
fonksiyonu tarafindan gozetilmekte; risk unsurlarina
dair mevcut durum ve gelismeler Yasar Holding ve ilgili
sirketlerin Yonetim Kurullari'na bagli olarak faaliyet
gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri'nde
degerlendirilmektedir.

2021 yilinda risk yonetimi ile ilgili yapilan galismalar su
sekildedir:

* Topluluk genelinde devam eden COVID-19 pandemisi
siiresince is siirekliliginin saglanmasina iligkin galismalar,

* Mevzuat Uyum risklerinin bertarafina yonelik olarak
sirketlerin faaliyet gosterdigi sektorler ile iligkili yasal
teblig ve diizenlemelerin gerektirdigi galismalar,

* Kurumsal Bilgi Giivenligi riskinin maksimum seviyede
kontrolii ile yonetilmesine iliskin eylem planlarinin
uygulanmasi ve alinan tedbirlerin takibine iliskin
calismalar,

*  Toplulugun marka ve itibar riskinin etkin bir sekilde
yonetilmesine iliskin galismalar,

» Sirketlerimizin karliliklarmi olumsuz etkileyecek olan
finansal ve operasyonel risklerin bertarafina ve/veya
uygun kontrol ve izleme yontemleri ile yonetilmesine
iliskin calismalar.

Yukarida yer alan galismalar Yasar Holding ve Sirketler
diizeyinde gergeklestirilmis ve Yasar Holding Riskin Erken
Saptanmasi Alt Komitesi tarafindan izlenerek Yasar
Holding Yonetim Kurulu'nun bilgi ve degerlendirmelerine
sunulmustur. 2021 yilinda Yagsar Holding Riskin Erken
Saptanmasi Alt Komitesi yedi kere toplanmistir.

Risk yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik

sistemli ve disiplinli bir yaklagim getirerek sirketlerin
amaglarma ulagmasina yardimci olmak igin
Toplulugumuz girketlerinde diizenli araliklarla i¢ denetim
gercgeklestirilmektedir.

Yasar Toplulugu Sirketleri kapsaminda 18 denetim ve 45 ig
kontrol galismasi gergeklestirilmistir. Rapor periyodunda
sirketlerimizde galisan 8 kisinin is prensiplerimiz ve etik
kurallarimiz gergevesinde is iligkisi sonlandirilmistir.
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PINAR SU VE ICECEK

Pinar Su ve Igecek risk yonetimi gergevesinde yiiriittiigi
galismalarin, lrettigi tirlinlerin ve hizmetlerin, gevre lizerinde
onemli etkileri olan boyutlarmm belirlenmesi ve etkilerinin
azaltilmasina yonelik gevresel yaklasimini, gevresel etki risk
analizi metodolojisine dayali olarak hazirlamaktadir. Bu analiz
“Gevre Boyutlari, Etkileri Tanimlama ve Degerlendirme Plani” ile
somutlastirilmaktadir.

Gevresel etki degerlendirmelerinde, faaliyet siireglerinin

ve bu faaliyetlerden kaynaklanan giktilarin “toprak, hava,

su ve canlilar tzerindeki etiklerinin siddeti"nin ve “ortaya
ctkma sikliginn” dikkate alindigi bir risk hesaplamasi
yapilmaktadir. Bu risk skorlarma gore etki degeri yuksek
olanlar igin; olusma sikligindan ve etkiledigi alanlardan

gelen siddetin diistiriilmesini saglayacak segenekler
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelerin sonucunda tekrar
kullanilabilir ya da geri dontistirulebilir malzemelere yonelme,
atigin ortaya gikma sikligini azaltacak uygulamalara yonelme,
topraga-havaya-suya-canliya zarar vermeyecek malzeme
tercih etme gibi somut adimlar atilmaktadir.

Pmar Su ve Icecek igerisinde, muhtemel gevresel acil durumlari
ve kazalari belirlemek ve bu durumlarda neler yapilacagini

ve nasil miidahale edilecegini tanimlamak, acil durumlardan
kaynaklanacak olumsuz etkileri onlemek veya azaltmak

i¢in Acil Durum Eylem Planlari olusturulmustur. Bu planlar,
operasyonel uygulamalardaki degisikliklerde gozden gegirilerek
gerekli yeni onleyici faaliyetler belirlenmektedir. Sirket
igerisinden belirli zaman araliklarinda tatbikatlar yapilarak

acil durumlara miidahale pratigi ve etkinlik degerlendirmesi
gergeklestirilmektedir.

PINAR ET

Pmar Et kurumsal risklerini bu risklerin olasilik ve etkisinin
gosterildigi 5'li risk matrisi metodolojisi ile olgmekte ve
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yonetmektedir. Etki kriterleri, sirketin finansal riskleri,
stratejik-pazar konumlama riskleri, sirket itibari (uyum riskleri),
dis kaynakl riskler (iklim degisikligi, su yonetimi, ekonomik,
politik ve sektorel degisiklikler) ve operasyonel risklere (uretim,
insan kaynaklari, kalite, Ar-Ge-inovasyon, bilgi giivenligi vb.)
gore olglilmektedir. Risklerin sirkete olan finansal etkisi de bu
matris temel alinarak degerlendirilmektedir. Pmar Et'in yeni
uriin gelistirme, tanitim vb. faaliyetlerini de kapsayan tim
sliregleri igin bu matris kullanilarak risk ve firsat analizleri
yapilmis, aksiyonlar belirlenmis ve siiregler etkin sekilde
yonetilmeye devam edilmistir.

Pmar Et, faaliyetlerini yuriitiirken “Sifir Kaza Felsefesi'ni
hedeflemektedir. Aktif denetim mekanizmalari kullanilarak,
is kazalarina neden olabilecek glivensiz durum ve hareketleri
ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek igin galismalar
yapmaktadir. Risklerini proaktif yaklasimla tespit etmekte
ve liretim alanlarinda otomasyona onem vererek tehlike
kaynaklarini ortadan kaldirmay: amaglamaktadir.

Yasal ylikumliiliikleri yerine getirmekle beraber, sirket
biinyesinde giivenlik kiilturiinu yaymak, Pinar Et igin glivenli ve
saglikli bir galisma ortami yaratmanin temelini olusturmaktadir.
Bu kapsamda is sagligi ve glivenligi faaliyetlerinin etkin
yapilabilmesi igin tum stire¢ sorumlularmm katilimi ile kurulan
Is Sagligi ve Guvenligi Komitesi, 2021 yilinda galismalarini
strdiirmustiir. 2014 den bu yana Fine-Kinney yontemi
kullanilarak galisanlarin katilimi ile hazirlanan risk analizleri
stirekli glincellenmektedir. Analizler, olusabilecek is kazalari ve
meslek hastaliklarini ongorerek onlem planlarini igermektedir.

PINAR SUT

Pinar Siit, kurumsal risk yonetimiyle sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dustirebilecek risklerin teshisini, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasini ve riskin
yonetilmesini saglamayi taahhtit etmektedir.

Bu taahhiide istinaden, Pinar Sit Fabrikalarinda ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Glivenligi Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi ve ISO 45001 Is Sagug: ve Giivenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda fabrika igi veya fabrika disi suireglerden
kaynaklanabilecek risklerin ve firsatlarin Pmar Sit baglamini,
yonetim sistemlerini etkileyen tiim i¢ ve dis hususlari,
calisanlarin ve ilgili tiim taraflarm ihtiyag ve beklentilerini
dikkate alarak belirlenmesi, risk aksiyon planlarinin
olusturulmasi, risklerin 6nlenmesi ve/veya etkilerinin

en aza indirilmesi adina galismalar yapilmaktadir. Ilgili
slireglerin kalitesinin artirilmasi, korunmasi, gelistirilmesi ve
surdurulebilmesi igin gereken tedbirler degerlendirilerek, yol
ve yontemler belirlenmektedir. Pinar Siit, kurumsal risklerini
bu risklerin olasilik ve etkisinin gosterildigi 5'li risk matrisi
metodolojisi kullanarak olgmekte ve yonetmektedir. Kurumsal
riskler, finans, stratejik-pazar konumlama, sirket itibari,

dis kaynakl riskler (iklim degisikligi, su yonetimi, ekonomik,
politik ve sektorel degisiklikler) ve operasyonel riskler (Uretim,
insan kaynaklari, kalite, Ar-Ge-inovasyon, bilgi giivenligi)
basliklarinda degerlendirilmistir. Risklerin girkete olan etkileri
bu matris temel alinarak belirlenmektedir.

DYO BOYA

DYO Boya'da riske dayali faaliyet ve hizmetler, kalite yonetim
sisteminin risk prosediiru ve sureg akiglari ile kontrol
edilmektedir.

Cevre, Sistem ve Yonetim basliklari altinda tedarik, operasyonel
siiregler, lojistik, satis, gevre, is sagligi ve giivenligi ve finansal

is sliregleri hem operasyonel hem yonetsel risk analizlerine

tabi olarak yonetilmektedir. Risk analizleri periyodik olarak
kontrol edilmekte, gerektigi durumlarda tehditler ve varlik
envanteri glincellenmektedir. DYO Boya 2019 yilindan bu yana
is sagligi ve glivenligi risk analizleri igin Fine-Kinney Risk Analizi

metodunu benimsemis olup uygulamaktadir. Calismalar bilgi
sistemleri destegiyle dijital ortama aktarilmaktadir ve gelecek
yillarda online takip edilmesi miimkiin olacaktir. Bu sayede
riskler ve 6nlemler bazinda kurumsal hafizanin olusturulmasi da
saglanmistir.

Ilgili taraflarin beklentileri, i¢ ve dis hususlar basliklarinda

her bir slireg detayi risklere bagli olarak degerlendirilmekte,
sonuglar SWOT analizleriyle Yonetimin Gozden Gegirilmesi
toplantilarinda list yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.
Yonetsel risk yaklasiminda Cevre Sistem ve Yonetim kapsaminda
diinyada gelisen iklim degisikligi tehditleri ve sera gazi salimlari
konusu ozellikle masaya yatirilmistir. 2021 yilinda Global
Compact tarafindan baslatilan Iklim Hedefleri Hizlandirma
Programi'na katiim saglanmistir. 2022 yilinda iklim degisikligi
riskleri SBTi kriterlerine gore degerlendirilecek, belirlenecek
hedefler dogrultusunda onayli sera gazi azaltma galilsmalarina
baslanacaktir. Yalin operasyonel siireg yonetiminin DYO
Boya'daki karsiligi olan “YVK (Yiiksek Verimlilik Kultiirii)”
kapsaminda 2021 yilinda 5S galismalarina baslanmistir.

Kaza, Kalitesizlik ve durus risklerinin ortadan kaldirilmasi

veya en aza indirilmesi amaci ile fabrika i¢ ve dis alanlarinda

5S uygulamalarma ve denetlemelerine 2022 yilinda devam
edilecektir. Ayni yil igerisinde 5SS uygulamalari, siirece “Safety”
ve “Security” galisma ve denetleme faaliyetlerinin ilave edilmesi
ile 7S’ e gikarilacaktir.

DYO Boya'da meydana gelebilecek biiylik kaza ve endiistriyel
kazalari onlemek ve kaza durumunda, bunlarin etkilerini

insana ve gevreye en az zarar verecek sekilde sinirlamak igin
giivenlik yonetim sistemi ile ilgili Dahili Acil Durum Plani (DADP)
olusturulmustur. Blyik enduistriyel kaza durumunda, glivenlik
onlemleri ve yapilmasi gerekenler hakkinda kazadan etkilenmesi
muhtemel tum kisilere bilgi verilmesi amaciyla kurulus
tarafindan “Kamu Bilgilendirilmesi” yaymlanmistir.
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Paydas Diyalogu

Yasar Holding, i¢ ve dis paydaslari olmak lizere tim
paydaslariyla etkili bir diyalog yurtitme prensibini

is sureglerinin merkezine koymaktadir. Toplulugun
operasyonlari, hedefleri, politikalari ve kararlarindan
dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ve bu kararlari
etkileyen her turlu kisi, kurulus ve topluluk paydas olarak
tanimlanmaktadir. Yasar Holding'in paydaslari; galisanlari,
hissedarlari, Topluluk sirketleri, bayileri, yatirimcilari,
miusterileri, tliketicileri, kamuoyu, tedarikgileri, alt
isverenleri, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari,
akademik kuruluslar ve liniversiteler, finansal kuruluslar,
sektorel kuruluslar, meslek orgiitleri ve medya olarak
smiflandirilmaktadir.

Paydas iletisimini stirekli ve seffaf bir sekilde yiiriiten
Topluluk; hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne
siklikla iletisime gegtigini, stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeleri agiklamaktadir. Paydas diyalogu
slirecini daha proaktif yonetebilmek adina paydaslar
kategorilendirilerek, iletisim sikligi ve diyalog platformlari
belirlenmistir. Toplulugun genel bir paydas yonetim
politikasi olmakla beraber paydaslarla iletisim sekli ve
sikligi faaliyet yiiriitiilen sirket ve sektore gore degisiklik
gostermektedir.

Yasar Toplulugu “daha iyi bir yagam igin ise, galisanlarma,
topluma, is ortaklarina, gevreye iyi bakmak” felsefesiyle
hayata gegirdigi stirdurtilebilirlik yaklagimi kapsaminda
tum paydaslariyla kurumsal degerleri ile uyumlu,
stireklilige dayanan is birlikleri gelistirmektedir.

Paydas Gruplari iletisim Platformu

Calisanlar

Tiiketiciler

Yatinnmcilar ve Hissedarlar

Sendika

Egitimler (Siirekli), Calisan Gériisleri Anketi (Periyodik), Biiltenler (Siirekli), Kurum ici Organizasyonlar (Siirekli), i iletisim
Materyalleri (Siirekli), Elektronik iletisim Araclari (Siirekli), Sosyal Etkinlikler (Siirekli), Sosyal Medya Platformlar (Siirekli)
Memnuniyet Anketleri (Siirekli), Telefon Goriismeleri (Siirekli), iletisim ve Cagri Merkezleri (Siirekli), internet Siteleri
1 (Siirekli), Sosyal Medya Platformlari (Siirekli), Faaliyet Raporlari (Yillik), Sirdiirilebilirlik Raporlar (Yillik), Reklamlar

' (Suirekli), Bayi iliskileri ve iletisim Kanallari (Siirekli)
e

. Yonetim Kurulu Toplantilan (Periyodik), Faaliyet Raporlari (Yillik), Performans Raporlar (Periyodik), Sirdiriilebilirlik
' Raporlar (Yillik), CDP iklim Deg|§|kI|g| Raporu (Yillik), CDP Su Raporu (Yilhk), Yatinmer Sunumlan (Sirekli), Genel Kurul
' ! Toplantilar (Periyodik), Yatinmei iliskileri Modiillerinin de Bulundugu internet Siteleri (Siirekli), KAP (Siirekli)

' Tedarlkgl Toplantilari, Ziyaretleri ve Egitimleri (Periyodik), Fabrika Ziyaretleri (Periyodik), Miisteri Ziyaretleri (Periyodik),
- Memnuniyet Anketleri (Periyodik), Katilim Saglanan Kongre, Toplanti ve Paneller (Periyodik), Telefon Goriismeleri (Strekli),
' iletisim ve Cagr Merkezleri (Siirekli), internet Siteleri (Siirekli), Sosyal Medya Platformlari (Siirekli), Bayi Toplantilari
! ve Egitimleri (Periyodik), Bayi Portal (Siirekli), Bayi Memnuniyet Anketleri (Periyodik), Faaliyet Raporlar (Yillik),
. 1 Siirdiiriilebilirlik Raporlari (Yillik)

- Mevzuat Goris Bildirimleri (Strekli), Sektorel Toplantilar (Periyodik), Kongre, Konferans ve Seminerler (Perlyodlk) Sektorel
l Raporlar (Periyodik), Faaliyet Raporlari (Yillik), Siirdiiriilebilirlik Raporlari (Yillik), Oyelik iliskileri (Siirekli - Resmi izin, Ruhsat
'vb Basvurular)

o

rtak Gelistirilen Projeler (Proje Bazli), Sektcrel Raporlar (Periyodik), Faaliyet Raporlari (Yillik), Siirdriilebilirlik Raporlari
Yillik), Uyelik iliskileri (Stirekli)

—

Basin biiltenleri (Stirekli), Ziyaretler (Periyodik), Basin Toplantilari (Periyodik), Lansmanlar (Periyodik), Pinar’la Yasam Dergisi
(Periyodik), Giizel Yasa Dergisi (Periyodik), Pinar Uretici Gazetesi (Periyodik), Dyorum Dergisi (Periyodik), internet Siteleri
(Surekli), Sosyal Medya Platformlari (Siirekli), Dijital Ajanslar (Strekli)

Kariyer Giinleri (Yillik), Konferans ve Paneller (Periyodik), Universite Kuliip ve Topluluklarin Etkinlikleri (Periyodik), Topluluk
Sirketlerinde Saglanan Staj imkanlan (Periyodik), Ortak Projeler (Proje bazh) isletmelerde Miihendislik Egitimi imkanlar
(Yilhk)

—

oplu is Sézlesmeleri (Diizenli), Sendika Temsiliyeti (Diizenli), Fabrika Ziyaretleri (Diizenli), Ozel Giindemli Toplantilar
Diizenli)

—
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Kurumsal Uyelikler
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Ekonomik Performans

2019 yili sonlarinda ortaya gikan ve kisa stirede tum diinya
ulkelerini etkisi altma alan Covid-19 salgini, perakende
sektoriinu olumlu yonde etkilerken, turizm sektorti ile
ihracat ve ev disi tiiketim kanallarinda kayiplara neden
olmustur. 2021 yili igerisinde asilama siirecinin diinya
genelinde basariyla yurutilmesinin etkisiyle salgimin
etkileri oldukga azalmis, kisitlama tedbirleri gibi genis
kapsamli 6nlemler hafifletilmistir. Onemli degisimlere
sahne olan bu siiregte Yasar Toplulugu sirketleri hizla
aksiyon alarak uretim ve hizmetlerine araliksiz devam
etmis, portfoy ve kanal stratejilerini gozden gegirmis,
guglu tedarik zinciri sayesinde yeni normale hizla adapte

enre 4 e

konumunu sirdiirmiistiir.

Yasar Holding 2021 yilini %39,6 seviyesinde bir bliytime
ile 8,6 milyar TL'ye ulasan konsolide net satis tutariile
tamamlamis olup yil iginde yapilan satislarin %94.1'i
Gida ve Igecek ile Boya is kolundaki sirketler tarafindan
gergeklestirilmistir. Gida ve Igecek is kolundaki biiyiime
orani %33,3 seviyesinde olurken Boya Grubu'nda ise

bu oran %55,3 olmustur. Temizlik Kagitlari is kolunda
ise %34,5'lik bir bulylime gergeklesmistir. 2021 yilinda
toplam konsolide aktif rakami %82,2 seviyesinde artarak
11,4 milyar TL seviyesine ulagsmistir, ihracat ve yurt disi
istiraklerin faaliyetleri sonucunda toplam 140,6 milyon
ABD dolari yurt disi gelir elde edilmistir.

Pandemi etkilerinin devam ettigi ve ekonomik kosullarda
onemli degisimlerin oldugu 2021 yilinda, faaliyet
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gosterilen is kollarinda alinan verimlilik odakli tedbirler
sonucunda 2,08 milyar TL briit kar elde elde edilmis, 1,01
milyar TL FAVOK tutarina ulagilmigtir. FAVOK mariji ise
%11,8 seviyesinde gergeklesmistir.

Miusteri ve tuketici odakli yaklasimindan taviz vermeyen
Yasar Toplulugu, miisteri ve tuketicilerin beklentilerini

ve ihtiyaglarmi dogru analiz ederek, degigen tuketim
aliskanliklarina uygun yeni liriin ve hizmet gelistirmeyi ve
gliclii Ar-Ge merkezleri ile faaliyet gosterdigi sektorlerin
onciist olmayi 2021 yilinda da stirdirmustur.

Hayata birgok ilk kazandiran, kalite odakli tiriin ve
hizmetleriyle fark yaratan Yasar Toplulugu Sirketleri,
tum boyutlariyla siirduriilebilirligi stratejilerinin odagina
almakta, operasyonel ve dijital alt yapilarini gelistirip
faaliyetlerini gelecege tasimakta, yenilikgi vizyonu ve
gliglii Ar-Ge ekipleriyle daima daha iyisini sunmak igin
calismakta, Ar-Ge galismalariyla sektorlerine yon verecek
yeniliklere imza atmakta, insana, topluma ve gevreye
katma deger kazandiracak galismalarmi gliglii Ar-Ge
ekiplerinin gelistirdigi verimlilik ve kalite odakli projelerle
destekleyerek hayata gegirmektedir.

Ekonomik Performansin Paydaglar Uzerine Etkisi

Yasar Toplulugu Sirketleri ekonomik deger yaratmak ve
faaliyette bulundugu sektorlerin kalkinmasini saglamak
amaciyla is ortaklari ile siirdiiriilebilir is birlikleri
kurmaktadir. Pmar Siit ve Pinar Et, toplumun genis bir
kesimine istihdam ve diizenli gelir kaynagi saglayarak
toplumun kirsal kalkinmasina destek olmaktadir.
Ureticilere saglanan saglikl,, kaliteli yemler ve yenilikci

Urunlerle katma deger yaratilirken, tedarikgilerin
bulundugu bolgelerde iireticiler ile sozlesmeli calisilarak
bolge giftgilerine is imkani saglanmaktadir. Topluluk
sirketleri oncelikli olarak yerel tedarikgilerle gcalismaya
ozen gostermektedir.

Pandemi nedeniyle uzun siire eve kapanan insanlarin
online alisveris yapma oranlari pandemi oncesine gore
bes kat artmistir. Bu donemde tiiketicilerle daha yakin
bir iletisim kurabilmek i¢in PinarOnline platformu hayata
gegirilmistir. Platform, elektrikli arag filosu ve dogaya
dost ambalaj materyalleri ile toplulugun surdiriilebilirlik
hedeflerine uyumludur. Ayrica oniimiizdeki donemde
kadin girigsimcilerin ve kooperatiflerin uirettigi tirtinler
PmarOnline platformu lizerinden satisa gikarilarak,
toplumsal alana katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Yasar Toplulugu, miisterilerin ve tiiketicilerin taleplerini
merkeze alan yaklagimi ile miisterilerin degisen taleplerini
dogru analiz ederek, degisen tiiketim aliskanliklarina
uygun yeni lirlinler ve hizmetler gelistirmeyi
sltirdirmustdir.

2021 yilinda 323,2 milyon TL net satis gergeklestiren
Pmar Su ve igecek'in satis tonaji toplam 442 bin ton
olarak gergeklesmistir. Sirket 2021 yilinda 123,7 milyon

TL briit kar elde ederken yil iginde yapilan yatirim tutari
ise 23,3 milyon TL olmustur. Toplam satislarinin %11,4'tini
yurt digi pazarlara yapan sirketin 2021 yili ihracat

satis rakamlarinda Ingiltere, Almanya ve gevre Avrupa
ulkelerine yapilan satislar % 85,8'lik bir pay almistir. Pmar
Su ve Igecek, 2021 yilinda toplamda 25 iilkeye yaptigi
ihracatini 50 bin tona, ihracat gelirini de 5,4 milyon

ABD dolarina gikarmis ve ciro igerisindeki pay1 %14,5'e
ulasmistir.

Istikrarli ve giiglii mali performansini 2021'de de siirdiiren
Pmar Et'in 2020 yilinda 1,11 milyar TL olan toplam aktifleri
2021'de %66,2'lik artisla 1,84 milyar TL'ye yuikselmistir.
Sirketin 2021 yili net satiglari ise %32,8 artisla 1,12 milyar
TL olmustur. Bu rakamin %97'si yurtigi, %3'li yurtdisi
satiglari kapsamaktadir. Basarili biiyiime performansini
devam ettirip, her kategoride payini arttirarak sektorde
liderligini stirdiiren Pmar Et, ozellikle 2021 yiinda toplam
ihracat cirosunu agirlikli Korfez uilkelerine yaptigi

ihracat satislari ile 4,3 milyon ABD dolari seviyesine
tasimistir. Kokli deneyimi ile biitlinlesen vizyonu,
sorumlu ve guvenilir liretici kimligi, en son teknolojinin
etkin olarak kullanildigi tiretim glicli, Pmar Et'i rekabette
farkl kilmaktadir. Pinar Et, is siireglerinde kaliteyi
artirmak igin yaptigi calismalarim yani sira yil boyunca
tedarikgileriyle de yakin ig birligine devam etmistir.
Saglik ve kalite odagindaki is anlayisi gergevesinde
tedarikgilerini denetlerken, gelisimlerine katki saglayan
egitimler de diizenlemistir. 2021'da 33,3 bin ton satis tonaji
gergeklestiren Pmar Et'in yil sonu briit kari 185,1 milyon
TL olarak kaydedilirken, %13,1'lik net kar marji ile 146,9
milyon TL net kar elde edilmistir.

Avrupa Birligi standartlarinda tiretim yapan Pnar Siit,
2021 yilinda 318 bin tonluk satis miktarma ulasmistir.
2021 yilimi 2,68 milyar TL ciro ve 348,1 milyon TL tutarinda
briit kar ile basariyla kapatan Pmar Siit, %32,2 bulylime
gergeklestirmistir. Sirketin net donem kari ise 117,3
milyon TL seviyesine ulasmistir. Yatirnmlarma 2021 yilinda
harcamalari 56 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
Ihracat galigmalarina Orta Dogu ve yakin cografyada
bolgesel gli¢ olma stratejisi dogrultusunda devam eden
Pmar Sut, 2021'de Turkiye toplam siit urtinleri ihracatmm
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%18,9'una imza atmistir (Endiistriyel siit tozu ve peynir
alti suyu tozu harig). Yil boyunca devam eden pazarlama
galismalari sonucunda ihracat yaptig tilke sayisini 32'ye

gikaran Pinar Siit'iin, yurt disi satiglarinda ilk siray1 %35’lik

pay ile Korfez lilkeleri almaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE), Kuveyt, Irak, KKTC, Azerbaycan sirketin global
pazardaki ticaretinde ilk siralarda yer alirken, Bahreyn,
Katar ve ABD de ihracat yapilan 6nemli uilkeler arasinda
bulunmaktadir.

Viking Kagit, temizlik kagitlar sektoriuinde gosterdigi
faaliyetler sonucunda 2021 yilinda satis hacmini 30 bin
tona gikararak 340,1 milyon TL ciro elde etmistir. 45,2
milyon TL briit kar kaydeden sirketin 2021 yili satiglarinda
tuvalet kagidi, pegete ve havlu gibi bitmis lrtinlerin

pay1 %70 seviyesinde gergeklesmistir. Uriinlerini farkl
cografyalardaki 22 lilkeyle bulusturan Viking Kagit, yeni
pazar imkanlari ongoriilen llkelerdeki potansiyel alicilar
ile yil boyunca iletisimini surdirmistir. 2021 yilinda
gerceklestirdigi ihracatla 9,4 milyon ABD Dolari gelir elde
eden sirketin yurt disi satislari iginde Israil, Ingiltere ve
Yunanistan ilk siralari paylasmistir. Ihracatin net satislar
icerisindeki payi %25 seviyesinde gergeklesirken Viking
Kagit, Yagar Toplulugu'nda net satiglar iginde ihracat payi
en yuksek sirket unvanimi korumustur. Viking Kagit, icecek
kartonunun geri doniistiiriilmesine yonelik yaptigi yatirmla
elde edilen “UBC - Used Beverage Carton” tipi kahverengi
kagidin endiistriyel kanalda diinyaya ihracatina da 2021
yilinda baglamistir. Yilin son iki ayinda 8 farkl tlkeye
“Recyfiber” markasi altinda geri doniistiiriilmus seliloz ile
uretilen temizlik kagitlarmin yari mamul ihracati yapilmigtir.

DYO Boya sorumlu ve yenilikgi lretici kimligiyle yil
boyunca faaliyetlerini suirdiiriirken, tiiketicilerinin
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ihtiyag ve beklentilerini takip ederek yeni urinler
gelistirmektedir. Sirket, 2021 yiinda net satis oranmi bir
onceki yila gore %55 artirarak 2,3 milyar TL'ye tagimigtir.
DYO Boya, %27 seviyesinde bir marjla 613,4 milyon TL
tutarinda briit kar saglarken, 312,6 milyon TL seviyesinde
FAVOK elde etmigtir. Sirketin FAVOK marji ise %14
seviyesinde gergeklesmistir. 2021 yilinda %71'lik kapasite
kullanim orani ile galisan DYO Boya, yil igerisinde toplam
144 bin tonluk satis gergeklestirmistir.

Ulastigi mevcut pazarlarda pandemi etkileri devam
etmesine ragmen DYO Boya, ihracat rakamlarini artirarak
2021 yiinda 12,4 milyon dolarlik yurt disi satisa imza
atmistir. Ihracat yaptigi ilke sayisini 52'ye gikaran sirketin
yurt digi satislarinin toplam satislar igindeki pay1 %5
seviyesinde gergeklesmistir. Ingaat boyalari alaninda

Irak, Romanya ve Rusya'ya satiglari artarak devam

eden DYO Boya, mobilya boya ve vernikleri alaninda ise
Kazakistan, Romanya ve BAE'de yeni bayilikler olusturarak
calismalara baslamistir. Sirket, sanayi boyalari sektoriinde
Kuveyt, Irak ve Tiirkmenistan pazarlarinda yeni misteri
bulunmasina ve pazara girilmesine yonelik galismalarini
siirdiirmistiir. ihracat galismalari dogrultusunda

Sirket, T.C. Ticaret Bakanligi'nin 2006/4 sayili Tiirk
Uriinlerinin Yurtdismmda Markalasmasi, Tiirk Mali imajinin
Yerlestirilmesi ve Turquality®'nin Desteklenmesi
Hakkindaki Tebligi uyarinca Turquality projesi kapsaminda
tesviklerden de faydalanmigtir. 2022 yili ihracat hedeflerini
de belirleyen DYO Boya, Avrupa ve Tiirki Cumhuriyetler'de
pazar paymin arttirilmasi galismalarina hiz vermeyi
planlamaktadir.

Altin Yunus, pandeminin olumsuz etkilerinin 2021 yilinda
azalmasi ve turizm sektoriiniin yeniden hareketlenmesiyle

birlikte, geceleme sayisinda %92 oraninda artis
saglayarak 2021 yili toplam geceleme sayisini yaklasik 100
bine gikarmistir. Yerli misafirlerin toplam konaklamadaki
pay1 %97 olurken, tesisin sezondaki doluluk orani
%70’lere ulagmistir. Altin Yunus Cesme 2021 yilini toplam
63,1 milyon TL net satis ve 26,7 milyon TL FAVOK ile
tamamlanmistir.

Altin Yunus, ekonomik performansimin bir kismmi hizmet
ve sunum sireglerinin gevre lizerindeki olumsuz etkisini
asgariye indirebilecek projelere aktarmistir. Enerji
tiiketimi, su ve atik tasarrufu konusundaki iyilestirme
calismalarinin yani sira tesislerde jeotermal enerjinin
daha yogun kullanilmasi amaciyla ¢alismalar yapilmistir.
Kullanilan geri dontisuimlii tiriinler, gevreye ve ekonomiye
fayda saglamaktadir.

Camli Yem'in 2021 yilindaki net satis rakami 1,05 milyar
TL'ye ulagsmistir.

Yasar Toplulugu igerisinde alinan yerinde kararlarla
verimlilik ve kaliteden taviz vermeden atilan adimlar
basarili sonuglar almada onemli pay sahibi olmus ve tim
paydaslarin katkisi stireci en etkin sekilde yonetmeyi
mimkiin kilmistir. Yasar Bilgi'nin 2021 yilindaki net satis
rakami 55,7 milyon TL'ye ulagsmistir.

Dijital Doniisiim

Once Tiiketicilerimiz ve Miisterilerimiz

“Tum birimlerimiz ile tiiketicilerimizin, ic ve dis
miisterilerimizin ihtiyaclarini hizli ve dogru algilar,
onlarin daha iyi bir yasama yonelik degisen beklentilerini

karsilamada cevik, proaktif ve yenilikgi bir yaklasim

icerisinde oluruz.”

Yasar Toplulugu sirketleri dijital donligiim ve
inovasyonu kurumsal stratejisinin 6nemli bir bileseni
haline getirerek operasyonel ve dijital altyapilarini
yenileme galismalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda
hayata gegirilen otomasyon, modernizasyon ve bilgi
teknolojileri projeleri ile is suirekliligi, verimlilik artisi,
veri glivenligi ve maliyet iyilestirme konularinda
onemli gelismeler yaratmaya devam etmektedir.

O
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2021 Yilinda Sirketlerde Iyi Uygulamalar
YASAR BILGI

Yasar Toplulugu'nun dijitallesme yolculugunda oncii

rol oynayan teknoloji sirketi Yasar Bilgi, 2021 yiinda

IT diinyasindaki hakim akimlar olan Robotik Proses
Otomasyon (RPA), Endiistri 4.0 ve mobil yazilimlar
Uzerinde daha etkin galisarak grup igi/digi miisterilerine
bulut tabanli dijital is yonetimi yazilim ¢oziimleri hizmeti
saglamistir. Djitallesmenin getirdigi yogun is hacmi ve
pandemiyle gelen yeni galisma diizenine adapte olmak
lzere daha fazla proje ve hizmet liretmek igin insan
kaynagni arttiran sirket, siber giivenlik konularima
odaklanarak is ya da veri kaybi yasanmamasi igin alt
yap! yatirimlari planlamig ve uzmanligin arttirilmasi igin
galismalara agirlik vermistir.

Robotik Proses Otomasyon

Inovatif bir yaklagimla galisanlarin tekrar eden zamansal
agidan kritik igleri igin RPA teknolojisi kullanilmaktadir.
Yasar Toplulugu sirketlerinde Planlama, Satis,
Pazarlama ve IK gibi birgok departmanin robotik proses
aktarimina uygun isleri yazilim robotlarma aktarilmistir.
Boylece galisanlara daha katma degerli isler sunularak
uzmanliklarin 6n plana gikarilmasi hedeflenmistir.

Dijital Uriin Ailesi

“Dijital Uriin Ailesi", giincel teknolojiler ve 6zgiin
yazilimlarla grup igi ve grup disi misterilerde
kullanilmaktadir.
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dijital.kurum Anket Modiilii: Mobil cihaz uyumlu anket
uygulamasi ile Topluluk sirketlerinin galisan, tedarikgi ve
bayi miisterilerine gergek zamanli anketler uygulanmig
olup, sonuglari gorsel raporlarla anlik olarak almmigtir.
Ornegin Yasar Birlesik Pazarlama Bayi, Geleneksel ve
Modern satis kanallarinda 2500’e yakin miisterisine bu
modiilii kullanarak anket uygulamis, hem kagit/zarf/kargo
masrafindan tasarruf etmis hem de sonuglari gegmis
yillara kiyasla gok hizli alabilmistir. Anket modiilii grup
ici / digi diger miisterilere de sadece kurulum maliyeti ile
hizla yayginlastirilabilmektedir.

dijital.kurum Vardiya Uygulamasi: Dijital defter (vardiya)
uygulamasi ile Pinar Et Uretim departmanindaki vardiya
miihendisleri vardiya notlarii manuel giris yapmak yerine
uygulamaya girmektedir. Onaylar uygulama iizerinden
verilmektedir ve gegmise doniik tim girisler aninda

raporlanabilmektedir. Uygulama sayesinde defter maliyeti,

tarihge kontroli ve fiziksel onay igin harcanan siire
ortadan kalkmistir. Vardiya nobeti uygulamasi olan buitiin
miisterilerde hizla kullanima alinabilir.

dijital.promosyon Personel Satigi Uygulamasi: Dijital
promosyon uriinini kullanmakta olan DYO Boya
calisanlari, galisan satiglarini kayit altia almistir. Daha
once elle olusturulan tablolarla ve elektronik iletilerle
takip edilen siiregte, bu dijital Girtintiniin kullanimi ile
onemli bir zaman tasarrufu saglanmistir.

YASAR BIRLESIK PAZARLAMA

Yasar Birlesik Pazarlama, satis ve dagitim ile ilgili yiiksek
teknolojiye dayali, entegre sistemlerle gevreye duyarli,
yliksek katma degerli, guivenli ve siirdiirulebilir bir siireg
yonetimini misyon edinmistir.

Dijitallesme seviyesi ile list siralarda yer alan Sirketin ana
stratejisinde “Dijital Dontisim Liderligi” yer almaktadir.

Bu liderligin surekliliginde miisteriyi taniyan, dijital
operasyonlara hakim, is analiz ve gelistirme yontemlerinde
tecriibeli, uyum ve kontrollu siireg yonetimi igin ayri bir
departman bulunmaktadir.

Tum birimlerle beraber hareket ederek, karar alma
siireglerini veriye ve ileri tahmin modellerine dayali
yapmak sirket standardi haline gelmistir.

Dijital is stireglerini, stratejik plan gergevesinde sistem
ihtiyaglarmin yillik proje planlanmasi, takvimlendirilmesi
ve blitgesinin takibi YBP'nin yonetimindeki en 6nem
verdigi verimlilik takibi stireglerinden biridir.

Dijitallesme ile ilgili yazilimlarda Topluluk sirketlerinden
Yasar Bilgi ile agirlikli kendi yaziimlarmi Giretmeye
calisarak, dijitallesme stratejilerinin kanal yonetimini de
destekleyecek sekilde gelistirilmesini saglamaktadir.

E-Arsiv E-Irsaliye Gegisi

E-Fatura uygulamasina dahil olan tiim firmalarin

e-Arsiv Fatura ve e-irsaliye sistemine gegisi ile beraber,
gergeklestirilen entegrasyonlardaki deneyimler ile YBP,
Bayi ve GIB paydaslarimin yer aldigi siiregte kiigiik ve orta
olgekli bayilere danigmanlik yapmis ve egitimler vermistir.
Boylelikle lglincii parti entegrator firmalara da istihdam
saglanmistir. Buna gore e-irsaliye ve e-arsive gegilmesi
ile yaratilan kagit tasarrufu 2,8 milyon adet, maliyet
iyilesmesi ise 258 bin TL'dir.

Dijital Saha Raporlama Modiilii

Dijital Saha, sahada uygulanan is modeli olarak

magaza bazinda takip ile anlik aksiyon alinabilmesini
amaglanmaktadir. Bu uygulamada, raf bazinda liriin tazelik
takibi ile iadenin azaltilmasi ve israfin onlenmesi en 6nemli
onceliklerden birisi olmustur. Bunun yani sira, dijitallesme
ile saha ekibinin giinliik gorev takibinde kagit kullanimi
minimum seviyeye gekilmistir.

Robot Zeka

CGalisanlarin ig rutinlerinde, fazlasiyla yinelemeye dayali
operasyonel is ve gorevlerini, belirli kurallar gergevesinde
otomatiklestiren ve normalden daha hizli bir sekilde
tamamlanmasini saglayan yazilimsal programlarn
kullanilmasi ile 2021 yilinda asagidaki 3 is akisinda
kullanilan sistemle operasyonel siireglerde verimlilik
artimilmistir.

-Dijital Bayi Fiyat Aktarim Kontrolii Projesi
-CRM Verimlilik Raporu Projesi
-Misteri Anaveri Kontrol Projesi
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PINAR SU ve ICECEK

Guglii teknolojik alt yapisiyla ugtan uca dijital goziimler
sunmayi hedefleyen Pinar Su ve Igecek, dijitallesme
siireglerine paydaslarini da dahil etmeye odaklanmistir. 2020
yilinda hayata gegirilen “Kusursuz Miisteri Deneyimi* projesi
ile bayilerinin sistem kullanim oranlarini artiran sirket, 2021
yilinda hizmet kalitesini ylikseltmeye yonelik galismalarma
devam etmistir.

Pinar Su ve Icecek Kalite Giivence Departmani, yil boyunca
bayilerine yonelik sertifikasyon, yasal ytikiimluliikler, Griin
depolama kosullari ve iiriin sevkiyat standartlari konularinda
denetleme ve puanlandirma galismalarini stiirdlirmustdr.
Yapilan denetimler sonucunda gerekli goriilen tiim
bilgilendirmeler, iyilestirme galismalari ve egitimler bayilerle
paylasilmistir.

Paydaglariyla stirdiiriilebilir biiytimeyi hedefleyen Pmar Su
ve Igecek, Kusursuz Miisteri Deneyimi projesinin bir pargasi
olarak, bayi tesvik primini de hayata gegirmistir.

Tlirkiye genelinde yapilan ‘Tiirkiye Sadakat Programlarti

ve Dijital Platformlar Aragtirmasi'nda, Pmar Su ve Igecek,
“Pandemi Doneminde Basarili Dijital Goziimler Sunan Marka”
olarak tiiketim uriinleri kategorisinde birinci olmustur.

PINAR SUT

Endiistriyel Robot ve Otomasyon Sistemleri

2021 yili iginde, bilgi teknolojileri altyapisma yonelik onemli
projeler hayata gegirilmistir. Dijitallesme yatirmmlari ile
verimlilik, is surekliligi, veri glivenligi ve maliyet iyilestirme
konularmda onemli gelismeler gergeklestirilmistir. Sanliurfa
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fabrikasinda uiretim ve depo otomasyon projesi devreye alinmis
olup Robotik Proses Otomasyon teknolojileri kullanilarak sirketin
is suireglerinde verimlilik artisi ve maliyet kazanci saglanmistir.
Endiistri 4.0'a uyum amagli yliksek teknoloji yatirimlari
kapsaminda Sirket, Izmir Fabrika Aseptik Hatlar Robotlu
Paletleme Otomasyon projesini tamamlayarak 2021 yii sonunda
devreye alma galismalarina baslamistir. Eskisehir Fabrika Aseptik
Hatlar Robotlu Paletleme Sistemi projesine de baglayan Pinar Siit, bu
kapsamda yil boyunca robot otomasyon ekipman ve teknolojilerine
iliskin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine devam etmistir. Pinar
Siit, Ar-Ge Merkezi blinyesindeki Teknoloji Merkezi tarafindan
yiriitiilen Otomasyon Sistemi projelerinden Siit Tozu Torba
Paletleme ve Sanliurfa Fabrikasi Aseptik Hatlar Robotlu Paletleme
Otomasyon yatirimlarmi 2021 yili igerisinde tamamlamistir.

2021 yilinda Izmir Fabrikasi'nda geleneksel peynir hatti goklu
kalip yatirimlarini gergeklestiren sirket, Taze Peynir Hat Sonunda
Robotlu Kolileme Otomasyon Sistemi yatirimini devreye almistir.
1000 ml UHT Kutu Siit Multipak Gruplama prosesini otomasyonlu
hale getirmek lizere robot yatirimi siirecini baglatan sirket,

2020 yil sonunda ilk adimi atilan atik su aritma tesisi revizyonu
ve biyogaz tesisi yatirimmin test, kontrol ve devreye alma
galismalarini 2022 yili 2. yarisinda tamamlamayi hedeflemektedir.

Eskisehir Fabrikasi'nda Stizme Peynir Hatti Hat Sonu Kolileme
Otomasyon yatirimini tamamlayan Pinar Siit, Sogutma
Kompresor ve Soguk Oda Ekipmanlari yatirimlari ile hizli sogutma
sistemi kapasitesini artirmisgtir. 2020 yilinda baslatilan Laktozsuz
Siit Otomatik Enzim Dozlama Sistemi yatirimi da devreye
almmistir. Sanliurfa Fabrikasi'nda verimlilik galismalarima devam
eden sirket, Stizme Peynir Hattinda hat sonu kolileme otomasyon
projesine ait yeni yatirrmlarmi devreye alma stireglerini
tamamlamistir. Pmar Siit, yil boyunca imalat uinitelerinde ve
yardimci tesislerde yenileme ve modernizasyon yatirimlarina
devam etmistir.

PINAR ET

Kurum Kiiltlirinde onemli bir yere sahip olan “yenilik”
ve “degisim” kavramlari dogrultusunda Pinar Et, 2021
yilinda teknolojisini ve bilgi birikimini daha ileriye
tasiyarak, degisen sektorel kosullara uyumlu yatirmlar
gercgeklestirmeyi slirdirmiistiir. Uretim tesislerinde
devam ettigi yenileme ve modernizasyon yatirimlari ile
birlikte dijitallesme galismalarma agirlik veren sirketin
2021 yilinda gergeklestirdigi baslica yatirimlar sunlardir:

* E-ticaret Platformu Yatirmi

* Dilimli Uriinler Uretim Hatti ve Otomasyon Hat Yatirimi
» Sarkiiteri Hat Sonu Paketleme Otomasyonu

* Pisirme Firinlari Modernizasyon Yatirimlari

* Sosis ve Salam Dolum Hatti Yatirimlari

Mobil iletisim araglari kullaniminin ve bireysel internet
penetrasyonunun artmasi gibi etkenlerle yiikselisi sliren
e-ticaret hacmi, pandemi siirecinde aligverislerin agirlikli
olarak gevrimigi yapilmaya baslamasiyla hizli ilerleme
kaydetmistir. Bu gelismeler isiginda Pinar Et, onceki

yil baglanan e-ticaret satis kanali galismalarma devam
etmistir. E-ticaret lizerinden satigi yapilacak urunlerin
tanimlanmasi, gelistirilmesi, e-ticaret bilgi sistemleri
altyapisinin olusturulmasi ve dagitim modeli lizerindeki
calismalarin tamamlanmasiyla birlikte sirket, PmarOnline
platformu lizerinden hizmet vermeye baslamistir.
Miisterilerine online platformda aligveris kolayligi
saglayan PmarOnline, surdirilebilirlik bakis agismi
yansitan kargo ve kurye dagitim segenekleri ile ihtiyaglara
uygun ¢ozim sunmayi hedefleyen yapisini giin gegtikge
kuvvetlendirirken, teslimat agini da genigletmektedir.

Otomasyon Galigmalari

Endustri 4.0 uygulamalarinin yayilimi ile 2017 yilinda
baslanan otomasyon galismalarina 2021 yilinda da devam
edilmistir. Fabrika direktorliigii biinyesinde yapilan
otomasyon galismalari ile stirdiirulebilirlik hedeflerine
olumlu katki saglanmis ve kapasite artiglari elde

edilmistir. 2000 yilindan bu yana artan dilimli tirlinler
talebine cevap verebilmek adina mevcut lg dilimli
urunler hattma Tirkiye'nin en yliksek kapasiteli dilimli
uruinler hatti eklenmistir. Kurulan yeni dilimli hat diger
hatlarda oldugu gibi temiz oda prensipleri dogrultusunda
tasarlanmis ve devreye alinmistir. Hattin ¢ikisina fabrika
blinyesinde ilk defa kullanilan “wrap-around” koliler ile
calisan tam otomatik kolileme hatti kurulmustur. Yeni
koliler mevcutta kullanilan kolilere gore ekonomik katki
saglamaktadir. Paletleme hatti ise temiz oda 4 ve temiz
oda 1 arasindaki alana gore 6zel olarak tasarlanmis ve
bu iki hattin gelen tiim kolilerini paletleyecek sekilde
kurulmustur. Tam otomatik stregleme ve etiketleme
ekipmanlari ile el degmeden olusturulan paletler depoya
gonderilmek iizere hazir hale gelmektedir.

Sarkiteri imalatinda onemli bir rolu olan pisirme asamasi
icin mevcut dort set eski firin sokiiliip yerlerine tam
otomatik tagimali, sogutmali sisteme sahip iki set firin
kurulmustur. Yeni firimlar ile daha az zamanda daha az
enerji ve dogal kaynak kullanilarak daha diisiik fireyle tiriin
pisirilmesi mimkun hale gelmistir. Yatirim kapsaminda
kurulan yazilim ile pisirme adimlari Kisisel bilgisayar
uzerinden anlik olarak takip edilebilmektedir. Elde edilen
olumlu veriler ile eski teknolojiye sahip diger firinlarin da
yenilenmesi igin galismalara baglanmistir.

Sarkiteri paketleme boluimiindeki sucuk, salam ve sosis
hatlarmm paketleme, hat sonu otomasyonu ve merkezi
paletleme robotu ile otomatik paletleme galismalari
tamamlanmis olup performans galismalari devam
etmektedir.

Temiz oda 4 ile birlikte devreye alinan klima santralinin
kurulumu esnasinda temiz oda 1 santralinin sistem
glincellemesi yapilmistir. Ayni zamanda yeni kurulan
temiz oda 4 santrali ile temiz oda 1 santralleri olumsuz bir
durumda birbirini destekleyecek sekilde kurulmustur.
Sarkiiteri paketleme linitesinde kullanilan terazilerden
gelen verilerin depolandigi ve analiz edildigi terazi takip
yazilimi kurulmustur.
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DYO BOYA

DYO Boya, 2021 yilinda veri glivenligi ve
yetkilendirmelerini esas alarak, galisma adimlarini daha
fazla dijitallestirmeye yonelik denetlenebilir, olglilebilir
ve surdirilebilir suregler olusturmustur. Cevik
Takimlar ile yuritilen siireg gelistirme projeleriyle
yaklasik 7,5 milyon TL'lik verimlilik saglanmigtir.

Tekrarli siireglerin yirutulmesinde isgilik tasarrufu
saglayan Robotik Proses Otomasyon sistemi de hayata
gegirilmigtir.

Renk Pinari bayilerinin gevrim ici yonetimi ile elde
edilen verileri yonetimsel gosterge panelleri araciligi
ile dlizenlenerek karar destek yapilari olusturulmustur.
Sadakat sistemlerinin sektorel yayginlastirilmasi
saglanarak, daha fazla miisterinin memnuniyeti
hedeflenmistir. Mobil uygulamalar glincellenmistir.

DYO Boya, yil boyunca yaptigi galismalarla bilgi

islem alt yapisini da gliglendirmeye devam etmistir.
Sirketin bilgi teknolojileri yatirim tutari 16 milyon

TL olarak gergeklesmistir. Fabrikalar arast WAN
hatlarmn kapasitesini artiran sirket, dosya sistemleri
donanim yatirimlari yapmistir. Terminal sunucu
modernizasyonlari yapilirken, dijitallesme kaynakl
glivenlik risklerini azaltmaya yonelik galismalar
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gergeklestirilmistir. Pandemi sebebiyle online toplantilara
uygun video konferans sistemleri yatirimi da yapilmistir.

Bilgi Sistemleri yatirnmlarina 2021 yilinda da devam eden
DYO Boya'nin tamamlanan ve devam eden projelerinden
bazilari soyledir:

* Renk Makineleri Yonetim Sistemi Platformu

« DYOBIL Satis ve Dagitim Kanallari Yonetimi Mobil
Uygulamasi

* DYO E-bayi B2B Bayi Portali

* Dijital Miisteri Memnuniyeti Anketi

« Haftalik Uretim Plani Hazirlama Siirecinde Robotik
Proses Otomasyon

Renksayar Proje Renklendirme Sistemi

Surdiirilebilirlik gaismalari kapsaminda “ise iyi bakmak™
anlayisiyla dijital dontlisiim faaliyetlerine 6nem veren DYO
Boya, renksayar sistemi ile segilen renklerin boyanacak
bina lizerinde nasil goriinecegi konusunda boyama
oncesi musterilerinin fikir sahibi olmasini saglamaktadir.
Sistem sayesinde; galisilan bina projesinin gizimleri ya da
fotografi bilgisayar ortaminda li¢ boyutlu hale getirilip
daha sonra dig cephenin renklendirilmesi yapilmaktadir.
2021 yilinda gok daha gergekgi gizimlerle yeni nesil
renklendirmeler igin yeni tasarim programina gegis
yapilarak kullanilmaya baglanmistir.

PINAR ONLINE

Pandemi siireciyle beraber dijitallesmenin 6neminin

arttigr ginumiuizde, tliketicilere daha hizli ve pratik
¢ozumler sunmak lizere tasarlanan yeni nesil alisveris
platformu PmarOnline, Pmar kalitesini tiiketiciye dogrudan
ulagtirmay, tiiketiciyle dogrudan bag kurmayi ve uilke
ekonomisinin rekabet giiciiniin ve katma degerinin
artirilmasina katki saglamayi hedeflemektedir.

E-ticaret sitelerinden aligveris yapmanin glinliik rutinin

bir pargasi haline geldigi glinlimiiz diinyasinda, Pmar
markasmin dijital varligmi ortaya koymak amaciyla

2021 yilinda PmarOnline e-ticaret platformu faaliyete
gegmistir. Mevcut Pinar urunlerinin yani sira PinarOnline
platformuna 6zel gelistirilen liriin ve hizmetler, Piar'in
yenilikgi vizyonuna ve tiiketici odakli marka kimligine katki
saglamaktadir. PinarOnline'da tuiketiciler, Pinar Box ile pratik
ve avantajli bir aligveris deneyimine, Pmar Kasap ile sadece
online’a 6zel gurme lezzetlere, Pinar Chef ile de birbirinden
leziz tari ere ulasabilmektedir.

PmarOnline'dan siparis edilen +4 ° / -18 ° uiriin gruplari
Istanbul, Izmir ve Ankara'da segili ilgelerde randevulu
teslimat ozelligiyle tuketicilere sunulurken, soguk
zincir gerekmeyen iiriin gruplari ise tiim Turkiye'ye
kargo ile teslim edilmektedir. PinarOnline teslimat
agmin genisletilerek daha fazla ilde aktif faaliyet
vermesi hede enmektedir. Pinar, tiiketici i¢ goriilerini
ve davranislarini baz alarak yenilikgi ve trendlere
uygun sekilde liriin gamini genisletmeyi planladigi

PmarOnline platformu ile daha genis kitlelere ulagsmayi
amaglamaktadir. Bu kapsamda farkli konseptler

ve avantajli fiyatlarla tiiketiciye sunulan Pinar Box
kategorisini biiyliterek, miisterilerin platforma olan
baglligr arttirilmaktadir.

Sirket, Pmar Chef konsepti altinda degisen trendlere
uygun tarif konseptiyle tiiketicilerin hem platformdan
aligveris yapabilecegi hem de gesit gesit pratik tarife
ulasabilecegi bir dijital sef olmayi hedeflemektedir.

Pmar markasmin tiim is suireglerinin merkezinde olan
stirdirilebilirlik yaklagimi, PmarOnline operasyonlarinda
da sergilenmektedir. Cevre dostu ambalajlardan lojistik
¢ozumlere kadar her adimda gevreye duyarli hizmet sunan
PmarOnline'nin 2025 yilina kadar %100 elektrikli teslimat
agma sahip, gliglii ve teknolojik alt yapisiyla tiiketici odakli
ve gevre dostu bir marka olmasi planlanmaktadir.
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CALISANLARA IYI BAKMAK "

Insan Kaynaklari Yaklagimi
Calisan Haklari
Firsat Esitligi ve Ayrimciigim Onlenmesi
Kadinlarin Guglenmesi
Uygun Calisma Kosullari
Ise Alim
Calisanlara Sunulan Haklar

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi Arllar. “Birlikten gli¢ dogar” soziiniin gergekligini ve
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Insan Kaynaklar Yaklagmu

Yasar Toplulugu'nun, “Bilim-Birlik-Basari” temelinde
olusturdugu insan kaynagi; egitimli, deneyimli, aidiyet ve
sahiplik duygusu yiiksek, bilime dayali tiim gelismelere
aclk, bilgi paylagimina ve birlik ruhuna deger veren,
katiimci yonetim anlayisini ve basari odakli galismay:i
benimsemis bireylerden olugsmaktadir. Topluluk sirketleri,
calisanlarina adil bir galisma ortami sunarken, kendilerini
gelistirmelerine imkan tanimaktadr.

Bu kapsamda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan,
SKA 8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime hedefi ile
uyumlu, etik, hesap verebilir, diiriist yonetim anlayisimi
benimseyerek Topluluk genelinde galisan gelisimi ve
mutlulugu on planda tutulmaktadir.

Yasar Toplulugu insan kaynagdi stratejisi ile yenilikgi,
motivasyonu ve performansi yliksek, nitelikli is gliclinii
istihdam etmeyi ve bu is guctinu suirdiirilebilir kilarak
bagliligini artirmayi amaglamaktadir. “Dogru ise dogru
insanlari yerlestirmek” ilkesi ekseninde sekillenen insan
kaynaklari stratejileri, adil insan kaynaklari politika ve
uygulamalari ile galisilmak istenen sirketler arasinda ilk
siralarda bulunmayi hedeflemektedir.

Yasar Toplulugu'nda ise alim, licretlendirme, performans
degerlendirme, egitim ve geligim gibi tiim insan kaynaklari
siireglerinde galisanlara firsat esitligi taninmakta ve
ozellikle kadinlarm isyerinde ve toplumda gliglenmesi
desteklenmektedir. Topluluk sirketlerinde gocuk
istihdamina ve zorla ve zorunlu galistirma uygulamasina
izin verilmemektedir.
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Yasar Toplulugu sirketlerinden DYO Boya'da 1968, Pinar
Sit'te 1974, Pinar Et'te 1985 ve Viking Kagit'ta 2014
yilindan itibaren sendikali galisanlar bulunmaktadir.

Yasar Toplulugu sirketleri, insan kaynaklari politikalari
dogrultusunda ve galisan gelisimi ve yetenek yonetimi
kapsaminda diizenli olarak gesitli egitim programlari
diizenlemekte ve is sagligi ve glivenligi yonetim sistemi
performansini iyilestirme galismalarina devam etmektedir.

Calisan Haklari

Firsat Esitligi ve Ayrimciligin Onlenmesi

Yasar Toplulugu biinyesinde ise alim, licretlendirme,
performans degerlendirme, terfi, atama, egitim ve gelisim
gibi tiim insan kaynaklari siireglerinde galisanlara firsat
esitligi taninmaktadir. Din, cinsiyet, yas ve medeni hal gibi
kriterlerin insan kaynaklari siireglerinde belirleyici olmadig
Topluluk'ta; 2021 yilinda galisanlarm ayrimcilikla ilgili bir
sikayeti yasanmamistir.

Yasar Toplulugu'nda cinsiyet ve yas ayrimi gézetmeksizin
tiim galisanlarm saglik, glivenlik, egitim ve kisisel gelisimleri
tegvik edilmekte ve siirekli gelisim ilkesine inanilmaktadir.
Toplulugun kurumsal internet sitesinde de belirtildigi sekilde;
her agik pozisyon igin belirlenmis yetkinlik ve nitelikler
bulunmaktadir. ise alim siirecinde, pozisyonun gerektirdigi
nitelik ve yetkinlikler adaym uygunlugu baz alinarak
degerlendirilirken, erkek ve kadin galisanlar arasinda ige
giris ve terfide lcret farkliligi bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen her sektorde kadinin gliglenmesini
destekleyen Yasar Toplulugu; 2012 yilinda “BM Kadinin
Giiglenmesi Ilkeleri CEO Destek Beyannamesi'ni
imzalamis; Diinya Ekonomi Forumu tarafindan giindeme
getirilen ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi liderliginde
siirdiiriilen “Is'te Esitlik Platformu” ve Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Kadinin
Gliglenmesi Calisma Grubu” iginde yer almistir.

Yasar Toplulugu Sirketleri, galisanlarmmn gevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda bilgilendirilmesi ve
bilinglendirilmesi igin egitim programlari diizenlemistir,
Toplulugun stirdiirulebilirlik vizyonu tim galisanlarla
paylasilmistir.

Yasar Toplulugu sirketleri, insan kaynaklari politikalari
dogrultusunda ve galisan gelisimi ve yetenek yonetimi
kapsaminda dlizenli olarak gesitli egitim programlari
diizenlemekte ve is sagligi ve glivenligi yonetim sistemi
performansini iyilestirme galismalarina devam etmektedir.

2019 - 2021 Yillani Arasinda Kadin Calisan Sayisinin Toplam Calisan Sayisina Orani

Kadin
Calisan
Sayisi
2019 , 1120
_________________________ L
2020 1 1.095
......................... |..................
2021 1 1.090

Erkek Toplam Kadin
Calisan Calisan Calisanlarin
Sayisi Sayisi Orani %
5.046 , 6.166 18,2
................... P - S
5000wy, 6.159 | 17,8
................... |...................l.........................
4992 | 6.082 17,9

*Toplam bordrolu ¢alisanlar tablosu, yonetici, beyaz yaka, mavi yaka ve gecici calisanlari icerir.
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Kadinlarin Gliclenmesi

Toplumsal cinsiyet esitligi, Yasar Toplulugu'nun kuruldugu
giinden bu yana onemsedigi ve tiim faaliyet alanlarinda
destekledigi konular arasindadir. Yillar iginde toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda farkli galismalar yapilmis ve
uygulamaya alimmigtir. Yasar Toplulugu, toplumsal cinsiyet
esitliginin stirdiirilebilirlik kavram altinda ele alinmaya
baslanmasi ile birlikte Birlesmis Milletler tarafindan
koordine edilen Kadinin Giiglenmesi Ilkeleri (WEPs)

CEO Destek Beyannamesi'ni 2012 yilinda imzalayarak bu
konuda da oncii kurumlardan biri olmustur ve kadinin
guglenmesi ile kadimin is yasamina kazandirilmasi
konularma daha gok odaklanmaya baslamistir.

2019 yili itibari ile ESIAD ile IZIKAD yiiriitiiciiligiinde
hayata gegirilen “Global Compact Kadinin Gliglenmesi
Izmir Platformu”nun sézciilerinden biri olan Yasar
Toplulugu kadinin gliglenmesindeki sorumlulugunu
sadece Topluluk nezdinde degil, il ve bolge nezdinde de
arttirmigtir.

Yeni misyonuyla ve “kadinin gliglenmesi igin yarmlara
soziimuz var” sloganiyla kadinin gliglenmesi kapsaminda
onculuginu surdirirken, Topluluk sirketlerinde de
Toplumsal Cinsiyet Esitliginin oncelikli konular arasinda
yer almasini ve tum sirketlerin kadin galisanlarinin
gliglenmesi ve galisma kosullarinin iyilestirilmesi yoniinde
calismasini desteklemistir. Bu kapsamda Topluluk
sirketlerinde “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komiteleri”
calismalarima devam etmektedir.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasar CALISANLARA IYI BAKMAK

Yasar Toplulugu 2017 yilindan bu yana her yil, 8 Mart
Diinya Kadinlar Giinii igin tiim kadin galisanlari adina kiz
ogrencilere burs vermektedir. Cesitlilik gozetilerek her
alanda kiz 6grenciler desteklenmektedir.

2021 Yilinda Kadin Galisanlarin Kariyer Gelisiminin
Giiclenmesine yonelik;

» Raporlama doneminde uzman ve lizeri kademelerine
gergeklesen terfilerin %38'ini kadin galisanlar
olusturmustur. Topluluk igi terfi siirecinde, onerilen
adaylar icerisinde mutlaka kadin adaylarin da olmasma
ozen gosterilmektedir.

* Yasar Toplulugu biinyesinde istihdam edilen hamile
ve emziren galisanlar yasada belirtilen siireler
dahilinde galismakta, kadin galisanlar dogum izninden
dondiikten sonra ayni pozisyonda islerine devam
etmektedir. 2021 yilinda kadin galisanlarin ise doniis
orani % 70,8, erkek galisanlarim ise %100 olmustur.

» Dogru cinsiyet politikalari ile kadinin is yasamina
katilimi, galisma kosullarinin iyilestirilmesi ve kadimin
is yasaminda gliglenmesi amaciyla kiiresel hedeflerle
uyumlu olarak galisacagini beyan eden Yasar
Toplulugu'nda, 6zellikle STEM alanlarinda kadin galisan
sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir. 2021 yilinda
Ar-Ge cgalisanlari iginde kadin galisan orani %34,
miihendis unvanli galisanlar iginde kadin orani ise %49
olarak gergeklesmistir.

Uygun Calisma Kosullari

Is ve Is Giicii

Yasar Toplulugu'nun insan kaynaklari uygulamalari ile
hedefi; “dogru ise dogru insanlari” yerlestirmek ilkesinden
hareket ederek galisanin aklini ve kalbini kazanan adil
insan kaynaklari politika ve uygulamalari ile en yetenekli,
kalifiye, yaratici, yenilikgi, motivasyonu ve performansi
yliksek isgliclinii Topluluga gekmek ve buinyesinde bulunan
kalifiye isgliclinii geligtirmek ve bagliligimi arttirarak
surekliligini saglamaktir.

ise Doniis Orani iste Kalma Orani
Kadin ! %71 ! %91 !
-------------------------- T e R
Erkek . %100 . %99 .

Cocuk istihdami

Ulkemizde gocuk istihdami 4857 sayili Is Kanunu ile
diizenlenmektedir. “Ilgili hiikiimler uyarinca 15 yagmi
doldurmayanlar ise alinamaz ancak istisna olarak 14
yasini doldurmus ve ilkogretimini tamamlamis olanlar,
gelisimine ve egitimine engel olmayacak hafif islerde

ve sinirli galisma stireleri ile galistirilabilir.” seklindedir.
Yasal olarak herhangi bir zorunluluk olmamasmna
ragmen Yasar Toplulugu sirketleri 18 yagini doldurmamis
calisan istihdam etmeme ilkesini benimsemektedir.

Zorla Calistirma ve Angarya

Yasar Toplulugu biinyesinde faaliyet gosteren tiim
sirketlerde galisma giinleri ve saatleri, resmi, genel ve hafta
tatili tanimlanarak galisanlara duyurulmaktadir. Isin niteligi
ya da uretimin arttirilmasi gibi nedenlerle galisanlarin da
onay! alinarak fazla galisma yapilabilmektedir. Bu durumlar
ilgili kanunda yazili kosullar gergevesinde diizenlenmekte
ve Ucretler yine Kanun'da belirtildigi sekilde 6denmektedir.
Topluluk sirketlerinde galisanlar igin gorev tanimlari
belirlenerek kendilerine ise basladiklari an bildirilmekte;
gorev tanimi ile ilgili dokimanlar ISO 9001 geregi kullanilan
ve galisanin erisimine agik olan ortak sistem ile sirket iginde
gluincel olarak paylasilmaktadir.

Yasar Toplulugu biinyesinde 2021
yilinda zorla calistirma ve angarya

konulu yargiya intikal etmis bir olay
bulunmamaktadir.

8l
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Sendika ve Toplu Is Sozlesmesi

Yasar Toplulugu sirketlerinde 4857 sayili Is Kanunu
kapsaminda tum galisanlarla belirsiz stireli is sozlesmesi
yapilmaktadir. Topluluk sirketleri ile is ortakligi kuran
miiteahhit ve taseron firmalarin isgilerinin sigortali olmasi
da zorunlu tutulmaktadir.

Bulundugu sektorlerde ilklerle bilinen Yasar Toplulugu
Sirketleri sendikalasma konusunda da onemli adimlar
atmaktadir; boya sektoriinde toplu is sozlegsmesinin

Sirket Bazinda Toplu is S6zlesmeleri Kapsaminda Calisanlarin Orani

@ Yasar CALISANLARA IYI BAKMAK

uygulandigi ilk sirket DYO Boya Fabrikalari'dir. Yasal
sendikalara liye olan ¢alisanlar ile daima yapici iliskiler
kurulmakta, ¢calisanlarin sendikaya liye olma haklarina
sayg! duyulmaktadir. Bu kapsamda DYO Boya'da
Petrol-Is Sendikasi, Gida Grubu sirketleri Pmar Siit ve
Pinar Et'te Tek Gida Is Sendikasi ve Viking Kagit'ta
Seliiloz Is Sendikasi ile isveren arasinda yapilan is yeri
ve isletme toplu is sozlesmeleri ile galisanlari haklari
glivence altina alinmaktadir.

PINAR ET ViKiNG KAGIT
KADIN ERKEK KADIN ERKEK
2019 | %9,5 ' %432 | %0,6 ' %40,0
————————————————————— B e B
2020 | %39,3 ' %423 | %0,9 ' %414
————————————————————— B T e BT e e e e O e Tty EE e e e P E e e ey PP e e e e eere]
2021 ! %11,3 ! %48,6 ! %1 ! %39,9
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PINAR SUT DYO BOYA
KADIN ERKEK KKADIN ERKEK
! %4,2 ! %37,4 ! %0,6 ! %40,9
| et Tl SR T
1 %4,0 ! %35,7 " %0,6 ! %40,6
e B O e i o . (SRR
i %5,9 i %44,8 i %0,5 i %43,3

Ise Alim

Insan kaynagmi, “Bilim, Birlik, Bagari” ilkesi 1s1§inda
pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim
kriterlerini objektif bir bigimde ele alarak degerlendiren
Yasar Toplulugu; insan odakli yonetim yaklasimi ile bilgi
paylasimina ve birlik ruhuna deger veren, bilime dayali
tim gelismelere agik, katilimci yonetim anlayigini ve
basari odakli galismayi1 benimseyen, egitimli ve deneyimli
galisanlari bir araya getirmeyi hedeflemektedir.

Tum faaliyetlerini evrensel insan haklari standartlar
Isiginda yuriten Topluluk'ta galismak isteyen adaylar
basvurularini; Yagsar Holding'in internet sitesinde yer alan
kariyer portalindan direkt olarak veya ise alim sitelerinden
gercgeklestirebilmektedir. Yasar Holding internet sitesi
uzerinden staj ilanlari ve is ilanlari yaymlanmakta

olup; adaylar bagvuru havuzuna 6z gegmislerini
kaydedebilmektedir.

Topluluk sirketlerinin insan kaynaklari departmanlari
tarafindan yapilan on degerlendirmeler sonucunda uygun
bulunan adaylarla departman yoneticileri ile birlikte
gorusmeler gergeklestirilmekte, referans kontroliiniin
ardindan uygun goriilen adaylara is teklifi yapilmaktadir.
Basvurusu olumlu degerlendirilemeyen adaylara ise
kariyer portali, e-posta veya telefon ile bildirimde
bulunulmaktadir.

Topluluk sirketleri galisanlari, ise alim siiregleri
tamamlandiginda; galisma sartlarmi, haklarmi, gorev

ve sorumluluklarmi, gegerli olan personel politika ve
prensiplerini diizenleyen Sirket Personel Yonetmelikleri
ile bilgilendirilmektedir. Topluluk biinyesinde istihdam
edilen yeni galisanlar her sirket igin 6zel olarak tasarlanan
“Sirket Oryantasyon Programi”na katiim saglamaktadir.
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Calisanlara Sunulan Haklar

Calisanlara Sunulan Sosyal Haklar KiLiT :13'7. VAT MAVi YAKA (*) GECici r

: : Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Hayat sigortasi i Uysulanmamaktadir
Saglik hizmetleri E X (sirket 6der) E X B((egliirrlligta;;geler E E Egitim ve Geligsim Faaliyetleri
Engalicve malulyetsigorias | Uygianmamakgade § B caie (f N G 8 Yasar Toplulugunda oryantasyon egitimlerinden s bagi
e froeas s fooess e fooss freosss egitimlerine, kisisel gelisim egitimlerinden yonetim becerileri
Dogumizni Do X X X X egitimlerine kadar galisan yetkinliklerinin artirilmasina
Emeklilik hakk i Uygulanmamaktadir yonelik ¢cok sayida egitim programi hayata gegirilerek
Hisse senedi sahipligi : Uysulanmamaktadir Toplulugun rekabet ustiinliikleri siirdiirtilebilir kilmmaktadir.
o Yasar Toplulugu, davranigsal yetkinliklerini gelistirmelerine
ot Hle e (LISNSEESSS SNSSSSS—— 4 JRSNSSSN u  SSSSSS—— SV - SIS SSES— G S katki saglamasinin yani sira teknik egitimlerle de
Yilbagi Hediyesi E 7777777777777777777 X EX 777777777777777777 E 7777777777777777777 X E 7777777777777777777 X galisanlarmin mesleki gelisimini desteklemektedir. Topluluk,
Bayram Hediyesi . X : X : X : X diizenledigi egitim programlari ile sirket ve birey agisindan
Yakacak Yardimi i XBelirli Kademeler | X ] X i\ XBelirli Sirketler hedeflerin .gergekl.eg‘tlrllr.nesml. Sa.lg‘layac‘alf bilgi ve becerlle.rm
—————————————————————————————————————————————————————————————————— R B et artirilmasi ile yetkinliklerin gelistirilmesini hedeflemektedir.
Bayram Harcligi i XBelirli Kademeler | X : X i XBelirli Sirketler
Yemek Yardimi : X : X : X : X 2021 yili igerisinde is saglig ve guvenligi, bilgi guvenligi,
A e LA E """"""""""""""""""""" EX """"""""" E """""""""" Y- % E """""""""" - . Covid-19 tedbirleri, gevresel sorumluluk ve siirdiriilebilirlik,
—————————————————————————————————————————————————————————————————— e kisisel gelisim, farkli ISO konulari, oryantasyon, mesleki
Evlenme o} XbBelirlikademeler . X . X b XBelirli girketler ve teknik egitimler gibi gesitli bagliklar altinda 70.329 saat
LS U E e O X Belirli Kademeler , X .+ X . XsBeliriSirketler egitim diizenleyen Yasar Toplulugu galisanlarmnm stirekli
Oliim X Belirli Kademeler X X X Belirli Sirketler gelisimini saglamaktadir.
0o L S D B A | S POt U S CUR ) LS ) S ) Yasar Toplulugu genelinde 2021 yilinda toplamda 70.329 saat
Benzin X X Belirli Pozisyonlar egitim gergeklestirilmis, calisan basina ortalama egitim saati

11,6 saat olmustur.

A Rﬂr/

Satis Primi

X Belirli Pozisyonlar

X Belirli Pozisyonlar

* Sendikali mavi yakal sosyal haklari belirtilmemistir.
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2021 Yilinda Toplam Verilen Egitim

70.329

SAAT

T
11,6

SAAT/CALISAN
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Ortalama Egitim Saati 2021

Kadin

Kilit

@ Yasar CALISANLARA IYI BAKMAK

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

Gegici

Toplam

Kariyer Yonetim Sistemi

Yasar Yetenek Yonetimi

Yasar Yetenek Yonetimi Programi, 2017'den bu yana
Yasar Toplulugu'nun liderlik bilgi birikiminin stirekliligini
saglamak, kurumun bilgi ve deneyimini korumak/
gelistirmek, gelecek donemin ihtiyaglarini ongormek ve
pozisyonlari yedekleyecek is gliclini hazir bulundurmak
amaciyla yuriitiilmektedir. Yasar Yetenek Yonetimi ile
organizasyonun devami igin gerekli olan ihtiyaglarin
yani sira yonetici ve galisanin da kariyer beklentilerinin
ve gelisim ihtiyaglarinin karsilanmasi amaglanmaktadir.

Mentorluk

Gegmisi 1998 yilina dayanan “Mentorluk Programi”
uygulamasi ile Yasar Toplulugu'nda bugiin gorevlerini
basari ile yurutmekte olan yoneticiler ile gelecegin
yoneticileri arasinda bir kopru kurulurken, deneyim
ve bilginin gelecek nesillere aktarilmasi ve karsilikli
etkilesimin artirilmasi saglanmaktadir. Bu amaglarla
gelistirilen projelerde i¢ kaynaklardan saglanan destek
ile Toplulugun beslenmesi, iletisim aginin gliglenmesi
ve kurum kiltiurune uyumun hizla gergeklesmesi
hedeflenmektedir.

Geng Yeteneklerin Topluluga Kazandirilmasi

Yasar Toplulugu'nun gelecegini olusturacak geng
yetenekleri Topluluga dahil etmek amaci ile baglatilan
Future Class ve benzeri projeler ile, iilkenin 6nde
gelen universitelerinden genglerlerie pandemi
sartlari kapsaminda sanal ortamlarda bir araya
gelinerek bagin kuvvetlendirilmesi hedeflenmektedir.
Universiteler disinda da 6zel sektdr sanal kariyer fuari
etkinlikleri ile yeni kusaklarla bir araya gelebilmek igin
farkli platformlara katilim saglanmaktadir. 2021 yili
icerisinde “Yasar'a Adim” programi gatisi altinda 12
yeni mezun yetenege Toplulugun farkli sirketlerinde
farkli gorevler verilerek geng yeteneklerin is yasamina
kazandirilmasina ve tecriibe kazanmalarina destek
verilmektedir.
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Sirketlerden iyi Ornekler

DYO BOYA

* DYO Boya, galisanlariin gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi igin
egitim programlari diizenlemekte olup, Toplulugun
stirdiirulebilirlik vizyonu tim galisanlarla paylasilmaktadir.

a0 Ao
MM ““@
916 26,6

CALISAN  SAAT/CALISAN

* 2021 yilinda ortalama 916 galisan ile faaliyetlerini
siirdiiren DYO Boya, galisanlarma yil igerisinde 26,6 galisan/
saat kigisel, yonetsel, mesleki ve teknik beceri egitim
sunmustur.

* Yil igerisinde one gikan egitim basliklari arasinda
Ilkyardim-OED Temel ve Giincelleme Egitimleri, Forklift
Egitimleri, Temel Kalite Egitimleri, Yonetim ve Liderlik
Egitimleri, Rekabet Mevzuati Uyum Egitimleri, Minitab
Egitimleri, Siireg Iyilestirme ve Dijital Ddniigiim Egitimleri,
Satis ve Sosyal Medya ve Pazarlama Egitimleri ile

Yonetici Gelistirme Programlari yer almistir. Covid-19
Semptomlarina Yonelik Egitimler ve Covid-19 Asi
Bilgilendirme Egitimleri de yil boyunca periyodik olarak
verilmistir.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasar CALISANLARA IYI BAKMAK

« Surdurulebilirlik konusunda CSY (gevresel, sosyal

ve yonetimsel) politikalarinm uygulanmasina yonelik
olusturulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Iklim Krizi Calisma
Grubu ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
onciiliiglinde, grup lyesi galisanlara yil boyunca dis-

i¢ egitimler verilirken, grup liderleri ve grup sozciileri
onciiliiglinde periyodik olarak bilgilendirme toplantilari
diizenlenmistir.

PINAR SUT

Yasar Toplulugu kurum kiiltiiriine gore sekillendirdigi adil
insan kaynaklari politikasiyla Pinar Siit, tim diinyayi
etkisi altina alan ve yagam standartlarinin yeniden
sekillenmesine neden olan Covid-19 pandemi

slirecinde galigsan ve toplum sagligini insan kaynaklari
uygulamalarinin odagna alarak galismaya devam
etmistir.

D B
10,36  18.783

SAAT/CALISAN  EGITIM SAATI

* 2021 yiinda Teknik ve Kisisel Geligim Egitimleri ile galisan
basi ortalama 10,36 saat olmak lizere toplam 18.783 saat
egitim sunulmustur.

* Sirketin 2021 yili ortalama galisan sayisi 1.162 olurken,
kadin gcalisan orani %19,8'den %20,2'ye yiikselmistir.

* “Hos geldin kiti" projesi ile ise yeni baglayan galisanlara
sirket logolarmin da yer aldigi malzemeler hazirlanmistir.
Ayricayeni ise baglayan galisanlara uyum destegi amaciyla
ise baglayacagi departmandan bir personel Pusula

olarak gorevlendirilerek siirece katki saglamaktadir.

- Dijital diinyada, yeni is yapis modeline uygun insan
Kaynaklari Sistemlerini kapsayan kurumsal kiiltiir
olusturulmasi ve galisan motivasyonunun yaratilmasi
amaciyla, 2020 yilinda ‘Mobil IK' uygulamasina gegis
saglanmistir. Mobil IK, kullanici dostu ekranlar {izerinden
galisanlara, self servis uygulamalari ile izin talebi
olusturma, giris-gikis kart talebinde bulunma, bordro
goruntiileme ve Personel Devam Kontrol Sistemi

kart hareketlerine iligskin veri girisi yapma imkani
saglamaktadir. Ayrica dijital uygulama, sirket kurallariyla
uyumlu onay ve siireg akislari ile olasi ihlalleri minimize
etmekte ve kagit israfini 6nlemektedir. Mekandan bagimsiz
calisan etkilesimi saglayan bu uygulamanin igerigi 2021
yilinda zenginlestirilerek, operasyonel is yogunlugu
dengelenmis ve verimliliginin arttirildigi bir galisma ortami
yaratilmigtir.

* Pandemi doneminde fiziki goriismelerin olusturabilecegi
riskler nedeniyle online mecraya yonelimler artmis olup
toplantilar, miilakatlar, egitimler, grup i¢i haberlegsmeler
video konferans programlari Gizerinden devam etmektedir.

* Farkli kusaklarin bir arada bulundugu galisma ortaminda
etkin ve saglikli iletisimin kurulabilmesi, ihtiyaglari dogru
algilanip alinacak aksiyonlarin galisanlarin beklentilerine
gore sekillendirilmesi ve yonetici kademesindeki
calisanlarin sureci etkin yiirtitebilmesi amaciyla, sirket
calisanlarina “Calisma Yagsaminda Kusaklar Egitimi”
verilmistir.

* Pinar Sut, Yasar Toplulugu'nun siirdurulebilirlik
felsefesinin bir gostergesi olarak gevre ve enerji
konularinda, 2021 yilinda tiim galisanlarina sifir atik ve
enerji verimliligi egitimleri verilmesini saglamistir.

* Pinar Siit Izmir, Eskisehir ve Sanliurfa fabrikalarinin
marka imajini guglendirmek amaciyla liniversite ig
birlikleri ylirtutulerek, Kariyer Gunu etkinlikleri ve
Universitelerin tanitim giinlerine katilimlar saglanmistir.
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YASAR BIRLESIK PAZARLAMA

* 2021 yili igerisinde 24 kisilik Toplumsal Cinsiyet Esitligi
(TCE) Komitesi uiyesi ile asagida belirtilen faaliyetler
gergeklestirilmistir:

« “ Ureten Kadm Ozgiirdiir” climlesinden yola gikilarak
calisanlara uretici kadinlarin tiretmis oldugu uriinler hediye

edilmigtir.

* “Kadina Siddete Hayir”i vurgulayan afigler tiim bolge

midurliiklerine asilmis ve konunun 6nemini vurgulamak adina

tiim calisanlara rozetler dagitilmistir.

* Calisanlara salgm doneminde destek olabilmek adina bir
egitmen-psikolog tarafindan tiim galisanlar igin psikolojik
destek webinari yapilmistir. Covid-19 hastaligina yakalanan
calisanlara birebir destek verilmistir. Calisanlardan yakin
vefati yagayanlara profesyonel psikolog ve danigsmanlik
hizmeti sunulmustur. Bu kapsamda 2021 yilinda “Pandemi
Gergegi ve Hayatimiz” ve “Dogal Afetler ve Hayatimiz”
seminerlerine 56 galisan katilmistir. Yaklasik 24 calisana da
bireysel hizmet sunulmustur.

 Tum galiganlarm bir araya gelip kaynasmalari ve iletisim
kurmalarini saglamak amaci ile “Pinar Latte ile Kahve
Keyfi" etkinligi yapilmig, baristadan 6zel sunumlar
gercgeklestirilmistir.

* YBP TCE Komitesi galigmalari kapsaminda 2022
yili igerisinde komite lyelerine Yasar Universitesi ve
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Uluslararasi Niifus Fonu onderliginde egitim verilmigtir.
TCE komitesi faaliyetleri kapsaminda egitim komitesi
kurulup, i¢ egitmenler segilmistir. ig egitmenlerin
hazirlayacagi genel TCE bilgilendirme egitimleri ile tiim
YBP galisanlarinin konu hakkinda bilinglendirilmesi
hedeflenmektedir. 2022 yili igerisinde 3 aylik frekanslarda
TCE biilteni igin galismalar devam etmektedir.

* 2022 Geng Yetenek Gelisim Programi tasarlanmakta olup,
kariyer modeli revize edilmektedir. Satis gelisim modulii
canliya almarak fonksiyonlara 6zel gelisim modelleri
planlanmaktadir.

» 2021 yilinda Is Yonetimi Sistemleri Mudiirligii
tarafindan YBP ve DYO bayilerine toplam 32 bayi ziyareti
gergeklestirilmis olup, dijital bayi sistem gegisi ve teknik
egitimler verilmistir.

* 2021 yilinda diizenlenen toplam 3.760 saat egitimin %78'i
zorunlu egitimlerden olusurken, %22’lik kismi bireysel ve
mesleki egitimler olusturmaktadir.

YASAR BILGI

* Yasar Bilgi'de galisan memnuniyeti, bagliigi ve katiimini
artirmak amaciyla yillik izin donemlerini belirlemek igin
galisanlara portal lizerinden anket yapilmakta ve galisanlar
oylama yontemi ile yapilan anket sonuglarma gore izin
donemini belirlemektedir.

* Calisanlarin projelerde galigirken takim arkadasglarmi
degerlendirmek igin veya gelecek projelerde hangi takim
arkadaslariyla galismaktan memnun olacaklarma dair
elektronik ileti ile anket gonderilmektedir. Sirket yonetimi
bu sayede sirkette projelerde etkin takim liyeleri hakkinda
detayli bilgi edinmektedir.

* Dogum giinii hafta igi galisma gliniine denk gelen personel
15.00'ten sonra idari izinli sayilmaktadir.

* Yasar Bilgi yonetimi olarak kadin veya erkek ayrimi
gozetmeksizin tiim galisanlarin saglik, glivenlik, egitim ve
kisisel gelisimleri tesvik edilmektedir. 2021 ise alimlarda 29

calisan istihdam edilmis olup bunlardan 10'u kadin galisandir.

Pozisyon ayrimi yapmaksizin yetkinlik bazli miilakatlarda
firsat esitligi gozetilerek siiregler yiiriitiilmektedir. Ise
alim ve terfilerde kadin, erkek arasinda uicret farkluligi
bulunmamaktadir. Dogum izninden donen tiim kadin
galisanlar ayni pozisyonda islerine devam etmistir.

* Yetistirilmek lzere ise alinan galisanlara Topluluk
genelinde uygulanan 70-20-10 Etkili Ogrenme Modeli
uygulanmaktadir. Yasar Bilgi'de uzmanlik bilgisinin
arttirilabilmesi igin kidemli uzmanlar esliginde uzman
yardimcilarinin projelerde bizzat yer alarak, deneyimleyerek
tecriibe kazanmasi esastir. Projeye dahil olan galiganlarin
proje devam ederken takimi, proje yoneticisi ve miisteri ile
siirekli iletisim halindedir. Bilgi sistemleri alaninda teknik
bilgisini arttirmak adina diinya standartlarinda egitim
portallarindan yararlanilmaktadir.

PINAR ET

» Siirdiirilebilirlik kapsaminda olugturulan ekonomik,
sosyal ve gevresel alt komite ekipleri ve toplumsal
cinsiyet esitligi galisma gruplari glincellenmis olup,
gonullu katilimcilar ile galismalarina devam etmektedir.

* Uyguladigi temel is politikalari ve stratejileri
dogrultusunda 2021 yilinda sinif i¢i egitimlerine devam
eden Pinar Et, dijital platform lizerinden de online
egitimler gergeklestirmistir. Sirket, yil boyunca 823

calisanina toplam 15.462 saat egitim olanagi saglamistir.

- Insan kaynagina yatirimini araliksiz siirdiirerek,

2021 yilinda galisanlarmin kisisel, mesleki ve

yonetim becerilerini artirmaya yonelik gcalismalarda
bulunmustur. Olusan ihtiyaglar dogrultusunda ve
personelin siirekli gelismesini saglamak amaciyla tim
calisanlar igin belirlenen plan gergevesinde sirket igi ve
disi1 egitim programlari uygulanmistir.

* Yagar Toplulugu'nun “Once Tiiketicilerimiz ve
Miisterilerimiz” odakli yaklasim ile Pinar iletisim Merkezi
galisanlarina isitme Engelliler igin “Engelsiz Gagri Hatt1”
isaret dili egitimi gergeklestirilmigtir.

* Meme Kanseri Farkindalik Ayi kapsaminda galisanlari
bilgilendirmek ve bilinglendirmek amaciyla egitimler
verilmis olup, hediye ile beraber brosiir dagitilmis ve ortak
kullanim alanlarina afigler asilmigtir.
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* Pandemi suresince dijital platform lizerinden her giin
gercgeklestirilen “Saglik Anketi uygulamasi” ile galisanlarin
ozellikle Covid-19 pandemi siirecine ve saglik durumlarma
iliskin geri bildirimleri ainmakta olup, ayni zamanda bu
platform araciligiyla galisanlarin diger tiim konular hakkmdaki
fikir, oneri ve gorusleri glinliik olarak takip edilmektedir.

* Tim fonksiyon yoneticilerinin katilim sagladigi haftalik
koordinasyon toplantilarina online platform lizerinden
devam edilmektedir.

« Iki haftada 1 kez olmak uzere galisanlarla ilgili tim
konulari degerlendirmek igin Insan Kaynaklari ve Sendika
Temsilcileri ile toplantilar gergeklestirilmektedir.

* Yeni ise baslayan galisanlarin sirkete ve ise uyum siirecine
destek olmak amaciyla ilgili departman yoneticisinin
belirledigi 1 kisi, galisanin pusulasi olarak atanmaktadir.

» Oryantasyon programlari ile ise yeni baglayan galisanlarin

sirkete ve gorevine kisa zaman igerisinde adaptasyonu ve
uyumu saglanmaktadir.

in O
823 15.462

CALISAN EGITIM SAATI
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PINAR SU ve ICECEK

* Yasal zorunluluk geregi yapilmasi gereken egitimler
disinda, satig departmani galisanlarina kademelere gore satis
egitimleri, kalite glivence departmani galisanlarina eneriji
yonetim sistemi egitimleri, gevre yonetim sistemleri ve atik
yonetimi bilgilendirme egitimleri, tesis galisanlarina teknik
egitimler, tim galisanlara Covid-19 ve genel hijyen egitimleri
verilmistir. Calisanlarin kisisel gelisim ile mesleki ve teknik
gelisimine yonelik egitim talepleri karsilanmistir.

* Satis yoneticileri ve satis ekiplerine ayri gruplar halinde; satis
teknikleri, ikna, iletisim, itirazi karsilama vb. konulari kapsayan
satig egitimleri verilmistir. Egitim serisine ontimiizdeki
donemlerde de devam edilmesi planlanmaktadir.

* Tum sirket genelinde departmanlarin ihtiyaglari
dogrultusunda ileri Excel egitimleri verilmistir. Ayrica Kalite
Guvence ve Ar-Ge ekiplerinin genel metroloji, gida etiketleme
vb. gibi operasyonlarina yonelik egitim talepleri karsilanmistir.

VIKING KAGIT

* Calisanlarin bireysel ve teknik gelisimleri i¢in gerekli
egitimler organize edilerek uygulanmaktadir. Oryantasyon
egitimleri, isbasi egitimleri, kisisel gelisim egitimleri, yonetim
becerileri egitimleri, uzmanlk egitimleri, teknik ve mesleki
egitimler, diizenlenen seminer ve konferanslar galisanlara
sunulan egitim ve gelisim imkanlarmdandir.

* 2021 yilinda faaliyetlerine ortalama 205 galisan ile devam
eden Viking Kagt, yil boyunca galisanlarina is giivenligi,
kisisel gelisim ve mesleki egitim konularmda toplam 3.823
saat egitim imkani sunmustur.

« Bunun yaninda yasal zorunluluk geregi olan Is Saglg
Egitimleri, Acil Durum ve Yangin Sondiirme Egitimleri, Itk
Yardim Egitimleri, Hukuk Egitimleri, Kalite ve Cevre Egitimleri
de galisanlara verilmistir.

* Pandeminin etkisinin stirdiigii 2021 yilinda online
seminerlerle galisanlarin gesitli konulardaki farkindaligini
arttirmak amaglanmigtir. Viking Kagit Esit Yagar'iz
komitesince organize edilen ve tiim galisanlara sirket igi
duyurusu yapilan online seminerler; “Beslenme ve Diyetetik",
“Kadm Haklari” ve “Iletisimde Sosyal Nezaket" konularinda
dizenlenmistir.

®
@r;l EBGITBII\% SBAATi

ALTIN YUNUS

* Altm Yunus, sundugu tiim hizmetlerde kalite standardmin
korunmasi ve gelistirilmesi agismdan galisanlarini egitimli,
aidiyet duygusu yliksek, gelisime agik, takim ruhuna

onem veren bireylerden segmeye 6zen gostermektedir.

Her donemde galisanlarinin mesleki, teknik ve bireysel
gelisimlerine yonelik egitimler almasini saglayan sirket,
sosyal konulara yonelik farkl egitimlerden yararlanma firsati
da sunmaktadir.

* Yil genelinde personellerin genel katiimina agik, kisisel

ve mesleki egitimler yapilmaktadir. Departman yoneticileri
personelin gelisimini takip etmektedir. Son iki yildir pandemi
nedeniyle ISG, Covid-19 egitimleri zorunlu olarak verilmistir.
Departman igi mesleki egitimler suirekli yapilmaktadir.

* Altin Yunus galisanlarinin 2021 yilinda aldiklari egitimler
arasinda; sunum egitimleri, galisma diizeni, gevrenin
korunmasi ve tasarruf egitimleri, teror eylemleri onleme
egitimi, mutfak sanatlari egitimi, misafir karsilama ve
ugurlama, satis paketleri ve misafir iletisimi, otomasyon
ve enerji egitimi, kiiltlirler egitimi, kurumsal kiiltiir egitimi
ve iletisim yontemleri ile misafir iletisimi egitimi, ilk yardim
egitimi yer almaktadir.

* Elektronik ortamda gelistirilen egitim alt yapisi ile Altin
Yunus, gorev aldiklari pozisyonlara gore 2021 yilinda kisi
basina ortalama 15,72 saat ve toplamda 755 saat egitim
duzenlemistir.
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« Sezon baslangicinda tiim galiganlarin katiimiyla Yaza CAMLI YEM Yagar Toplulugu'nun tiim sirketlerinde yasal mevzuat . ) _
Merhaba Partisi yapilmaktadir. kapsaminda bulunmasi zorunlu olan Is Sagligi ve Guvenligi Is kazalarmin ve yaral?nznalarlr] °nl€:‘j-m?s.' kap§amlnda
* 2021 yilinda pandemi nedeni ile Gamli Yem biinyesinde Kurullar her ay toplanarak is saguigi ve giivenligi performansini e Is Ségllgl veoiveIgiibinmiseiiarafmean
* Her ay yoneticilerin aday olarak belirledigi galisanlardan Temel ISG Egitimi, ilkyardim - OED Egitimi, Is Kazasi iyilestirmek amaciyla belirledigi glindem maddelerini deltaé/l' _:faz? ?n‘?l'.zls” E/apllmal;ta‘;ilr. Bu klapszmda 20'21k
ayin calisani segilmekte ve ddullendirilmekte, her ayin Sonrasi ise Déniis Egitimi Giivenli Forklift Kullanimi E§itimi, degerlendirmekte ve is sagligi ve giivenligi programlarini takip e g T S Sl f(a'"a o o e
segilen gallsan.l_ar.l. araS|.nfian yil sqnunda yilin galisani segimi ISO 5001:2018 Enerji Yénetim Sistemi Gereklilikleri Egitimi etmektedir.Yasar Toplulugu sirketlerinde alt igveren sayisi ?Sr?l;ie;;ﬁr?lz:(rﬁgti: e I
1o T T (e il g S i gibi sadece zorunlu teknik egitimler gergeklestirilmistir. S0 ki§[nin tizerinde olan igyerlerinde alt igveren fir_'malarmm :
Sirketi digi maddi O 5 SR W L kendi ISG Kurullari bulunmaktadir. Sirketlerdeki ISG Kurullari
» Sirketin verdigi maddi sosyal yardimlardan farkli olara . . n - ) . 1 .
hediye paketi verilmektedir. Kirmizi Gocuklar Dernegi ile isbirligi yaparak kadn g gill y Ps S Z 9 ___
galisanlar adina bagista bulunulmustur. smiflandiritmigtir: Yaralanma Tiirleri
* Her yil geleneksel yilbasi hediye ¢ekilisi yapilarak, iSG Kurulu’nun Temsil Kadin Erkek
firmalardan gelen hediyeler galisanlara dagitilmaktadir. i§ Sagligi ve Giivenligi Ettigi Calisan Yiizdesi
) ; KAYMA / DUSME 1 KAYMA / DUSME
Insan kaynagini en 6nemli degeri olarak géren Yagar CL A A A . . RN e L S e s S e
Toplulugu, galisma ortaminda galisanlarinin sagligs PINAR SUT 1 Tehlikeli ' Var 1 Tim Calisanlar | bl s IKES| ___________________________________
PS glivenligi igin tum riskleri analiz ederek risk 6nleme ve PINARET """""""""""" EThIII """"""""""""""" EV """"""""""""""""""" ETII """"""""""""""" : 1 DUSME / BURKULMA/
azaltma galismalarini siirdiurmektedir. Bu dogrultuda Aotk A A Vel R R :um[;a|§anar _________________________ e cME ! KIRIK
Yasar Toplulugu Is Sagligr ve Giivenligi Politikasi tiim PINAR SU ve ICECEK t Az Tehlikeli ' Var ' Ttm Calisanlar VoMUsAK ok TR ey
AN sirketlere rehberlik etmektedi. Topluluk Is Sagligi ve L, ) ¢ CEcenesl v r,, & 0 B < . §) TRAVMAS YAMK
Glivenligi Politikasi'na uygun olarak uzman i giventigi -~~~ =777 ! CokTehlkel, diger isyereriaz tetikeli 1 *° Ll Mo i 50 CARPMA e
1 5 72 75 5 e =i e S SRl UEish (SRS (8 VIKING KAGIT ! Tehlikeli ! Var  Tim Calsanlar e e oo
’ L | faaliyetlerinin timinde ulusal ve uluslararasiyasal T et T T - B R KESI 1 KIMYASAL TEMASI
SAAT/CALISAN  EGITIM SAATI mevzuata uymaktadr. AIE e gaieniel S AT = s M vomusak boku”
YASAR BILGI 1 Az Tehlikeli ' Var ' Tiim Calisanlar ;
Topluluk girketlerinde is sagligi ve giivenliginine =™~~~ S ----------------- i ------------------------------------------- i ---------------------------------------- i ---------- Q ----- e —— e R R TG REEAVIEEIRS N
saglanmasi amaciyla ilgili mevzuata uygun olarak ISG DESA ENERJI ; Cok Tehlikeli » Var , Tim Cahisanlar KIMYASAL TEMASI 1 GOZ TAHRISI
Kurullari olusturulmustur. ISG kapsaminda yuriitiilen VBP | Az Tehlikeli | Var | Tim Calisanlar MALZEME DUSMESI | EL SIKISMASI
calismalar ve bu alandaki performans Yonetim Kurulu T e e T G : ............................................
seviyesinde diizenli olarak takip edilmektedir. YASAR HOLDING 1 Az Tehlikeli y Var + Tum Cahisanlar : CARPMA
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Yasar Toplulugu, sifir is kazasi ve endiistriyel kaza hedefine
ulasmak, meslek hastaliklarini onlemek, galisanlarmm

is sagligi ve guivenligi bilincini artirmak ve is sagligi ve
glivenliginin kurum kiiltiirii haline gelmesini saglamak
amaci ile galisanlari ve alt igsverenleri igin diizenli olarak
egitimler diizenlemektedir. 2021 yilinda Yasar Toplulugu
sirketlerinde gergeklestirilen toplam is sagligi ve glivenligi
ile ilgili egitim saati asagidaki tabloda verilmistir:

2021 Yilinda Toplam Verilen iSG Egitimi

54.447

SAAT

Toplam iSG Egitim Ortalama Calisan  Ortalama iSG Egitim

Saati Sayisi Saati

KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK

9.221 | 46226 ! 1004 ! 4640 ! 76 ! 77
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Sirketlerden Iyi Uygulamalar

DYO BOYA

Is sagligi ve giivenligi agisindan gok tehlikeli simifta yer
alan DYO Boya is kazalarini ve biiyiik endustriyel kazalari
onlemek amaciyla fabrika ve tesislerde kapsamli is saglig
ve guvenligi yonetim sistemleri kurmus ve her yil bu
alanda galismalar yiiriitmektedir. DYO Boya planladidi is
glivenligi programlari ile is kazasi sayisinda ve olusan i
kazasi siddetinde azalma, kaza siklik ve agirlik oranlarinda
diisme ile birlikte “0 Is Kazasi” hedefine ulagsmayi
hedeflemektedir.

* 2021 yili igerisinde biiyiik endiistriyel kazalarin
onlenmesi amaciyla Seveso III yonetmeligi uyarinca
gerekli glincellemeler igin aksiyon galismalarina devam
etmistir. Seveso III ve I ekipmanlari ydnetmeligine uygun
olarak ilgili olgumler, kontroller ve gerekli diizenlemeler ile
ilgili galismalar 2021 yilinda planlanan program dahilinde
yapilmistir. Hazop risk degerlendirmeleri glincellenmistir.
2022 yili igerisinde bu galismalar devam edecektir.

* ATEX (Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden

Calisanlarin Korunmasi) ve EX ekipmanlarini uygunluk
kontrolleri sonucu olusturulan planlamalar aksiyona
donusturulmiistiir. Belirlenen riskli ekipmanlarin
kontrolleri planlanan program dogrultusunda yapilmigtir.
2022 yilinda devam edecektir.

* Kimyasal maddelerle galisma yapilan DYO Boya'da
gergeklestirilen farkli metodolojilerdeki risk

degerlendirmelerinde en bliyiik risk “yangin” olarak
belirmektedir. TS ISO 45001 is Saglig: ve Giivenligi
Yonetim Sistemi ile kimyasal, fiziksel ve yangin riskleri
yonetilmektedir. DYO Boya'nin risk grubuna ozel
hassasiyetlerde galisan yangin algilama ve sondiirme
sistemleri, yanginla miicadelede fiili egitimleri bulunan
yangin sondiirme ekipleri, igsyerine 6zel olarak hazirlanan
kimyasal depolama kurallari, stirekli saha turlari, gtinliik,
haftalik ve aylik kontroller ile yangin glivenligi titizlikle takip
edilmektedir.

* Sahadaki onlemleri bir ist seviyeye gikarmak amaciyla
gelisen teknoloji kullanimi gozetilerek, farkl yangin
sondiirme sistemleri igin yatirmlar da planlanmaktadir.

* 2021 yiinda Covid-19 pandemisi i¢in alinan onlemler
sayesinde isletme i¢i pandemi yayilimi olmamis, pandemi
sebepli durus yasanmamistir.

* TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi igin TSE tarafindan
yapilan tekrar kontrolleri de bagarili gegerek belgenin
devami saglanmistir.

* 2021 yili igerisinde farkli bolimlerden galisanlara, isletmede
cikabilecek ornek yanginlara 6zel yangin sondurme egitimi
ve statik elektrik egitimleri verilerek yangmn tedbirleri ve
yanginla miicadele farkindalig: arttirilmistir.

* Boya vernik uretim tesisinde dolum robotlarinin
kullanimi ile birlikte bu bolimde galisan kisilerin
hareketin tekrarlanmasi sebebiyle iskelet-kas sistemi
rahatsizliklarinda azalma yasanmistir. Guvenlik onlemleri

yliksek olan yeni yiiksek devirli karistiricilarin alimi ile
karistiricilarda yasanabilecek kazalarm oniine gegilmistir.
Ar-Ge Merkezi'nin kimyasal depo alanlarindaki degisim ile
hem depolarin hem de laboratuvarlarin yangin giivenligi
arttimlmistir.

* Toz besleme alanlarinda kullanilan maniptilatorler,
renklendirme ve kalite kontrol laboratuvari arasinda yapilan
pnomatik numune transfer istasyonu ve renk tamamlama
Unitesinde yapilan pnomatik asansor ile kas eklem
hastaliklarinda azalma olacagi ongortilmektedir.

DYO Boya, planlanan galismalar ile is kazasi sayisinda ve ig
kazasi siddetinde azalma, kaza siklik ve agirlik oranlarinda
diisme ile birlikte “0 Is Kazasi” hedefine daha gok yaklasmayi
hedeflemektedir.

TS ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ile
ISG galismalarinin devamlligi saglanmaktadir. Sistemde
yapilan suirekli iyilestirmeler ve iyi uygulama ornekleri ile
ISG galismalarinda gelisme hedeflenmektedir. Sadece
DYO Boya biinyesinde galisanlar degil, 3. taraf firma

(alt igveren, muteahhit vb.) ve kisilerin de isletme igi ve
yakinlarinda is kazasi gegirmemesi hususunda galismalar
devam etmektedir. isletmede yapilan tiim galismalar yasal
mevzuatlar isiginda yiiriimekte ancak daha iist seviye ISG
ve yangin glivenligi i¢in yurtdisi standartlar (NFPA, EN vs.)
da izlenerek revizyon ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Is sagligr hizmetlerinin, tehlikelerin tanmlanmasi
kapsaminda kimyasal maddelerin risk analizlerinin
olusturulmasi igin veriler hazirlanmaya baslanmis olup, 2021
yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.
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PINARET

Pinar Et, 6331 sayili Is Saglig ve Giivenligi kanunu ve
mevzuatlarini ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ile is sagligi ve glivenligi gerekliliklerini, galisma
prensiplerine ve tiim faaliyetlerine entegre etmis ve
etkin bir sekilde uygulamaktadir.

Is sagligi ve giivenligi konusunda sirket olarak

onleyici yaklagsimi benimseyerek is sagligi ve glivenligi
konusunda siirekli iyilestirmeye odaklanmaktadir. Bu
kapsamda is sagligi ve glivenligi faaliyetlerinin etkin
yapilabilmesi igin tiim siireg sorumlularmin katilimi

ile kurulan Is Saglig ve Giivenligi Komitesi, 2020-

2021 doneminde galismalarini stirdirmiustiir. Yapilan
risk analizleri ile olusabilecek is kazalari ve meslek
hastaliklarini onleyici planlar, sirket blinyesindeki
calisanlarin da katilimi ile hazirlanarak uygulanmistir.
Aktif denetim mekanizmalari kullanilarak, is kazalarina
neden olabilecek glivensiz durum ve hareketleri ortadan
kaldirmak ya da en aza indirmek i¢in galismalara devam
edilmektedir.

Sirket olarak, mukemmellige ulagmanin yolunun
insana ve teknolojiye yatirim yapmaktan gegtigine
inanan Pinar Et, bu kapsamda teknolojik donanimdaki
ekipmanlarin otomasyonunu is siireglerine entegre
etmistir.

2021 yilinda ISG kapsaminda Pinar Et biinyesinde
yapilan galismalar asagidaki gibidir:

* Fine Kinney risk degerlendirme yontemi kullanilarak
her siiregte galisanlarin katiimi ile tehlikeler
belirlenip riskin biiylikliigline gore onceliklendirmeler
yapilmaktadir.

* Calisanlarin da katilimiyla saglik ve guvenlikle ilgili her
tiirlii konu Is Sagligi Giivenligi Kurulu ve ISG Birimince
degerlendirilmekte olup “ramak kala” bildirimleri

ve DOF sistemini de kullanarak tehlikenin ortadan
kaldirilmasina yonelik galismalar yapilmaktadir.

* Her olay ya da kaza ayrintili olarak ISG Kurulu ile
incelenmekte olup bir daha yagsanmamasina yonelik
kararlar alinmaktadir.

* Pandemi siirecinde Pinar Et, T.C. Saglik Bakanligi'm
genelgelerini de dikkate alarak risk analizlerini yapip,
tiim onlemleri almistir. TSE Covid-19 Giivenli Uretim
Belgesi alan sirket siireci uygun sekilde yonetmeye
devam etmektedir. 2021 yilinda gergeklesen denetimler
sonrasi TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi
yenilenmesi siirecini basariyla gergeklestirmistir.

* Covid-19'un yayilmasinin onlenmesi ve farkindaligin
artirilmasi amaciyla yil boyunca Covid-19 tedbirleri
basligi altinda galisanlara is yeri hekimi tarafindan
egitimler verilmistir.

* Sosyal mesafe ve hijyen kurallarima uygun sinif igi
egitimlere ilave olarak yil boyunca olusan ihtiyaglar
dogrultusunda gesitli konularda dijital platformlar

Uzerinden online egitimler gergeklestirilmistir.

* Tim calisanlara Is Sagligi ve Glivenligi Uzmanlari ve
Is Yeri Hekimi tarafindan Is Sagligi ve Givenligi egitimi
verilmistir.

- Insan kaynaklarina verdigi degere paralel olarak
oncelikle saglikli ve giivenli galisma ortami saglamay:
hedefleyen Pinar Et, faaliyetlerini “Sifir Kaza Felsefesi”
ile 2021 yilinda Kaza Agirlik Oranini %14,6 azaltmistir.
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PINAR SUT

Pinar Siit, Eskisehir ve Sanliurfa Fabrikasi'nda ISO 45001 is
Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi dahilinde; 6331 sayil

Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ve ilgili mevzuat gereklilikleri
g6z 6niine alinarak Yillk ISG Galigma Plani hazirlanarak, bu
plan kapsaminda ISG Ortam ve Kisisel Maruziyet Olgiimleri,
Ekipmanlari Periyodik Kontrolleri, Calisanlarin Periyodik
Saglik Muayeneleri, ISG Egitimleri ve Risk Analizleri
yukumliiliiklerini yerine getirmektedir.

ISG Calisma Plani kapsaminda fabrikadaki tiim

faaliyetler goz oniinde bulundurulmakta ve o6zellikle her
faaliyetin risk analizleri, risk analiz ekibi ile ayrmtili olarak
gergeklestirilmektedir. Saha denetimlerinde tespit edilen
riskler ISO 45001 gerekliliginde Diizeltici Aksiyon Formu
(DOF) ile takip edilmekte ve termin tarihi siiresinde aksiyon
alinarak sonuglandirilmaktadir.

ISG Egitim galismalari Is Basi, Periyodik Temel Is Saglg:

ve Giivenligi Egitimleri olarak tiim Pinar Siit personeline

Is Giivenligi Uzmanlari ve Is Yeri Hekimleri tarafindan
verilmekte, ayrica alt yliklenici/taseron galisanlarimin da bu
egitimleri aldiklarmin kontrolii saglanmaktadir.

Ihtiyag duyulmasi halinde personele ise 6zel egitimler
diizenlenmektedir. Egitimler kapsaminda Acil Durum
Ekiplerine ozel egitimler verilmekte ve tatbikatlar
yapilmaktadir. Ek olarak alt ytiklenici/taseron firmalar acil
durum egitimleri ve tatbikatlari hakkinda bilinglendirilmekte
ve kendi blinyelerinde de egitim ve tatbikat
gergeklestirmeleri konularinda tesvik edilmektedir.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasar CALISANLARA IYI BAKMAK

Is Saglig ve Giivenligi Kurulu ayda bir olarak toplanmakta,
alinan kararlar takip edilmekte ve aksiyonlarin gergeklesme
sureleri dahilinde tamamlanmasi saglanmaktadir. Her

yil sonunda Is Sagligi ve Giivenligi Plani kapsammda
gercgeklestirilen tim bu faaliyetler Yiluk Degerlendirme
Raporu hazirlanarak yonetime, ISG Kuruluna sunulmakta ve
degerlendirilmektedir.

» 2021 yiinda ISG kapsaminda Covid -19 énlemleri ile
ilgili calismalara da onem verilerek, planlar ve hedefler
dogrultusunda galismalar gergeklestirilmistir.

« Is yeri hekimleri tarafindan tiim galisanlara “Covid-19
Bilgilendirme” ve “Hijyen Egitimleri” verilmistir.

* Sirket blinyesinde saglik personellerinin sayilari artirilarak
7/24 hizmet verilecek sekilde diizenlemeler yapilmigtir.

* Saglik onlemlerine dikkat gekmek ve bilinci artirmak
adina isyeri hekimleri tarafindan hazirlanan kisa video dijital
ekranlarda ve bilgisayar agilis ekraninda yer almigtir.

» Eskisehir fabrikasinda yapilan yeni depo igin acil ¢ikis
kapilari sayisi artirilmig, 6zel biiylik yonlendirme levhalari
yaptirilmig, yangin dolabi ve yangin tiiptii sayilari artimlmistir.

* 2021 yili igerisinde risk analizleri revize edilmistir. Acil
Durum Eylem Plani revize edilmistir. ISG kapsaminda
periyodik ve 6zel egitimler tamamlanmistir.

- ISG Galisma Plani icerisinde yer alan tiim 6lgiim ve
kontroller yaptirilmistir.

Pinar Siit Izmir Fabrikasi'nda ise ISO 45001 iIs Saglgi ve
Giivenligi Yonetim Sistemi dahilinde; 6331 sayili Is Sagug

ve Giivenligi Kanunu ve ilgili mevzuat gereklilikleri goz
oniine almarak Yillk ISG Galigma Plani hazirlanarak, bu plan
dahilinde, Temel ISG egitimleri, Galisanlarm Periyodik Saglik
Muayeneleri, Ekipmanlarin Periyodik Kontrolleri, ISG Ortam
ve Kisisel Maruziyet Olgiimleri, Yangin Dolaplari, Hidratlari,
Tipleri ve Algilama Sistemlerinin Periyodik Kontrolleri,
Fabrika Geneli Risk Analizi galismalarimi Yonetmelikte belirt
ilen siireler zarfinda yerine getirmektedir.

Saha denetimlerinde tespit edilen riskler ISO 45001
gerekliliginde Diizeltici Aksiyon Formu (DOF) ile takip
edilmekte ve termin tarihi siiresinde aksiyon alinarak
sonuglandirilmaktadir.

ISG Egitim galismalari Is Basi, Periyodik Temel Is Sagug:
ve Giivenligi Egitimleri ve TOOLBOX olarak adlandirilan

Is Basi Konusmasi olarak tiim Pinar Siit ¢alisanlarina ve
taseron firma personellerine is glivenligi uzmanlari ve is
yeri hekimleri tarafindan verilmekte, ayrica alt yuklenici/
tageron galisanlarmin da bu egitimleri aldiklarinin kontroli
saglanmaktadir. Bu egitimlere ek olarak Pinar Sut
personellerine ihtiyag duyulmasi halinde yliksekte galisma,
kapali alanda galisma, kimyasallar ile galisma gibi ise 6zgii
spesifik egitimler de verilmektedir.

Egitimler kapsaminda Acil Durum Ekiplerine ozel egitimler
verilmekte ve tatbikatlar yapilmaktadir. Alt yiiklenici/taseron
firmalar acil durum egitimleri ve tatbikatlari hakkinda
bilinglendirilmekte ve kendi biinyelerinde de egitim ve
tatbikat gergeklestirmeleri konularinda tesvik edilmektedir.

+ 2021 yilinda ISG kapsaminda Covid-19 énlemleri ile ilgili
calismalara da onem verilerek, tiim riskler degerlendirilmis,
yeni prosediirler, talimatlar olusturulmus ve risk analizi,
acil durum eylem plani, Patlamadan Korunma Dokimani
revize edilmistir. Gerekli periyodik kontrol ve olgiimler
yaptimlmistir.

« Is kazasi siklik oranmin bir sonraki yil igin %5 azaltilmasi
hedeflenmistir.
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YASAR BIRLESIK PAZARLAMA

YBP az tehlikeli sinifta yer almakla birlikte is siireclerinde
depo ve dagitim gibi tehlikeli islerde bulunmaktadir.
Ozellikle depo ve dagitim ekiplerinin galismalari isyeri
hekimi ve is glivenligi uzmani tarafindan yakindan takip
edilmekte olup hastalik ve kazalara proaktif yaklasim

ile onlemler alinmakta, egitimler verilmektedir. Bu
kapsamda gerekli KKD’lerin belirlenmesi ve kullandirilmasi
saglanmakta, ergonomik galisma ile ilgili diizenlemeler ve
egitimler yapilmaktadir. Alinan énlemler ve faaliyetler ISG
Kurulu kararlari ile yapilmakta olup diizenli olarak kurul
Uyelerine raporlanmaktadir.

YBP kendi galisanlarmm is sagligi ve giivenligi ile birlikte alt
isveren, bayi ve ziyaretgilerin de is sagligi ve glivenligine onem
vermektedir. Is saglgi ve giivenligiile ilgili yeni mevzuatlar,
uygulamalar ve yaklagimlar konusunda alt isveren, bayi ve
ziyaretgilerini bilgilendirmekte ve uygulama konusunda destek
vermektedir.

YBP'de ISG kapsaminda galisanlara Temel ISG Egitimi,
Ilkyardim Egitimi, Acil Durum Ekipleri Egitimi, Hijyen Egitimi,
kullanilan ekipmanlar ile ilgili egitimler ve tehlikeli durumlar
ile ilgili egitimler verilmistir. Bunun disinda Covid-19
pandemisi onlemleri kapsaminda yapilan uygulamalar hayata
gegirilmigtir:

* Calisanlarin asi olmalari tegvik edilmistir. Bu kapsamda

bilgilendirme toplantilari yapilmis, gorseller ve birebir
gorusmeler saglanmisgtir.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasar CALISANLARA IYI BAKMAK

« Ilave hekim, bilgilendirme afislerinin hazirlanmasi,
haftalik bilgilendirme iletilerinin gonderimi, psikolog
destegi, test anlagmalari, filyasyon galismalari vb.
calismalar yapilmis, tiim galisanlara Covid-19 onleyici
tedbirleri olarak egitimler verilmistir.

2020 yili igerisinde meydana gelen is kazalarinin %68’
dagitim ekibinde yasanmistir. 2021 yilinda bu oran %63
seviyesine inmigtir.

Is kazalarmm tekrarmm énlenmesi igin galismalar
planlanmistir.

2021 yilinda toplam ISG egitim saati 2.504 saat olarak
gercgeklesmistir.

VIKING KAGIT

Viking Kagit 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu
ve buna bagli yonetmelikler, tebligler ve ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi gereklilikleri ile uyumlu olacak
sekilde is sagligi ve glivenligi stirecini yonetmektedir.
Sirket, raporlama yili iginde is saglig: ve glivenligi ile ilgili
etkili bir kontrol sistemi olusturarak pek ¢ok iyilestirme
calismasi yapmistir.

2021 yili iginde ISG faaliyetleri kapsaminda iki ayda bir
olmak lizere (2021 yili iginde 6 adet) diizenli olarak asil
isveren olarak ISG Kurulu toplantilari yapilmistir. Kurul
toplantilarma Konverting Miidiirii (Isveren vekili olarak),
Insan Kaynaklari Miidiirii, C sinifi ISG Uzmani, Is Yeri Hekimi,
ISG Destek Elemani, Calisan Temsilcileri, Is Yeri Hemsiresi,
Gevre Miihendisi, Planlama ve Sevkiyat Midiirligii, Uretim

Mudiirliigi, Kalite Glivence Ar-Ge Midirlugii ve Makina
Bakim Mudurlugu katilmaktadir. Gerekli durumlarda birim
yoneticileri de kurul toplantilarina istirak etmektedir.

* 2021 yiinda yasanan is kazalari ve ramak kala olaylar igin
arastirma raporlari diizenleyen Viking Kagit, gcalisanlarma
yasanan is kazalarinin detaylari ve onleme prensipleri
konusunda bilgilendirmeler yapmistir. Ayrica, is kazasi
gegiren galisanlarina “Uygulamali Kazazede Egitimleri”
diizenlemistir.

« 2021 yili igerisinde toplamda 1.875 saatlik Is Sagug:
ve Glivenligi egitimleri verilmistir. Covid-19 pandemisi
dolayisiyla uzman doktor tarafindan 200 galisana 200
saat bilgilendirme ve etkin el yikama egitimi verilmistir.

* Viking Kagit etkili bir kontrol sistemi olusturarak
KKD kullanimi, tagseron kontrold, is izinleri kontrolu, is
araglari ve forkliftlerin diizenli kontrolii saglanmistir.
Acil Durum Ekipleri Listesi tekrar diizenlenmis ve

ilan edilmistir. Ekipte yer alan galisanlara konunun
uzmani profesyonellerden egitimler verdirilip tatbikat
diizenlenmistir. 215 adet yangin sondiirme tiipiiniin
periyodik kontrolleri yapilmigtir.

* Fabrika biinyesinde 55 adet dis saha hidrant ve yangn
dolabi, 40 adet i¢ saha yangin dolabi, iki adet manuel
gazli sondiirme sisteminin kontrol ve bakimi yapilmistir.
101 adet is ekipmanimin akredite kuruluslar tarafindan
periyodik kontrolleri yaptirilmistir.

* 5 adet paratoner tesisi ve topraklamasi ile 16 noktada
bulunan koruma topraklama olgimleri yapilmigtir.

Fabrika genelinde ortam dlgiimleri (partikiil madde,
guriltd, titresim, termal konfor ve aydinlatma) yaptirilmis
ve raporlanmistir.

* Kullanilan tiim KKD’lerin hijyenik bertarafi igin atik
kutulari tum alanlara yerlestirilmistir.

Viking Kagit'ta tespit edilmis meslek hastalig
bulunmamaktadir. Kaza orani sik bolgeler ve kaza tiirleri
incelendiginde tespit edilen riskler hakkinda (el-parmak
kesik ve sikismalari, ayak burkmalari) gerekli 6nlemler
alinmis ve galisanlar bu konularda bilinglendirilmistir.

Viking Kagit, 2021 yilsonu verileri igin kaza sayilarmin

ve kaza sonucu isgiicii kayiplarinin diisiiriilerek, is
Kazasi Siklik Orani'ni 28,0 ve Is Kazasi Agirlik Hizi'mi 0,20
oranlarmin altina dustrulmesini hedeflemistir. Viking
Kagit %24,75 Is Kazasi Siklik Orani ile 2021 yili hedefine
ulasmistir.
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CAMLI YEM

Camli Yem'de ISO 45001 ISG Yonetim Sistemi
uygulanmakta olup, bu kapsamda Temel ISG Egitimi,
Acil Durum Egitimi, Yiiksekte Galisma Egitimleri, Is
Makinalarinin Giivenli Kullanimi, Calisma izni Sistemi
Egitimi vb. egitimler verilmekte ve Risk Degerlendirme
raporlari hazirlanmaktadir.

Risk Degerlendirme Raporu, Patlamadan Korunma
Dokumani, Acil Durum Tatbikat Raporlari, Ortam Olgiimleri
Raporlari, Periyodik Kontrol Raporlari vb. hazirlanarak
belirlenen tehlike ve risklere karsi gerekli onlemler
almmaktadir. Saha gozetimi ve toplanti kararlari, saha
gozetim raporlarina ek olarak tablolarla kontrol edilerek
yillik gergeklesmeler takip altinda tutulmaktadir.

ISO 45001 ISG Yonetim Sistemi Pinarbasi Yem Isletmesi,
Organik Siit Isletmesi, Bitki Besleme Isletmesi, Deniz
Isletmesindeki tiim faaliyetleri kapsamaktadir. Turgutlu Yem
Isletmesinde ruhsat alim islemi sonrasi ISO 45001 belge
basvurusunda bulunulmasi planlanmistir.

Gaml Yem'de galisanlara Temel Is sagugi, Hijyen, Ilkyardim,
Covid-19 bilgilendirme egitimleri duzenli araliklarla verilmistir.

Calisanlar, galisan temsilcilerine, list amirlerine ve /veya
Is Giivenligi Uzmanlarina éneri ve taleplerini isletmelerde
bulunan ISG 6neri-talep kutulari, sdzle ya da e-posta
yoluyla iletmektedir. Buna ek olarak Dilek Oneri Sikayet
formlarimi kullanarak bildirim yapmalari da mimkiindiir.
Gelen oneri ve talepler yapilan toplantilarla ve ISG
Kurullarinda degerlendirilmektedir. Kurul toplantilarina ek
olarak galisan temsilcileri ile belirli periyotlarda toplantilar
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yapilmakta ve konular degerlendirilmektedir. isletmelerde
yilda en az bir kez yapilan ve galiganlar ile iist yonetimin bir
araya geldigi agik kapi toplantilariyla galisanlarin istek ve
goruslerini dogrudan ust yonetime aktarmasi saglanmaktadir.

Camli Yem'de risk degerlendirme raporlari hazirlanirken, is

ile ilgili dogrudan baglantili tehlikeler ve diizeltici/onleyici
aksiyonlar da belirlenmektedir. Bunun disinda sirket, yangin,
deprem, salgin hastalik vb. acil durumlar igin acil durum
planlari hazirlamakta, acil durum ekipleri ve calisanlar

icin egitimler ve tatbikatlar diizenlenmektedir. Dis firma
galismalari ile ilgili ISG prosediirleri (igeri giris izni igin gerekli
belgelerin satin alma agsamasinda karsi tarafa bildirilmesi,
igeriye giris 6ncesi ISG belgelerinin kontrolii, is baglamadan
once galisma yapilacak sahaya ve yapilacak ise 6zel
bilgilendirme egitimleri, genel isletme kurallar egitimleri ve is
baslangici sonrasi saha kontrolii vb.) yapilmaktadir. Disaridan
alinan hizmetlerle ilgili risk degerlendirmeleri yapilmakta ya da
yaptirilmasi talep edilmektedir. Is 6ncesi proaktif aksiyonlarin
alinmasi saglanmaktadir.

Camli Yem'de saha denetimleri, toplanti kararlari,
ekipman periyodik kontrol uygunluk ve kontrol periyotlari
tablolarla takip edilmekte ve gergeklesmeler yil sonunda
hesaplanmaktadir. 2021 yili igerisinde alinmis kararlarin
%60'1 2021 yili igerisinde gergeklestirilmistir.

Hedef, 2022 yili igerisinde yasanan is kazalarmi bir onceki
yila gore %50 azaltmaktir. Bu baglamda personele siklikla
yasanan is kazalari ile ilgili egitimler vererek gereken teknik
onlemlerin alinmasi hedeflenirken, egitimlerin 2022'nin ilk
u¢ aymda tamamlanmasi planlanmaktadir.

PINAR SU ve ICECEK

Pinar Su ve Igecek, Isci Saglgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
gergevesinde, is glivenligi risklerinin onlenmesi ve galisan
sagigmm korunmasi igin yasal tedbirlerin yani sira, risk bazli
onleyici yaklagim ile saglik ve glivenligin korunmasma yonelik
uygulamalarina devam etmektedir.

Pmar Su ve Igecek risk degerlendirme galismalarma baglarken:;
fiziksel, kimyasal, biyolojik, psikolojik, mekanik, elektriksel

veya harekete ve enerjiye dayali faktorler, is etkinliklerinin
gozden gegirilmesi, ortam 6l¢lim raporlari, is kazasi ve olay,
ramak kala form/raporlarmm incelenmesi, literattir taramasi,
imalatgi verilerinin degerlendirilmesi, uzman gortiglerinden
yararlanilmasi, teknik periyodik kontrol raporlarinin
incelenmesi, ISG kurulu galisma raporlarmm degerlendirilmesi
galismalarmi yapmakta, benzeri diger isyerlerinden elde edilen
verileri dikkate almaktadir.

Risk prosediirii dogrultusunda toplam risk puani tizerinden
risk tanimlamasi ve degerlendirmesi yapilmaktadir. Risk puani
“Anormal” ya da “Acil” olan riskleri azaltmak lizere alinacak
onlemler/aksiyonlar belirlenmektedir.

ISG Risk Degerlendirme Plani, I Giivenligi Uzmani ve Gevre
ve ISG Temsilcisi tarafindan yilda en az bir kez veya tehlikenin
ozelligi, riskin buiytiklugu, teknolojide, cihazlarda ve iirtinlerde
meydana gelen degisiklikler, girdi (besleme) stoklarinda,

ham maddelerde ve kimyasal maddelerdeki degisiklikler,
kurulusun yeniden yapilanmasi, sorumluluklarin yeniden
dagitilmasi, galisma metodlarinin degisikligi gibi faktorlere gore
belirlenen siklkta yeniden degerlendirilip glincellenmektedir.

Yasanmis bir is kazasi veya olay var ise risk derhal yeniden
degerlendirilerek gerekli faaliyetlerin gerceklestirilmesi
saglanir.

ISG ve Cevre Temsilcileri tarafindan, kurulusun hedefleriile

Risk Degerlendirme Planimdan gikan sonuglar goz ontinde
bulundurularak kaynak ihtiyaglarmm ISG Kurul toplantilari,
periyodik teknik-koordinasyon toplantilari ve YGG toplantilarinda
ust yonetimin de katiimiyla degerlendirilmesi saglanmaktadir. Bu
degerlendirmelerde mevzuata uygunluk, is sagligi ve guvenligine
uygun donanim ve araglarin segilmesi, saglikli is ortami kurulmasi,
riskin ortadan kaldirilmasi veya azaltilmasmna yonelik kurallar
dikkate alnmaktadir.

Isyerinde, iiretim ve ilgili diger etkinlikler srasmdaki tirtin,

makine, takmm, arag kaynakl ve tesise zarar veren, galisanlarm
yaralanmasina neden olan veya olabilecek, 6nceden planlanmayan
veya istenmeyen olaylar ve kazalar, arastirilmak ve analiz edilmek
i¢in olusturulmus ilgili prosediir dogrultusunda “olay, kaza ve
ramak kala” yonetimi ile ele almir.

ISG Yonetim Sistemi'nin performansinin dlgiilmesi ve takip
edilmesine yonelik olgtitler olusturulurken o6zellikle kurulusun
stiregleri, ihtiyaglari, gegmis olaylar, mevzuatlar ve sinir
degerler g6z 6niinde bulundurulmustur. Olgiitler 6zellikle is
kazalarmi, hastaliklari, olaylari (zarar, hasar ya da yaralanmaya
neden olmasalar bile) ve gegmis kanitlari igerecek sekilde
belirlenmigtir.

Pnar Su ve Igecek'in sirket hedefleri arasinda is kazalarmm
“0" olmasi igin gerekli faaliyetleri planlamak ve stirdiirmek

bulunmaktadir.
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YASAR BILGI

Sifir is kazasi prensibinin siirdiirtilebilirligini saglamak

Yagar Bilgi'nin onceligidir. Risk degerlendirmesi analizleri

ve diizeltici, onleyici faaliyetler sonucuna gore aksiyonlar
alinmaktadir. Az tehlikeli sinifta bulunan sirket, faaliyetlerini
yasal gerekliliklere uygun olarak yiirtitmekte olup, 6331 Sayili
Is Saglig ve Giivenligi Kanunu kapsaminda OSGB hizmeti
almaktadir. 6331 Sayili ISG kanununda belirtilen temel is
guvenligi, Covid-19 egitimleri, acil durum ekipleri ve yangm
egitimleri yapilmaktadir.

Yasar Bilgi'de galisan temsilcisi ve igveren vekili katiimi ile
diizenli olarak kurul toplantilar yapilmaktadir. Kurul tiyeleri
sirket galisanlari arasindan oylama ile segilmektedir. Tespit
edilen riskler ui¢ ayda bir yapilan kurul toplantilarinda
gorustilmekte, aksiyon plani hazirlanmakta ve takip
edilmektedir. Calisanlar tehlikeli durumlari dogrudan galisan
temsilcisi ya da ISG uzmani araciligi ile paylagmaktadir.

Ofis ortaminda veya seyahat halinde meydana gelebilecek
kazalar ile ilgili onleme ve hafifletme galismalari kapsaminda
galisanlarin uymasi gereken talimatlar hazirlanmakta, uygun
olmayan davraniglar galisana teblig edilmektedir. Ek olarak
hazirlanan risk analizlerinde, risk olusturan durumlar kurul
toplantilarinda goriisiilmektedir.

Galisanlarmn salt gogunlugunun ofis galigani olmasi

sebebiyle degisen galisma kosullarina uyumun yiiksek
oranda arttirilmasi, galisan talepleri dogrultusunda ofis
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ergonomisinin maksimum diizeyde iyilestirilerek bu stirecin
fiziki ve ruhsal agidan galisanlari ve yoneticileri yipratmadan
atlatilmasi ve sifir is kazasi ile 2022 yilinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Ergonomi ve termal konfor sartlarmm
maksimum diizeyde iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

2021 yilinda Yasar Bilgi'de ISG alaninda yapilan galigmalar;

* Acil durum ekipleri igin egitim kitapg¢igi hazirlanmistir.

* Covid-19 Risk Analizi ve Acil Durum Eylem Plani
olusturulmustur.

* Hibrit galisma modeline gegilmistir.

* Covid-19 tedbirlerine dikkat edilerek 2021 yilinda yeni ise
giren galisanlarm temel is glivenligi egitimleri tamamlanmistir.
« 2022 yilinda “Sifir Is Kazasi” hedeflenmektedir.

DESA ENERJI

Desa Enerji'de 6331 Sayili Is Saglgi ve Giivenligi Kanunu
kapsaminda OSGB den hizmet alnmaktadir. Her ay ISG

kurul toplantilarma katilim saglanmakta, saha denetimleri
yapilarak iyilestirme alanlari takip edilmektedir. Yasal mevzuatin
ongordugu bigimde gok tehlikeli sinifta yer alan bir isletme olmasi
sebebiyle Desa Enerji'de yilda bir kez tiim galisanlara is Saglgi ve
Guvenligi Egitimleri verilmektedir.

Iki yilda bir Risk Analizi ve Acil Durum Plani giincellenmektedir.
Acil Durum ekiplerine yilda bir egitim verilerek tiim galisanlarla
yilda bir kez Acil Durum Tahliye, Arama Kurtarma, Yangin
Sondiirme, Ilkyardim Tatbikati yapilmaktadir. Desa Eneriji'de TSE
Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi denetimleri yapilmis ve belge
alnmistir.

ALTIN YUNUS

2021 yilinda ortalama 152 galisanla hizmet sunan Altin Yunus,
is sagligi ve is glivenligine iliskin kurum igi faaliyetlerine list
seviyede onem vermektedir. Bu iki kavrami is slireglerinde
oncelik olarak belirleyen Altin Yunus, misafirlerine ve
galisanlarma hizmet vermesi amaciyla doktor ve hemsire
istihdam etmistir.

Yil boyunca Is Giivenligi Uzmanligi hizmeti alinan

Altin Yunus'ta “Ramak Kala” raporlari hazirlanmakta

ve diizenli periyotlarda yangin ve tahliye tatbikatlari
gergeklestirilmektedir. Tatbikatlarda galisanlarin kullanmasi
igin kisisel koruyucu donanimlara iligskin egitimler de
verilmektedir.

“Sifir Is Kazasi” hedefini belirleyen Altin Yunus'ta is sagligi ve
guvenligi kapsaminda asagidaki calismalar yapilmistir.

* Pandemi etkilerinin devam ettigi 2021 yilinda galisanlara
yonelik verilen is sagligi ve giivenligi egitimleri siklagtimlmistir
ve tekrarlari yapilmistir.

* Risk bertarafi konusunda en riskli tespitlerden baglanarak
aksiyonlar hayata gegirilmis olup, daha 6nceden belirlenen
risklerin takibi yapilmistir. Biitlin departman ve alanlarin risk
degerlendirmeleri yenilenmistir.

* Acil eylem plani yenilenerek ekipler glincellenmistir.
* Kimyasallarla ilgili MSDS temini ve risk degerlendirmeleri
yenilenmistir.

* Yonlendirme, acil aydinlatma, yangin siren ve alarm
dedektorlerinin kontrolii saglanmis ve eksikler tamamlanmistir.
Yangn tiipleri kontrol edilmis ve kayit altna almmuistir.

* Basingli kaplar ve kaldirma makinalarmm yilik periyodik
kontrolii yapilmistir.

* Elektrik topraklama olglimdi, elektrik ekipman eksikleri
diizenlenmistir.

» Is ekipmanlari talimatlarinin eksikleri tamamlanmig ve uygun
yerlere asilmigtir.

* Tehlike tespit formlarmin diizenlenmesine devam edilmistir.

* Tesis ve galisanin kullanmmindaki cihaz ve alanlarda gerekli
periyodik kontroller gergeklestirilmistir.

* Atiklarin geri donuigtimune iligkin egitimler verilmistir.

* Mekanik ve elektrik konularmda bakim-onarim ve periyodik
kontroller yapilmistir.

* Ramak Kala raporlarinin takibi yapilmis olup, kisisel
koruyucu donanimlarin kullanimina 6zen gosterilmistir.

* Diizenli kurul toplantilari yapilarak alinan kararlarin
uygulanmasi saglanmistir.
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D#.i2icrin ortasinda adacikide olusturan
mercanlarin en onemli ozelligi, yasadiklari ortami
ylizlerce tur canliya ortak ve paylasilan bir
yasam alani olarak sunmasi. Pek gok farkl turde
deniz canlilarinin ve baligin bir arada dengeli bir
ekosistem olusturarak yasamasi, bize toplum
iginde farkliliklarin ortak yasamda bulusarak
ne kadar glizel renkler olusturabileceklerini
gosteriyor.
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Yasar Toplulugu toplumsal sorumluluk bilinci ile
operasyonlarimi yuruturken toplum igin ortak deger
yaratmayi ilke edinmistir. Strdurilebilir kalkinmay:
dogrudan destekleyecek bigimde nitelikli ve gagdas
egitim, kiiltlir-sanat, spor, sosyal inovasyon ve
girisimcilik projelerine katki sunarak toplumun yasam
kalitesini artirmay ve gelisimini saglamayi gorev
edinmistir.

Topluluk, iirtin ve hizmet sundugu toplumun tiim
kesimlerinin ihtiyaglarina miisteri ve toplum

sagligi ilkesiyle inovatif ve esitlikgi bakis agisiyla
yaklasmaktadir. Toplulugun is anlayisi, iginde bulundugu
¢ag ile uyumlu, toplumun beklentilerine karsilik
verebilen, Ar-Ge ve inovasyon galismalariyla bilim
temelli, sirdirulebilir ve sorumlu liretim igcin kalite
odakli bir yaklasimla operasyonlarini yuritmektir.
Yasar Toplulugu galismalarini bu is yaklagimi ve
Birlesmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari

ile uyumlu bir sekilde siirdirmektedir. Topluluk
faaliyet gosterdigi sektorlerde daha iyi bir gelecege
katki sunmak adina miisteri ve toplum sagligi ilkesi
gergevesinde tiim paydaslari ile birlikte hareket
ederken, kaynaklarini paylasmakta ve toplumsal
glindem ve galismalari da yakindan takip ederek destek
olmaktadir.

Topluluk sirketleri, liretim siireci iginde ve sonrasinda
tuketicilerinin ve misterilerinin sagligini ve glivenligini
birincil onceligi olarak kabul etmekte, lretilen inovatif
drin ve hizmetler ile tiiketicilerin ve miisterilerin
hayatlarina deger katmaktadir.
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Yasar Toplulugu, hedefleri ve yenilikgi stratejileri
dogrultusunda sirketlerinde siirdiiriilebilirlik
calismalarima onemli katkilar saglayan Ar-Ge ve
inovasyon galigmalarina yatirim yaparken, uiretim
siireglerinin kusursuz isleyisini saglamanin ve siirekli
iyilestirmenin en onemli araci olarak gordiigii gida
gliivenligi, gevre, Kalite, is sagligi ve glivenligi, musteri

memnuniyeti ve enerji yonetim sistemlerini kurmustur.

Tarim ve hayvanciligin stirdurulebilirligini saglamak,
Yasar Toplulugu'nun toplumsal sorumluluk
onceliklerinden biridir. Tarim ve hayvancilik
sektorlerinin onciilerinden Yasar Toplulugu iklim
degisikliginin negatif etkilerini azaltmaya yonelik
sorumlu galismalari ve dogal kaynaklarin verimli
kullanimi ile surddriilebilir tarim ve hayvanciligin
desteklenmesinde 6nemli rol Gistlenmektedir. Yasar
Toplulugu, ureticilerini ve paydaslarini siirdiiriilebilir
tarim ve hayvanciligin gelisimi i¢in desteklemektedir.
Tarim ve hayvancilik faaliyetlerini yiiriitlirken, tarimsal
surdirilebilirlik ve hayvan refahinin saglanmasi
alaninda faaliyetlerinden kaynaklanan etkileri en aza
indirebilmek i¢in uluslararasi ve AB direktif, standart
ve uygulamalarini takip etmekte ve uiretici destek
programlari ylritmektedir.

Yasar Toplulugu gergeklestirdigi toplumsal yatirimlarin
yani sira, kurmus oldugu Yasar Egitim ve Kultir Vakfi,
Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi, Pinar Enstitlisii ve
Yagar Universitesi ile birlikte toplumsal geligimin ve
refahin arttirilmasi igin projeler gelistirerek topluma
katki sunmaktadir.

Tiiketici ve Miisteri Sagligi ve Giivenligi

Yasar Toplulugu Sirketleri i¢in oncelikli konulardan biri de
tuketici ve musterilerin sagligimi ve glvenligini gozeten,
yliksek kalitede, yenilikgi triin ve hizmetler sunmaktir.
Topluluk sunulan bu trun ve hizmetlerin yetkili kurum ve
kuruluslar tarafindan denetlenmesini mimkiin kilmakta ve
stireg ulusal ve uluslararasi yonetmeliklere uygun olarak
ylirtitulmektedir.

Yasar Toplulugu 2021 yilinda da diinyadaki ve Turkiye'deki
trendleri takip etmistir. Yerel ve kiiresel degisimlerin
yasandigi glinimiizde Yasar Toplulugu sirketleri dijital
doniisimi odak noktasina almistir. Topluluk sirketleri, bu
degisim ve donlisum siirecinde, 2021 yilinda da tiiketici ve
miusteri ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda tiiketici ve
miisterilerin sagligini korumaya ve giivenligini saglamaya
yonelik tiriin gamini glincelleyerek zenginlestirmistir.
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2021 Yilinda Sirketlerden Iyi Ornekler ve Geligmeler

PINAR SUT

Surdiirilebilirlik, birgok alanda oldugu gibi siit ve siit
Urunleri sektorindeki trendleri, misteri tercih ve
aliskanliklarinda belirleyici olmustur. Bu nedenle

Pmar Siit, saglikli yagsam ve bagisikligi destekleyici yeni ve
inovatif lrilinleri Covid-19 salgini boyunca tiiketicileri ile
bulusturmaya devam etmistir. Ayrica 21. yiizyilin tiiketici
egilimleri gozetilerek yenilikgi uygulamalar, lriin ve
ambalaj galismalari uygulamaya gegirilmistir.

* Pinar Siit tuketici ve misteri sagligi kapsaminda “saglikli
ve kaliteli yasam™a hizmet ilkesi dogrultusunda; trtinlerin
toplam enerji degerinde dengeleme ve doymus yag.
seker, tuz gibi girdilerin azaltilmasma yonelik galismalara
devam etmistir. Toplum sagligmi gozeten yaklagimi ile
Pinar Siit, beslenme degeri yliksek, zenginlestirilmis
fonksiyonel, doygunluk hissi ve biyoyararliig: yiiksek
uritin galismalari da yuritmektedir.

* Tiiketicilerin begenisini toplayan labne tirtiniinti 2021
yilinda farkl lezzetler ile gesitlendirerek kategorideki
konumunu gliglendirmeyi hedefleyen Pmar Siit, probiyotik
yogurt urtiniintin lansmanmi yaparak saglkli yasam
kategorisine yeni bir triin kazandmmistir. Bunun yaninda
gocuklarin severek tiikettigi Kido kategorisine laktozsuz ve
seker ilavesiz uirtin dahil edilerek kategoriye bir tirtin daha
kazandmilmistir. Protein kategorisinde ise, yiiksek proteinli
slizme peynir lirtinii ile kategori genisletilmis ve glinluik
protein aliminda onemli bir yer tutan bir bagka uirtiin daha
tiiketici begenisine sunulmustur.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasay TOPLUMA iYi BAKMAK

Kendine has kivami, yumusak i¢imi ve igerdigi
probiyotiklerle bagisiklik sistemini gliglendirmeye,
sindirim sistemini diizenlemeye destek olan

Pinar Kefir'in farkl tiiketim motivasyonu yaratan
Bardak Kefir lirtiinii raflarda yerini almistir.

Pinar Siit Ar-Ge Merkezi galismalari kapsaminda;

yenilikgi uygulamalar ile daha az enerji, girdi ve
siire ile islenen, dolayisiyla enerji verimliligine ve
surdiriilebilirlige katki sunan urinlerin liretimi igin
pilot olgekli gcalismalar ve yenilikgi prototip uretim
yontemleri ile hiz kazandiran, verimliligi arttiran
projeler yuritulmektedir.

Tiiketicilerin ihtiyaglari ve aradigi yeni lezzetler
dogrultusunda uriin portfoylinii gesitlendiren

Pmar Siit, 2021 yilinda yeni urinlerinde bagisiklig
destekleyici saglik konseptli triinlere agirlik vermis
ve bu iiriinlerde daha az plastik ambalaj kullanmistir.

Pinar Siit, 2021 yilinda da tedarikgilerini hassasiyetle
belirlemeye devam etmistir. Tiiketici ve miisteri
sagligi ve glivenligi i¢in, mevcut tedarikgilerinin de
ziyaret ve denetimlerini gergeklestirmistir.

Pinar Siit ayrica galisanlarina yillik planlar
dogrultusunda gida giivenligi, hijyen ve sanitasyon
konularinda egitimler vermeye devam etmigtir.

Mevcut lriinlerdeki ambalaj malzemelerinde plastik
kullanimi azaltilarak ve aliminyum lidlerde kalinlik
dusurilerek, plastik ve aliminyum materyallerinin
kullanimmin azaltmasina yonelik galismalar
yurutilmektedir.

PINAR ET

Pmar Et, 2021 yilinda “lezzetli ve saglikli yasam™ ilkesi
uzerine kurdugu uriin gesitlendirmesi galismalarinda
farkl tiiketici gruplarini ve degisen egilimleri goz onilinde
tutmustur. Sirketin 2021 yilinda one gikan uygulamalari
soyledir:

* Calismalarini Birlesmis Milletler Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaglari ile uyumlu hale getiren Pinar Et, tiiketicileri
icin saglikli, guivenilir ve ulasilabilir trinler tiretmeyi ilke
edinmektedir. Bu kapsamda kurdugu “Gida Glivenligi
Yonetim Sistemi"ni etkin sekilde yoneten Sirket, muisteri
ve tiiketicilerinin iletigimini kolaylastiracak yontemler
gelistirerek musteri ve tiiketicilerin geribildirimlerini
almaktadir. Pinar Et, triinlerini ve sistemlerini daha
da iyilestirme ve tiiketicilerine daha miikemmel
urin ve hizmet sunma amaciyla bu geri bildirimleri
degerlendirerek analiz etmekte ve sonuglarini iyilestirme
firsati olarak kullanmaktadir.

* Pinar Et, musterilerden gelen talep dogrultusunda
daha kiiglik ve dilimlenmis sarkiiteri tirtinlerini tGrin
portfoyiine eklemistir.

» Gunluk protein ihtiyacini karsilayacak bitkisel bazli
uriin gelistirme galismalari, alternatif protein kaynagi
olusturmak amaciyla yil boyunca devam etmistir. Bu
kapsamda gelistirilen “Planty Power Burger” isimli
yeni uruinun 2022 yilinin ilk geyreginde tuketiciler ile
bulusmasi planlanmaktadir.

» Tiketicinin pratik olarak tiiketebilecegi proteince
zengin fonksiyonel atistirmalik tiriin geligtirme
calismalari da devam etmektedir.

PINAR SU ve ICECEK

Pmar Su ve Icecek “Once Tiiketicilerimiz ve Miisterilerimiz”
kurumsal degeri isiginda, sorumlu uretici anlayisi ile su
kaynaklarindan ve ham madde tedarikinden baslayarak
uretimin her agamasinda, ilgili tum sureglerini ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun olarak yuritmektedir.
Izleme, kontrol ve analiz siireglerinde bilimsel ve teknik
gelismeler yakindan takip edilmekte ve uygulanmaktadir.
Uriin glivenligi ile tiiketici saguigi ve giivenliginin
korunmasina yonelik faaliyetler, tiniversiteler, arastirma
kurumlari ve diger yasal ulusal ve uluslararasi otoriteler ile
birlikte yuriitlilmektedir. Sirket blinyesinde tiriin guvenliginin
ve tiiketici beklentilerinin karsilanmasi, korunmasi ve
gelistirilmesi oncelikli yaklagim olmaya devam etmektedir.

Pinar Su ve Icecek, tiiketicilerin saglikli yasam iriinlerine
yonelik taleplerindeki yiikselise paralel olarak 2021 yilinda da
dogal kaynak suyu ve meyve konsantrelerinin/aromalarmnmn
birlesiminden olusan uriinlerini pazara sunmaya devam
etmigtir.

VIKING KAGIT

Gevreye ve tiiketiciye karsi olan sorumlulugunun farkinda
olan Viking Kagit, proses iyilestirme galismalarmi
“sorumlu uretim” anlayisiyla gergeklestirmektedir.
Sektorde fark yaratan, gidalarla temasa uygun uretilen
havlu kagitlar ile hassas ciltlere uygun tuvalet kagitlari ise
sorumlu uretim anlayismmn birer truntdur.

Tum diinyayi etkileyen Covid-19 salgini hijyen ve temizligin
onemini bir kez daha hatirlatmistir. Yasanilan pandemi
doneminde tiiketicilerin bu yondeki ihtiyaglari gesitlenip
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talepleri artarken Viking Kagit sektorel tecriibesi ve
yenilikci bakis agisiyla tiiketicilerinin beklentilerine ve
ihtiyaglarma uygun ¢oziimler sunarak uriin yelpazesini
genisletmistir.

* Tum geri donusiimlii Griinlerde kullanilan kagitlar
da dahil baskili pegete ve kagit havlular igin Alman
analiz firmasi Smithers'dan gidalar ile temas eden
malzemelerde kullanilan kimyasallarin gida ile
etkilesiminin incelendigi bir test olan migrasyon testi
sertifikalari 2021'de yenilenmistir.

* Tuvalet kagitlarinin tiimi i¢in dermatolojik uygunluk
sertifikalari Alman DERMATEST laboratuvarlarindan
alimmistir.

* Alman onlemler, ek hijyen uygulamalari galisma ve
uretim alanlarinin uygunlugu, servislerde yapilan
diizenlemeler ve tiim paydaslarin sagligini oncelige
alan tedbirleriyle TSE'nin hazirladigi Covid-19 Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu'nda belirtilen
tum sartlar saglamistir. Viking Kagit, TSE Covid-19
Giivenli Uretim Belgesi'ni almaya hak kazanmigtir.

DYO BOYA

DYO Boya Fabrikalari, kaynak kullaniminin azaltilmasi ve
kullanilan ham maddelerin geri dontistimiinii saglamak
amaciyla Cigli tesisi igerisinde proses temizleme islemlerinde
kullanilan atik solventlerin geri kazanimini “Solvent Geri
Kazanim Projesi” kapsaminda gergeklestirmektedir. Distile
edilerek yeniden kullanima hazir hale gelmis solventin ‘Yesil
Mutabakat Eylem Plani’ prensibiyle ihtiyaglar dogrultusunda ve
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kontrollii olarak en yiiksek verimlilikle kullanimmm saglanmasi
baslica amagtir. Ekonomik biiylimenin sadece finansal verilerle
olglilmemesi gerektiginin bilincinde olarak, kirli solventin geri
kazanimi saglanmaktadir.

Adil, kapsayici ve stirdiirilebilir stratejiler igin ekolojik ayak
izini azaltacak yatirmlar planlanmakta ve iklim krizine

karsi yeni yol haritalar gizilmektedir. Solvent Geri Kazanim
Projesi; kaynaklarm verimli kullanimimin arttirilmasi, distile
tiner uinite sahasi gibi yeni proseslerin desteklenmesi ve
uygulanmasi ile eko-verimli tiriinlerin tasarimi, atiklarm geri
dontigiimti ve yeniden kullanimina yonelik verimli bir projedir.
Distilasyon unitesinin devreye alinmasiyla toplam tehlikeli atik
miktarlarmda yilulk %36 oraninda azalma gergeklesmistir. Geri
kazanmmlarin, yaklasik %15'lik ksmmm Ar-Ge galismalariyla
belirlenen lriinlerde kontrollii olarak kullanimi amaglanmistir.

Geri kazanilmis uirtin kullanmiyla, ham madde kullanimi en aza
indirilerek, petrol tiirevli yeni ham madde olusumu sirasinda
olusabilecek ekolojik ayak izi azaltitlmaktadir. Kaynaklarin smirli
kalmaya devam ettigi diinyamizda kaynak verimliligine yiiksek
onem verilmektedir. Ekonomik agidan kaynaklara ulasmak
giderek daha zor ve maliyetli hale gelmektedir. DYO igin “kaynak
verimliligi” kavram stirdiiriilebilir kalkinma agismdan bliyiik
onem tagimaktadir.

“Suirekli iyilestirme” ve “dijital doniisim” konularinda

projeler yiiriiten DYO Boya, Tlirkiye'nin en basarili Ar-Ge
merkezlerinden birine sahip olmanin verdigi gligle, yeni nesil
uretim teknolojileri kullanarak inovatif tirlinlere imza atmayi
suirdiirmektedir.

DYO Boya Ar-Ge galismalari kapsaminda, yonetmeliklerle

uyum iginde gevre ve insan sagligini on planda tutan urunler
tasarlamak, ekolojik sistemlerin fonksiyonlarmi gelecek
nesillere aktarmak igin “Cevre Odakl ve Siirdiirilebilir Yesil
Uriinler” gelistirmektedir.

DYO'nun Ustiin Ar-Ge Giicii ve Uretim Teknolojisi ile
Gelistirilen Anticovid Teknoplast I¢ Cephe Boyasi

Turkiye'de koronaviriise (SARS-CoV- 2) karsi viriisidal etki
gosteren i¢ cephe boyasi DYO Teknoplast 6zel formiilii ve sahip
oldugu benzersiz teknoloji sayesinde, SARS-CoV-2 virtisiin
duvara temas ettigi ilk 30 dakika itibariyla %97,86 oraninda
etki gostermekte olup, 24 saat igerisinde % 99.99"a kadar yok
etmektedir.

T.C. Saglik Bakanligi tarafindan etkisi onayli DYO Teknoplast,
yuiksek yag itici 6zelligi ile duvarlarda olusan lekelerin kolaylkla
temizlenmesine imkan verirken, antibakteriyel koruma ozelligi
sayesinde bakteri ve mantarlara karsi da koruma saglamaktadir.

DYO Boya, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda tiim
operasyon ve faaliyetlerinde ekolojik uygulamalara oncelik
vermektedir. Sagliga ve dogaya dost liriin ve liriin ambalajlarma
yonelik talep ile birlikte bu konulardaki proje calismalari hiz
kazanarak devam etmektedir. Bu kapsamda DYO Boya, yapilacak
her calismada “DYO Yesil Mutabakat Eylem Plani” aksiyonlari
olusturmaktadir. Temiz eneriji kullanmi ve etkin kaynak kullanmui
calsmalari ile 6ngoriilen kapsaml degisiklikler ve bu alandaki
donuistime zamanlica uyum saglanmasi sayesinde karsi karsiya
kalinacak risklerin firsata gevrilmesi hedeflenmektedir.

Donglisel ekonomi politikalart ile geri dontisiim saglama ve
etkin atik yonetimiile plastik atigm en aza indirilmesi ve yeniden
kaynaga donustiiriilerek kullanmmi is modeli galismalarima oncelik

verilmistir. Sorumlu Uretim ve Tiiketim anlayisiile “Karbon
Azaltim Hedefleri “nin yeni donemlerde daha net belirlenmesi
saglanmaktadir.

Uriin Ambalaj Boyutlanndayapilan Revizyon ile Plastik Ambalaj
Yonetimi ve Geri Dontistim Ambalaj Kullanm Projesi

DYO Boya Fabrikalari, Sifir Atik Yonetmeligi'ne tam uyum
saglarken, plastik ambalaj boyutlarnda kisaltma galismasi
baslatmig, ambalaj dontistim projesi ile yilda yaklagik “114 ton”
plastik atik azaltmi hedeflemistir. Bu proje ile 4,7 tCO5e sera gazi
azaltimi saglanmis olacaktir.

Ayrica DYO Boya liriin ambalajlarmda %30 geri donusttiriitmiis
malzemeden plastik ambalaj kullanimma gegilmistir. Yilda yaklasik
1.550.513 adet %30 geri kazanilmig ham madde kullanilan
ambalajlarda 228 ton plastik atik azaltimi gergeklesecektir. Bu
proje ile 9,3 tCO,e sera gazi azaltimi saglanmis olacaktir.

Pazara sunulan uirtinler igin ambalaj atiklarinin geri dontigtimii
yapilarak yeniden ekonomiye kazandirilmasi en nemli
calismalar arasinda yer almaktadir.

Uriin Ambalajlarinda yapilan Sadelegtirme ve Boyutlarmda
yapilan Revizyon ile Metal Ambalaj Yonetimi

Siirdurulebilir bir diinya igin donglisel ekonomi modeline
dayanarak kaynak verimliliginin arttirilmasi ve ham madde
maliyetinin azaltilmasi igin metal ambalaj sadelestirme ve
ambalaj boyutlarmda kugultme projesi baslatilmistir.

Metal ambalaj sadelestirme ve boyutlarinda kiigliltme galismasi

ile yilda yaklasik 450 bin adet ambalajda “27 ton” metal atik
azaltimi ve 2,56 tCO,e sera gazi azaltimi hedeflenmektedir.
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@ Yasary TOPLUMA iYi BAKMAK

“Operasyonel
Miikemmeliyetciligimiz

Operasyonel mikemmellik anlayisimizin temelini,

teknolojinin tim alanlarda etkin kullanimi, yalin is
surecleri, tanimli is yapma sistematigi, veriye dayali
ve hizl karar verme sistemlerimiz olusturur. Ceviklik
temel yetkinliklerimizdendir.”

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge
Ar-Ge, Uriin ve Hizmet Kalite Yonetim Sistemleri

Isine, galisanlarina, topluma, is ortaklarina ve gevreye

iyi bakmak anlayisiyla operasyonlarini siirdiiren Yasar
Toplulugu, “Once Tiiketicilerimiz ve Miisterilerimiz”
kurumsal degeri is1ginda, lriin ve hizmetlerini uluslararasi
kalite standartlarinda ve glivenilir sekilde sunarak
kurumsal vatandaslik bilincinin korunup gelistirilmesini
amaglamaktadir. Operasyonel miitkemmellik ve verimlilik
ilkesiyle harmanlanan kalite yonetim yaklagimi, iiriin ve
hizmetlerin uluslararasi kalite standartlarina uygun olarak
tiiketime sunulmasini saglamaktadir.

Yasar Toplulugu gida, igecek, boya ve temizlik kagitlar
sektorleri basta olmak lizere topluluk sirketlerinin
timiinde yapilan ileri teknolojilere yatirimlar ve inovasyon
projeleriyle fark yaratarak sektorlerinin gelisimine
onciiliik etmekte ve Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir bilylimesine
yon vermektedir. Topluluk kurdugu Ar-Ge merkezlerinde
yurittigu bilimsel galismalarla yiiksek kaliteli, saglikli,
glvenli, gevre dostu ve disa bagimlligi azaltmaya yonelik
Uruinler tiretmektedir. Bu vizyonla yerli ham madde,
yardimci malzeme ve liriin liretimini destekleyen projeler
gergeklestirilirken, daha siirdiiriilebilir yeni nesil liretim
teknolojilerinin gelistirilmesi de hedeflenmektedir.

Yasar Toplulugu gelistirdigi katma degerli tiriinlere ek
olarak bilimsel ve inovatif yaklagimla iiriin kalitesinin
stirdirilebilirligini géz ontinde bulundurarak yeni
pazarlarda da yer almaktadir.

Yasar Toplulugu sirketleri, biinyesindeki Ar-Ge merkezleri
araciligiyla lniversiteler, arastirma merkezleri ve teknoloji
transfer ofisleriyle is birligi yaparak mevcut Ar-Ge

birikim ve tecriibesini gelistirmekte ve stratejilerine bu
dogrultuda yon vermektedir. Ar-Ge galismalari igin ayrilan
pay! ve bu alandaki yetkin ve donanimli insan glicilinii
artirarak gelisimi stirekli kilmaya 6zen gostermektedir.

md\ U,

'-|l.|I -‘Jﬂi‘r{/-'

q\ﬁ\ w*’

--\ ,.{‘_N 'rj /,. ”

117




118

Yasar Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Sistemleri ve Uriin/Hizmet Uygunluk Belgeleri

@ Yasay TOPLUMA iYi BAKMAK

Yonetim Sistemleri ve Sistem Pinar Et | Pinar Siit | Pinar Su YBP CamliYem | DYO Boya | Viking | Altin Yunus | Desa
Uriin/Hizmet Uygunluk Belgeleri | Belgesi ve Icecek Kagit Enerji
Kalite Yonetim Sistemi IS0 9001 v v v - v v v v -
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi IS0 27001 - - - - - v - - -
Gida Giivenligi Yonetim Sistemi FSSC 22000 v v = - - - - - -
Gida Givenligi Yonetim Sistemi IS0 22000 - - v - v - . - -
Cevre Yonetim Sistemi SO 14001 v v v - v v o - -
s | v | v | v | - v | v || - |-
TS ey ametiamablek Jyomoss | v | - | - | - | - | - -] - |-
Enerji Yonetim Sistemi IS0 50001 v v - - v v - .
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Ydnetim Sistemleri ve Sistem Pinar Et | Pinar Siit | Pinar Su YBP CamliYem | DYO Boya | Viking | Altin Yunus | Desa
Uriin/Hizmet Uygunluk Belgeleri | Belgesi ve Icecek Kagit Enerji
lyi Tarim Uygulamalari EQS v - - - = - - - -
Tiirk Standartlar Uygunluk Belgesi | TSE TSEK - - v - - v v - -
iyi Tarim Uygulamalari (iTU) Su Uriinleri L - B = v 3 g ! ‘
Mavi Bayrak - o 2 5 = 5 v _ v &
Gida ve Ambalaj Giivenligi 5 . 3 . > * . 5
Standarti BRE v v

Yesil Yildiz S = 2 z ’ 5 = s o £
Ecolabel 5 - = d S et v L = =
Vejeteryan Uriin Sertifikasi V-LABEL EU - = v 4 i i 4 A 1
ESMA (BAE Standarti) ESMA - - v - - - = - -
US National Sanitation

Foundation ENSE - z v - ) i ; i} X
Endiistriyel Olciim Standarti (BAE | IMS v

Standarti) Sertifikasi . z ’ ¥ 3 E ) 3

% Grade A




Yasar Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Sistemleri ve Uriin/Hizmet Uygunluk Belgeleri

@ Yasay TOPLUMA iYi BAKMAK

Yonetim Sistemleri ve Sistem PinarEt | Pinarsiit [ P'nar Su YBP CamhYem | pyg Boya Viking | Altin Yunus | Desa Yonetim Sistemleri ve Sistem PinarEt | PinarSiit | PmarSu YBP Camh Yem | pyo Boya Viking | Altin Yunus Desa Yasar
Uriin/Hizmet Uygunluk Belgeleri | Belgesi ve Icecek Kagit Enerji Uriin/Hizmet Uygunluk Belgeleri | Belgesi ve Icecek Kagit Enerji | Bilgi
Uygunluk Degerlendirmesi TSE Covid-19 e
Personeli Personel TSENISO/ ) ) i ) ) v ) i ) iyl , TS v v v - v v v v v 3
Belgelendirmesi Yapan kuruluslar | 1EC 17024 Guvenli Uretim Belgesi
icin Genel Sartlar
: — : TC Cevre ve
thmot!y Se'ktor_u ve Y_an Sanayi IATE 16949 ) } ) } ) v ) ) ) . Sehircilik ve "
Kalite Yonetim Sistemi * Sifir Atik Belgesi iklim 57 v v - v 7 v v _ o
. . . Degisikigi
Organik Uretim Miitesebbiis ) ) } ) ) >
Sertifikasi ) v v ) v Bakanllg[
(Temel Seviye)
FSC-CoC (Forest Stewardship STD-50-001
Council) Yonetim Sistemi STD-40-004 - - - - B - v - -
STD-40-007 * Altin Yunus Giivenli Turizm Sertifikasi’na sahiptir.
** Yasar Bilgi Sifir Atik Belgesi icin basvuruda bulunmustur.
Global G.A.P CFM Tarim - - - = v - - - - 2 g geslig 9 $
Helal Gida Belgesi TS 0IC/SMCT v v v - - - . . )
Friend Of The Sea (Deniz Dostu) FOS - - - - v - - - -
* Otomotiv Sektdri ve Yan Sanayi Kalite Yénetim Sistemi IATF 16949, DYO Cigli Tesisi'nde, Personel Belgelendirme Sistemi (TS EN ISO/IEC 17024)
ise sadece DYO Dilovasi Isletmede bulunmaktadir.
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Sirketlerde Operasyonel Miikemmellik ve Yonetim Sistemleri

Alaninda Iyi Uygulamalar ve Gelismeler

PINAR SU ve ICECEK

Sagligi ve kaliteyi on planda tutan stratejisiyle tum
dolum tesislerinde diinyanin en gelismis teknolojilerini
kullanan Pinar Su ve Igecek, steril hava ile pozitif
basinglandirilmis, disaridan hava girisi engellenmis,
havasi stirekli temizlenen tam hijyenik ortamlarda
dolum yapmaktadir. Uluslararasi kalite standartlarina
uygun olarak kaynaktan doluma uretimin her
asamasinda fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik
testler uygulayan sirket, “Once Tiiketicilerimiz ve
Misterilerimiz” odakli kalite yonetim yaklasimi ile
urinlerini sunmaktadir.

Uluslararasi Saglik ve Gida Giivenligi Uygunluk
Belgesi'ni (NSF) almaya hak kazanan ilk Turk igecek
markasi olarak dne gikan Pinar Su ve igecek, tiiketici
memnuniyetini ylikseltme ve sirdiiriilebilir buyime
odakli is anlayisiyla faaliyet gostermektedir.

Pmar Su ve Igecek, siirdiiriilebilir biiyiime hedefiyle,
uretim tesislerinde verimlilik odakli iyilestirme
calismalarini araliksiz siirdiirmektedir. Hat
verimliliklerinin artirilmasina yonelik galismalar
gercgeklestirilmesi, kestirimci bakim faaliyetleri ile
uretim surekliliginin saglanmasi, tiretim planlama
etkinliginin artirilmasi ve enerji tedarikinde yapilan
degisiklikler sayesinde sirket, endistriyel enerji
kullanim maliyetini azaltmaya galismaktadir.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasay TOPLUMA iYi BAKMAK

PINAR ET

Pmar Et, entegre yonetim sistemlerini uygularken
operasyonel miikemmeliyetgiligin gerekliliklerini
saglamakta ve performansini stirekli olarak
iyilestirmektedir. Uyguladigi entegre yonetim sistemlerini
gelistirirken kalite, gida glivenligi, gevre, is sagligi ve
glivenligi, enerji, bilgi glivenligi, helal belgesi, organik
sertifikasi, sifir atik belgesi, vb. laboratuvar ve yonetim
sistemlerinde uluslararasi alanda kabul gormiis
standartlarin giincel versiyonlarini takip etmekte ve
glincellemektedir.

Uretim siireglerinin tiim agamalarini, uyguladigi Gida
Guvenligi ve Kalite Yonetim Sistemi ile kontrol altina

alan Pinar Et, glivenli, saglikli ve hijyenik kosullarda
uretilen uriinlerin yine bu kosullar korunarak tiiketicilerle
bulugsmasini saglamaktadir. FSSC 22000 Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi, BRC ve IFS gibi uluslararasi diizeyde
kabul gormis sistemlere dayanarak kendi Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi'ni kuran Pmar Et, sektoriinde TSE
Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi'ni alan ilk sirkettir.

Pmar Et blinyesindeki tam donanimli Entegre Kirmiz

Et, Entegre Hindi, Islenmis Su Uriinleri ve Yan Uriinler
liretim tesislerinde, liretim siirecinin tiim asamalarinda
analizler ve iyilestirmeler titizlikle uygulanmaktadir.
HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari),
TACCP (Tehdit Degerlendirme ve Kritik Kontrol Noktalari)
ve VACCP (Ozgiinliik Degerlendirmesi ve Kritik Kontrol
Noktalari) sistemlerinin uygulanmasiyla, gida giivenligini
tehdit edebilecek kasitli ve kasitsiz tiim riskler aktif olarak

yonetilmektedir. Pinar Et ayrica galisanlarina yillik
egitim plani dogrultusunda Gida Giivenligi, Is Sagug ve
Gilvenligi, ADR, Helal Gida ve Hayvan Refahi,

Covid- 19 Tedbirleri Bilgilendirmeleri vb. egitimleri
vermeye devam etmistir.

Pinar Et, 2021 yilinda hindi kulugkahane, yetistiricilik
ve hindi eti tiretimini kapsayan Iyi Tarim Uygulamalari
(ITU) sertifikasimi almistir. Sirketin hindi giftliklerinde
uyguladigi ve sertifikalandirdigi Gida Glivenligi, Hayvan
Refahi, Cevre ve Is Sagligi ve Giivenligi konularini
kapsayan Iyi Tarim Uygulamalari sertifikasi ile bu
sertifikaya sahip urinlerin;

* kimyasal, fiziksel ve mikrobiyolojik bulas, kalinti
icermedigi,

* gevreyi kirletmeden ve dogal dengeye zarar vermeden
uretildigi,

* Uretimi siirecinde galisanlarin giivenligini ve canli
hayvanlarin refahinin gozetildigi,

* Uretildigi ve tiketildigi tilkelerin ilgili

yasal gerekliliklerine uygun olarak uiretildigi

dogrulanmaktadir.

2021 yiinda Pinar Et, giivenli gida liretiminin bir
gerekliligi olan izlenebilirlik sisteminde dijitallesme
calismalarmi baslatmistir. Calismanin ilk fazi olan
laboratuvar yazilimi galismalari devam etmektedir.

PINAR SUT

Uretim tesislerinde dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasini 6n planda tutarak maksimum verimlilik
esasiyla galisan Pimar Sit, teknolojik ve operasyonel
suireglerin gelisimini yil boyunca surdirmiustur. Tum
uretim hatlarinda gunliik verimlilik olgiimleri yaparak
analizler gergeklestiren sirket, verimlilik kayiplarina
neden olan faktorlerin giderilmesi ve mevcut degerlerin
iyilestirilmesi hedefleriyle eylem planlari olusturmaya
devam etmistir. Bu kapsamda operasyonel verimlilik
ve dijitallesmenin odaginda yapilan iyilestirmeler ile
verimlilik artigi saglanmistir.

Sirket, 2021 yilinda surdiirtlebilirlik hedefleri
dogrultusunda is ve is¢i sagligr glivenligi, hizmet/

urin kalitesi ile dogal kaynak kullanimi ve gevre
duyarliiginin en ust seviyede tutulmasi galismalarini da
stirdiirmiistiir. Uretim tesislerinde gevresel sorumluluk
kapsaminda galismalarii tamamlayan Pinar Siit, Sifir
Atik Belgesi almaya hak kazanmistir.

Pinar Siit, Operasyonel Maliyet Iyilestirme (OMI)
modelleri ile uygulamaya aldigi projelerle maliyetlerde
onemli iyilesmeler saglamistir. Bu modelleme ile
calisanlarin kendi isleriyle ilgili aksakliklari ortadan
kaldiracak fikirlerini proje haline getirmesine olanak
sunan sirket, yonetici onay! ardindan uygulamaya alinan
proje ve gozumlerle maliyetlerde onemli iyilesmeler elde
etmektedir. Hayata gegen projeler ise tesvik edici bir
yaklasimla odillendirilmektedir.
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VIKING KAGIT

Viking Kagit 2021 yilinda Alman belgelendirme kurulusu
DQS tarafindan yapilan denetimler sonucunda, BRC
Tiiketici Uriinii (Consumer Product) sertifikasini almaya
hak kazanmistir. ISO 9001:2018 standardi ile uyum
gosteren BRC standardi, tiiketiciyi korurken lretici

ve perakendecilerin yasal yiikiimluliiklerini yerine
getirmelerine yardimci olmaktadir.

BRC Tiiketici Uriinii (Consumer Product) sertifikasi,
2003 yiindan bu yana kiresel gapta tuketicileri
koruma, kalitenin devamliligi ve risk yonetimi araciligiyla
tuketici urtinlerinin guvenligi ile kalitesini arttirma
amaciyla sunulmaktadir. HACCP (Tehlike Analizleri ve
Kritik Kontrol Noktalari) tabanli risk analizi ve Iyi Uretim
Uygulamalarmin (Good Manufacturing Practices-

GMP) fabrikada uygulandigi belgelenmektedir. “AA”
seviyesi ile derecelendirilen Viking Kagit, sektoriinde

bir ilke imza atmistir. HACCP (Tehlike Analizleri ve Kritik
Kontrol Noktalari) tabanli risk analizi ve GMP-1yi Uretim
Uygulamalarinim, Viking Kagit fabrikasinda uygulandigi
belgelenmistir.
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@ Yasay TOPLUMA iYi BAKMAK

PINAR SUT

Pmar Sut Ar-Ge Merkezi gatisi altinda yeni tiriin/
ambalaj gelistirme ve mevcut uiriin/ambalaj iyilestirme
odakli Operasyonel Ar-Ge ve sirketin gelecekteki yenilik
stratejileri ile ortiuigecek nitelikte inovatif proje odakl
Bilimsel ve Teknolojik Ar-Ge bolumleri araciligiyla
calismalar yuruttlmektedir. Ar-Ge Merkezi blinyesinde
her yil sirketin gelecegi igin belirlenen hedefler ve
diinyadaki gelismelerle paralel olarak farkli calismalar
gergeklestirilmektedir.

2021 yilinda Gergeklestirilen Galismalar

2021 yilinda Ar-Ge galismalari; yenilikgi urtinlerin
tiiketicilerin begenisine sunulmasi, liriin gesitliliginin
artirilmasi, mevcut urun/ambalajlarda iyilestirme
projelerinin yurutiilmesi ve surdurebilirlik projeleri
uzerine olmustur. Pmar Siit Ar-Ge Merkezi, yarattigi bu
degerlerle, deger zincirinin ilgili halkalarma “iyi bakarak”
katki saglamayi hedef olarak benimsemistir.

Universite-sanayi is birligi yaklagmuiyla farkl
universitelerden uzmanlar ve akademisyenlerle projeler
yuriiten Pinar Siit Ar-Ge Merkezi, digsa bagimlilig
azaltmaya ve ihracatin ithalati karsilama oranini
ylikseltmeye yonelik galismalara odaklanmaktadir. Bu
vizyonla yerli ham madde, yardimci malzeme ve lriin
uretimini destekleyen projeler gergeklestirilmektedir.
Ar-Ge Merkezi ayrica daha stirdiirtilebilir yeni nesil tiretim
teknolojileri gelistirmeyi hedeflemektedir.

Universiteler ve bilimin giiciinii alarak faaliyetlerini
destekleyen Pinar Siit, Ar-Ge galismalari kapsaminda
cesitli ulusal (TUBITAK TEYDEB 1501 projesi tamamlanmis,
TUBITAK TEYDEB 1505 kapsaminda iiniversite-sanayi

is birligi kapsaminda 4 farkli galisma yurutiulmis)

ve uluslararasi projelerde (Horizon 2020-Greendeal
Framework ve TUBITAK 2522-Tiirkiye Macaristan Ikili Is
Birligi Projesi) is birligi slireglerinde bulunmustur.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, TUSIAD is birligi ile hayata
gegirdigi ve Yagar Universitesi tarafindan desteklenen
Tarimsal Girisimcilik Programi'nda Pinar Siit Ar-Ge
Merkezi'ni temsilen degerlendirme jiirisi igerisinde
gorev alinarak, girisimci projelerine yonelik gesitli
yonlendirmelerde bulunulmustur.

Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi,
Celal Bayar Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Gida
Miihendisligi ve IYTE-izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Mihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi bolumlerinin
Endlistriyel Danisma Kurulunda yer alinmasi suretiyle
gerek fiziki gerek gevrim igi toplantilara katiim
saglanarak; miifredatin giincelliginin korunmasi, mezun
niteliklerine dair goriis bildirilmesi, MUDEK* (Miihendislik
Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi) denetim siirecine yonelik katki saglanmasi
yoniinde universite-sanayi is birligi ve etkilesimi
gergevesinde Kismi mentorluk yapilmistir.
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Ar-Ge ve inovasyon alaninda ulusal ve uluslararasi
tesvikler kapsaminda bilimsel ve teknolojik niteligi
yiiksek 4 ulusal ve 1 uluslararasi proje igin calismalar
yurutulmustdr.

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda 1 adet TUBITAK TEYDEB projesi tamamlayan
Pinar Siit Ar-Ge Merkezi galisanlari bir adet arastirma
makalesi de yayimlamistir (Efficacy of a Pilot-scale

Ultrasonication System for Pasteurisation of Milk, Turk J.

Food Agric. Sci., 2021).

Yil boyunca yeni bagvurular ile birlikte toplam 7 adet olan
patent basvurulari igin slireg devam etmektedir.

Pinar Siit Ar-Ge Merkezi, sorumlu liretim ve tiiketim
amaciyla portfoyiindeki tiim ambalajlarm geri
donusturiilebilir olmasima ve ikincil ambalajlarin geri
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@ Yasay TOPLUMA iYi BAKMAK

donistiiriilmis ambalajlardan tiretilmis olmasma
onem vermektedir. Yeni ambalaj projelerinde, ambalaj
bilesenlerinin materyal, gramaj gibi teknik kriterlerinin
belirlenmesinin yani sira lojistik kanadinda karbon
emisyonunu azaltma hedefiyle palet optimizasyonlari
goz oniine alinmaktadir. Sistematik bir yaklagimla,
tiim ambalaj portfoyiinde gramaj azaltma, malzeme
yapisi inceltme, kullanimdan kaldirma, palet dizilim ve
koli ici adet diizenlenmesi ile koli kagit gramajlarmin
distirilmesi, diisiik mikronlu aliiminyum folyo
kullanimina gegis ve yerlilestirme gibi projeler
stirdiiriilmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nde, ambalaj tasarim siirecinin bir pargasi
olan prototip asamasinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
adina 3D yazici kullanilmakta, tasarim siirecinde
farklilasma ve zamandan tasarruf edilmesi yoniinde
avantajlar saglanmaktadir.

Lojistik ve maliyet sartlarinin zorlagsmasina istinaden
yerli ambalaj tedarikgilerine yonelim saglanmistir. Yurt
ici ve yurt disindaki siirdiirebilirlik galismalari yakindan
takip edilmis, porfoydeki tiim ambalaj malzemelerinde
siirdiirebilirlik odakli galismalar gergeklestirilmistir.

Kullanilan ambalaj malzemelerinde inceltme ve sige
gramajlarinda azaltma galismalari yapilmigtir. Bu
calismalar ile CO, salimi azaltilmistir.

2021 yili igerisinde stirdiiriilebilirlik odakl projelerin
ambalaj iyilestirme projeleri igerisindeki payi %8'dir. Bu
projelerin uygulanmasiyla yil iginde 150 ton daha az CO,
salimi gergeklesmistir.

IPG (Is Diinyasi Plastik Girigimi) eylem plani
dogrultusunda plastik kullanimmin azaltilmasina yonelik
calismalar gergeklestirilmistir.

Saglikli yagama yonelik olarak mevcut uriinlerde yag/
tuz/seker oraninin azaltilmasina yonelik reformiilasyon
galismalari gergeklestirilmistir. Guglu bagisiklik hedefine
uyacak sekilde bagisikligr destekleyici tirtin kategorisini
zenginlestirici galismalarda da bulunulmustur.

I¢/dig egitim programlari ile galisan yetkinliklerinin
guglendirilmesine katkida bulunulmustur. Fuarlara

ve kongrelere katiim saglanmig, tim etkinlikler
yakindan takip edilmistir. Alternatif malzeme ve
tedarikgi gelistirmeye yonelik galismalar 2021 yilinda
da gergeklestirilmistir. Bununla birlikte, Ar-Ge Merkezi
icerisinde yer alan teknoloji merkezi faaliyetleri ile

Endiistri 4.0'a entegrasyon igin gesitli projeler uiretilmistir.

Ar-Ge Merkezi igerisinde yer alan Teknoloji Merkezi
calismalari kapsaminda farkl uiretim alanlarindaki
paletleme hatlari igin yeni Robot Otomasyon sistemi
gelistirilerek ve paketleme makinasi liretilerek i¢
kaynaklarla yiiksek seviyede maliyet optimizasyonu
saglanmistir.

Ambalaj iyilestirme galismalari igerisindeki %8 paya sahip
siirdiiriilebilirlik projeleriyle;

- Ortalama 150 ton daha az CO, salm,

- Yaklagik 50.000 kg daha az plastik ambalaj kullanimi,

- Lidlerde inceltme, kapak ve siselerde gramaj azaltma
saglayacak ambalaj calismalari ile daha az plastik kullanmi
gergeklestirilmistir.

Verimlilik, formiilasyon ve koli-palet optimizasyonu,
yerlilestirme, alternatif malzeme/tedarikgi ve

proses iyilestirme projeleri sonucunda liriin ve
ambalaj kategorilerinde yaklasik 17 milyon TL tasarruf
saglanmistir.

Ar-Ge Merkezi tarafindan hazirlanarak 3 ayda 1 kurum igi
yayinlanan e-biiltenlerle tiim ilgili galisanlara inovasyon
kiilttrinin yaygimlasmasi, yenilik ve trendlerin paylagimi,
genel bilgi diizeyinin arttirilmasi amaglanmistir.
Inovasyon biilteni yeni iiriin ve igeriklerle Bilim ve Teknik
Biilteni farkl bilimsel ve teknolojik konu ve igeriklerle,
Ambalaj Inovasyon Biilteni raflarda yer alan ambalajlarm
ve tiiketici egilimlerinin yer aldigi igeriklerle ve Patent
Biilteni Tiirk Patent Enstitlisi, Ulusal ve Avrupa patenti
gergevesinde basvurulan ve tescil edilen Patent/Faydali
modellerin incelendigi igeriklerle 2021 yilinda toplamda
4’er adet biilten olacak sekilde yayinlanmaya devam
etmistir.

Turkishtime Tiirkiye (Ekonomi ve Is Kiiltiirii Portali)
tarafindan diizenlenen 2021 yili “Ar-Ge 250,

Tiirkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
arastirmasinda Pinar Siit, gida sektortinde Ar-Ge'ye en
fazla harcama yapan ilk 10 sirket arasinda 3. sirada,
Ar-Ge Merkezi'nde yiirutiilen proje sayisina gore 65.
sirada ve Ar-Ge Merkezi'nde alinan marka sayisina gore
17. sirada yer almistir.
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PINAR ET

Pinar Et, surduriilebilir buyiime ve basari, siirekli gelisim, is
stratejilerini en hizli ve en iyi sekilde hayata gegirebilmek,
daha duisiik maliyetle ve daha ytiksek verimlilikle is
yapabilmek igin paydaslarm, miisterilerin, tiiketicilerin

ve galisanlarin hayatlarini kolaylastirarak deger katmak
amaciyla uriin ve siireg inovasyonuna onem vermektedir.
Sirket vizyonu ile paralel olarak verimliligin arttirilmasi,

yeni uriin gruplarmin ortaya gikarilmasi ve mevcut hizmet
kalitesinin arttirilmasma yonelik calismalari hayata gegirme
yaklagsimindadir.

Universite-sanayi is birliklerinin artirilmasi ve bilimsel
gelismelerin takip edilmesi amagli kongre, seminer ve
sempozyumlara katilan Ar-Ge ekibi, kullanilan veri tabanlari,
takip edilen kaynaklar ve sirket iginde yayinlanan Ar-Ge
Biilteni ile gida enduistrisindeki yenilikleri izleyerek mevcut
trendlere uyum saglamaktadir. 2021 yilinda gelecek
ongorilerine paralel projeler yuriiten Ar-Ge Merkezi, sirketin
fikri ve smai miilkiyet haklarini korumaya yonelik patent/
faydali model galismalarmi surdiirmiustdir.

2021 yiinda gergeklestirilen calismalar:

* Pimnar Et, 2021 yilinda 2 adet bulus fikri i¢i patent
basvurusunda bulunmus, 5 adedi perakende, 3 adedi
ozel miisteri, 16 adedi ihracat, 3 adedi EDT kanali ve 27
adedi e-ticaret kanali igin 6zel gelistirilen olmak lizere
toplam 54 adet yeni urin satisa sunulmustur.

+ Pmar Et Ar-Ge Merkezi, liniversiteler ve TUBITAK
1501-Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Projeleri Destekleme Programi gergevesindeki proje
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calismalarina 2021 yilinda da devam etmistir.
Ar-Ge'nin etkin rol aldigi siireglerden biri olan
otomasyon hatlarmm kurulmasi ile is verimliligi
artirilmis ve Endiistri 4.0'a katki saglanmistir. Bazi
Uretim hatlarinda paletleme agsamasinda robotik kol ve
ayni zamanda robotik paketleme makineleri devreye
almmustir.

Mevcut ambalaj malzemelerinde optimizasyon
calismalari yapilarak yaklasik 57.840 kg daha az
plastik, 31.170 kg daha az kagit kullanilmistir. Plastik
azaltimiile 177 ton CO,, kagit azaltimi ile 76 ton CO,
olmak lizere toplam 253 ton CO, emisyon azaltimi
saglanmistir. Kagit azaltimi sayesinde de 530 adet
daha az agag kesilmistir. Cevresel etkiyi kontrol altina
alma ve en aza indirmeye yonelik benzeri galismalarin
yayginlastirilarak 2022 yilinda siirdiiriilmesi
planlanmistir.

Alternatif tedarikgi olusturma galismalari kapsaminda
52 adet ambalaj malzemesi igin 11 adet alternatif
tedarikgi firma; 4 adet gida katki malzemesi igin 4 adet
alternatif tedarikgi firma olmak lizere toplam 15 adet
tedarikgi firma sisteme kazandirilmistir.

Diinya genelinde saglikli ve dogal beslenme egilimleri
takip edilerek bagisiklik sistemine katki saglayacak
urun gelistirmeye yonelik galigmalar devam etmistir.

Ar-Ge Merkezi biinyesinde gergeklestirilen akademik
calismalar sonucunda 2021 yilinda “Aktif Bilesenler ile
Zenginlestirilmis Yenilebilir Film ve Kaplamalarin Taze
ve Islem Gérmiis Et ve Balik Uriinlerine Uygulanmasi”
konulu derleme makale, Turk Tarim - Gida Bilim ve
Teknoloji Dergisi'nde yayinlanmistir. Investigation of
the Supportive Therapy Potential of Propolis Extract
and Lactobacillus Acidophilus LA-5 Milk Combination
Against Breast Cancer in Mice” (Asidofilus Siitii ve
Propolisin In Vivo olarak kanser tedavisinde kullanim
potansiyelinin arastirilmasi) konulu arastirma
makalesi ise Cytokine Dergisi'nde paylasilmistir.

“In Vitro Etin Uretimi ve Besleyici Degeri” konulu
derleme makale Sinop Universitesi Fen Bilimleri
Dergisi'nde, “Mathematical Modelling of Vacuum
Ohmic Evaporation Process” (Vakum Destekli Ohmik
Evaporasyon Isleminin Matematiksel Modellenmesi)
konulu arastirma makalesi Innovative Food Science
and Emerging Technologies Dergisi'nde yaymlanmistir.
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CAMLI YEM

Gamli Yem - Yem Isletmesi, hayvan sagligi ve

refahi ile birlikte hayvansal uriinlerin tiretimindeki
verimini de artiracak sekilde yemler tasarlamaktadir.
Uriin kalitesinin siirekli iyilestirilmesi ve miisteri
memnuniyeti igin yerli ve yabanci teknik uzmanlarla
ortaklasa galismalar yiriitulmektedir. Yem izlenebilirligi
kapsaminda; Turgutlu yem tesisinde Fabrika Otomasyon
Sistemi ile sirket blinyesinde kullanilan diger yazilm
sistemleri es zamanli olarak birbirleriyle haberlestiginden
yemlere giren en kiiglik girdiden itibaren liriin agamasi ve
miusteriye kadar tam izlenebilirlik saglanabilmektedir.

Gamli Yem, toplam yedi Ar-Ge galisani ile galismalarina
devam etmektedir. Sirket, faaliyet alanlarinda Ar-Ge
galismalarini ulusal ve uluslararasi kaynaklardan takip
etmektedir.

Literatiir taramasi, ulusal ve uluslararasi benzer
uygulamalarin takibi seklinde baglayan Ar-Ge galismalari,
Ar-Ge kaynaklarinin etkin yonetimi adina butge ve

insan glicu planlamasi ile devam ettirilmektedir. Gerekli
ekipman, hizmet alimi ve analiz giderleri biitgelenerek
kaynak kullanimi onayi igin lUst yonetime sunularak
onaylanan konular yillik planlara dahil edilmektedir. Yurt
ici ve yurt disi fonlar, proje ve altyapi destekleri, is birligi
yapilabilecek Topluluk igi ve disi sirketler ile gortismeler
gergeklestirilerek calismalar igerisinde yer almaktadir.
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2021 yilinda Gergeklestirilen Galismalar

Gamli Yem, Yasar Toplulugu sirketlerinden DYO Boya
ile kafeslerde kullanilan aglarm boyanmasi amaciyla
kullanilabilecek yerli ag boyasi uretimi ile ilgili bir Ar-Ge
projesi yuritmektedir.

2021 yiinda tamamlanan HORIZON 2020 projesi ile
stirdirulebilir entegre kiiltir balikgiligr tretimi igin gok
amagli, cok algilayicili ve gok fonksiyonlu bir yonetim
platformunu liretim alaninda gelistirmek ve kullanilir
hale getirmek amaglanmistir. Projenin detaylarina
buradan erisilebilir: https:/impaqtproject.eu/

Gamli Yem Ar-Ge balik yemi formiilasyonlarinda balik
unu alternatiflerinin arastirilmasi ile ilgili bir deneme
calismasini tamamlamistir. Ciktilara gore alternatif

bir protein kaynagmin baliklarda herhangi patolojik

ve olumsuz etkiye neden olmadigi belirlenmis ve bu
alandaki arastirmalarin siirdiirilmesine karar verilmistir.
Sirdirulebilir ve dongtisel ekonomi kapsaminda
degerlendirilmesi hedeflenen H2020 projesinde liretilen
deniz yosunu (U. rigida) kurutularak, aminoasit profilinin
analiz edilmesi ig¢in galismalar yapilmaktadir.

Final Urlinlerde raf 6mrinii arttirmaya yonelik Ar-Ge
calismalari yapilarak, piyasada kullanilan veya aday
urunler ile deneme galismalari yapilmistir. Bu konuda

raf omriini uzatma potansiyeline sahip dogal iirinler ile
ilgili calismalara devam edilecek olup yeni denemeler igin
altyapi ve planlama galismalari yapilmaktadir.

Balik yemi uiretimi galismalarinda refahi arttiracak
ve immiin sistemi destekleyecek yem katkilarmin

kullanimina devam edilmektedir. Yeni tur tiretimi
ile ilgili stoga alinan mercan anaglari igin deniz

isletmesinde baligin dogal rengini destekleyecek
ve besin ihtiyaglarmi kargilayacak pigmentli yem
hazirlanmasi ve verilmesine devam edilmektedir.

Yagar Universitesi 6gretim gorevlileri ve BTTO is
birligi ile balik kulugkahanelerinde 4G teknolojisinin
adaptasyonu kapsaminda hazirlanacak proje taslagi
ve AB fonlarindan destek alinmasi yoniinde proje
yapilandirilmasi ve yazimi galismalari ile ilgili ilk saha
ziyareti gergeklestirilmistir.

Camli Yem - Yem Isletmesi tarafindan iiriin
portfoyune katilan yeni uirtinlerde ergonomik yapida
daha az gramajli ambalaj kullanilarak sektorde bir
ilk gerceklestirilmistir. Ayni sekilde ticari kanatl
yemlerinde de ergonomik ambalajlara gegilmistir.
Ayni zamanda “private label” giftlik yemlerinin
liretimine de baslanmistir.

VIKING KAGIT

Viking Kagit, ham maddeden liretim sonuna kadar en
yuksek verimlilik ve kaliteyi hedeflemektedir. Faaliyet alani
igerisindeki yeniliklerin, son teknoloji liretim yontemlerinin
literatiir tizerinden takibini diizenli olarak yapmaktadir.
Kaliteli Uriin ve hizmet sunan Viking Kagit, uriin ve
hizmetlerinin surdurilebilirlige katkismi gozetmektedir.

Ar-Ge galismalarmi Kalite Guivence ve Ar-Ge Midurligu
ile yoneten Viking Kagit, blinyesindeki 14 kisilik uzman
ekiple inovatif projelere imza atmaktadir. Yeni tirtin
gelistirme ve tasarimin yani sira is siireglerini iyilegtirmeye
yonelik calismalar gergeklestiren ekip, farkli mithendislik
disiplinlerine mensup galisanlardan olusan yapilanmasiyla
projelere gok yonlii bakis agisi kazandirmaktadir.

2021 yiinda Gergeklestirilen Galismalar

* 2021 yilinin son geyreginde, Viking Kagit'in yogun
inovasyon ve Ar-Ge galismalari sonucu ortaya ¢ikan,
alaninda oncii tesisi Uretime baglamistir. Tiirkiye'de
bir yilda, kompozit igecek kutulari icerisinde bulunan
65 bin ton karton ¢ope atilmaktadir. Viking Kagit'm
yeni kurulan tesisinde kompozit icecek kutularinin
icerigindeki kaliteli seliiloz miktari atik olmaktan
cikarilarak Tiirkiye ekonomisine katma deger
kazandiracak uriinlere donusturiulmektedir.

Viking Kagit bu yatirimla Tiirkiye'de dongtisel
ekonomiye katki saglayacak gevreci ve yenilikgi yeni bir
ham maddeden temizlik kagidi uiretimi yapabilen ilk ve
tek uretici haline gelmistir.
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+ Igecek kutularmim ayristirilmasi igin 6zel olarak
tasarlanmig son teknoloji tesis sayesinde Viking Kagit,
kendi geri donligiim kapasitesini arttirmisg, yeni bir ham
maddeyi yalnizca sirket blinyesine katmakla kalmayip
Tiirkiye ekonomisine de kazandirmistir.

» Atk olarak adlandirilan tonlarca kagidin iglenerek nihai
uriin haline geldigi Viking Kagit'ta, atiklardaki yiiksek
kalitedeki seluiloz liflerinin geri dontistimiiyle suirecin
bagindan sonuna her bir basamaginda gevreye ve insana
duyarli liretim ile atik kagit ve kartonlardan yapilan bir
ton uiretim bagina 568 kg CO7’'e esdeger sera gazi salimi
da onlenmektedir.

*  Geri dontisiim teknolojileri ve atiklar degerlendirilmesi
uzerinde yogunlasan Ar-Ge galismalari kapsaminda
proses optimizasyonu, ham madde, ambalaj, alternatif
kimyasal malzeme galismalari ile mamul ve yari mamul
uriin gelistirme galismalari da yapilmaktadir.

* 2021 yilinda ayrica aritma tesisi gamur susuzlastirma
ekipmani olarak Belt-Pres yerine santrifiij dekantor
devreye alinmistir. Béylece nem orani diisuriilen gamur
ile gikan aritma gamuru miktari azaltilmistir.

DYO BOYA

Sektori ileri tagimanin inovasyon ile gergeklesebilecegi
inanciyla yola ¢ikan DYO Boya, 1967 yiinda Ar-Ge
laboratuvariyla bagladigi galismalarimi, DYO Cigli Ar-Ge
Merkezi ve DYO Dilovasi Ar-Ge Merkerzi ile siirdiirmektedir.
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DYO Boya Ar-Ge merkezleri, yeni nesil tiiketiciler igin
inovatif Uriin projeleri gelistirerek pazara sunmayi
hedeflemektedir. Saglik odakli ve gevreci liriinlerin yani
sira disa bagimliligi azaltacak iiriin galismalari ile sirket,
pazarda fark yaratmayi oncelikli kilmaktadir.

Ar-Ge merkezlerinin galistigi projelerde teknolojik ve
yenilikgi Giriin galismalari yapmak, yeni teknolojileri
yakindan izlemek, inovatif ve katma degeri yiiksek
urunlerle yeni pazarlar ve kullanim alanlari yaratabilmek
ve bu siiregte mutlaka insan ve gevre sagligini on planda
tutmak temel ilkelerdendir.

DYO Cigli Tesisi DYO Dilovasi Tesisi

2021 yiinda Gergeklestirilen Galismalar

* 2021 yiinda Cigli Ar-Ge Merkezi'nde 22 proje
tamamlanirken, baslatilan 30 yeni Ar-Ge projesiile 5
TUBITAK projesine devam edilmistir.

+ Dilovasi Ar-Ge Merkezi'nde ise 1'i TUBITAK projesi
olmak lizere 18 adet proje tamamlanirken, 26 yeni
Ar-Ge projesi baslatilmigtir. DYO Boya, yil igerisinde
toplam 74 adet farkli ve yenilikgi tirtinii pazara
sunmustur.

DYO Cigli Ar-Ge Merkezi faaliyetleri kapsaminda
Universite-Sanayi ve Sanayi-Sanayi is birligine yonelik
projeler ve devlet destekli ulusal ve uluslararasi
projeler ile bilgi ve tecriibenin etkin ve verimli
paylasimi saglanmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda
ulusal ve uluslararasi olmak lizere toplamda 4 adet
kamu destekli proje galismalarma devam edilmistir.
2021 faaliyet doneminde Ar-Ge Merkezinde yuriitiilen
toplam 108 adet projenin %36’'s1 Sanayi-Sanayi igbirligi
kapsaminda galisilmistir.

2021 yiinda 72 galisanin gorev aldigi Cigli Ar-Ge
Merkezi'nin butgesi Sanayi Boyalari'nin toplam

net satis cirosunun %1,3'nd, 29 galisanin gorev
aldigi Dilovasi Ar-Ge Merkezi'nin biitgesi ise Insaat
Boyalari'nin toplam net satis cirosunun %1,5'ini
olusturmaktadir.

2021 yiinda DYO Boya GCigli Tesisi'nin sirket geliri
icerisindeki gevre dostu liriin ve hizmetlere ayirdig:
pay % 0,48 olmustur. Bu kapsamda saglik tiriinleri,
yesil irlinler, solvent azaltimi projeleri yer almaktadir.

2021 yilinda devlet destekli Ar-Ge projesi olarak
yuruttugu ¢alisma ile Oxymax urtiniinde kullanilan ve
dis tedarik alimi yapilan baglayici yerine formaldehit
tutan boya baglayicisi ve su bazli i¢ cephe boyasi
gelistiren DYO Boya, tedarikte disa bagmuligi
azaltmay! basarmistir.

Universitelerle is birligini gelistirmek amaciyla Ege
Universitesi Ebiltem, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Atmosfer Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Katip Celebi
Universitesi TTO, Yagar Universitesi Bilgi ve Teknoloji
Transfer Ofisi, Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (DETTO) gibi teknoloji transfer ofisleri
ile yakin iliskiler yiiriiten sirket, tedarikgisi olunan
kurumsal firmalarla sanayi-sanayi is birligi projelerine
devam etmektedir.

Dilovasi ve Cigli Ar-Ge Merkezleri 2021 yili Turkishtime
Turkiye Ar-Ge 250 listesinde en gok Ar-Ge harcamasi
yapan 500 sirket arasinda 67. sirada, Ar-Ge
Merkezi'nde yiritiilen proje sayisina gore 6. sirada ve
Ar-Ge merkezinde alinan marka sayisina gore de 20.
sirada yer almistir.

Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi kapsamimda 2012,
2013, 2015 ve 2016 yillarinda dort kez “Kimya Sektoru
En Basarili Ar-Ge Merkezi” odiiliine sahip olan DYO
Boya Cigli Ar-Ge Merkezi, 2019 yilinda C grubundaki
(51-75 Ar-Ge personeli istihdam eden) tim Ar-Ge
merkezleri arasinda ikincilik oduliind almistir.

Odiillii projelere imza atma gelenegini siirdiiren DYO
Boya, Ar-Ge merkezlerinin yaptigi basarili galismalar
sonucunda, 2021 Teknopark Izmir Yiiksek Teknoloji
Odiilleri kapsaminda “En Basarili Biiyiik OlgeKli
Kurulus” odiiliine layik gorulmustur.

133



134

* Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum ve fuar
etkinliklerine katilim saglayan DYO Boya Ar-Ge
ekibi, bu sayede yurt ici ve yurt disi trendleri, glincel
teknolojik gelismeleri takip etme imkani bulmustur.
Bu kapsamda 2021 yilinda Paintistanbul ve Turkcoat
Sanal Kongresi, Kimya Sektoriinde Tedarik Yonetim
Sanal Zirvesi, Sanayinin Gelecegi AB Yesil Mutabakati,
Uygulamali Teknoloji Hazirlik Seviyesi (TRL) Egitimi,
TRL Seviyelerine Yonelik Ulusal ve Uluslararasi Hibe
Programlari, Ar-Ge ve Inovasyon Mini MBA Programi,
VUCA (Oynaklk, Belirsizlik, Karmasa, Muglaklik)
Sartlarinda Yonetim ve Liderlik Egitimi, Kimyasallarin
Kaydi, Dederlendirmesi, Izni ve Kisitlanmasi KKDIK
Yonetmeligine Yonelik Degerlendirme Konferansi,
Siirekli Iyilestirme ve Dijital Déniisiim Galistayi
etkinliklerine katilim gostermistir.

Kimyasallarin Yonetimi

2006 yilindan beri AB mevzuatina tam uyumla liretim
calismalarini siirdiiren DYO Boya, tehlikeli yliklerin
karayoluyla taginmasi mevzuatina 2014 yilindan bu

yana uyum saglamaktadir. Sirket iiriinlerinde ugucu
organik bilegikleri yasal sinirlarin altina gekerken
olusturdugu Kimyasallar Galisma Grubu ile konuyla ilgili
galismalari siirekli olarak takip etmektedir. DYO Boya,
2017 yiinda Tiirkiye'de yiirurliige giren AB'nin REACH
(Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction
of Chemicals) Tuziiglinii uyumlastiran Kimyasallarm
Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi (KKDIK)
Yonetmeligine uygun olarak Dilovasi ve Cigli tesislerinde
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Kimyasal Degerlendirme Uzmani (KDU) olarak
sertifikalandirilan galiganlari ile 2021 yilinda kapsamdaki
tiim maddelerin on kayit islemlerini tamamlamistir.
DYO Boya Dilovasi tesisinde boya, ham madde ve diger
kimyasallarin AB'nin CLP tiizigini uyumlastiran SEA
Yonetmeligine uygun siniflandirilmasi iglemi 2021
yilinda glincellenmistir. Fizikokimyasal olarak tehlikeli,
sagliga zararli, toksik, mutajen ve gevre igin zararli
kimyasallar belirlenmis, ISG birimi ve isyeri hekimligine
siniflandirma bilgileri iletilerek ilgili maddeler lizerinden
saglik ve emniyet konulu risk degerlendirme galismasi
baslatitmistir.

BM ADR Avrupa Anlagmasi'ni (Tehlikeli Maddelerin
Karayolu ile Uluslararasi Tagimaciligina iliskin Avrupa
Anlasmasi) uyumlastiran ADR Yonetmeligi geregince,
nakliyesi yapilan kapsamdaki tiim urinlerin kontroli

ve koordinasyonu igin Tehlikeli Madde Giivenlik
Danismanlari yetistirilip sertifikalandirilarak, tesislerde
istihdam edilmeye baslanmistir. Ayrica, Tehlikeli Yiiklerin
Denizyoluyla Tagmmmasi Farkindalik ve Goreve Yonelik
Egitim, 2020 yili Kasim ayinda tamamlanarak katilimcilar
sertifikalandirilmigtir.

Tiiketici ve Miisteri Bilgilendirmesi ve Etik Pazarlama

Yasar Toplulugu, triinlerin tanitiminda ve
pazarlamasinda, ilgili mevzuatlara ve etik ilkelere
uygun ve lriinlerin pazarlama araglari ile tiiketiciye

sunulmasinda sorumluluk bilinci ile hareket etmektedir.

Topluluk, sundugu lriin ve hizmetlerin tiimunde gerekli

bilgilendirmeleri, lirtin paketlerinin lizerindeki etiketler,

reklamlar, internet sitesi ve sosyal medya araciligi ile
tiiketicilerine sunmaktadir.

Turk Gida Kodeksi Etiketleme Yonetmeliginde ve

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan ¢ikartilan
Etiketleme Kilavuzunda, bir gida triuniiniin etiketinde
bulunmasi gereken bilgiler agiklanmistir. Topluluk,
yonetmelik hiikiimleri ile uyumlu olarak gida
urunleriyle ilgili hazirladig bilgileri etiketler araciligiyla
tiiketicilerle paylagmaktadir. DYO Boya toz boya
uretiminde kullandigi ambalajlar araciligiyla miisteri
bilgilendirmesini yapmaktadir. Her iiriin kalite kontrol
onayindan gegerek kagselenmektedir ve miisteriler
herhangi bir memnuniyetsizlik durumunda etiketler
tzerindeki kutu numunesini belirterek inceleme
sonuglarina ulasabilmektedir.

Uyesi olunan “Reklam Verenler Dernegi” tarafindan
yayinlanan Reklam Oz Denetim Kurulu Ilkeleri'ne tam
uyum saglanmaktadir. 2020 yilinda da lriin ve hizmet
bilgilendirmelerini ve gida etiketlemelerini sektore
ozel diizenlemelere, Tiirk Gida Kodeksi Etiketleme
Yonetmeligine ve gonulli kurallara tam uyum ile
gercgeklestiren Topluluk, konuyla ilgili herhangi bir
uyumsuzluk vakasi yasamamistir.

Tiiketici ve Miigteri Memnuniyeti

Yasal mevzuatlar, Yonetim Sistemleri Standartlari,
uluslararasi standartlar ve urun spesifikasyonlari
gergevesinde uretim yaparak, tiiketicilerin kaliteli ve
glivenilir Girtin beklentilerini karsilamak, dolayisiyla
memnuniyetini saglamak ve artirmak Yasar
Toplulugu'nun oncelikli hedeflerindendir.

Yasar Toplulugu sirketleri, tliketici ve musteri
memnuniyetine lst diizeyde 6nem vermekte, musteri

ve tiiketicilerin beklentilerini 6lgmek tzere diizenli
anketler diizenlemekte, gelen sikayet, beklenti ve geri
bildirimleri degerlendirerek, uiriin ve hizmetlerinin
suirekli iyilestirilmesi konusunda galismalar yapmaktadir.
Her yil oldugu gibi 2021 yilinda da yapilan tuketici ve
miusteri anketleri, sikayet ve yorum mekanizmalari ile
alinan paydas geri bildirimleri degerlendirilerek gerekli
iyilestirmeler yapilmistir.

Pmar Iletisim Merkezi, Pmar Siit ve Pinar Et markalari igin
miisteri memnuniyeti 6lgiimii gergeklestirmektedir. 2021
yili verilerine gore miisteri memnuniyeti orani %84,57
olmustur.

Yasar Birlesik Pazarlama, her yil direkt satis yaptigi
miisterilere ve bayilerine Is Yonetimi Sistemleri
tarafindan belirlenen 6rnekleme sayilari lizerinden anket
yapmaktadir. 2021 yilinda 2.354 miisteriye, dijital online
miuisteri anket sistemi ile miisteri memnuniyet anketleri
uygulamistir. Her kanalda %90 memnuniyet orani
hedeflenmektedir.
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YBP Miisteri Memnuniyet Oranlar

Modern Modern Edt
%381 %91
Geleneksel Bayi
%89 %N

Pmnar Iletisim Merkezi

Turkiye'nin her yerinden alan kodu gevirmeden 444 76 27
no'lu telefon hattindan ulasilabilen Pmar Iletisim Merkezi
(PIM) “Once Tiiketicilerimiz ve Miisterilerimiz” ilkesi
isiginda galismalarma devam etmektedir. Uriin ve iiriinlerle
ilgili hizmetler sonucu olugan ve Pmar Iletisim Merkezine
iletilen sikayet, oneri, bilgi, elestiri ve tesekkur konulu
gagrilar, 07.00 - 23.00 saatleri arasinda PIM operatérii
tarafindan cevaplanmaktadir.
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Pmnar Iletisim Merkezi'ne gelen istek ve 6neriler, sirket iginde titizlikle
incelenip gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir. Gelen her tiirlii geri
bildirim KVKK kapsammda kaydedilerek ¢oziim liretilmekte, goziime
kavugmayan sikayetler ilgili birimlere yonlendirilerek tiim sikayet

yonetimi stireci basmdan sonuna kadar takip editmektedir.

2021 yili verilerine gére PIM de basaril gagn karsilama orani %81.88'i
bulurken, miisteri memnuniyeti oraniise %84,57 olmustur. Pmar Iletisim
Merkezine twitter.com/InfoPinar ve facebook.com/PmariletisimMerkezi
adreslerinden de ulasilabilmektedir. PIM, resmi Twitter ve Facebook
hesaplariyla sosyal medya tizerinden gelen istek ve onerileri de inceleyip
¢oziime kavusturarak tiiketicilere en hizl sekilde yanit verilmektedir.

Pmar iletisim Merkezinden “Engelsiz Iletigim Hattr”

Turkiye'de ilklerin onciisii olan Pnar, hayata gegirdigi yeni uygulamaiile
PIM iizerinden gérme ve isitme engelli bireylere 6zel “Engelsiz Iletisim
Hatti"ni hizmete agmistir. Tlirkiye'deki gorme ve isitme engelli bireylerin
hayatmi kolaylagtirma hedefiyle sektorde bir ilk olarak hayata gegirilen
uygulamaile PIM, gérme ve isitme engelli bireylere haftanmn 7 giinii
07.00 - 23.00 saatleri arasinda hizmet vermeye devam edilmektedir.
Tuiketiciler, Pmar iletisim Merkezi'nin 444 76 27 no'lu telefonunun yani
sira Turkiye'deki Gorme ve Isitme Engelliler Dernekleri'ne bildirilen gagri
hizmeti numarasiyla operatore baglanabilmektedir. Gorme ve isitme
engelli bireyler, sesli destegin yani sira operatore lirtinleri gostererek
goruntiili destek alabilmektedir. Ayrica ayni sekilde irtin igerigi ile ilgili
detaylar ve uirtinler hakkinda bilgi sahibi olup, son tiiketim tarihi gibi
akillara takilabilecek sorularma anlik olarak yanit bulabilmektedir.

Sirketlerden Iyi Uygulamalar

PINAR SU ve ICECEK

Miisteri Memnuniyeti Politikasi gergevesinde bu alana
iliskin yonetim sisteminin etkinligi degerlendirilerek,
iyilestirme ve gelistirme alanlarinin tespiti
gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda, bildirim stireci
tamamlanan tiiketiciler geri aranarak siireg ile ilgili
degerlendirmelerini igeren bir galismaya katilimlari
saglanmaktadir. CRM programi sayesinde sikayetlerin
glincel durumlari, ortalama ¢o6ziim stireleri, miisteri
cevaplama siireleri, gecikme durumlari, miisteri
memnuniyet diizeyi gibi basliklarda periyodik raporlamalar
yapilarak, tiiketicilerinin kaliteli ve glivenilir tiriin
beklentilerini karsilamak adina iyilestirmelerin devreye
alinmasi hedeflenmektedir. 2021 yilinda;

* Tirkiye genelinde yapilan ‘Tiirkiye Sadakat Programlari
ve Dijital Platformlar Arastirmasi'nda, Pinar Su ve
Icecek, “Pandemi Déneminde Basarili Dijital Coziimler
Sunan Marka" olarak tiiketim urunleri kategorisinde
birinci olmustur.

* Migterilerine kusursuz hizmet vermeyi ilke edinen

ve tum galismalarinda miisteri merkezli yaklasimi
siirdiiren Pinar Su ve Igecek, 444 99 00 Gagri ve
Destek Hatti ve destek@pinarsu.com.tr lizerinden
tiiketicileri ile iletisimini kesintisiz siirdlirmektedir.
Sirket, musterilerin ihtiyag, beklenti ve sikayetlerini
iceren tim bildirimlerini analiz ederek hizli ve uygun
cozumler gelistirmeye devam etmistir. Bu kapsamda

2021 yilinda toplam 407.934 musteri gagrisi alinirken
cagrilarin %92'si basarili bir sekilde karsilanmigtir.
2021 yilinda toplam 341.818 miisteri gagrisinin %9L'i
siparisle sonuglanmistir.

DYO BOYA

DYO'nun ana hedefi, tiim paydaslari ile ve sundugu uriin
ve hizmetlerin destegi ile isleri kolaylastiran, gozimler
olusturan ve diinyayi guzellestiren bir kurum olmaktir.
Seffaflik, erisilebilirlik, gizlilik, objektiflik ve miisteri
odakliigi merkeze alarak galigmalarini yiiriiten DYO

Boya fabrikalarinda TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi belgesi mevcuttur. Musteri Sikayetleri
Yonetiminde, Teknik Servis ve Satig Temsilcileri araciligi ile
iletisim kurulmaktadir ve tim kayitlar agikga musteriler
ile paylasilmaktadir. Sektorel dinamiklere bagli olarak

“Mlsteri Memnuniyeti Anketleri” yapilip raporlanmaktadir.

Olumsuzluk igeren basliklar igin “Iyilestirme Siireci”
devreye alinmaktadir. Misteri sikayetleri, uriin, hata tiirt
ve tekrarlarina bagli olarak analiz edilmektedir.

Miisteri memnuniyeti, asagidaki performans kriterleri ile
takip edilmektedir:

*Musteri sikayeti ilk tepki suresi,

*Musteri sikayeti tamamlanma siiresi,

* Tiiketici Danisma Hatti Memnuniyet Orani,
*Onaylanan Miisteri Orani,

* Teknik Miisteri Sikayet Adedi ve

* Musteri sikayet sayisinin bir onceki yila gore azaltilma
orani.
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Miisteri sikayetlerinin yonetimi icin SAP-CRM sistemi
kullanilmaktadir. Ote yandan sistemin iyilestirilmesini
kapsayan Dijital Promosyon sistemine gegis saglanmasi
galismalari, 2021 yili itibariyla bir proje olarak giindeme
almmustir.

Teknik Servis, Pazarlama ve diger ilgili departmanlar
tarafindan yapilan anket, egitim sonrasi
degerlendirmeleri, tiiketici sikayet hatti dontlisleri vb.
kanallardan gelen miisteri memnuniyeti ol¢limleri

ile Genel Miisteri Memnuniyeti her iki isletme iginde
hesaplanmaktadir.

DYO Boya fabrikalarinda her iki isletme igin 2021 genel
miuisteri memnuniyeti %92,5 olarak ol¢lilmiistiir.

2020 yiinda, pandemi nedeniyle toplu egitim programlari
iptal edilmis, bireysel bazli egitimler yapilarak; usta-bayi-
tiiketici kanallarina toplam 376 kisiye egitim verilmis ve 1.267
insanxsaat sayisina ulasilmistir. Diizenli olarak miisterilerine
egitimler veren DYO Boya 2021 yilinda miisteri egitimlerine
devam etmigtir. Diizenledigi “Mobilya Boyalar Miisteri ve
Cilaci Seminerleri”, toplam 413 kisinin katilimi ile 1.652 saat
olarak gerceklesmistir. DYO Boya Oto Tamir Boyalari Egitim
Merkezi'nde ise toplam 53 kisiye 920 saat, saha egitimlerinde
ise toplam 805 kisiye 2.013 saat egitim verilmistir. 2021
yilinda Teknik Servis ve Egitim Béliimii tarafindan Ingaat
Grubu Usta egitimleri ile 105 kisiye, Bayi ve Bayi Elemanlari
egitimleri ile 66 kisiye, Dyotherm Isolteco Uygulama
egitimleri ile 110 kigiye ve Universite 6grencisi olan 70 kisiye
toplam 1.545 saat egitim saglanmistir.

DYO Boya, onemli paydasi olan boya ustalarinin yeni
diizenlemeler gercevesinde mesleklerine devam
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dyolog
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edebilmeleri, bilgi, beceri, meslek erbabi olduklarini ve
faaliyetlerini is guvenligi ve is sagligi konusunda tum
tedbirleri alarak gergeklestirdiklerini belgeleyebilmeleri igin
DYO Akademi Belgelendirme Bolumii Projesi'ni baglatmistir.
Uluslararasi nitelikte sinav ve belgelendirme yetkisine

sahip DYO Akademi Bolumii'niin smavlarma 2014 yiindan
bugline kadar 2.552 insaat boyaci ustasi ve 342 is1 yalitm
ustasi katilmistir. Smavlarda basarili olanlara DYO Boya -
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) - Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) Onayli Mesleki Yeterlilik Belgesi verilmistir.

2019 yili itibariyla baglayan belge yenileme siireci ile 5

yillik belge kullanim stiresi dolan kigilerden 158 kisinin
belgesi yenilenmis olup belge yenileme galismalari devam
etmektedir.

Dyolog Baglilik Sistemi

DYO'nun en onemli paydaslari arasinda yer alan ustalar
ve tezgahtarlar arasinda siirdiiriilebilir bir iligki kurmak
icin hayata gegirdigi Dyolog Baglilik Sistemi, 2021 yilinda
54.816 usta, 7.411 tezgahtar ile toplamda 62.227 liye sayisina
ulagsmistir.

Uyelerin baglligm siirekli hale getirmek ve beklentilerini
karsilamak i¢cin Dyolog mobil uygulamasinda yeni versiyona
gegilmistir. Yeni Dyolog mobil uygulamasina Oto Tamir de
eklenerek boylelikle hem dekoratif hem de oto tamir usta ve
tezgahtarlari ile siirdiiriilebilir bir iliski kurulmustur.

PINAR ET

Tiiketicileri igin saglikli, glvenilir ve ulasilabilir tGriinler
uretmeyi ilke edinen Pmar Et, kurmus oldugu “Kalite

ve Gida Guvenligi Yonetim Sistemi”ni etkin sekilde
yonetmekte, miisteri ve tiiketicilerinin iletisimini
kolaylastiracak yontemler gelistirerek geri bildirimlerini
almaktadir. Uriinlerin kullanim siirelerini belirlemek igin
Ar-Ge ile birlikte raf omri galismalar yiirtitilmektedir.
Yapilan raf omrii galismalari, galisma siiresince Uriinlerin
duyusal, mikrobiyolojik, kimyasal ve molekiiler analizleri
yapilarak, yasal yonetmelikler ve bilimsel veriler ile
karsilagtirilarak degerlendirilmektedir. Uriinler ile ilgili
kullanim siireleri boyunca durum degerlendirilmesi
yapilmakta, bolge kalite uzmanlari tarafindan izlenmekte
ve izleme sonuglarma gore iyilestirme galismalari
yapilmaktadir. Guvenli gida uretiminin bir gerekliligi olan
izlenebilirlik sisteminde dijitallesme galismalarina 2021
yilinda baglanmistir.

Pmar Et gida ve hayvancilik sektoruni ilgilendiren tim
mevzuatlarla ilgili bakanlik alt komisyonlarinda gorev
almakta ve mevzuatlarla ilgili giincelleme galismalarinda
aktif gorev almaktadir. Sektorel toplantilara katilim ve
STK'lar araciligiyla gorusler ilgili B akanliga iletilmektedir.

PINAR SUT

Nesilleri biiyiiten Pinar Siit'iin “Bardakta Izi Kalan Pmnar’la
Buyuttum” isimli kampanyasi, Subat-Mart doneminde
televizyonda yayinda olup, kampanya, dijital ve sosyal
medya yayinlari ile de desteklenmistir. Ayrica sene
boyunca 2 farkl tiiketici promosyonu ile gocuklarin
gelisimlerinin yani sira ogrenimleri de desteklenmistir.

“Pinar’la Meslekleri Kesfet” kampanyasinda 10 farkl
meslek tanitilmig, “Pinar’la Dunyayi Geziyorum”
kampanyasinda 10 farkli Diinya mirasi abidesinin kes-
katla-yapistir maketleri hediye edilerek gocuklarin motor
becerilerinin gelisimine katkida bulunmak amaglanmistir.
Bunun yani sira, instagram/pinarhepyanimda -

facebook/ pinarhepyanimda sosyal medya hesaplarindan
gergeklestirilen paylagimlar ve tuketicilerin hayatina
deger katacak oneriler ile yil boyu iletisim strdurilmustir.

Pmar Siit, tiiketicilere hem tiriinleri hem de uriinler ile
iligkili bilgileri, tiiketicilerin hayatlarimi kolaylastiran
uzman tavsiyelerini, proje ve sponsorluk gibi 6grenmek
isteyecekleri konulari yil boyu ulastirmak igin sosyal
medya kanallarmi aktif olarak kullanmaktadir. Sosyal
medya uzerinden, takipgilerin farkli branslardan
uzmanlarla bulusturulmasinm onlarin hayatina deger
katacagini ve ihtiyag duyduklari bilgilere daha kolay
erisebileceklerini diislinerek uzman ekipler calismaktadir.

Pmar Hep Yanimda hesaplari lizerinden genis takipgi hedef
kitlesi ile iletisim kurarken, hayatinin merkezinde spor
olanlar i¢in Pinar Protein sosyal medya hesaplari ile
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takipgilere ulasilmasi hedeflenmistir. Cocuklarin hayatina
eglence katmak igin ise Pinar Kido hesaplarindan gocuk
takipgiler ile bulugsulmakta, Pmar Lezzeti Katlar hesaplari
ile de Pmar Sos grubu ile yapilan lezzetli tarif ve oneriler
paylasilmaktadir.

Pinar Iletisim Merkezi'ne gelen tiim geri bildirimler, istek
ve oneriler SAP CRM sisteminde kayit altina ainmakta
ve titizlikle incelenip degerlendirilmektedir. Tiiketicilere
geri bilgi verilerek, memnuniyet saglanmaktadir. 2021
yili verilerine gére PIM'de basarili gagri karsilama orani
%81,88 iken bu kanalda miisteri memnuniyeti orani
%84,57 olarak gerceklesmistir.

Pmar Enstitiisi

Cida, saglik ve beslenme konularinda toplumu
bilinglendirmek igin sosyal sorumluluk anlayisiyla ve
toplumun saglikli gelisimine katkida bulunmak amaciyla
kurulan, ticari bir faaliyeti olmayan ve kar amaci glitmeyen
Pmar Enstitiisii, 2013 yilinda faaliyetlerine baslamistir.

Misyonu; gida, saglik ve beslenme konularinda

toplumu bilinglendirmek ve kaliteli yagam farkindaligi
yaratmak amaciyla bilimsel projelere destek vermek,
bilgi aglarinda yer almak ve egitim faaliyetlerinde
bulunmaktir. Toplumun dogru beslenme bilincine

sahip olmasina yardimci olmak amaciyla faaliyetlerine
baslayan Pinar Enstitist, tiiketicilerin bilimsel ve
glivenilir kaynaklara ulasmasina olanak taniyacak, gida,
saglik ve beslenmeye iliskin konularda bireylere biling ve
farkindalik kazandiracak galismalari hayata gegirmekte
ve kurumsal bir vatandas olarak, bu alanlarda disiplinler
arasi etkin bir is birligini desteklemektedir.
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Yayinlar

Yasar Toplulugu sirketlerinde kurum igi ve kurum disi
paydaslari ile iletisim saglamak, musteri ve tiiketicilerini
diizenli olarak bilinglendirmek ve bilgilendirmek
amaciyla gesitli yayinlar hazirlanmaktadir. Topluluk
sirketleri 2021 yilinda da biilten, dergi, gazete, dijital
platform ve sosyal medya yayinlarina devam etmistir.

Pimar Gazetesi

Besicilik, sut ve et teknolojileri, besi hayvani sagligi

gibi konulari ele alan Pinar Gazetesi, ureticiler igin

onemli bir bagvuru kaynagi olusturmaktadir. Ciftlik
roportajlari, Pmar’'dan haberler gibi igeriklere de yer veren
gazete, li¢ ayda bir yaymlanarak Pmar’in is ortaklarina
gonderilmektedir. Pinar Gazetesi'nin yeni sayisiyla birlikte
tum arsivine www.pinar.com.tr adresinden ulasilmaktadir.

Pmar Siit inovasyon Biiltenleri

Pmar Siit Ar-Ge Merkezi tarafindan 3 aylik donemlerde;
Ambalaj, Inovasyon ve Bilim-Teknik biilteni olmak iizere

3 farkli kapsamda toplam 12 biilten kurum igi statiislinde
yaymlanmaktadir. Biiltenler kapsaminda; sektordeki
yenilikler ve gelismeler, Pmar Siit kapsamindaki gelismeler ve
bilim-teknoloji noktasmmdaki glincel suireglere dair bilgiler ve
derlemeler topluluk paydaslari ile paylasilmaktadir.

Lezzet Fikirleri

2017 yilinda Facebook, Instagram, Youtube hesaplari

ve internet sitesi ile dijital hayatina baglayan ve Pinar Et
Pazarlama ekibi tarafindan hazirlanan Lezzet Fikirleri Pnar
Urinleri ile tarifleri nihai tiiketicinin direkt olarak evinde
uygulayabilecegi sekliyle sunmaktadir. Lezzetfikirleri.com

internet sayfasi ve sosyal medya hesaplari lizerinden Pinar
Et Uriinleri, Tlirk mutfaginin yani sira diinya mutfaklarinm
farkl tarifleriyle harmanlanarak sofralara tasinmaktadir.
2019 yiinda yurt disi operasyonlari da kapsayacak sekilde
genisletilen proje, dijital diinyadaki etkinligini yildan yila
artirmaktadir. 2021 yilsonu itibariyla 25 binden fazla

tekil kullaniciya ulasan Pmar Lezzet Fikirleri, yemek
yapmayi seven, farkl tarifleri denemeye agik kitleleri
bulusturmaktadir.

Giizel Yasa Dergisi

Pmar Et, “Glizel Yasa” konsepti gergevesinde dergi,
internet sitesi, sosyal medya hesaplari ve haftalik e-biilten
calismalarina 2021 yilinda devam etmistir. Sirket, glizel
yasamin sirrinin dogru ve saglikli beslenme aligkanliklari
edinmekten gegtigi inanciyla 2017 yilinda uygulamaya
aldigi projenin daha genis kitlelere ulagsmasi amaciyla
onemli dijitallesme adimlari atmistir. Ug ayda bir basili olarak
yayinlanan Giizel Yasa dergisini dijitale tagiyan Pinar Et'in

ve bagli bulundugu Yagar Toplulugu'nun siirdiiriilebilirlik
calismalarini da destekleyen bu adimla, gok daha fazla okura
ulagmanin yani sira kagit tiiketimi de ortadan kaldiritmistir.
Uyelik sistemi lizerinden haftalik diizenli e-biilten
gonderimleriyle takipgilerine ulagsan Pinar Et, hedef kitle
iletisimini gliglendirerek stirdiirmuistiir.

Pnar Siit Regiilasyon Giindemi

Ulusal ve uluslararasi regiilasyonlardan sirket

faaliyeti ile direkt ya da dolayli ilgili olanlar segilerek,

3 aylik periyotlarda girket igi yayinlanan bir glindemde
paylasilmakta; glindem iginde siirdiriilebilirlik alanindaki
gelismelere de yer verilmeye 6zen gosterilmekte ve her
giindemde bu temada en az bir konu detaylandirilmaktadir.

Benim Pmarim Dergisi

Kurum igi yayin olarak sirket galisanlarina 6zel Benim
Pmarim dergisi li¢ ayda bir yayinlanmaktadir. Benim
Pmarim’'da sirket ile ilgili haberlere, galisanlara dair
glincel bilgilere, sirket i¢i duyurulara ve 6zel igeriklere yer
verilmektedir.

Pinar’la Yasam Sosyal Medya Hesaplari

Pmnar, Twitter, Instagram ve Facebook hesaplari ile
Youtube kanali lizerinden, anne - gocuk iletisimi ile ailelere
faydali ve glincel bilgiler verirken, gengleri de spor, gevre
bilinci gibi konularda aydinlatmaktadir. Hesaplarinda
mutlaka sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik konularma
da yer veren Pnar, boylece farkli hedef kitleleri bir araya
getirmeyi hedeflemektedir. Instagram hesaplarinda
cocuklara yonelik atolyeler diizenleyerek gocuklarin
sanatsal gelisimine de destek olmaktadir.
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YASAR BIRLESIK PAZARLAMA

Yasar Birlesik Pazarlama,2021 yilinda da internet sitesi
tzerinden miisterilerine, tiiketicilerine ve galisanlarina
glincel faaliyetler, haberler ve siirdiirebilirlik raporlari
hakkinda bilgi sunmaya devam etmistir.

Yasar Birlesik Pazarlama ev disi pazarlama faaliyetlerini
Kisik Ates gatisi altinda gelistirmeye devam etmektedir.
Ayda 400.000'in Uzerinde tekil hedef kitle kullanicisi web
sitesini ve mobil uygulamayi ziyaret etmektedir. Sosyal
medya (Instagram ve Facebook) takipgileri 150.000 tekil
kisiye ulasmistir. Tum video galismalarimi YouTube kanali
Uzerinden yayinlayan Kisik Ates TV, 2021 yili igcinde 40.000
abone sayisina ulagmistir.

Turkiye'de gastronominin dijital bulusma noktasi olan Kisik
Ates'in hedef kitlesi; profesyonel sefler, gelecegin sefleri
(gastronomi 6grencileri), akademisyenler, isletme
sahipleri, gastronomiye merakl tiim bireylerdir.

Kisik Ates'in temel amaglari, Turk gastronomisinin
surdurulebilir ve saglikli gelisimine katkida bulunmak,
gelecegin seflerini ginumiiz sefleri ile iletisime
gegirebilmek ve bu yolla bilgi ve tecriibelerin yeni nesillere
aktarilabilmesini saglamak, Anadolu mutfak kiiltiirii ve
lezzetlerinin gelecek nesillere aktarilabilmesi, Turkiye'nin
her ilini karis karis tarayarak nitelikli lezzet noktalarini
tespit edip kayit altina almak ve Pmar markasini tariflerin
vazgegilmezi ve seflerin ilk tercihi kilmak, trun lezzet ve
performans ustiinliiklerini anlatabilmektir. Bu gergevede
marka elgileri ile birlikte 2021 yili igerisinde online
seminerler ile 6grencileri bilgilendirme ve gelistirme
calismalari devam etmistir.
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Ev Digi Tiiketim kanali 6zelinde yapilan tiim faaliyetler Kisik
Ates'in web sitesi ve mobil uygulamada yayinlanarak daha
genis Kitlelere ulastirilmigtir.

2021 yil sonu itibari ile sefler tarafindan tek tek
onaylanmis 1.370 tarif, lezzet avcilarmin Tiirkiye'nin dort
bir kosesini gezerek en lezzetli lokantalarini segtigi ve
Kisik Ates mobil uygulamasi ile kolay ulasilmasini saglayan
300 lezzet noktasi, Turkiye'nin basarili restoranlarin
hikayelerinin ve sektor trendlerinin paylasildigi 300 blog
yazisi, mutfakta lezzeti yakalamak isteyenler i¢in 130

piif noktasi ve 30 uzman editor ile Kisik Ates platformu,
ogrencilerin ve gastronomi meraklarmin gelisimlerine isik
tutmustur. Kisik Ates web sitesi igin tiklaymiz.
https://www.kisikates.com.tr/

Kisik Ates dijital platformu vasitasi ile gastronomi
ogrencilerine ve gastronomi konusunda kendini
gelistirmek isteyen tiiketicilere mutfak ve gida hakkinda
dogru bilgileri iletmek lizere mutfak egitimi akademi
calismalari gergeklestirilmistir. Mutfakta A'dan Z'ye
bilinmesi gerekenler egitmen seflerin uygulamali
anlatimlariyla tiiketicilere ve 6grencilere sunulmustur.
Pandemi doneminde okula gidemeyen ve ders anlatamayan
ogretmenler ve 6grencilerine Kisik Ates'in mutfak egitim
videolari ile egitimlere devam etme firsati sunulmustur.
Yiyecek ve Icecek Isletmeciligi, Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari Bolumu ogrencileri bu video galismalari sayesinde
dersleri uygulamali olarak izlemis, sosyal medyadan geri
bildirimler ile memnuniyetlerini iletmislerdir.

Universite Ziyaretleri

Universite etkinlikleri ile uzun dénemli marka sadakatinin
ogrencilik yillarmdan basglayarak yaratilmasimm yani

sira ogrencilerin el becerilerini gelistirmeleri ve duayen
sefler ile iletisime gegerek vizyonlarini genigletecek
bilgilere Kisik Ates iletisim stratejisi ile ulagmalarmi
saglamak hedeflenmektedir. 2021 yili iginde toplam 5
universite ile 10 seminer gergeklestirilmistir. Ayrica Yasar
Universitesi ile gida atiklarindan yeni bir 6giin yarismasi
diizenlenmistir. Yagar Universitesi 6grencileri ve 6gretim
uyelerinin katilimi ile gergeklesen etkinlikte, yemek
tariflerinden ¢ikan atiklardan yeni bir yemek tarifi daha
yapilarak gida israfina dikkat gekilmigtir.

VIKING KAGIT

Yurt ici ve yurt disi miisterileri ile diizenli memnuniyet
anketleri yapan Viking Kagit, aldig gortis ve geri
bildirimler dogrultusunda hizmet ve lriin suireglerini
iyilestirmeyi hedefleyen stratejiler olusturmaya,
aksiyonlar almaya devam etmektedir. 444 37 50 Tiiketici
Danisma Hatti ve sosyal medya hesaplari araciligiyla
tiiketicilerin uriinlere ve kullanimlarma iligkin sorularina
yanit vererek misteri talep ve sikayetlerini goziime
kavusturmaktadir.

Iletisim galismalarimi temizlik ve hijyen farkindaligi odaginda
yuriterek uriinlerinin sahip oldugu degerleri vurgulamayi
hedefleyen Viking Kagit, 2021 yilinda da farkl platformlar
araciligi ile miisteri ve tuketici kitlesiyle etkili iletisimi
stirdlirmustur. Tiketicilerine hijyen ve saglikli yasam
konularinda bilgi ve oneriler ileten galismalari sosyal

medya hesaplarindan paylasan Viking Kagit, marka iletigimi
calismalarinda da saglik, gevre ve aile odakli mesajlar vermistir.
Uretim ve operasyonlara iligkin bilgiler www.viking.com.tr ve
www.lily.com.tr lizerinden yil boyunca tiiketicilerle diizenli olarak
paylasilmaktadir.

CAMLI YEM

Camli Yem, musteri sikayetlerini azaltarak marka giivenilirligini
ve miisteri memnuniyetini artirmay amaglamaktadir.
Misteri memnuniyetleri miisterilere yillk bazda gonderilen
anketler ve satis departmanindan gelen finansal tablolar ile
takip edilmektedir. Misteri sikayetleri alt basliklar altinda
incelenerek degerlendirilmekte ve en fazla sikayete konu
olan alan ile ilgili geligtirmeler planlanmaya ve boylelikle
maliyetlere olan etkisi azaltilirken marka degeri ve piyasadaki
payi arttirilmaya galisilmaktadir. 2019 yilinda 19 lilkeye
ihracat gergeklesirken 2021 yilinda Ukrayna, Liiksemburg ve
Danimarka yeni ihracat pazarlari arasinda yer almistir.
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Siirdiiriilebilir Tarim ve Hayvancilik

Yasar Toplulugu, tarim ve hayvanciligin
surdurulebilirligini saglamak igin basta Ureticileri
olmak lizere tim paydaslarini bu konuda desteklemekte
ve gelistirmektedir. Tiirkiye ve diinyadaki tarimsal
doniisime uyumlu, etik degerlere, gevreye duyarli,
kalite ve verimlilik artisina odakli bir anlayisla
faaliyetlerini siirdirmektedir.

Topluluk sirketleri, uluslararasi standartlara

uygun sirdurilebilir ve organik tarim uygulamalari
ve kurduklari hayvan refahi yonetim sistemi ile
paydaslarina ve sektorlerine 6rnek olmaktadir.
Toplulugun Pinar Et, Pinar Siit ve Camli Yem sirketleri
2021 yiinda gergeklestirdikleri galismalar ve iyi
uygulamalari ile stirdiiriilebilir tarim ve hayvancilik
alanlarinda deger yaratmaya devam etmistir.

Pmar Et, 2021 yilinda hindi kulugkahane, yetistiricilik, yem
ve hindi et iiretimini kapsayan Iyi Tarim Uygulamalari
(ITU) sertifikasi almistir. Bu sertifika ile tiretilen
uriinlerin kimyasal, fiziksel ve mikrobiyolojik bulas,

kalinti icermedigi, gevreyi kirletmeden ve dogal dengeye
zarar vermeden uretildigi, Uretim stirecinde galisanlarin
guvenligini ve canli hayvanlarin refahmin gozetildigi
dogrulanmistir. Pmar Et lrtinleri, ilgili yasal diizenlemelere
gerekliliklere uygun oldugunu igin bu sertifikay1 almaya

hak kazanmistir. Tedarik edilen hayvanlarda hayvan refahi
denetimleri, yasakli madde kontrolii, laboratuvarlarda
diizenli olarak yapilan analizlerle izlenmektedir. Hayvanlarin
nakilislemlerinde ulusal ve uluslararasi yasa ve standartlar
takip edilmektedir.
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Pmar Et, “Surdiriilebilir gelecek igin stirdurulebilir
tarim ve gida” ilkesini benimseyerek biituncul galigmalar
yapmaktadir. Stirdiiruilebilirlik Akademisi ve Tiirkiye Gida
Sanayii Isverenleri Sendikasi'nin (TUGIS) 6nciiliigiinde
2015 yilinda kurulan Siirdiirilebilir Gida Platformu'nda
temsil edilmektedir. Bu platformun amaci, gliniimiiz ve
gelecek nesiller igin saglikl, glivenilir ve surduriilebilir gida
sistemleri iginde degisim ve doniisiimtinii hizlandirmak igin
calismaktir. Sirket hizla endiistriyellesen ve kiiresellesen
gida sektoriiniin, siirdurilebilir ve kapsayici bir gelisim
modeli gelistirmesine yon vermek i¢in “Stirdurulebilir Tarrm”
calismalari yapmaktadir.

Surdirdiilebilir tarim ve hayvanciligin desteklenmesi
gergevesinde hareket eden Camli Yem, biitiinciil
suirdirilebilirlik anlayisi, kurumsal yapi ve isleyisinin
otesinde, insanliga ve dogaya olan sorumlulugunun
bilinciyle lireticileri desteklemekte ve gelistirmektedir.
Uzman teknik ekibi ve saha ekibi ile ureticiye giftlik
yonetimi ve hayvan sagligi uygulamalarinda destek
vermekte ve egitimlerle lireticinin bilinglenmesine
katkida bulunmaktadir. Camli Yem, ekonomik olarak
biylrken gevreye olan etkisini sahip oldugu standartlar
ve uygulamalar ile siirekli kontrol altinda tutmaktadir.

Tarimsal ve hayvansal liretimin organik tarim metodu
kurallarima gore yapildigi Gamli Yem isletmesinde,
uretilen organik ¢ig sutiun tamami Pinar Siit A.S'ye
satilmaktadir. Tarim arazilerinde lretilen organik
yem bitkileri hayvan beslenmesinde kullanilmaktadir.
Yem bitkilerinin liretiminde higbir kimyasal glibre

ve tarim ilaci kullanilmamaktadir. Ayrica Manisa ve

Aydin illerinde toplam 26 iiretici ile sozlesmeli organik
tarimsal uretim (kuru yonca, misir silaji, arpa silaji)
yapilmaktadir. Kimyasal ve zirai ilag kullanimini organik
uretim kosullarina gore yapan ve gevre koylerdeki
giftgilere istihdam saglayan sirket, siirdirilebilir
tarim ve hayvancilik politikalarini hayata gegirmistir.
Gamli Yem, hayvancilik faaliyetleri sonucunda
olusan gubreleri, gevre kirliligi yaratmayacak sekilde
isleyerek organik tarimda ve her tiirlii tarimsal
uretimde giivenle kullanilabilen kati giftlik glibresine
donustirmektedir. Bu sayede saglikli tarimsal
urinler yetistirilmekte, topraklarimizda tarimin
surdurdilebilirligi saglanmaktadir.

Camli Yem'in Manisa Beydere'de bulunan Organik
Sit Hayvanciligi Tesisi, Avrupa Birligi Organik Tarim
Komisyonu'na akredite IMO Control tarafindan
gerceklestirilen denetimler ile verilen “Organik
Tarimsal ve Hayvansal Uretim Sertifikasi"na sahiptir.
Sozlesmeli liretim yontemi ile bolgede organik tarim
desteklenerek kimyasal glibre ve zirai ilag kullanimi
azaltilmaktadir.

Pimar Sut, siirdurulebilir tarim igin kiiguk aile
giftgiligi modeline destek verebilmek amaciyla

sit alim portfoyi olusturulurken alternatifler
arasinda Kigilk aile isletmelerine oncelik vermekte
ve suit alimi yapilan tedarikgiler ile yillik imzalanan
sozlesmelerle alim garantisi saglamaktadir. Karsilikli
glivene dayanarak yapilan sozlesmeler sayesinde
de tedarikgiler ile uzun yillar galismaya devam
edilmektedir. izmir ili Odemis ilgesinde kurulan Siit
Toplama ve Egitim Merkezi'nde verilen egitimler
sayesinde bolgede tarim ve hayvancilik ile ugrasan
ureticiler bilinglendirilmektedir.

Cig siit ureticilerinin hayvan sagligi, hayvan beslemesi,
sagim uygulamalari ve hijyen konularinda egitilmesi
amaciyla kamu, liniversite ve 6zel sektor arasinda ig
birligi saglanarak siit ureticilerine dogru uygulamalarin
aktarilmasi ve ureticilerin biling duzeylerinin artirilmasi
amaciyla Pmar Enstitlisu blinyesinde ve Pinar Siit ve
Camli Yem isg birligiyle, “Stitiimiiziin Gelecegi Bilingli
Ellerde” projesi surdiiriilmektedir. “Stitimuziin
Gelecegi Bilingli Ellerde” projesinin detaylari ile ilgili
daha fazla igerik bilgisine Pinar Enstitiisii bagligi
altindan ulasabilirsiniz.
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Gamli Yem, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Egitim
Yayin ve Yayinlar Dairesi Bagkanligi'nin koordinasyon
destegi ile diizenlenen “Kadin Ciftgiler Tarimsal Yeniliklerle
Bulusuyor” projesi kapsaminda kadin giftgilere, organik
kompost uretimi hakkinda bilgilendirme egitimleri
gergeklestirerek tarim sektoriinde kadin istihdaminin
gelisimine ve nitelikli aktif katiimma destek olmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinde yerel ekonomiye katki saglamayi
hedeflemektedir. Hindi liretim siirecinde sozlesmeli
uretim modeli kullanilmakta olup tliretim hizmeti aldig:
ureticilerinin neredeyse tamami, tarim veya bliyiikbas
hayvancilikla ugrasma imkani bulunmayan ailelerden
olusmaktadir. Ozellikle tarima elverigli olmayan dag
koylerinde yasayan koyliiler ile galisilarak, kendilerine
hindi bakim hizmeti karsiliginda bir gelir kaynag
sunulmaktadir. Ayrica veteriner hekimler tarafindan
yilda en az 3 kez hayvan yetistiriciligi ve hayvan refahi
lzerine yetistiricilere egitimler verilmekte, tespit edilen
olumlu ornekler yayginlastirilirken hatali uygulamalarin
sonlandirilmasi saglanmaktadir.

Hayvan refahimin korunmasi igin mevzuata uygun
yetistirme yogunlugu muhafaza edilirken, ozellikle
ureticiler icin Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi ile hayvan
refahi konulu projeler tizerinde galisilmaktadir.

Toplumsal Yatirim
Yerel Ekonomiye Katki

Yasar Toplulugu sahip oldugu istihdam, deger zinciri ve
ihracat kapasitesi ile yerel ekonomiye ve kalkinmaya
katma deger saglamaktadir. Uriin ve hizmetlerini
sunarken gerekli olan isglicuii ve ham maddeyi birincil

olarak yerelden saglamaya 6zen gosteren Yasar Toplulugu,

yerel halk igin diizenli gelir kaynagi yaratmaktadir. Yasar
Toplulugu “yerinde istihdam™ politikasi ile Tiirkiye'nin

ihtiyag duyulan bolgelerinde gergeklestirdigi yatirmlarda,

isgucunu oncelikli olarak o bolgedeki mevcut insan
kaynagindan saglamaya galigmaktadir. Ozellikle siit
sektoriinde fabrikalarm bulundugu izmir, Eskisehir

ve Sanliurfa illerinde ve illerin bulundugu bolgelerde
dogrudan ve dolayli istihdam saglanarak, lireticiler
bilinglendirilerek ve verim artirilarak bolgesel kalkinmaya
destek verilmektedir.

Topluluk, faaliyet gosterdigi bolgelerde istihdam
saglamanin yani sira bayileri, tedarikgileri ve uireticileri
i¢in is ve gelisim firsatlari yaratmaktadir. Yasar Toplulugu
sirketleri ayrica bayileri ve tedarikgilerinin geligimini
destekleyecek egitimler diizenleyerek, periyodik olarak
denetim ve degerlendirme ziyaretleri gergeklestirerek is
ortaklarmin gelisimini desteklemektedir.

Topluluk, faaliyet gosterdigi bolge ve sehrin gelisimine
de katki saglamaktadir. Yiiksek kaliteli ve inovatif lirtin
ve hizmetleri, teknolojik altyapi ve Ar-Ge galismalari,
genis dagitim agi ve gok yonlii miisteri yonetimi anlayisi
ile yerel halk igin deger yaratmaktadir. Yasar Toplulugu

sorumlu, efektif ve etik dogal kaynak kullanim stratejisi
ile operasyonlarinda dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligini
saglamaya ozen gostermektedir.

Sirketlerin Toplumsal Yatirim Galismalari

“Pinar”, yasanabilir bir diinya, kaliteli bir yagsam igin
gelecek kusaklara daha saglikli ve sirdiirilebilir bir fiziki-
sosyal gevre birakacak sekilde faaliyet gostermekte
olup, toplumsal gelisime katki saglayacak uzun soluklu
projeler gergeklestirmektedir. Paydaslarima en biiyiik
etki ve degeri yaratacak oncelikli sosyal ve gevresel
konular belirlenerek, Yasar Holding stratejisiyle paralel
toplumsal yatirim galismalar: ylritulmektedir. Pinar'm
surdurilebilirlik anlayigsmin sosyal boyutunda ele alinan
faaliyetler; egitim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda
yogunlagmaktadir.
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Pimmar Gocuk Tiyatrosu

Kurulusundan bu yana gegen 34

"9l yilda Tiirkiye genelinde li¢ milyondan

# 1fazla gocuga ucretsiz olarak ulagsan

_f Pmar Cocuk Tiyatrosu, her oyununda

4 | cocuklarin Kiiltiirel ve kisisel gelisimine

Q katkida bulunmayi hedeflemektedir. Pmar

|| Gocuk Tiyatrosu, tiyatro sanatina birgok
Unlii oyuncunun kazandirilmasinda etkili bir

okul olma gorevi de gormektedir.

Bu donemde kuigiik tiyatro severlerin
erigimini artrmak amaciyla “Oyun Makinesi” oyunu, Pmar'm “Her
Sey Gocuklarmiz Igin” isimli Youtube kanalinda erisime agilmistr.
Toplamda 115 bin gortintiilenme saglayan oyun, tiyatro severlerle
dijital ortamda bulusmaya devam etmektedir. Aynizamanda “Her
Sey Gocuklarmiz Igin” Youtube kanalinda Pmar Cocuk Tiyatrosu
eski donem oyunlari da yaymlanmaktadir.

Pmar Cocuk Tiyatrosu, “Oyun Makinesi” oyunu ile yariyil tatilinde
Yasar Toplulugu kurum igi tiyatro etkinliginde gocuklarla gevrim
ici olarak bulusmus, cocuklar interaktif olarak sergilenen oyunu,
tiyatro oyunculari ile sohbet ederek izleme imkani bulmustur.
Yaz dénemiyle birlikte Bursa/Yenisehir, Kiitahya/Simav, Izmir/
Seferihisar, Izmir/Tire, Aydin/Bozdogan, Aydin/Gine olmak
uzere 6 noktada yaz turnesi gergeklestirilmistir.

Uluslararasi Pinar Gocuk Resim Yarigmasi

Ilkdgretim gagindaki gocuklarin resim sanatina ilgisini
artirmak ve gelecegin ressamlarini kegfetmek amaciyla
duzenlenen Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi,
2021 yilinda 40. kez gergeklestirilmistir. Cevreye ve
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topluma duyarli nesillerin onemine olan inangla yarisma
konusu, siirduriilebilirlik temelinde; “Dogayi Seviyorum,
Gevreme Iyi Bakiyorum” olarak belirlenmistir.

Yarismaya tiim Tiirkiye, Ozel Egitim ve Uygulama Okullari
ile yurtdisi kategorisinde Almanya, KKTC ve Azerbaycan ve
kurum iginden toplam 12.908 resim katilmistir.

Segici kurulun degerlendirmeleri sonucunda odiil almaya
hak kazanan 13 minik ressam, tablet ve profesyonel resim
malzemeleriyle odiillendirilirken iki ogrenci de Yasar
Egitim ve Kultir Vakfi araciligiyla 1 yillik egitim bursunun
sahibi olmustur.

Yarismada segilen 26 eser ile jlri tarafindan sergilenmeye
deger gorilen 112 eser, www.pinar.com.tr internet sitesi
uzerinden erigime agilan “Sanal Sergi” ile ziyaretgilerle
bulusmustur. Ayni zamanda “Her Sey GCocuklarimiz Igin”
Youtube kanalinda serginin videosu yaymlanmaya devam
etmektedir. Dijital tarafta “Sanal Sergi” yaninda kazanan
eserler, Izmir ve Istanbul'da bulunan ziyaretgi sayisi
yliksek olan aligveris merkezlerinde de sergilenmistir.

Yeni donem 41. Pinar Cocuk Resim

“ -
- s T Yarismasi'nin temasi suirdurilebilirlik
s?&rss"." bt
= e -/

hedefleri kapsaminda “Benim
ti_ =/ . Gozumden Duinya” olarak
" belirlenmistir. Siirdiiriilebilirlik
hedeflerinden yola ¢ikilarak resim
yarigsmasinin slogani ise “Gelecek
icin harekete geg; hayalindeki diinyayi resmet” olarak
belirlenmistir. Resim yarigmasi siirecinin ogrenciler,
ogretmenler ve ebeveynlerin sirdurilebilirlik, iklim ve
su krizi, plastik kullanimi, geri dontisiim, atik yonetimi ve

0. ULUrSLARARAS]
PINAR COCUK RESIM YARISMAS

Mer Say Gotuk

denizlerin kirliligi gibi konularda farkindaliklarmi artirarak
harekete gegmelerini saglayacak bir bilinglendirme
kampanyasi olarak gergeklestirilmesi planlanmistir.

Pmar Gocuk Resim Atélyesi

Pmar Gocuk Resim Atolyesi 2021 yilinda pandemi
nedeniyle gocuklari sanatla bulusturma hedefiyle dijital
platforma tasinmistir. Yasar Toplulugu biinyesinde kurum
icine yonelik yapilan aktivitede ressam Betiil Giiney ile
cocuklara dijital resim atolyesi diizenlenmistir.

Mutfak Atolyesi

Somestr tatilinde gocuklara aileleri ile birlikte
eglenceli bir aktivite sunarken mutfakta el becerilerini
gelistirebilecekleri “Mutfak Atolyesi” diizenlenmisgtir.
Yasar Toplulugu biinyesinde kurum igi online olarak
yapilan etkinlikte gocuklar Sef Eylip Kemal Seving
esliginde Pinar liriinleri ile tatl hazirlayarak keyifli bir
etkinlik gergeklestirmistir.

Spora Destek

Pinar, kurumsal sosyal sorumluluk galismalari
kapsaminda spor alanindaki desteklerini de
stirdiirmektedir. 1998 yilindan bu yana Karsiyaka
Basketbol Takimi'nin ana sponsorlugunu lstlenen

Pmar, takimin isim sponsorlugunun yaninda igecek
tedariki ile basketbol aktivitelerine katki saglamaktadir.
Pmnar, genglerin spora olan ilgisini arttirma amaciyla
faaliyetlerini stirduriirken Turk basketbolunun gelisimini
de desteklemektedir. Pmar Karsiyaka Basketbol Takimi

ana sponsorlugu yaninda farkli spor branglarma yonelik
calismalar da yurttiilmektedir.

.
lnﬁn Pmar Karsiyaka Spor Kuliibii
S

%

~

Pmnar, “kurumsal vatandaslik” anlayisiyla
egitim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda
katki saglamaktadir. Bu kurumsal kiiltiir
yaklagimiyla Yasar Holding'in Kurucusu ve
Onursal Bagkani Selguk Yasar'in liderliginde
23 yildir ana sponsor olarak Karsiyaka Basketbol Takimi
ve altyapida spor yapan binlerce minik sporcuya destek
verilmektedir.

Izmir'in bir basketbol sehri olmasi; Izmir halkinin,
genglerin ve gocuklarin sporla biitiinlegsmesi hedefi ile
destek verilen Piar Karsiyaka'nin basarilari arasinda
Tirkiye Kupasi Sampiyonlugu, Cumhurbaskanligi Kupasi
Sampiyonlugu ve Tiirkiye Basketbol Ligi Sampiyonlugu
yer almaktadir. Bu basarilarin yani sira Pmar Karsiyaka,
Ulkemizi Turkish Airlines EuroLeague, 7DAYS EuroCup,
FIBA Sampiyonlar Ligi ve FIBA Europe Cup gibi
uluslararasi organizasyonlarda basariyla temsil etmis
olup, 2021-2022 sezonunda ise Basketbol Sampiyonlar
Ligi'nde Avrupa miicadelesini slirdurmektedir. Pmar,
Karsiyaka Basketbol Subesi altyapisina verdigi destekle
bugiine kadar 25 binden fazla gocugun spor yapmasina
katki saglamistir.
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Pmar Cup Turnuvasi

Pmar Karsiyaka adina her yil geleneksel olarak diizenlenen
Pinar Cup Turnuvasi 17 - 18 Eyliil 2021 tarihlerinde izmir
Mustafa Kemal Atatiirk Karsiyaka Spor Salonu'nda
gergeklesmistir. Pmar Cup’ta Pinar Karsiyaka'nin yani

sira, Besiktas Icrypex, Bliylikgekmece Basketbol ve Bosna
Hersek'ten Igokea BK takimlari kiyasiya bir miicadele
sergilemistir. Pinar Cup ile sezon agiligsini yapan Pinar
Karsiyaka Basketbol Takimi iki yilin ardindan taraftariyla
tekrar bulusmanin heyecanini yasamistir.

Pmnar Et - Cevre Temizligi ve Kitap Bagisi

Pmar Et gevreye ve egitime katki alaninda; “Daha iyi bir
yasam igin gevreni temiz tut ki gelecegin kirlenmesin”
goriisii ile Sosyal, Gevre ve Iklim Siirdiiriilebilirlik
Galisma Gruplari ve Kemalpasa Belediyesi ile beraber
yonetilen Cevre Temizligi Etkinligi Kemalpasa Savanda
Goleti gevresinde gergeklestirilmistir. Kemalpasa-
Bagyurdu beldesinde yer alan Kazim Dirik Ilkokulu
pilot okul olarak segilmis olup okula ait kiitiiphaneyi
zenginlestirmek ve gocuklara daha aydinlik bir
gelecek saglayabilmek igin ihtiyag analizleri yapilarak
tim calisanlarmin katkilariyla “Kitap Bagisi” projesi
gercgeklestirilmistir.

DYO “Yarinlar i¢cin Deger” Projesi

Gelistirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle Tiirkiye'nin
gelecegine katki saglamayi hedefleyen DYO Boya, “Yarinlar
Icin Deger” gati projesi kapsaminda toplumsal katkisini
stirdirmektedir.
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hy YARIMLAR 1CIH

A DEGER

Renk, mekan, i1s1 ve i1sik kullanimi konusunda Mimar Sinan
Universitesi ile is birligi yaparak egitimler diizenleyen DYO
Boya, “Ogrenmeye Degder” projesi ile bugiine dek 45 bin
ogrencinin ve “Ustaliga Deger” projesi ile ise 500’e yakin
boya ustasinin yagsamina ve gelecegine deger katmistir.
DYO, “Okullara Deger” projesi gergevesinde ise Tiirkiye'de
bir ilk gergeklestirerek, bilimsel verilere dayanan “Okul
Boyama ve Boya Kullanimi Standartlar Kilavuzu”
hazirlamistir. Bu kilavuz Tiurkiye gapinda tiim okul ve
ogretmenler ile paylasilmistir. DYO, 2021 yilinda ise 99
okula boya gondererek, 6grencilerin daha iyi kosullarda
egitimlerine devam edebilmeleri igin okullarin bakimma
destek olmustur.

DYO Duvar Sanati Galigmalari

“Topluma iyi bakmak™ anlayisi ve SKA 17 “Hedefler

icin Ortakliklar” hedefi kapsaminda belediyeler ve

cesitli kuruluslarla is birlikleri yaparak kentte bulunan e Bl
alanlari renklendiren DYO, 2021 yilinda kente ve kent Siimer Mahallesi
kiiltlirine katkida bulunmak lizere baslatilan sokak sanati Merdivenli Sokak
calismalari ile sokak sanatini
desteklemektedir.

Belediyelerle is birlikleri
kapsaminda, Hatay Defne
Belediyesi Merdivenli Sokak, DYO
drinleri ile renklendirilmistir.
Besiktas Belediyesi tarafindan
ylrutiilen Sokakta Sanat
Projesi'nde, sanatgi No More Lies,
calismasina DYO irtnleriyle imza
atmigtir.

Mugla Milas
Atatirk Spor
Kompleksi

Mistral Izmir ve Ege Perla is birligi ile Manda Gay: Istinat
Duvari'nin 80 farkli renk tonuyla boyanarak izmir'in en
uzun duvar resmine kavugsmasi saglanmistir. Turkiyenin
tek parca halinde yapilan en biiyiik duvar resim sanati
galismalarindan biri olan proje kapsaminda 7 sanatgl, 1 ay
calisarak yaklasik 2 bin metrekare ylizeyi DYO iirlinleriyle
akvaryum goriiniimiinde boyamistir.

Bir bagka projede ise Mugla
Milas'taki spor kompleksi DYO
ile renklendirilmistir. Hem diinya
SN basketbol tarihinin unutulmaz

y v isimlerinden Kobe Bryant’'in

8 ' anisini yasatmak hem de gengleri
spora tesvik etmek amaciyla
gergeklesen proje ile basketbol
sahasi DYO renkleriyle bambagka
bir gehreye kavusmustur.

DYO - Aura Istanbul Mimarlik ve Sehircilik
Aragtirmalari Akademisi Is Birligi

DYO, Tiirkiye'nin degerli mimarlarinin bir araya geldigi,
mimarlik 6grencilerine gesitli projelerle egitim ve
gelisim imkani sunan Istanbul Mimarlik ve Sehircilik
Arastirmalari Akademisi - AURA Istanbul ile is birligine
devam etmekte olup, geng mimarlara destegini
stirdlirmektedir.

DYO ve Aura Istanbul'un birlikte yiiriittiikleri
projelerde amag, basta mimarlik boliimlerinde okuyan
ogrencilere ve yeni mezun mimar adaylarina renk ve
tasarim konularinda farkli bakis agilari kazandirmak,
uygulamalar ile deneyimlerini arttirmak ve onlari
saygin mimarlar ile bir araya getirerek tecriibelerinden
yararlanmalarini saglamaktir.

Aura Istanbul is birligi ile yiiriitiilen degerli projelerden
biri olan Renkli Dyologlar, 2021 yilinda DYO Youtube
hesabindan canli olarak yaymlanmistir. Ilki izzet Keribar
ve Merih Akogul'un katiimiyla baslayan seri, Nejat
Yavagogullari, Cem Sorgug, Ozlem Yalin, Umit Altun,
Ece Ceylan Baba, Emre Arolat, Kemal Iskender, Nedret
Sekban, Maksut Askar, Osman Sezener, Giilsiim
Karamustafa ve Sadik Karamustafa'nin katildigi
soylesiler ile devam etmistir.

Mimariden gastronomiye, miizikten modaya, sanattan
dogaya, Tuirkiye'nin farkli disiplinlerde one ¢ikmig
isimlerini bir araya getiren soylesi serisi, aragtirmacilarin
ve kitapseverlerin yararlanabilecegi
bir kitapta derlenmistir. I¢

Mekan Tasarimcisi Jale Kulin'in,
sohbetlerden ilham alarak
“Turkiye'nin Renkli Paleti"ni
DYO'nun renkleri ile yorumladig:
calisma da kitaba eslik etmistir.
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DYO’'dan Spora Destek

Egitim, kiiltlir-sanat alanlarinin yani sira spor
faaliyetlerini de destekleyen DYO, uilkemizi Turkish
Airlines EuroLeague, 7DAYS EuroCup, FIBA
Sampiyonlar Ligi ve FIBA Europe Cup gibi uluslararasi
organizasyonlarda basariyla temsil eden Karsiyaka Spor
Kuliibii Erkek Basketbol A Takimi'nin 2021-2022 sezonu
sponsorlarindan olmustur.

Okullara Boya Destegi

COVID-19 salgini ile temizlik, hijyen ve saglik konulari
one ¢ikmig, DYO Boya pandemi doneminde okullarin
daha temiz ve hijyenik bir ortama sahip olmasi

igin destek vermeye devam etmistir. Ogrencilerin
saglikli siniflarda ders yapmasi igin okullarin kapali
olmasini firsata gevirip okul yonetimleriyle is birligini
stirdurmiistiir. DYO Boya, gocuklari salgin hastaliklara
karsi korumak igin 2020 yilinda 100'den fazla okula boya
desteginde bulunmustur.

Altin Yunus’tan Egitime ve Cevreye Katki

Toplumsal dayanigma, sosyal yardimlasma ve kurumsal
vatandasliga verdigi 6nem dogrultusunda kurumsal
sosyal sorumluluk ¢alismalarini siirdiiren Altin Yunus,
turizmin gelisimine katki saglamak amaciyla 2021 yili
yaz doneminde 5 6grenciye staj imkani sunmustur.

Altin Yunus, egitim galismalarinin yani sira gevre
konularinda gesitli 6zel projelere destek olmaktadir.
Otelden gikan yemek artiklari, Cesme Hayvan
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Barinagi'na gida destegi olarak verilmeye devam
etmektedir. Altin Yunus ayrica, Cesme Alagati Sulak
Alan Kuslari projesine destek olmayi siirdiirmektedir.
Hayvan refahi kapsaminda otel odalarinda

bulunan bukletlerde vegan urinler tercih edilerek,
“"hayvanlar lizerinde test edilmemektedir” notuyla
bilgilendirilmektedir. Diyabet ve ¢olyak hastaligi olan
misafirler igin o6zel iirlinler sunulmaktadir. Otelde
engelli misafirler i¢in asansore yakin konumlandirilmis
odalar, genel alan gegis inis gikislarinda rampalar ve
engelli tuvaletleri bulunmaktadir. Bedensel engelli
misafirlerin kullanimi igin havuz asansori yapilmasi ve
engelli plaj sandalyesi tedarikinin 2022 yilinin sonuna
kadar yapilmasi planlanmaktadir.

Sponsorluklar ve Fuarlar

Yasar Toplulugu sirketleri surdiirilebilirlik ve pazarlama gibi
alanlarda birgok kongrede hem katilimci hem sponsor olarak
yer alarak Turkiye'de egitim, killtiir, sanat, gida, beslenme,
aktif yagam ve spor alanlarinin gelisimine katki saglayan
etkinliklere destek vermektedir. 2021 yilinda Topluluk
sirketlerinin katildigi fuar, organizasyonlar ve sponsor
olduklar etkinlikler agsagida listelenmistir:

Pmar Et'in 2021 Yilinda Katildigi Organizasyonlar

*  Gulfood 2021 / 21-25 Subat

+ Is Diinyasi Igin Karbon Ayak Izinin Onemi Semineri / 8
Haziran

* Urla'da Dogaya Kos / 21 Haziran

» 7. Ayvalik Muzik Festivali / 10-19 Agustos

* Anuga Fuari / 7-11 Ekim

» 7. Sirdurlilebilir Gida Zirvesi / 19-20 Ekim

* 5. Ege Ekonomik Forumu / 8-12 Kasim

* Gidann Siirdiirilebilir Tuketimi, Tliketicilerde Davranis
Degisikligi Yaratmada Paydaslarin Rolii Etkinligi / 17
Aralik

Pmar Siit'iin 2021 Yilinda Katildigi Organizasyonlar

* Ulusal Tarim Galistayi / 17-25 Subat

* Gulfood 2021 / 21-25 Subat

» 3. Uluslararasi Siit ve Hayvancilik Endiistrisi Konferansi
/ 30 Eylil

* Urla’da Dogaya Kos / 21 Haziran

» 7. Ayvalik Miizik Festivali / 10-19 Agustos

* Anuga Fuari / 7-11 EKim

» 7. Slrdlrtilebilir Gida Zirvesi / 19-20 Ekim

* 5. Ege Ekonomik Forumu / 8-12 Kasim

Pmar Siit 2021 Yili Sponsorluklar

* Velotiirk Gran Fondo Cesme

* Alsancak Team Series

- iBB iIstanbul'u Kosuyorum Uskiidar Etabi

- iBB istanbul'u Kosuyorum Bakirkdy Etabi

* Bodrum Yari Maratonu

* Unesco Diinya Mirasi Yolunda Bisiklet Turu

- IBB istanbul'u Kosuyorum Caddebostan Etabi
» Biiylikada Gece Kosusu

+ 10. Ulusal Saglikli Yasam Kongresi

* 8. Probiyotik Kongresi

DYO Boya'nin 2021 Yilinda Katildigi Fuarlar ve
Organizasyonlar

Sanal Savunma ve Uzay Sanayi Fuari
Saha Expo / 9 Kasim 2020 - 9 Nisan 2021 |
Ar-Ge Inovasyon Sanayi ve Teknoloji
Fuari / 13-14 Ekim 2021

Saha Expo Fuari / 10-13 Kasim 2021
Automechanika Fuari / 18-21 Kasim 2021 §
Exposhipping Expomaritt Istanbul Fuari
30 Kasim - 3 Aralik 2021

Paint Istanbul Sanal Kongresi / 8-9
Aralik 2021

DYO Boya 2021 Yili Sponsorluklari

Karsiyaka Spor Kullibii Erkek Basketbol A Takimi
Sponsorlugu

ITU Giines Arabasi Ekibi Sponsorlugu

Sabanci Universitesi Sabanci Motorsport Teknolojileri
Kuliibii Sponsorlugu

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Hazerfen Kuliibii
Sponsorlugu

Yildiz Teknik Universitesi Yildiz Isletme Kuliibii ‘Yildizli
Gilusler Projesi’ Sponsorlugu

Agir Vasita Zirvesi Sponsorlugu 2021

Paintistanbul & Turkcoat Organik Kaplama, Polimer ve
Ilgili Malzemeler Sanal Kongresi Sponsorlugu

GT Diinya Miicadele Avrupa Dayaniklilk Sampiyonasi
Yaris Pilotu Sponsorlugu

Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadyumu Boya
Sponsorlugu
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Pimar Enstitiisi

Insan sagligi ve hayat kalitesi
uzerinde dogrudan etkisi olan

gida ve beslenme alanlarinda

hem toplumsal hem de bireysel
diizeyde bir farkindaliga ihtiyag
duydugumuz giiniimtizde, bu
farkindaliga ulagsmamizi saglayacak
bilginin glivenilir olmasi her

seyden onemlidir. Giivenilir bilginin saglanmasi ise sivil
toplum kuruluslarindan kamuya, 6zel tesebbiislerden
akademisyenlere kadar toplumun tum kesimlerinin
sorumlulugundadir. Toplumun dogru beslenme bilincine
sahip olmasi amaciyla ve topluma karsi sorumlulugunu
yerine getirme gayreti igerisinde faaliyetlerini stirdiiren
Pnar Enstitiisu; tiiketicilerin bilimsel ve glivenilir
kaynaklara ulasmasina olanak taniyacak gida, saglik ve
beslenmeye iliskin konularda bireylere biling ve farkindalik
kazandiracak galismalari hayata gegirmektedir. Bu
dogrultuda kurumsal vatandaslik bilinciyle disiplinler arasi
etkin bir is birligini desteklemektedir.

PINAR Enstitiisii
v

Sutiimuziin Gelecegi Bilingli Ellerde

Kuruldugu 1973 yilindan bu yana siit
ureticilerini destekleyen Pmar Siit,
Siitiimilzi 2014 yili itibariyla Pimar Enstitlisii
itlimiizin " 7. O N
Geleceql Yuruticiliglnde baglattig “Stutumiiziin
< Bllingll Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi ile
== Ellerde hayvan sagligi ve beslemesinde dikkat
edilmesi gereken hususlar,
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kalite ve verimliligin artirilmasi ve hijyenik sagim
uygulamalari konularinda “kamu-tiniversite-sanayi” is
birligi gergevesinde 6zel egitimler vererek lireticilere
destegini surdiirmektedir. Siit giftgilerinin egitimler
yoluyla desteklendigi proje ile 14 ilde 8.000'in lizerinde siit
giftgisine ulasilmigtir.

Proje kapsaminda Birlesmis Milletler (BM) tarafindan
desteklenen Business Call to Action (BCtA) platformu
ile is birligine 2021 yilinda da devam edilmistir. Is birligi
gercgevesinde proje faaliyetleri ve sosyal etki aragtirma
sonuglari BM Siurdiriulebilir Kalkmma Amaglari
(Yoksulluga Son, Agliga Son, Nitelikli Egitim, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime,
Sorumlu Tiiketim ve Uretim) ile iliskilendirilmistir.

Kadin Dostu Markalar Platformu’'nun 2021 yilinda ilk

kez diizenledigi “Kadin Dostu Markalar Ozel Odiilleri”
toreninde kadin ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda
deger yaratan uygulamalariyla one gikan ve farkindalik
yaratan “Sutilimiiziin Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi
odiile deger goriilmustr.

Siit Ureticilerine Yonelik Mobil Aplikasyon -
Sit Uzmani

- Turkiye'de sut sigirciigi isletmelerinin

yapisina bakildiginda genel olarak kiigiik
olcekli aile isletmelerinin gogunlukta
oldugu goriilmiustiir. Kiiguik olgekli
ureticilerin st ¢iftgiligi uygulamalarinda
bilinglendirilmesi, siit kalitesinde istenen

— kriterlerin saglanmasinin yani sira

sektoriin devamliligi igin de 6nemlidir.

Siit giftgilerini desteklemek, bilgi

m birikimlerini artirmak, dogru hayvancilik
uygulamalarini tesvik etmek ve egitimle fiziki olarak
ulasilamayan giftgilere de ulasabilmek amaciyla Pinar
Enstitiisii yliriticiliginde “Siit Uzmani” isimli mobil
uygulama gelistirilmigstir. Kiiguk ureticilere yonelik
gelistirilmis olan “Siit Uzmani” 6zellikle kiiglik 6lgekli siit
ureticilerinin, hayvancilikta dogru uygulamalari hayata
gegirmesi, gelir artisi ile birlikte refah artisi saglayacak

ve slit Uiretimine devam etme motivasyonlarini
artiracaktir.

“Sut Uzman!” ile birebir egitim vererek ulasilamayan
ureticilerin yani sira, egitim yoluyla ulasilan
ureticilerin de bilgilerini pekistirecekleri ve kendilerini
gelistirebilecekleri bir platform yaratilmasi
amaglanmistir. Gelistirilmesi ve test asamasi 2021
yilinda tamamlanan uygulama, 2022 yilinda tim siit
dreticilerinin kullanimma sunulacaktir.

Geng Ciftgi Mesleki ve Bireysel Kapasite Geligimi
Programi

Birlesmis Milletler tarafindan 2019-2028 tarih araliginin
“Aile Ciftgiliginin Gelistirilmesi ve Genigletilmesi
Donemi” olarak ilan edilmesinden yola ¢ikilarak, hem
geng giftgilerin hem de kadin ureticilerin dahil edildigi,
Eskisehir ve Izmir illerinde gergeklestirilecek bir
arastirma, Ankara Universitesi Kalkinma Calismalari
Arastirma ve Uygulama Merkezi (AKCAM) ile
baslatilmistir. Arastirma sonuglarmin Tarim ve Orman
Bakanligi, izmir Il Tarim ve Orman Mudiirligii, Eskigehir
Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, Ziraat ve Veteriner Odalari
ve FAO'nun ana paydaslari arasinda yer alacagi bir
calistay ile 2022 yilinda duyurulmasi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda Pinar Enstitlisii'nun yliriatuculuginde,
Izmir Il Tarim ve Orman Miidiirligii ile yeni bir is birligine
imza atilmistir. “Geng Ciftci Mesleki ve Bireysel Kapasite
Gelisimi Programi” kapsaminda 14 Temmuz 2021
tarihinde Pinar Siit ile izmir Il Tarim ve Orman Mudiirligii
arasinda protokol imzalanmigtir.
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Eglenerek Hareket Edelim Saglikli Beslenelim

Beslenme bilincinin kiiglik yasta olusturulmasi ve saglikli
bireyler yetistirilmesi amaciyla hayata gegirilen ve Milli
Egitim Bakanligi is birliginde gergeklestirilen “Eglenerek
Hareket Edelim Saglikli Beslenelim” projesinde 15 ilde 475
ogretmene egitim verilmis, 2016 yiindan bu yana 22.128
¢ocuga ulasilmistir. Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim
Genel Mudiurlugi ile imzalanmis olan ig birligi protokolii
2021 yilinda yenilenmistir. Balikesir ve
Canakkale illerinde egitimlere devam
} edilerek proje yayginlastirilmigtir.

¥ A
4 ‘ " . Projenin egitim programina bir

Qfenerek Hareket ogretmen el kitabi ve iki hikaye kitabi

‘-':]\'-'-* .& olmak lizere yeni egitim materyalleri
y, >  eklenmistir. Yeni ogretmen kitabinda

e/ . &
4*}:" BES‘E‘Q dengeli beslenme tabagi ve 6glinler

uzerine etkinlikler yer alirken,
hikaye kitaplarinda tarirmm onemi ve surdurulebilirlik
temalari islenmistir. Hazirliklar1 2021 yilinda tamamlanan
materyaller Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel
Midirligi'nden alinacak onayla proje kapsaminda
kullanilmaya basglanacaktir.

Tum egitim materyallerine, projenin internet sitesinde
yer alan Ogretmen Portali'ndan erisilebilmekte, proje
ogretmenlerden uygulamalara iligkin geri bildirimlerle
interaktif bigcimde suirdiriilmektedir.
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Pinar Enstitiisii Bilimsel Makale Odiilii

CGida teknolojisi, beslenme-saglik iligkisi ve gida glivenligi
konularinda hakemli dergilerde yaymlanmis makaleler
arasindan bilime katki, toplumsal yarar, uygulanabilirlik
kriterleri dikkate alinarak segilen makalelere verilen
“Bilimsel Makale Odiili"niin iiglinciisii, 2021 yilinda
sahiplerini bulmustur.

A /
-\~
;—":Y:a\ Bilim§el Makale
PIH%E Enstitiisii Odiilﬁ

Basvurular arasinda yer alan birgok degerli bilimsel
calisma arasindan Ege Universitesi'nden Ars. Gor.
Dr. Hiilya Ilyasoglu Biiyiikkestelli ve Prof. Dr. Seden
Nehir El'in “Preparation and Characterization Of
Double Emulsions For Saltiness Enhancement By

Inhomogeneous Spatial Distribution Of Sodium Chloride”

(Sodyum Kloriiriin Homojen Olmayan Uzaysal Dagilimi
Ile Tuzlulugun Arttirilmasi Igin Gift Emiilsiyonlarin
Hazirlanmasi ve Karakterizasyonu) adli makalesi birincilik
odiilune layik goriilmustur.

Ege Universitesi'nden Prof. Dr. Fatma Meltem Serdaroglu,

Ars. Gor. Dr. Miige Urgu Oztiirk ve Ars. Gér. Dr. Burcu
Oztiirk Kerimoglu'nun “Design Of Healthier Beef Sausage
Formulations By Hazelnut-Based Preemulsion Systems
As Fat Substitutes”(Yag Ikameleri Olarak Findik Bazli

On Emiilsiyon Sistemleri ile Daha Saglkli Sigir Eti Sosis
Formiilasyonlarinin Tasarimi) adli makalesi ikincilik
oduliint almistir.

Bursa Uludag Universitesi'nden Dog. Dr. Senem
Kamiloglu Bestepe'nin “Effect Of Different Freezing
Methods On The Bioaccessibility Of Strawberry
Polyphenols” (Farkli Dondurma Yontemlerinin Cilek
Polifenollerinin Biyoerisilebilirligine Etkisi) isimli makalesi
ise tiglinciiluk odilind almistir.

Saglkl Yagam Oturumlari

Cida, saglik ve beslenme konularindaki bilgi kirliliginin
oniine gegilmesi amaciyla, 2018 yilinda galisanlara
yonelik hayata gegirilen Saglikli Yagsam Oturumlari
etkinligi, pandemi siireciyle birlikte online platformlara
tasinmistir.

“Gocuklarin Ruhsal Iyilik Hali: Hijyen, Hareket ve Pandemi
Sureciyle Bag Etme” konulu online seminer, 1 Mayis 2021
tarihinde Ege Universitesi Egitim Fakiiltesi, Temel Egitim
Bolimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Sibel Sénmez tarafindan
Zoom platformu lizerinden gergeklestirilmistir.

Kasim 2021 tarihinde Ege Universitesi Gida Miihendisligi
Béliimii Beslenme Bilim Dali Ogretim Uyesi ve Pinar
Enstitiisii Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Sibel Karakaya
tarafindan “Bagisikligi Gliglendirme Amaciyla
Beslenmede Dikkat Edilmesi Gerekenler” konu baslig
altinda soru - cevap bigiminde hazirlanmis olan video
serisi Piar Siit Izmir fabrikada bulunan bilgilendirme
ekranlarindan, Pmar Enstitlisti Youtube kanalindan ve
e-posta yoluyla tiim galisanlarla paylasilmistir.
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Yagar Egitim ve Kiiltiir Vakfi

Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi, 1974 yilinda Izmir'de Durmus
Yasar tarafindan kamu hizmetlerine katki ve fertle devlet
biitiinlesmesini pekistirme amaciyla kurulmustur. Vakfin
egitime olan katkisi, egitim yatirimlari, karsiliksiz burslar,
diizenlenen sempozyumlar, kongreler ve ylritiilen
bilimsel galismalarla siirmekte, ¢esitli alanlarda bilimsel
calismalar yayinlanmaktadir.

Yasar Egitim ve Kiiltur Vakfi'nin arkeoloji, kazi
sponsorlugu, Yasar Miizesi restorasyon ve renovasyon
calismalari, burs destegi ve okullarda boya yardimi
faaliyetleri 2021 yilinda da devam etmisgtir.

Arkeolojik Kazi Sponsorlugu

Kiiltiirel mirasimizin ortaya ¢ikarilmasi ve gelecek
nesillere tasinmasina 1998 yilindan bu yana destek veren
Yasar Egitim ve Kiiltur Vakfi, tilkemiz tarihinde iz birakan
dort antik kentin kazi galismalarina destek vermektedir.
1998 yilinda Aydin'im Sultanhisar Ilgesi'nde yer alan Nysa
antik kenti ile baglayan destek, 2015 yilinda baslayan
Izmir Bayrakli Eski Smyrna, 2017 yilinda baslayan Izmir
Smyrna Agorasi ve 2019 yilindan bu yana da Konya'nin
Gumra Ilgesi'nde yer alan Catalhdyiik kazilari ile devam
etmektedir.

Yagar Miizesi'nde Restorasyon Galigmalari

Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi tarafindan, Izmir'in Konak
Ilgesi Umurbey Mahallesi'nde bulunan “Korunmasi

Gerekli Taginmaz Kiiltiir Varligi” olarak tescilli yapmin
restore ve renove edilerek Yasar Miizesi olarak kent
yasamina kazandirilmasi galismalari devam etmektedir.

Yaklasik 6.000 m?lik alana sahip olacak miizede 2.600
m? gegici ve kalici sergi alanlari, kiitiiphane, 300 m?
atolye alanlari, yonetim boliimii, idari ofisler, konferans
salonu, kafeterya, satis birimleri yer alacaktir. %95’i
tamamlanan restorasyon ve renovasyon galismalarinn
sonunda miizenin 2022 yilinin ikinci yarisinda agilmasi
planlanmaktadir.

Burslar

Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi'nin 6nde gelen amaci;
Tiirkiye'nin en onemli kaynagi olan genglerimizin
egitimine katkida bulunmaktir. Bu kapsamda
Universitelerde yiiksek lisans, lisans, yliksekokul, meslek
yliksekokulu, anadolu meslek, teknik ve endiistri meslek
liselerinde okuyan yetenekli, galigkan, basarili ancak
maddi olanaklar kisitli 6grencilere, Vakfin Ogrenci Burs
Yonetmeligi gergevesinde tamamen karsiliksiz burs
verilmektedir. Bugiine kadar 6.500'e yakin 6grencinin
egitimine katkida bulunulmustur.

Vakif 2021-2022 6gretim yilinda 43'li sartli bagis olmak
lzere toplam 118 6grenciye Ekim-Haziran aylarini
kapsayan 9 ay boyunca karsiliksiz burs vermektedir.
Vakfin Burs Yonetmeligi gergevesinde, 2021-2022 egitim
yilinda da devlet {iniversitelerinin Isletme, Isletme
Miihendisligi, Turizm Isletmeciligi, Iktisat, Kimya Lisans,
Kimya Miihendisligi, Makina Miihendisligi, Endlistri
Mihendisligi, Gida Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi,

Insaat Miihendisligi, Mimarlik, Veterinerlik, Su Uriinleri,
Miizecilik bolimlerinde 6grenim goren yiiksek lisans,
lisans ve yiiksekokul 6grencilerine ve Anadolu Meslek
Liselerinde 6grenim goren yetenekli, galiskan, basarili
ancak maddi destege ihtiyag duyan 6grencilere
karsiliksiz burs imkani saglanmaktadir.

Yasar Toplulugu, 2017 yilindan bu yana 8 Mart Diinya
Kadinlar Gilini'nde tiim kadin galisanlari adina Yasar
Egitim ve Kiiltiir Vakfi'na bagista bulunarak kiz
ogrenciiere karsiliksiz burs vermektedir.

Boya Yardimi

En onemli amaglarindan biri de egitim yatirimlari yapmak
olan Yasar Egitim ve Kiiltur Vakfi tarafindan yaptirilarak
milli egitime kazandirilan 8 okuldan biri olan Alagati
Yasar Egitim ve Kiiltur Vakfi Anadolu Lisesi'nin i¢ ve dig
cephe boyalari yaptirilarak yeni ders yilina hazir hale
getirilmistir. Izmir'in Urla ilgesi Bademler Kdyii'nde
bulunan Bademler ilkokulu ve Ortaokulumun dis
cephesinin yenilenmesi igin boya yardimi yapilmistir.
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Yasar Universitesi

Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi tarafindan 2001
yilinda kurulan Yasar Universitesi, 2002-2003 akademik
yilinda basladigi egitim-6gretim galismalarina 2021-2022
akademik yilinda profesor, dogent ve doktor 6gretim
uyesinden olusan toplam 217 6gretim lyesi ile devam
etmektedir.

Izmir'deki vakif
universitelerinden biri olan
Yasar Universitesi, 1 Enstitii,
10 Fakilte, 1 Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu, 2
Meslek Yiiksekokulu, 1

Doc, D S Yabanci Diller Yiiksekokulu,
33 boliim 14 on lisans

.{\ (; umnﬂﬂ"‘"’“ programi, 46 yiiksek lisans
Devrim Uygan W'cmﬂ, programi ve 10 doktora

Ter- _,...—--_‘

....-:-—-—-— programi ile akademik
W | S« | glze==s olarak hizmet vermektedir.

177'si (52 Erasmus+ Programi ile gelen 6grencidir.) 49
farkli tilkeden gelen uluslararasi 6grenci olmak lzere
toplam 7.190 6grencinin 6grenim gordugu, 434'u
akademik, 203’ idari olmak lizere 637 galiganin gorev
yaptigi Yasar Universitesi, tiim egitim faaliyetlerini Selguk
Yasar Kampisi'nde surdiirmektedir.
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Egitim Faaliyetleri

2020-2021 akademik yilinda Yasar Universitesi'nden
lisans ve on lisans programlarindan 1.494, yiiksek lisans
ve doktora programlarindan 99 olmak lizere toplam

1.593 6grenci mezun olmustur. Bu donemde uiniversitede
egitim goren 7.190 6grenciden, OSYM bursu ve indirimi ile
o6grenim goren ogrenci sayisi 5.531 olmustur.

Nitelikli beyin gogiinii tersine gevirme hedefi
dogrultusunda yurt igi ve yurt disindaki saygin
Universitelerde galismis, doktora derecelerini yurt igi

ve yurt disinin 6nde gelen lniversitelerinden almis

Tiirk akademisyenler ile alanlarinda deneyimli yabanci
uyruklu 6gretim elemanlari istihdam eden Yasar
Universitesi, uzman akademik kadrosunu giiglendirmeye
devam etmektedir. Universitemize yeni katilan geng
akademisyenlerin pedagojik agidan 6grencilerimize daha
kaliteli egitim vermelerini saglamak igin kurulan Yenilikgi
Ogretme ve Ogrenme Merkezi de faaliyetlerini basariyla
stirdirmektedir.

Ogrencilerine 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin
yani sira gift ana dal, yan dal ve sertifika programlari

da sunan Yasar Universitesi, programlar arasi yatay

ve dikey gegis kolayliklarinin yaninda donemsel olarak
diizenlenen sektor ve ihtiyag analizleri sayesinde,

egitim programlarini glincelleyebilme yetkinligiyle fark
yaratmaktadir.

Yasar Universitesi, ortaya gikan her yeni gereksinimi
ogretim programlarina ve mezunlarinin yeterliliklerine
yansitmak adina lisans veya on lisans programlari
gergevesinde alacaklari ‘uzmanlik’ ve ‘segimlik’
derslerinden farkli ama bu programlarla esgiidiimlii
ogrenme alanlari sunmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) Bagkanliginin alinmasini ‘zorunlu’ tuttugu ve
‘seg¢imlik’ olarak sunulan derslerin diginda “Temel Dersler
Programi” altinda toplanan ve iiniversite egitiminin
ylksek niteligine uygun olarak, bilimin yontem ve
ilkelerini benimseten ve sanat duyarliligini kazandirma
amaci tagtyan dersleri de 6grencilerine sunmaktadir.

Yagar Universitesi, temel bilimleri bir yagsam bigimine
donustiirerek tiim yasamsal sorunlarin ¢oziimiine
yonelik bilimsel teorilere dayali kazanimlar saglamay:
hedefleyen, disiplinlerarasi 6zellige sahip “Bilim Kiiltiru”
bolimdii lizerinden Tasarim Kultiiri, Proje Yonetimi,
Arastirma ve Yontembilim, Insan Bilimleri, Etik ve Estetik
bilim disiplininde uygulamali dersleri tiim 6grencilerine
sunmaktadir.

Hayat Boyu Ogrenme ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri Calismalari

2021 yilinda Sosyal Sorumluluk Galismalari pandeminin
etkisi ile sekillenerek dayanismaya yonelik etkinlikler

ve gevrimigi goniilluliik 6n planda olmustur. Cevrim igi
derslere yardim ve egitim destegi, Bogazigi Universitesi
biinyesinde kurulan Gérme Engelliler Teknoloji ve Egitim
Laboratuvari (GETEM) igin kitap seslendirme, online
egitim igin tablet destegi gibi galismalar 6grenciler
tarafindan daha gok tercih edilmistir.

Pandemi nedeniyle azalan kan bagisina dikkat cekmek
ve kan ihtiyacinin giderilmesine destek olmak igin
Kizilay ile ig birligi icinde bagis calismalari artirilmigtir.
178 ogrencinin goniilli olarak yer aldigi galismada
2021 yilinda 1000 iiniteden fazla kan bagisi yapilmasi
saglanmigtir.

Pandemi etkisinde bireysel dayanisma, egitim ve egitim
malzemelerinin destegi gibi alanlarda yogunlasilmistir.
Sokak hayvanlari ve barmaklar ile ig birlikleri yapilmigtir.
Marmaris ve diger bolgelerde yasanan yangin nedeniyle
AFAD koordinasyonunda yiriitiilen galismalara destek
saglanmistir. Diinya Géniilliiler Giinii'nde Izmir'de Iyilik
Var bulusmasi sanal ortamda diizenlenmistir.

Ayrica diger liniversitelerde bu yil agilan Goniilliiliik
Calismalari Dersini verecek akademisyenlere deneyim
aktarmak, oneriler vermek, dersin sivil toplum, 6grenci
ve Universite agisindan verimli gegmesini saglamak amaci
ile BM Ulusal Goniilliiliik Komitesi (UGK) biinyesinde
Universitelerde Goéniilliiliik Dersi Galisma Grubu
kurulmustur. Grubun kuruculugu ve yuriticulugi

Yagar Universitesi tarafindan yapilmaktadir. Istanbul
Universitesi, Bilgi Universitesi ve Sabanci Universitesi'nin
de bulundugu galisma grubu, topluma yonelik ilk
sunumunu UGK tarafindan diizenlenen 5 Aralik Diinya
Goniilliler giiniinde yapmigtir. Bu ¢caligma devam
etmektedir. Yagar Universitesi UGK liyesidir.
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Yagar Universitesi

EUROPEAN RESEARCHERS NIGHT

L, Merkez Mudiirliiklerinin
GREEN NIGHT * -~ - | Galismalari

GREEN

ABU

olmustur.

Avrupa Birligi Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Yagar Universitesi Avrupa
NIGHT Q Birligi Arastirma ve Uygulama
% Merkezi, Avrupa Birligi (AB)
entegrasyon siirecini yakindan
takip etmekte ve Avrupa egitim,

5 ORTAK: ogretim ve arastirma projeleri

4 UNIVERSITE
1 KAMU KURUMU \

« Yasa

4 TEMA

* Enerji
¢ Gida

* Atik

¢ Ulasim

177 AKTIVITE

258 ARASTIRMACI
20.000 ZiYARETGi ’
1.000.000 ULASILAN Kisi

s araciligiyla Yasar Universitesi
‘e ile Avrupa arastirma kurumlari
arasinda uluslararasi is birlikleri
gelistirmektedir. Bu projeler

tesi

akademisyenler, arastirmacilar ve
OFeY ;| ogrenciler i¢in Avrupa’'da egitim ve
\ ;gﬂg‘ is birligi imkanlari saglamanin yani

sira, yuksek kalitede akademik

bilgi lireterek liniversitenin

kurumsal arastirma politikasina
\ da katki saglamaktadir.

Projelerin detaylari ve akademik
giktilari merkezin internet
sitesinde (https://euc.yasar.edu.
tr) yer almaktadir. 2021 yilinda
ylritiilen ve liniversitenin
yenilikgilik, gog, girisimcilik, enerji,
toplumsal cinsiyet esitligi, gevre,

https://greennit ight.yasar.edu.tr/
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stirdiriilebilir tarim, sosyal sorumluluk gibi arastirma

ve egitim onceliklerine hitap eden 24 AB destekli proje
cercevesinde yaklasik 70 faaliyet diizenlenmistir.
Yiiksekogretim kurumlari ve diger kamu kurumlari,
sirketler ve sivil toplum kuruluslariyla gergeklestirilen bu
projelerin faaliyetlerine yaklasik 2.000 kisi katilmigtir.

AB ve Diger Uluslararasi Hibe Programlari
Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler

Yagar Universitesi simdiye kadar AB ve diger uluslararasi
hibe programlari kapsaminda desteklenen 124 projeye
dahil olmus ve bu projelerde, diger universiteler,
arastirma kuruluslari, kamu kurumlari, sivil toplum ve
is dunyasindan paydaslar ile gliglii baglar gelistirmistir.
Yirutiilen AB projeleri Siirduriilebilir Kalkinma
Amaglari ile uyumlu bir sekilde tasarlanmakta ve
toplumsal cinsiyet esitligi, erisilebilir ve temiz eneriji,
sanayi, yenilikgilik ve altyapi, siirdiirulebilir sehirler ve
topluluklar gibi farkli siirdiirilebilirlik amaglarma hitap
etmektedir.

GREEN NIGHT

AB Ufuk 2020 programi Marie Sklodowska Curie (MSCA)
Avrupa Arastirmaci Gecesi Etkinligi proje bagvurularinda
2021 yilinda Tiirkiye'den kabul alan tek proje, Yasar
Universitesi AB Merkezi ekibi tarafindan hazirlanan
“GREEN NIGHT" baslikli proje olmustur.

Avrupa Arastirmaci Gecesi Etkinligi her yil Eylul aymm
son cuma ginii Avrupa'da 250'den fazla sehirde ayni anda

kutlanan bilim ve arastirma senligidir. Universitemizin
2016 ve 2017 yillarinda 2 kez diizenlemeye hak kazandigi
Avrupa Arastirmaci Gecesi Etkinligi projeleri, halki ve
ozellikle gengleri bilim ve arastirmacilar ile bulusturmay
hedeflemektedir.

24 Eylil 2021 tarihinde, Yagar Universitesi
koordinatérligiinde, Ege Universitesi, Izmir Katip Celebi
Universitesi, Izmir Milli Egitim Midiirligii ve Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisui ortakliginda dort ayri kampiiste

bilim senligi faaliyetleri gergeklestirilmistir. Proje
kapsaminda Eneriji, Gida, Atik ve Ulasim temalarinda

258 arastirmacinin diizenledigi 177 aktiviteyle 20.000
katilimciya ulasilmistir.

CALIPER - Cinsiyet Esitligi icin Aragtirma ve
Yenilikgilik

2020 yilinda baslayan ve AB Merkezi koordinasyonunda
yiritilen “CALIPER - Cinsiyet Esitligi icin Arastirma
ve Yenilikgilik” isimli AB Ufuk 2020 projesi kapsaminda
insan kaynaklari, yonetim, egitim ve 6gretim, arastirma,
kurumsal iletisim ve 6grenci hizmetleri basliklarinda
Yasar Universitesi'nin cinsiyet esitligi agisimdan
mevcut durumunu ortaya koymak amaciyla anketler,
miilakatlar ve odak grubu galismalarindan olusan
kapsamli bir arastirma gergeklestirilmis ve elde edilen
analiz sonuglarina dayali olarak kurumsal cinsiyet
esitligi konusunda atilacak adimlari ortaya koyan Yasar
Universitesi Cinsiyet Esitligi Plani (GEP) hazirlanmistir.

Ilgili plan Yagar Universitesi
Miitevelli Heyeti tarafindan
onaylanmis ve 26 Kasim 2021
tarihinde yiiksekogretim
kurumlari, sivil toplum kuruluslari
ve is diinyasindan temsilcilerin
katilimi ile diizenlenen galistayda
Universitemizin paydaslariile
paylasilmistir. 2022 yilinda
Cinsiyet Esitligi Plani kapsaminda
egitim ve farkindalik faaliyetleri
diizenlenecektir.

Arastirma ve uygulama faaliyetleri
AB Merkezi arastirmaci/
uzmanlari tarafindan yiiritiilen
CALIPER projesi, kurumlarda
Toplumsal Cinsiyet Planlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi
yoluyla akademide ve arastirma
kuruluslarinda cinsiyet esitligini
arttirmayi hedeflemektedir. Proje
ozellikle, “Fen Bilimleri, Teknoloji,
Miihendislik ve Matematik” (STEM)
disiplinlerinde kadinlarin karar
mekanizmalarinda ve akademik
pozisyonlardaki paymi arttirarak
akademik kurumlarda daha iyi

bir cinsiyet dengesi olusturmayi
amagcglamaktadir.

CALIPER

Cinsiyet Esitligi icin Arastirma ve Yenilikgilik

Akademide
Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

CALIPER projesi, kurumlarda
Toplumsal Cinsiyet
Planlarinin gelistiriimesi ve
uygulanmasi yoluyla
akademide ve arastirma
kuruluslarinda cinsiyet
esitligini arttirmay
hedeflemektedir.

STEM Egitimi

‘I Alanlan
e Fen Bilimleri

e Teknoloji

( g\ « Mahendislik
[

- e Matematik

N

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Plani (GEP) E

insan kaynaklari, Yénetim, Egitim

ve Ogretim, Arastirma, Kurumsal

iletisim alanlarinda kurumsal

cinsiyet esitligi konusunda /
atilacak adimlari ortaya koyan 4
Yasar Universitesi Cinsiyet

Esitligi Plani (GEP) hazirlanarak
uygulanmaya baslanmistir.

I
f

"

]

httpsi/caliper-project.eu/
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Yagar Universitesi Kadin ve Aile Galigmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUKAM)

Toplumsal cinsiyet
esitsizliginden kaynakl
sorunlara dikkat gekmek,
farkindalik olusturmak, proje
ve bilimsel faaliyetler yoluyla
is birlikleri gelistirmek igin
7 Aralik 2020°de kurulan
Yasar Universitesi Kadin ve
Aile Calismalari Uygulama ve
R Arastirma Merkezi (YUKAM)
Universitenin toplumsal
cinsiyet esitligine iliskin
durusunu giiglendirmistir.

#ilkOnceBen

Sessiz kalmanin siddeti yok
edemeyecegini, sesimi
¢kardifimda destek
gorebilecegimin farkina

Geng, dinamik ve motivasyonu

ylksek Merkez, kuruldugu
ilk alt1 ayda Yasar Universitesi Toplumsal Cinsiyete
Dayali Ayrimcilik, Siddet ve Cinsel Tacizi Onleme Politika
Belgesi'ni hazirlamistir. Benimsedigi ve hayata gegirdigi
politika belgesinin geregi olarak Yasar Universitesi
Toplumsal Cinsiyete Dayali Ayrimcilik, Siddet ve Cinsel
Tacizi Onleme Yonergesi'ni de kabul ederek toplumsal
cinsiyet esitligine iliskin durusunu keskinlestiren Yasar
Universitesi, kurdugu Yasar Universitesi Toplumsal
Cinsiyete Dayali Ayrimcilik, Siddet ve Cinsel Tacizi
Onleme Destek Birimi (YASTOB) ile kadina yonelik siddet
ve ayrimciliga karsi tavizsiz anlayisini ortaya koymustur.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Avrupa Birligi Ufuk 2020 CALIPER (Cinsiyet Esitligi

igin Arastirma ve Yenilikgilik) Projesi'nin riizgarini
arkasina alarak faaliyetlerine devam eden YUKAM,

4 Mart 2021 Toplumsal Cinsiyet Konusmalari-1ile
baslattigi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Ataerki ve Siddet”
seminerleri, “Siddetsiz Erkeklik Atolyeleri” ile biling
ylikseltme galismalarina hiz katmistir.

Yasar Universitesi Kadin Galismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi, YOK Akademide Kadin Galismalari,
Izmir Kadin Dostu Kentler kapsaminda kurulan Valilik
biinyesindeki Kadina Yonelik Siddetle Miicadele il
Koordinasyon izleme ve Dederlendirme Kurulu gibi
kurum ve kuruluslarla galismalara katilmistir. YUKAM,
Yagar Universitesi ev sahipliginde 8 Mart 2021 tarihinde
diizenlenen Toplumsal Cinsiyet Esitligi Igin Kurumsal
Doniisiim Is Birligi Calistayi ile 30 kurulustan ve 37
temsilcinin katilimiyla yonetisim ilkesi gergevesinde
cinsiyet esitligi konusunda paydaslar ile ig birligi firsatlari
ve olasi zorluklar lizerine bir tartisma baslatmistir.

YUKAM, 2021 yili igerisinde 1 uluslararasi, 2 ulusal olmak
Uzere toplam 3 is birligi gergeklestirmis, 15 etkinlikte
(calistay, seminer, panel, sdylesi, atdlye) dogrudan sunum
yapmis ya da moderator gorevini listlenmistir. 2 bilimsel
ve akademik igerik hazirlanmisg, 10 bilimsel etkinlige
dinleyici olarak kurumsal diizeyde katilim gostermistir.
Faaliyetlerden dogrudan 450 kisi yararlanirken,
faaliyetler kapsaminda 20 sertifika diizenlenmisg, ulusal
ve uluslararasi kurumlara toplam 6 proje bagvurusu
(MATRA, UNWOMEN, CEIDizler, Fransiz Biiyiikelgiligi)
yapilmistir.

Inandigi degerleri, bilimsel gergekler ve kurumsal
hedefleri dogrultusunda bulusturan Yasar Universitesi,
YUKAM ile hedeflerine giden yolda saglam adimlarla
ilerlemekte, Izmir kentini ve lilkemizi, daha esitlikgi ve
ozgur olmaya yaklastirmaktadir.

Yasar Universitesi'nin Uzaktan Egitimdeki Basarisi

Yagar Universitesi, agik ve uzaktan 6grenme ortamlarinin
gelistirilmesi, 6grenme firsatlarmin egitim teknolojileri
ile zenginlestirilmesi, 6grenme igeriklerinin tasarimi,
sunumu, degerlendirilmesi sureglerini yurutmek

ve desteklemek amaciyla 2014 yilinda Agik ve

Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi'ni
yapilandirmigtir.

Yasar Universitesi egitimde dijital doniisiimii bir
segim ya da tercih olarak gérmeyerek “Ogrenme
Deneyimi Yolculugu” olarak gordugii bu siiregte dijital
doéniisiimiin 6nemli bir ayagi olan “Dijital Ogrenme
Ekosistemi”ni olusturmustur. Paydaslari igin etkili ve
verimli 6grenmeyi ve 6gretmeyi tesvik eden, kampiis
icinde ve disinda erisilebilir, egitim teknolojileri ile
destekli yuz yiize, uzaktan, harmanlanmis (blended)
ve ters-yiz (flipped) egitim uygulamalarini hayata
gegirmistir. Gergeklestirilen bu dijital donlisiim, Yasar
Universitesi'nin boylesi bir donemde 6grencilerine
rahatlikla ulasabilmesine, onlara hizli ve daha kolay

g¢oziimler sunup cevaplar verebilmesine imkan tanimistir.

Yasar Universitesi, Universite Arastirmalari Laboratuvari

(UniAr) tarafindan yapilan Tiirkiye Universite Memnuniyet
Arastirmasi'nin (TUMA) 2021 yili sonuglarina gore
“yliksek memnuniyet” ifade eden A grubunda
degerlendirilmistir.

Acik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi Ornek Projeleri

Erasmus + Programi tarafindan finansmani
saglanan ortagi olunan “KA226-D5S1ABF7B

Digital Learning Materials for Sustainable Textile
Education” projesi kabul almistir. Bu projede
siiriikleyici 6grenme deneyimleri (immersive
learning experience) kapsaminda egitsel igeriklerin
VR 360 video ile uzaktan egitimde kullanilmak
Uzere genisletilmis gergeklikle (XR- Extended
Reality) zenginlestirilmesine yonelik calismalar
yuritilmektedir.

TUBITAK (ARDEB 1001): Covid-19 ve Toplum: Salgmnin
sosyal, begeri ve ekonomik etkileri, sorunlar ve
g¢ozumler) tarafindan 120K167 numarali projeye
saglanan destek kapsaminda “Coronavirus (Covid-19)
pandemisi sirasinda ve sonrasinda hastaligin
yayilimmin azaltilmasi/onlenmesi amaciyla farkl
toplum kesimlerine yonelik egitim seti”
(https://covidl9.yasar.edu.tr/) gelistirilmistir.
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Spor Basarilari

Yagar Universitesi, 6grencilerin akademik kazanimlarinin
yani sira spor faaliyetlerinde de yer almasi igin farkl
branslarda (Basketbol, Voleybol, Korumali Futbol,
Tenis, Yiizme, Okguluk, Triatlon, Hentbol, Atletizm,
Yelken, Satrang) spor takimlari olusturmus ve Turkiye
Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan
diizenlenen musabakalara katilim saglayarak gesitli
sampiyonluklar ve birincilikler elde etmistir. 2021
yilinda pandemi nedeniyle TUSF tarafindan gevrimigi
olarak gergeklestirilen tek faaliyet olan Universiteler
Satrang Sampiyonasi'nda bireyselde birinci, ikinci ve
ugunci olurken, takimlarda da Tirkiye sampiyonlugunu
kazanmistir.

Yasar Universitesi Senfoni Orkestrasi

Izmir'de, vakif iiniversitelerinin miizige desteginin ilk
érnegini olusturan Yasar Universitesi Oda Orkestrasi,
2006 yilinda Kurucusu ve Mitevelli Heyeti Onursal
Baskani Selguk Yasar'in fikriyle kurulmustur. Yasar
Universitesi Miizik Bliimii egitmenleri ve 6grencilerinin
de aktif olarak yer aldigi orkestrada, baslangigtan bu
yana Idil Biret, Suna Kan, Giilsin Onay, Alexander Rudin,
Fedor Rudin, Tedi Papavrami, Lauma

Skride, Emre Elivar, Naoko Shimizu, Kerem Gorsev,
Sibel Kose gibi lilke ve diinyanin 6nde gelen solistleriyle
konserler diizenlenmistir. Orkestra, sira digi konser
programlari ile dikkatleri lizerine gekmeyi basarmistir.
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Kiilturel hayati zenginlestiren ¢ok sesli evrensel miizigi,
konser, festival ve resitaller araciligiyla muzikseverlere
sunan Yasar Universitesi Senfoni Orkestrasi Adnan
Saygun Sanat Merkezi'nde dinleyicileriyle bulusmaktadir.
Yasar Universitesi Oda Orkestrasi 2019 yilindan

itibaren Senfoni Orkestrasi olarak biiyliyerek sanatsal
faaliyetlerine devam etmistir. 2019-2020 sezonunda 4
senfonik konser verip kayitlar yapmis, pandemi siirecinde
de dijital platformlardan seyircilere uicretsiz olarak
ulagtirmistir.

Orkestra, konserlerini halen Ahmed Adnan Saygun Sanat
Merkezi'nde vermeye devam etmektedir.

Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi

Kiitiphane ve Bilgi Merkezi, 1200 m?*lik ii¢ katl

modern binasinda, en son teknoloji ile donatilmis olup
kullanicilarinin egitim-ogretim ve arastirma ihtiyaglarini
karsilamak, gagdas bir egitim ortaminda bilimsel
faaliyetlerin yurutulmesine destek vermek, ulusal ve
uluslararasi olgekte bilgi birikimi, kullanimi ve transferine
destek olmayr amaglamak, her tiirlu bilimsel materyali
saglamak, dizenlemek ve hizmete sunmak amaciyla
kurulmustur.

2021 yii sonu itibariyla ansiklopediler, sozliikler,
indeksler, abstraktlar ve istatistikler gibi danigma
kaynaklarmm yani sira 57.161 basili kitap, 39 basili dergi,
77 adet veri tabanindan gelen 834.335 e-kitap, 75.691
baslikta e-dergi aboneligi, 2.651 gorsel-isitsel (DVD-CD)
materyal kullanicilarin hizmetindedir.

500 adet kullanici oturma kapasiteli alani ile 32

adet masaiisti bilgisayar laboratuvarini biinyesinde
barindirmaktadir. Merkezin liye oldugu veri tabanlarina
hem kampiis ortaminda hem de uzaktan erisim
ayarlari sayesinde kampiis digindan erisim imkani,
gevrimigi katalog tarama ve arastirma yapma
imkanlari sunulmustur. Kullanicilarin grup olarak ders
calismalarina yardimci olacak sekilde 3 adet grup
calisma ve 1 adet engelli galisma odasi mevcuttur.

RFID (Radyo Frekansi ile Tanimlama) Kiitiiphane
Teknolojisi ile donatilan kuitiiphanede okuyuculara kitap
odiing verme ve iade islemleri bankodan bilgisayar
yardimi ile veya otomatik odiing verme cihazi
(self-check) kullandirilarak yapilabilmektedir. Bunun yani
sira kiitiiphanede kitap oduing alip verme islemlerinde
viriis ve enfeksiyon bulasini engellemek amaciyla kitap
sterilizasyon cihazi da mevcuttur.
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Girigimcilik ve Inovasyon Galigmalari

Yagar Universitesi'nin sirasiyla; 2017 yilinda Yesil Dontiglim igin
TUBITAK 1601 programindan 2 yil siireyle Surdurulebilir Bi Yasam destekleri ile fonlanan Ar-Ge projeleri;

hibe destek almaya hak kazanmasi, 2018

yilinda 1601 TUBITAK Yenilik ve Girisimcilik FORECITIE IR K a3 A

Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik
Destek Programi ve 1512 Teknogirisim
Sermayesi Destegi Programi 1. ve 2. Asama
Uygulayici Kurulus Cagrisi bagvurusunun
da kabul edilerek hibe destegi almasi,
Bireysel Geng Girisim (BiGG) programindaki
siiregleri iki yil boyunca TUBITAK adina
yuritecek ara yuz kurulus olarak segilmesi .
ile ivme kazanan galismalar, 2020 yilinda 5@
144 adet bagvuruya ulasilmasini saglamis,

bunlarm arasindan 14 girisimci 2,8 milyon

TL hibe ile odiillendirilmistir.

2021 yilinda 3. Dénem TUBITAK 1512 Bireysel Geng
Girisim (BiGG) Programi’'nda yapilan degisiklik sonrasi
Uygulayici Kuruluslarin is birligi yaparak programa
basvurmalarinin istenmesi lizerine ODTU Teknokent
ile birlikte yapilan bagvuru TUBITAK tarafindan kabul
edilmis, 2021 yilinda bu programa 132 proje bagvurusu
gerceklesmis, 3 girisimci projesi toplam 600.000 TL
hibe almaya hak kazanmistir. BIGG Uygulayici Kurulus
olarak Izmir ve gevresinde Celal Bayar Universitesi
Manisa Teknokent, Aydin Menderes Universitesi ADU
Teknokent, Izmir Katip Celebi Universitesi ve Izmir
Demokrasi Universitesi kanaliyla gelen girisimcilerin
de yararlandirildi§i BIGG Programi, Universitenin
Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) birimi
tarafindan yiiritilmektedir. BTTO Birimi, 2015 yilinda
kuruldugundan bu yana Universitede iiretilen bilginin
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topluma aktarilmasi amaciyla, kamu
ve ozel sektor kuruluslari ile ortaklasa
yiiriitiilen sozlesmeli veya hibe

patent, faydali model ve endustriyel
tasarim basvuru ve tescilleri;
teknolojinin devri ve lisanslanmasi ile
“spin-off” ve “start-up” sirketlerinin

f kurulmasina kolaylastirici rolii ile

Y 7/ destek vermektedir. Bu slirede

Cf/ 7/ altisi yurt disi olmak lizere toplam

R
S
T-BiGGY S 127 Kamu-Universite-Sanayi Is

%: Birligi (KUSI) projesi ve 30 TUBITAK
) YASAR projesi gergeklestirilmis, fikri haklar
konusunda yapilan galismalar sonucu
Fikri ve Smai Miilkiyet havuzunda; 22
adet ulusal patent basvurusuna, 11
adet uluslararasi patent basvurusuna ve 23 adet ulusal
faydali model/tasarim basvurusuna ulasilmistir.

2021 yilinda Yasar Universitesi'nin ortak olarak yer aldigs,

“RiEcoLab- Sorumlu Inovasyon Onciiliigiinde Girigimci
Universite Doniigiim Merkezleri (Ekosistem Entegrasyon
Laboratuvarlari)” isimli AB Projesi, Avrupa Inovasyon

ve Teknoloji Enstitlisu tarafindan ilk kez yaymlanan
“Yiiksekogretim igin Inovasyon Kapasitesi Olusturma”
cagrisi kapsaminda fon almaya hak kazanan 23 projeden
biri olmustur. RiEcoLab Projesi'nde Polonya'dan Lodz
Universitesi, Romanya'dan Helixconnect Avrupa

ile Ulusal Siyasi Arastirmalar ve Kamu Yonetimi
Universitesi (SNSPA), Hollanda'dan Wageningen
Ekonomik Arastirma Merkezi, Irlanda'dan Dublin Koleji
Universitesi, Almanya'dan Girisimci ve Toplum ile
Biitiinlesen Universiteler Akreditasyon Konseyi (ACEEU)
ve Belgika'dan Avrupa Melek Yatirmcilar Agi ile birlikte

Yagar Universitesi akademisyenleri ve BTTO Biriminin
calisanlari da yer almis, bu proje BTTO ekibi igin onemli
bir deneyim ve kazanim olmustur.

BTTO biinyesinde faaliyet gosteren MINERVA Kulugka
Merkezi'nin girisimcilere sagladigi avantajlar arasinda;
ogrencilere is fikri gelistirme, is modeli olusturma
konusunda egitim verme, girisimcilik alaninda yarigmalar
diizenleme, girisimcileri yatirrmcilarla bulusturma,
ulusal ve uluslararasi diizeyde girigimcilik ve yenilikgilik
etkinlikleri, fikri ve siai miilkiyet haklari konularinda
bilgilendirme, girigimcileri kendi alanlarda uzman olan
mentorlerle eslestirme, onlarin projelerine uygun fon
kaynagi bularak projelerini ticarilestirmeleri konusunda
kendilerine destek olma ve 12 + 6 aylik licretsiz ofis ve
altyapi hizmeti destegi yer almaktadir.

MINERVA Kulugka Merkezi'ne yapilan girisimci proje
basvurularini degerlendirip karara baglayan Girisimcilik
Kurulu bugtine kadar toplam 41 oturum yapmis ve 112
girisimci ekibi Merkezi'ne kabul etmistir. Merkezde
halen 27 girisimci ekip faaliyetlerini siirdirmektedir.
Fikri haklar kapsaminda projeler arasindan belirlenen
Fikri ve Sinai Miilkiyet havuzunda; 21 adet ulusal patent
basvurusuna, 10 adet uluslararasi patent bagvurusu

ve 23 adet ulusal faydali model/tasarim bagvurusuna
ulasilmistir. Lisanslama faaliyetlerinde ise 8 devir
sozlesmesi yapilmigtir.

2021 yilinda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
kurulan Girigimcilik Merkezi Izmir ve Karsiyaka Belediyesi
tarafindan kurulan Kolektif Girisimcilik Merkezi, Izmir
Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Ekosisteminin yeni
altyapt mekanizmalari olarak faaliyetlerine baglamigtir.
Yasar Universitesi, Tarim Girisimcilik Merkezi Izmir

operasyonlarina IBB ve TUSIAD ile birlikte, Kolektif
Girisimcilik Merkezi operasyonlarina Karsiyaka Belediyesi
ve Izmir Katip Gelebi Universitesi ile birlikte yogun
destek vermektedir.

Girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi, akademik
personelin bilimsel galismalari sonucu ortaya gikan
buluslarmin reel sektore aktarilmasi ve danismanlik
hizmetlerinin verilmesi amaciyla olusturulan KOSGEB
TEKMER Programina bagvurulari kabul edilen Yasar
Universitesi, Izmir Katip Celebi Universitesi ve Karsiyaka
Belediyesinin istiraki Kent A.S. ortak projesi hibe ve
destek almaya hak kazanmistir. Ug ortak tarafindan
2021 Nisan ayinda kurulan “Kuzey Izmir Teknoloji
Gelistirme Merkezi ve Girisimcilik Hizmetleri Anonim
Sirketi”, Karsiyaka Ahmet Piristina Kiiltiir ve Girisimcilik
Merkezinde konumlanan Kuzey izmir TEKMER Yonetici
Sirketi olarak faaliyetine baglamistir. Izmir'in Ar-Ge,
Inovasyon ve Girisimcilik Ekosisteminin yeni alt yapisi
Kuzey Izmir TEKMER, 2021 Aralik ayindan itibaren,
pandemi ve deprem gibi dogal felaketlerde onemi gittikge
artan “Akilli Sehir” temasiyla ilgili girisimci projelerini
kabul etmeye baslamistir.

Kuzey Izmir Teknoloji Gelistirme Merkezi (Kuzey Izmir
TEKMER) projesinin gergekleserek 2021 yilinda faaliyete
gegmesi ve Izmir Ar-Ge, Inovasyon ve girigimcilik
ekosistemine yeni bir alt yapi kazandirmasi sonrasi,
2022 yilinda Yagar Universitesi'nin ayni paydaslarla
Kuzey Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Kuzey Izmir
Teknopark) kurulmasi galismasi BTTO tarafindan
yiriitlilecektir.
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Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Yonetim Tasarim
ve Danismanlik A.S. (YUTECH A.S.)

Yasar Universitesi'nin Izmir Ar-Ge ve inovasyon
ekosistemindeki diger paydaslarla etkin is birligi projeleri
yapmak igin 2019 yili sonunda Universitenin istiraki
olarak kurulan ve 2020 yili baginda faaliyete gegen
YUTECH, ayni yil izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii'nde
yer alan Teknopark izmir'de sube kurarak Ar-Ge ve
yazilim projelerinin 4691 Sayili TGB ve 5746 Sayili Ar-Ge
Destekleri Yasalarindan faydalanmalari igin gerekli alt
yaplya kavusmustur.

YUTECH, tniversitelerle is birligi yapilabilecek

proje adaylarini olgunlastirmayi, akademisyenlerin
danisman/mentor olarak bu projelerde yer almasini
saglamay!, yenilikgi uygulamalar gergeklestirmelerini,
birikimlerini ticarilestirmelerine firsat vermeyi, Kulugka
Merkezleri'nde, teknoparklarda yurutiilen Ar-Ge ve
tasarim projelerinin giktilariin ticarilestirilmelerini
hizlandirmayi, Universitede gergeklestirilen Bilimsel
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Arastirma Projelerinin giktilarmm degerlendirilip

sanayi kuruluslari ve yatirrmcilarla igbirligi yapilarak
ticarilestirilmesini gergeklestirmeyi, Ar-Ge sistematigini
olgme, degerlendirme ve gelistirme gibi 6zel alanlarla ilgili
danigsmanlik, egitim, seminer ve etkinlikleri Universite ve
ilgili paydaslarla duzenlemeyi ve bu etkinliklerin giktilarini
degerlendirerek maddi ve itibari faydaya doniistiirmeyi,
Universitenin akademik potansiyeline uygun Kalkinma
Ajansi projelerine, sosyal sorumluluk igeren projelere ve
AB Destekli H2020 gibi projelere Universite adina veya
Universiteyle birlikte paydas olmayi hedeflemektedir.
2020 yilindan itibaren, yasanan pandemi kosullarmm

olumsuz etkisine ragmen, 2021 yili sonuna kadar 24 adet
Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi ve 3 adet TUBITAK
TEYDEB Projesi gergeklestiren YUTECH, bir sonraki
asamada Kuzey Izmir TEKMER subesini de kurarak Akill
Sehirler ve alt temalariyla ilgili projeleri bu Merkezden
ylirtitecektir.

2012 yili son geyreginde “Pilot Deniz Alanindan Elde Edilen

Verilerin Yapay Zeka ile Cok Yonliu Degerlendirilerek
Kullanilacak Yeni Deniz Arastirma Yontemlerinin
Modellenmesi” isimli uzun soluklu arastirma projesi,
teknopark basvurusunun onaylanmasiyla YUTECH
Teknopark Subesinde baslatilmistir.

Son donemde hizla gelisen oyun sektoriniin mimarlik
ve mihendislik tasarimlarimin oyunlastirilmasina olan
etkisinin fark edilmesi uizerine, 2022 yilinda YUTECH
blinyesinde bir oyunlastirma ekibinin olusturulmasi ve
gerekli alt yapi yatirrmmin yapilarak “Oyunlastirma” ve
“Metaverse” konularina yonelik galismalarin oncelikli
proje alani olmasi planlanmaktadir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirliigu

Yasar Universitesi 6grencilerinin ve mezunlarinin
geleceklerini planlamalarinda yardimci olabilmek ve
kariyer geligsimlerini desteklemek amaci ile Kariyer
Giinleri'nde “Kariyer Etkinlikleri” ve “Staj-Ise Alim
Miilakatlari” gergeklestirilmektedir. Pandemi sartlari
ve firmalarda yasanan belirsizlikler nedeniyle 2021 yili
Nisan-Haziran doneminde 20 firma staj ve/veya is ilani
gondermis, toplam 697 6grenci ve mezun basvuruda
bulunmustur.

Mezunlara ve 6grencilere yonelik olarak; “Lisansusti
Kariyer Soylesileri” programi kapsaminda Ocak-
Agustos 2021 tarihleri arasinda YouTube'da canli

olarak 10 program yayinlanmistir. Ogrencilerimizi

ve mezunlarimizi is hayatina hazirlamak, is hayatinda
ihtiyag duyabilecekleri kisisel ve mesleki gelisim konulari
ile yetkinlikleri kapsayan 20 béliimden olusan “Is
Hayatinda...” seminer serisi hazirlanmistir ve Kariyer

ve Mezunlar Merkezi Mudiirligi Youtube kanali ve web
sitesinde yaymlanmaktadir. Ayrica kurum igi ve kurum
disi seminerler kapsaminda 2021 yilinda toplam 25
seminer verilmistir. Bu seminerlerden 10 tanesi aday
ogrencilere yonelik olarak “Etkin Kariyer Yonetimi”
Semineri, 1 tanesi EMO Izmir Subesi igin “Yonetim
Becerileri” Semineri, 14 tane universite 3 ve 4. Sinif ile
son sinif on lisans 6grencilerine yonelik “Gelecegine Yon
Ver!” semineridir.

2005-25.02.2022 tarihleri arasindaki mezun sayisi
15.971'dir. Ogrencilere ve mezunlara staj ve is ilanlari
T.C. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO)
tarafindan hazirlanan gevrimigi platform “Yetenek
Kapisi” ve e-posta ile duyurulmaktadir. CBIKO énerisiyle
Turkiye genelinde tim lniversitelere tavsiye edilen
Kariyer Planlama dersi, liniversitemizde 2021 Eylul
aymdan itibaren “UFND 1710 Kariyer Planlama” adiyla
verilmeye baslanmigtir.

Bolgesel butiinlesme ve barisi destekleme konularinda
arastirmalar yapan Akdeniz Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Uluslararasi Hukuk Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliikleri ve Agik ve Uzaktan Ogrenme
Merkezi ile Siirekli E§itim Merkezi de (YUSEM) insan,
toplum ve gevre baglaminda daha iyi bir yagamin
surdurilebilir kilinmasinda uiniversitenin toplumsal
sorumlulugunun geregi olarak faaliyetlerini
strdiirmektedir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Giinilimuizde sirketler igin siirdiiriilebilir bir biiyiime ancak
deger zincirinin timiinde surdiriilebilirligi saglamakla
mumkiindir. Deger zincirinin en 6nemli unsurlarmdan
olan tedarikgilerle gelistirilen uzun vadeli is birlikleri,
siirdirilebilir is modelinin yapi taglarindan biridir. Tedarik
zincirinin surdurulebilirligini saglamak igin, etik ve gevreye
karsi sorumlu uygulamalari rekabetgi ve basarili bir
modele seffaflikla entegre etmek gereklidir. Siireg, ham
madde tedarikinden son iriin lojistigine ve hatta uriin
iadeleri ve geri donlislim siireglerine kadar uzanir.

Yasar Toplulugu sirketleri de, is ortaklari ile birlikte
biytimeyi, surdiirtilebilir bir gelecek igin yasalara uygun
ve etik davranmayi, gevre ve dogaya 6nem veren bir
yaklasimla faaliyetlerini siirdiirmeyi felsefe olarak
benimsemistir. Is ortaklari ile iligkilerini, yagsam déngiisii
boyunca gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin yonetimi
ve iyi uygulamalarin tesviki kapsaminda yiiriitmektedir.

Yasar Toplulugu is ortaklarinin segimi siirecinde,

insan haklari, etik, ISG, calisma kosullari, hayvan

refahi, gevrenin korunmasi, sosyal etki ve is stirekliligi

gibi unsurlari titizlikle degerlendirmektedir. Ayrica

is ortaklariyla is birligine devam etmek lizere yine
stirdurilebilirlik ilkeleri kriterlerine gore degerlendirme
yapmaktadir. Yasar Toplulugu, is ortaklarmin ticari ve
operasyonel biiylimeleri igin gereken destegi saglarken bir
yandan da operasyonlarinda gevresel ve sosyal etkilerini
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yonetebilecekleri sistem ve uygulamalari tesvik etmekte,
onlari periyodik olarak stirdiirtilebilirlik ilkeleri kriterlerine
gore degerlendirmektedir.

Yasalara ve Kanunlara Uyum, Insan Haklari, Adil Calisma
Standartlari, Gevresel Sorumluluk ve Ticari Durustlik

ana basliklarima sahip ve Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeleri (UN Global Compact) ile uyumlu Pinar Tedarikgi
Ilkeleri Kilavuzu ile Pinar sirketlerinin tedarikgilerinin
kilavuzda belirtilen ilkelere uymalari imza altina alinarak
saglanmistir. DYO Boya da tedarikgilerine ilettigi

kapsamli Satinalma Sozlesmesi araciligiyla gevresel kalite
standartlarima, yasal diizenlemelere ve BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne uyum sartii garanti altima almaktadir.

2021 Yilinda Sirketlerden Iyi Uygulamalar ve
Gelismeler

PINAR ET

Tedarikgi Degerlendirme Sistemi kapsaminda Pinar

Et'in mevcut ve potansiyel tedarikgileri, uzman ekip
tarafindan yerinde ve detayli periyodik denetimlerden
gegirilmektedir. Tedarikgi bazinda olusturulmus karne
ve degerlendirme sistemi ile de tedarik¢i performanslari
izlenmekte, suirekli iyilestirilmektedir.

Tedarikgi degerlendirmelerinde iiretici firmalarin kalite
sistemlerinin yaninda, Gevre Yonetim Sistemleri, Is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemleri ve Hayvan
Sagligi ve Refahi konulari, Kalite Glivence ekipleri
tarafindan incelenmektedir. Bu degerlendirme sistemine
surdurulebilirlik kriterlerinin de eklenmesi ile entegre
tedarikgi degerlendirme ve onay sistemi kurulmustur.
Belirlenen kriterlere gore tedarikgiler, 0-100 arasi
puan verilerek degerlendirilmekte, gergeklestirilen
denetimlerle kaliteli, saglikli ve glivenilir ham madde
temin edilmesi ve tiiketicilere saglikli ve glivenli gida
temini hedeflenmektedir.

Tedarikgilerinin gergeklestirdigi stirdiirilebilirlik
uygulamalarini takip ederek destekleyen Pinar Et,
surdurtilebilirlik galismalari ve raporlamalari bulunmayan
kliglik ve orta olgekli tedarikgiler igin enerji, yakit ve

su harcamalarmin tespiti, hedef belirleme ve izleme
calismalarini baglatmistir. 2022 yilinda tedarikgilerin
mevcut durum tespiti adina baz yil verilerini olusturmalari
ve bir sonraki yil icin de azaltma hedeflerini belirlemeleri
planlanmaktadir.

PINAR SU VE ICECEK

Pmar Su ve Igecek'in tedarikgi degerlendirme
yonetiminde Yasar Toplulugu kurumsal degerleri ve
stirdurulebilirlik anlayisi ile uyum, kamu sagligi ve gevresel

sorumluluklar, tedarikgi segimindeki 6nemli kriterler
olarak one gikmaktadir. Uzaktan ya da yerinde yapilan
denetimler ile tedarikgilerin kalite, gida glivenligi, is
sagligi ve giivenligi, gevre sistemleri ile ilgili uyumluluklari
sorgulanmaktadir. Tedarikgi segimi ve degerlendirme
slireglerinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve

SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standardi ya da esdeger
standartlara uygun sertifikalarin bulunmasi, tedarikgi
genel puanlamasi iginde dikkate alinmaktadir. Tedarikgi
denetimleri 2021 yilinda da devam etmis olup, denetim
raporlari, denetim bulgularini igerecek sekilde tedarikgiler
ile paylasilarak, uygunsuzluklar ya da gelismeye agik
alanlarla ilgili tedarikgilerin duzeltici faaliyet planlamalari
istenmistir. Boylelikle tedarikgilerin de sirket kalite
kriterlerinin gelistirilmesi ve siirdurilmesine uyumu
saglanmaktadir.

PINAR SUT

Pmnar Siit, surdiirulebilir, kaliteli ve saglikli tiretim
amaciyla tedarikgilerini titizlikle belirlemektedir.
Turkiye'de 20.000'den fazla gig siit ureticisi ile galigan
sirket, kaliteli ham madde teminini saglarken, besiciligin
gelisimi igin tedarikgilerine surekli destek vermektedir.
Pmar Siit kalite anlayisina uygunluk gosteren giftliklerden
sut tedarik edilerek, Avrupa Birligi standartlarinda uretim
gergeklestirilmektedir.
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Saglikli siit tiretimi igin lreticileri bilgilendirme ve
bilinglendirme amagli galismalar da diizenleyen Pinar
Sit, suirii sagligi, hayvan beslenmesi, koruyucu hekimlik
ve siit kalitesi gibi onemli konularda tedarikgilere yonelik
egitim programlari diizenlemektedir. Pinar Siit, ¢ig siit
ve ham maddenin yani sira tedarikgi portfoylinden gida
yardimci malzemeleri, ambalaj malzemeleri, isletme
malzemeleri, yedek pargalar, yatirim ve ekipman alimlari,
promosyon malzemeleri alimlari gergeklestirmektedir. Cig
sut disindaki tiim satin alimlarda 2021 yilinda Pinar Kalite
Kriterleri'ne uygun malzeme saglayabilen yaklasik 1.850
tedarikgi firma ile Pinar Siit Satin Alma Yonetmelik ve
Prosediirleri gergevesinde galisilmistir.

2021 yili ¢ig sut harig toplam satin alma tutarmin %60'mi
olusturan 87 tedarikgi, Pinar Siit Tedarikgi Ilkeleri
Kilavuzu'nu imzalamistir. Pmar Siit, kurumsal degerler
ve tim ilkeler dogrultusunda tedarikgilerinden alacagi
imzalari bliyiitmeyi hedeflemektedir.

Tedarikgi segiminde gevresel etki boyutu da goz oniinde
bulundurularak fabrika lokasyonlarina gore yakin
mesafede bulunan tedarikgi/ lireticilerden alimlara
oncelik verilmekte ve hizmet satin almasi islemlerinde TS
EN ISO 14001 belgesine sahip olanlar tercih edilmektedir.
Teknoloji ve yapay zeka kullanimmi artirmak amaciyla
teknik malzemelerde 2020 yili son geyrekte robotik
proses otomasyonu kullanimma baslayan Pmar Siit,

2021 yilinda Izmir/Eskisehir/Sanliurfa fabrikalarinda

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasar i$ ORTAKLARINA iYI BAKMAK

toplam 12.366 malzemenin tekliflendirme agsamasini
(onaylanmis tedarikgilerden ticari teklif alma islemi) robot
araciligi ile gergeklestirmistir. Ilerleyen dénemde, bu
suirecin ikinci fazi olan robot tarafindan alinan tekliflerin
sisteme tanimlanmasi yoniindeki galismalara baslanmasi
planlanmaktadir.

ALTIN YUNUS

Altin Yunus, sundugu hizmet kalitesinde tedarikgilerinin de
tesis ve galisanlar kadar onemli bir rolii oldugunu bilerek
ve is ortaklarmm gelisimini destekleyerek, saglanan is
birliklerinin devamlligina katkida bulunmaktadir. Tedarikgi
firmalari benzer etik degerlere sahip olmasini Gnemseyen
sirket, stirdiirulebilir gevre anlayisi dogrultusunda satin
alma yaparken geri dontisebilir ambalaja sahip urtnleri
tercih etmekte ve misafirlerine sundugu urtinlerin geri
donistiirilebilir malzemeden yapilmis olmasina 6nem
vermektedir.

Altin Yunus, tedarikgilerin isletme yapilarinn
kurumsallasmasina da katki saglayan tedarikgi
denetimlerini periyodik olarak gergeklestirmektedir.
Sirket, denetimler sonucunda en Kaliteli ve glivenilir
paydaslarla is birligini siirdiirmektedir. Peyzaj,

glivenlik ve aktivite hizmetlerinin satin alimi sirasinda
tedarikgilerinin referans gostermeleri, resmi mercilerdeki
yukumliliiklerini yerine getirmis olmalari gibi standartlar
da aranmaktadir.

DYO BOYA

DYO Boya, 2021 yilinda alternatif tedarik kaynaklari

da kullanarak paydaslarma optimum fayda saglayacak
anlasmalara imza atmistir. Tedarikgi segiminde
surdurtlebilirlik, kalite, servis, fiyatlandirma, zamaninda
tedarik gibi unsurlari goz oniinde bulunduran

DYO Boya, yaptigi denetimler ve gergeklestirdigi
uygulamalarla tedarikgilerinin gelisimine katki
saglamayi siirdiirmektedir. Yasar Toplulugu'nun “is
Ortaklarina Iyi Bakmak” mottosuyla, tedarikgilerinin
ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda risk analizleri
gercgeklestiren DYO Boya, elde ettigi verilerle aksiyon
planlari hazirlamaktadir. Tedarikgilerini belirli araliklarla
degerlendirmeye tabi tutan Sirket, TS ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi kapsaminda gozden gegirmeler de
yapmaktadir. Karsilikli olarak yararli uygulamalari hayata
gecirmek adina yillik tedarikgi gelistirme plani hazirlayan
sirket, pandemi sebebi ile 2021 yilinda denetimleri daha
cok gevrimigi olarak gergeklestirmistir.

Yaygin bir tedarikg¢i agina sahip olan DYO Boya, 2021
yilinda 300'lin lizerinde tedarikgiden alim yapmayi
stirdirmustur.Tedarik kisitlarimmm olduk¢a yogun oldugu
bu donemde Sirket, donglisel ekonomiye katki saglamak
ve gevresel suirduriilebilirlik galismalarini geligtirmek
icin is ortaklari ile projeler gelistirmeye devam etmistir.
Bu kapsamda boya sektortinde bir ilk olarak %30 geri

doniisim plastik kullanilan ambalaj projesi hayata
gegirilmis olup proje ile dogal kaynaklarin korunmasina
katkida bulunulmasi ve atik hacminin azaltiip karbon
ayak izinin diisurtilmesi hedeflenmistir. Palet geri toplama
modeli, ambalaj gesitliliginde sadelestirme gibi projelere
de devam edilmektedir.

Satin alma operasyonlarimin dijitallestirilmesi kapsaminda
operasyonel siireglerin yalinlagtirilmasi ve strateji

odakli galismalara agirlik verilmesine olanak saglayacak
projelerden biri olan Satin Alma Karar Formu Dijital

Onay Sireci Projesi'nde canli sisteme alinma agamalari
tamamlanmistir. Ote yandan DYO Boya Satin Alma

Ekibi, 2021 EIPM (European Institute of Purchasing
Management) Peter Kraljic Miikemmellik Odiilii'nii almaya
hak kazanmistir. “Tiirbiilans Zamanlarinda Mitkemmellik
ve Liderlik” basliginda sunulan 6z degerlendirme raporu,
EFQM/EIPM uygulamalari ve yaklagimi ile Avrupa
genelinde yapilan degerlendirme sonrasinda odiile layik
gorulmistiir. Dinamik bir operasyonel siirece sahip olan
DYO Boya, “DYO Yiiksek Verimlilik Kiiltiiri (YVK)” baslig
altinda olan tiim galisanlarin katilimi ile 5S, kaizen oneri
sistemi ve otonom bakimi 6ngoren, ariza giderme degil
onleme yaklasimimi benimseyen, makine ve ekipman
etkinligini en lst diizeye getiren yalin operasyonel
yonetim galismalarini 2021 yilinda ivmelendirmistir. Bu
dogrultuda sifir ariza, sifir durus, sifir kalitesizlik ve sifir
kaza hedefleri ile kayiplarin azaltilmasi ve verimliligin
arttirilmasi igin YVK galismalari 2022 yilinda yayginlagarak
devam etmektedir.
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VIKING KAGIT

Viking Kagit igin tedarikgilerle gelistirilen uzun vadeli is
birlikleri, stirdiirtilebilir is modelinin yapi taglarindan biri
olarak one gikmaktadir. Sirket'in blinyesindeki Satin Alma
Departmani, belirlenen ihtiyaglara uygun olarak ambalaj,
ham madde, yardimci kimyasal ve malzemeler ile demirbas
esyanin yani sira gerekli hizmetlerin istenen zaman,
miktar ve kalitede i¢ ve dis tedarikgilerden temin edilmesi
amaciyla gevre duyarligi ve surdiiriilebilirlik ilkelerini
prensip edinerek galismalarina devam etmektedir.

Turkiye'de tiretimi bulunmamasi sebebiyle kagidin ham
maddesi olan seliiloz ithal edilmekte olup, bu durum kagit
sektorinin rekabet gliclinii olumsuz etkilemektedir. Bu
noktada gevreci gozuimleri de igeren stratejisi ile Viking
Kagit, rekabette avantaj saglamaktadir. Uretiminde

hurda kagittan elde edilen seliiloz hamurunu kullanarak
gevreye ve ekonomiye katkida bulunan Viking Kagit, gevre
ve insan odakli sorumlu uretici kimligi ile geri donlisime
ve surdiriilebilirlige katki saglamaktadir. Sirket, yeni
kimyasallar, ambalaj tasarimlari ve teknik gelismeleri
konusunda tedarikgileri ile goriis aligverisinde bulunmakta
ve yapilan degerlendirmeler sonucunda uygun goriilen
malzemeler igin liretim denemeleri gergeklestirmektedir.

Viking Kagit, donglisel ekonomi ve surdiiriilebilir tedarik

uygulamalari kapsaminda Haziran 2021'de aldigi Faaliyet
Belgesi ile karton bazli igecek kutusu atiklarini geri
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donisturiulmek lizere tedarik etmeye de baslamistir.

Bu proje ile, atik toplama firmalarindan tedarik edilen
icecek kutularinim geri dontisimiiyle gergeklestirilen
uretim artirilarak hem gevreye hem ekonomiye sagladigi
faydanin biiylimesi amaglanmaktadir.

DESA ENERJI

Desa Enerji malzeme ihtiyaglarini satin alma prosediiri
kapsaminda, uygun Kalite, fiyat, vade ve termin kosullarmi
dikkate alarak temin etmekte ve alim yapmaktadir.

Satin Alma Mudiirliigii gerek gordiiglinde uiriin saglama
yeterliliklerini degerlendirmek lizere yerinde tedarikgi
denetimi yapmakta ve denetim sonucu eksik ve yetersiz
gorulen konularin takibi tedarikgi ile birlikte yapilmaktadir.

Tedarik¢i segme ve degerlendirme kriterleri arasina
cevresel ve sosyal kriterlerin eklenmesi hedeflenmektedir.
CGalisilan tedarikgilerin tamamini yerel tedarikgiler
olusturmaktadir.

YASAR BIRLESIK PAZARLAMA

Yasar Birlesik Pazarlama, Yasar Toplulugu'na ait tirtinlerin
ve disaridan temin ettigi tirlinlerle ilgili, depolama
asamasindan son satis noktasina kadar, tedarik, satis

ve dagitim siireglerini yonetmektedir. Tim miisterilere
dogru uriintin, dogru zamanda, dogru yerde, dogru fiyatta

mumkiin olan en dusiik maliyetle ulasmasini saglarken,
stirdurulebilir kalite yaklagimi ve ilgili stireglerin
analizleriyle hem sirkete hem de miisterilere deger
katmaktadir.

YBP, Topluluk disindan hizmet alacagi is ortaklarinin
seciminde son derece 6zenli davranmaktadir. Is
ortaklarmm Pmmar marka degerleri ile ortiismesine,
Pmar lirlinlerini tamamlayici ve destekleyici olmasina,
yasalara ve etik degerlere uymasina, tiiketici sagligi ve
urun kalitesine 6zen gostermesine dikkat edilmektedir.
Bu siireglerin saglanmasi amaciyla is ortaklarini
onceden belirlenmis ve yil igine yayilmis tesis ve lretim
denetlemeleri siki bir sekilde yapilmakta ve denetim
raporlari dijital ortamda saklanmaktadr.

Tedarikgi segimi, YBP Genel Mudiirlugu tarafindan
onay verilen uriin veya uriin gruplari adina sirket

prosediirlerine uygun olmasi, fiyat, liriin/hizmet kalitesi,

uretim kalite denetlemeleri, zamaninda triin/hizmet
teslimati, vb. kriterlerine gore yapilmaktadir.

Tedarikgi segiminde en 6nemli kriter, iiretim kalite
denetlemeleridir. Denetleme ISO 22000 Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi tabanli olusturulan bir kontrol listesi
ile gerceklestirilmektedir. Kontrol listesi ile Kalite
Yonetim Sistemi, Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, Uriin
Gergeklestirme, Izleme-Olgme-lyilestirme, Diizeltici
Faaliyetler, Cevre-Is Giivenligi ve Eneriji Yonetimi, Etik ve

Sosyal Uygunluk Gereksinimleri basliklari altinda 100'e
yakin soruya cevap aranmaktadir.

Tedarikgi segiminde kullanilan kontrol listesinde 2021
yilinda iyilestirmeler yapilmistir.

Calisilmakta olan is ortaklarina yapilan periyodik
denetimler sonucunda bulgu olarak tespit edilen
uygunsuzluklar i¢in tedarikgiler tarafindan diizeltici

veya onleyici faaliyet diizenlenerek ilgili uygunsuzlugun
giderilmesi talep edilmektedir. YBP, tedarikgilerinin
gelisimi igin bulgularin giderilmesi amaciyla tedarikgilerine
destek olmakta, bilgi ve deneyimini paylasmaktadir.
YBP'de lojistik sureglerin deger zincirindeki onemi
nedeniyle, lojistik tedarikgi firmalarinin s6zlesme
maddelerine uyumu ve sistem lzerindeki sonuglarin
takibi yaninda YBP miisterilerine de Lojistik Memnuniyeti
Anketi uygulanmaktadir. 2022 Lojistik Memnuniyeti
Anketi sonuglari igin memnuniyet orani hedefi %95 olarak
belirlenmistir.

Hem fiyatlandirmada rekabet avantaji saglamak hem
YBP'ye ozel uruin liretebilme firsatlarini degerlendirmek,
hem de miisteri ihtiyaglarimi karsilamak amaglari ile,
YBP'nin kendine ait markalari ve topluluk disi irlinler igin
yerel tedarikgiler ile galisitlmaktadir.

]
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Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Anlayisimiz:

“Cevreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla
iretim yapar, bugiinden daha iyi bir gelecek
yaratmaya katkida bulunuruz. Sosyal sorumluluk
bilinciyle toplumsal yasam kalitesini artirmaya
yonelik olarak cagdas egitime, spora, kiiltiir ve
sanata destek verme gelenegimizi siirdiiriiriiz.”
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Cevre Yonetimi

Yasar Toplulugu gevreye deger veren bir yaklagimla lretim
yapmak ve bugiinden daha iyi bir gelecek yaratmaya
katkida bulunmak anlayisini kurumsal yapi ve isleyisinin
bir parcasi kilmaya 6zen gostermektedir. Topluluk, kiiresel
iklim krizi ile miicadelede “bilim temelli hedef” stratejisiyle
tlim is suireglerini gevresel etkilerini en aza indirecek
bicimde sekillendirmistir. Dogal kaynak kullanimi, iklim
degisikligi, su, enerji ve atiklarin etkin yonetimi
konularinda hedefler belirleyen Topluluk, faaliyetlerini

bu hedefler dogrultusunda sirdiirmektedir.

“Iklim degisikligi ve eneriji yonetimi”, “su ve atik su
yonetimi” ve “dongiisel ekonomi ve atik yonetimi”
konulari Yasar Toplulugu'nun stirdiirulebilirlik yaklagimi
kapsaminda gevresel performansina temel olusturan
oncelikli alanlardir. Bu gevresel alanlarda stratejiler
belirleyen Yasar Toplulugu, stratejileri ve Cevre Politikasi
dogrultusunda operasyonlarini yiuriitmekte ve gevresel
performans gostergeleri lizerinden hedef izleme-
degerlendirme galismalarini yapmaktadir.

Yasar Toplulugu biinyesindeki Pinar Su ve Igecek,

Pmar Sit, Piar Et, Camli Yem ve DYO Boya sirketleri
temin edilen ham maddeden lretime, lriin kullanimmdan
sunulan hizmetlere kadar liriin yasam donglisiiniin her
asamasinda operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkileri azaltmak ve gevresel performansini
iyilestirmek amaciyla ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'ni
uygulamaktadir. Topluluk sirketleri, Cevre Yonetim

Sistemleri Politikalari geregi; tiim operasyonlarinda,
Uriuin ve proseslerinin gevreye olan etkilerini diizenli
olarak degerlendirmekte ve 6nemli etkilerini yillik planlar
dogrultusunda azaltmaktadir. Bununla birlikte, Pmar Su
ve Igecek, Pinar Siit, Pinar Et, Gamli Yem, Viking Kagit ve
DYO Boya sirketleri, enerji verimliligini saglamak, enerji
tuketimlerini azaltmak ve iklim degisikligi ile miicadeleye
katkida bulunmak amaciyla enerji yonetimi galismalarini
ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi ile desteklemektedir.

Topluluk, yasal gerekliliklerin de 6tesinde AB direktifleri
ve standartlarini temel alarak iklim krizi ile miicadele
stratejisine yon vermektedir. Iklim krizi ile miicadelede
oncii rol oynayan Avrupa Birligi, Avrupa Yesil Mutabakati
ile 2050 yilina dek net sera gazi emisyonlarmin
sifirlanmasi hedefine ulagsmayi taahhiit etmektedir.
Yasar Toplulugu sirketleri de Tiirkiye'nin 2053 yilinda
karbon notr olma hedefi dogrultusunda karbon salimmin
ve su kullaniminim azaltilmasimi onceliklendirerek,

yakin donem ve uzak donem gevresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerini belirlemektedir. Yasar Toplulugu adina Pinar
Et ve DYO Boya sirketleri, Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler S6zlesmesi (UNGC) iklim Hedefi Hizlandirma
Programi'na katilim saglayarak bilim temelli hedef
belirleme konusunda Topluluk sirketlerini bilgilendirmis ve
degerlendirme galismalari baglamistir.

Yasar Holding Siirdiirilebilirlik Komitesi altinda kurulan
Iklim Krizi Calisma Grubu, sirketlerin 6zellikle “iklim

degisikligi ve enerji yonetimi” alanlarindaki hedeflerini bu
grup gatisi altinda takip etmeleri ve Topluluk genelinde
iyilestirme projelerinin yiiriitiilmesini amaglamaktadir.
Topluluk sirketleri gevre ile ilgili performanslarini her

yil takip ederek surekli iyilestirmektedir. Topluluk
bilinyesindeki halka agik sirketlerden Pinar Siit ve Pinar Et
ayni zamanda CDP (Karbon Saydamlik Projesi) girisiminin
iyi uygulama, olgme ve degerlendirme yontemlerini
benimseyerek, her yil paydaslari igin CDP iklim degisikligi
ve su raporlari hazirlamaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi imzacisi
olan Yagar Holding, TUSIAD, SKD ve Global Compact
Tiirkiye onciiliigiinde olusturulan Is Diinyasi Plastik
Girisimimin (IPG) de ilk imzacilarmdandir. IPG
kapsaminda, Yasar Holding, Pmar Et, Pinar Su ve Igecek
sirketleri dahil edilerek 2023 yilinin sonuna kadar 90

ton plastik azaltimma yonelik taahhiit verilmis, hedefe
2021 yili sonunda ulasilmistir. 2022 yili plastik azaltim
hedeflerine Pinar Siit ve DYO Boya sirketlerinin eklenmesi
planlanmaktadir.

Ayrica Yasar Toplulugu kiiresel hedefler gergevesinde
gelistirdigi gevre yonetim sistemi ve gevresel
performansini aktif ve verimli bir sekilde iyilestirmek igin
Topluluk sirketlerinden olan Yasar Bilgi ile kolektif olarak
Endiistri 4,0'a uyum ve altyapiyi gliglendirecek otomasyon
projelerine hiz vermistir.
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iIklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Kiiresel riskler arasinda yer alan iklim degisikligi, kuraklk,
niifus artisi ve dogal kaynaklarin hizla azalmasi, gevresel
sorunlari ve ayni zamanda ekonomik ve toplumsal riskleri
de beraberinde getirmektedir. Yasar Toplulugu'nun
gevreye deger veren yaklagimla liretim yapmak ve
bugiinden daha iyi bir gelecek yaratmaya katkida
bulunmak anlayisi, tiim Topluluk sirketlerinde ve 6zellikle
operasyonel faaliyetlerde de onceliklendirilmigtir.

Yasar Toplulugu tim faaliyetlerini, iklim krizinin olumsuz
etkilerinin farkinda olarak ve bu etkileri en aza indirme
bilinci ve gabasi iginde siirdiirmektedir. Topluluk iklim
degisikligini; olumsuz gevresel, sosyal, ekonomik ve
toplumsal sonuglara neden olabilecek 6nemli bir risk
unsuru olarak tanimlamaktadir. Iklim krizi ile miicadelede
“bilim temelli hedef” (Science Based Target-SBT)
stratejisiyle tum is suireglerini gevresel etkilerini en aza
indirecek bicimde sekillendirmistir.

Tiirkiye'nin 2053 yilinda karbon notr olma hedefi
dogrultusunda karbon salimmin azaltilmasini
onceliklendiren Topluluk iklim degisikligi konusunda bilim
temelli hedefler belirleme galismalarini siirdiirmektedir.

Topluluk sirketleri tesislerinde enerji verimliligi
galismalarinin diizenli takibi, gelistirilmesi, uygulamalar
i¢in gerekli altyapilarm kurulmasi ve kurulu altyapilarin
yenilenmesi galismalarini yiiriitmekte, faaliyetlerini
ekonomik ve gevresel kazang etkisini g6z oniinde tutarak
segmekte ve uygulamaktadir.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasar CEVREYE IYI BAKMAK

2021 yilinda Toplulugun birim

ton iretim basina ortalama
karbon emisyonu % 11,24
azalmistir.

Topluluk, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina
yonelmekte, iklim ve eneriji stratejisi dogrultusunda bu
alanda ilgili ulusal yonetmeliklerin yani sira uluslararasi
direktifleri, standartlari ve trendleri takip etmekte ve
desteklemektedir. Yasar Toplulugu iklim alaninda iyi
uygulamalari ile kiiresel platformlarda yer alarak ornek
olmaktadir.

Yasar Toplulugu sirketlerinde Cevre ve Ener;ji Yonetim
Sistemi Politikalari, iklim degisikligi ile miicadele ve dogal
kaynaklarin verimli kullanilmasi stratejisi dogrultusunda
her yil enerji tiiketimini iyilestirme galismalari
ylritulmektedir.

Yasar Toplulugu'nun 2015 yilindan bu yana tiim grup
sirketlerinde karbon ayak izi galismalari devam etmekte
ve her yil Topluluk igin belirlenen hedefler takip edilerek
karbon ayak izi raporlanmaktadir.

Yasar Holding Sirketleri Toplam Sera Gazi Emisyonlarn

Kapsam 1 (tco2e/yil)

Kapsam 2 (tco2e/yil)

Yasar Holding Sirketleri Toplam Enerji Tiiketimi

Toplam Enerji Tlketimi

(G))

2019

174.222

2019

2.734.242

2020

105.836

150. 009

2020

3.283.611

184.380

2021

3281898
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PINAR SU ve ICECEK

Iklim degisikliginden dogrudan etkilenecek sektorde
faaliyet gosteren Pmar Su ve Igecek, siirece iligkin
gelismeleri yakindan takip etmekte ve karbon ayak izi
azaltma amagli projeler siirdiirmektedir. 2050 yilinda
karbon notr olma hedefi dogrultusunda deger zinciri
boyunca karbon salimmin azaltilmasini 6nceligine alarak,
kisa ve uzun vadede gevresel suirdiriilebilirlik hedeflerini
belirlemektedir.

Pmar Su ve Igcecek karbon salimini azaltma, liretim
proseslerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
diisirmek igin enerji tiiketimini azaltma, toplam ekipman
ve enerji verimliligini artirma galismalar: yuritmektedir.
Siirekli iyilestirme uygulamalariyla bir 6nceki yila gore
Bursa Tesis, pet ve bardak su uretim hatlarinda birim
uretim basina tiiketilen elektrik enerjisi miktarini %11,56
oraninda, Sakarya Tesis, elektrik enerjisi tiiketimini

%6 oraninda; birim liretim basina ise tiiketilen elektrik
enerjisi miktarmi ise %7,46 oraninda azaltmistir. Ener;ji
verimliliginin artirilmasi sonucunda Sakarya Tesis
karbon ayak izini birim liretimi bagina %7,21 oraninda
kugliltmustur.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Pinar Su ve icecek Sera Gazi Emisyonu Degerleri/tC02e

Yillar

Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam
i 434,68 i 5.255,70 : 5.690,37
i 401,68 l 4.913,74 l 5.315,42
T — S — S —
: 636,52 : 5.720,54 : 6.357,06

Yillar

Pinar Su ve icecek

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu / tC0O2e /ton iiriin

PINAR SUT

Pmar Siit, Yonetim Sistemleri Politikasi geregi enerji ve
iklim degisikligi konusunda stirekli iyilestirme galismalari
yapilmakta, ozellikle her yil karbon ayak izi, su ayak

izi hesaplamalari yapilarak dogal kaynak tiiketiminin

ve atik olusumunun azaltilmasi konusunda hedefler
belirlenmektedir. Calisanlara diizenli egitimler verilmekte,
yasal zorunluluk geregi ilgili bildirimler yapilmaktadir.

Pmar Siit Eskisehir fabrikasinda, kuru depoda yapilan
led armatiir doniistimii ile yillik 54.000 kWh elektrik
enerjisi verimliligi saglanmistir. Ayrica kondens

geri kazanimi artirmak amaciyla yapilan kondens
pompasi uygulamasiyla su ve eneriji verimliliginde artis
saglanmistir.

Pinar Siit izmir fabrikasinda, verimsiz ve siklikla arizalanan
florasan armatiirlerin yerine led armatiir tedarik edilerek,
kullanilan armatiir sayisi azaltilmis ve degigim tarihi itibari
ile ayda 98.500 kWh enerji verimliligi saglanmistir. Siit
tozu sogutma kulesinin verimliliginin arttirilmasi amaciyla
kule besleme suyu esanjor sistemden gegirilerek daha
diistik sicaklikta besleme imkani saglanmistir. Ayrica

slit tozu Uretim tesisi paketleme hattina robotlu tam
otomatik paletleme sistemi hayata gegirilmistir.

Pinar Siit Izmir fabrikasinda tiim kondestop gruplari
kontrol edilip, etiketleme islemi yapilmistir. Arizali
olanlarin degisimi gergeklestirilerek eneriji tasarrufu
saglanmistir. S0m? tasfiye cihazina su sertlik titrasyon
cihazi montaji yapilarak su analizinin otomatik yapilmasi
ve ters yikama siiresinin azaltimi ile su tasarrufu
saglanmistir. Buhar besleme hatti lizerine basing
dengeleme sistemi kurularak blof buhari miktari
azaltilarak enerji tasarrufu saglanmistir.

Pinar Siit Sera Gazi Emisyonu Degerleri/tC02e

Yillar

Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam
| 32487 1 36656 ! 69143
Boommmemmmemmen oo foommmemmmem e fommmem e
i 32454 1 38511 1 70.965
Bommmmemmmemmmn oo fmmmmemmmemmonece oo PP RPN
| 31946 1 43035 1 74.981

Pinar Siit

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu / tCO2e /ton iiriin
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PINAR ET

Pmar Et, sirketlerin ve sehirlerin gevre performanslari

ve iklim degisikligine yonelik stratejileri ile ilgili onemli
bilgileri olgme, agiklama, yonetme ve paylagmalari igin
tum diinyada yaygin olarak kabul goren platformu sunan
ve kar amaci giitmeyen uluslararasi bir kurulus olan
Carbon Disclosure Project’e (CDP) her yil iklim Degisikligi
ve Su Givenligi konularinda raporlama yapmaktadir. Bu
dogrultuda sirket, 2021 yilinda “Yonetim” seviyelendirmesi
icinde yer alarak iklim degisikligi alaninda B- notu ile
derecelendirilmistir.

Pmar Et’in, 2021 yilinda tiretim miktarlarindaki degisim
ve ayrica Covid-19 pandemisi nedeniyle karbon ayak
izinde bir onceki yila gore %2,71 oraninda artis meydana
gelmistir.

TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulamalarimi
2021 yilinda da surdiren Pinar Et, TSE tarafindan
gergeklestirilen denetleme siirecini basari ile
tamamlamistir. Sirket biinyesinde 2018 yilinda kurulan
Cevre Komitesi, iyilestirme galismalarini artirmak igin tim
siireglerin dahil oldugu gevre, su ve enerji konularinda
farkindalik olusturmak ve goriilen iyilestirmeleri proje
haline getirmek amaciyla faaliyetlerini 2021 yilinda da
sirdirmustdir.
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Pinar Et Sera Gazi Emisyon Degerleri / tCO2e

Yillar

Kapsam 1 Kapsam 2

12.872 : 14.956 : 27.828
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, teo - e N B W
10.195 : 14.989 : 25.184
10.950 : 15.251 : 26.201

Yillar

Pinar Et
Sera Gazi Emisyon Yogunlugu / tC0O2e /ton iiriin

DYO BOYA

DYO Boya, iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda tiim operasyon
ve faaliyetlerinde enerji etkin uygulamalara oncelik vermektedir.
DYO Boya'da Iklim Krizi Galisma Grubu'nun galismalari ile sera gazi
emisyonlarini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak takip etmenin yani sira,
dogal kaynaklari koruma yoniindeki galismalar da yogunlagsmistir.
Bu dogrultuda sirket, plastik kullanimi zorunlu olan kaplar igin
tamamen geri donlsturilebilir malzemelerden yapilmis ambalajlari
kullanima almistir. Piyasaya strilen urunleri igin kullanilan
ambalajlarin geri donustiirilebilir malzemeden uretilmesine ve/veya
geri donustiirulebilir ozellikte olmasina onem veren sirket, ambalaj
atiklarmimm tamaminin geri donusiimle ekonomiye kazandirilmasini
saglamaktadir. Ayrica tedarik zinciri iginde temin edilen su, deterjan
vb. tGruinlerin ambalajlarinin geri doniisumli malzemeden uretilmis
olmasina 6zen gostermektedir.

Tum is suireglerinde oldugu gibi Ar-Ge galismalarini da stirdirulebilirlik
merkezli yliriiten DYO Boya, Avrupa Yesil Mutabakat Eylem Plani
calismalarini yliritmektedir. Bu kapsamda dongiisel ekonomi igin
karbon sifir liretim siireglerinin olusturulmasini hedefleyen sirket,

atik azaltimi ve kaynak verimliligi projeleri gergeklestirmektedir. DYO
Boya'da Karbon Ayak izi ve Su Ayak Izi galismalarinim Ar-Ge projeleri
ile desteklenmektedir. 2021 yilinda gevre odakli tiriin gruplarimi
belirleyen DYO Boya, bu urtinlerin su tiiketimi, su ayak izi, tirtin karbon
ayak izi, ekolojik ayak izi gibi indikatorleri kapsayan yagsam dongusi
degerlendirmesini yaparak EPD belgeleri almak adina galismalara
baslamistir. 2021 yilindaki tiretim artigina bagli olarak toplam sera gazi
tCO2e miktar artis gostermistir. Ancak ayak izi baglaminda birim trin
(ton) basima sera gazi yogunlugu %0,88 azaltilmistir.

DYO AS Cigli tesisi S0001 Enerji Yonetimi Sistem belgesini 2012 yilinda

almigtir. Sistem siirekliligini 2012 yilindan glintimiize kadar
saglayarak enerji verimliligi konusunda galismalarina
devam etmektedir. Siirduriilebilirligin saglanmasina
yonelik enerji kullaniminin gevreye olan etkilerini en aza
indirme, enerji maliyetlerini azaltma, enerji geri donlistimdi,
karbon ayak izinin azaltilmasi ve enerji performansinin
stirekli iyilestirilmesi konularma odaklanilmaktadir.

DYO Boya Sera Gazi Emisyon Degerleri / tCO2e

Yillar Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam

2019 : 6.067 : 7.782 : 13.849
————————————————————————————— B oo o e e
DL — I e . 8574 4..1B23

2021 i 7.271 : 9.056 : 16.327

Villar DYO Boya

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu / tC0O2e /ton iiriin

,,,,,,,,,,, S0 A S 1 VS e A
N e L

2021 ; 0,113

Elektrik : 53.716 : 59.195 : 62.568
””””””” Dogalgaz | 67.961 | 7473 | 74437
_ Dizel(enerator) i L7z i 8676 i 5148
Uretim Miktan (ton) 110.305 134.353 141.294
o Crion iy | 110983 {0370 | og7oo
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GAMLI YEM

Gamli Yem'de 2021 yilinda iiretim prosesinde frekans
konvertori uygulamalari, 1si kayiplarmin onlenmesi,
aydinlatmada led armatiir kullanilmasi ve sicak su liretim
sistemindeki iyilestirmeler sonucu 253.209 kWh/yil enerji
tasarrufu saglanmistir.

Elektrik E 67.043
Dogalgaz E 23.868
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Dizel E 26.597
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Uretim miktar (ton) E 275.757
g e & ewas B B
enerji kullanimi ! 0,4261
(GJ/ton driin) i

Camhli Yem Sera Gazi Emisyon Degerleri / tCO2e

Sera Gazi Salimlan

LC02e 2019 2020 2021

Kapsam 1 9.728 9.348 9.770
777777777777777777777777777777777777777777 VSRR o1 L T SR TR O 5 <1 e A SOOI LA OO Y. ......

Kapsam 2 9.091 10.275 9.176

Toplam 18.819 19.623 18.946
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Eneriji Tiiketimi (GJ)

Camh Yem Toplam Enerji Tiiketimi

Camli Yem
Sera Gazi Emisyon Yogunlugu / tCO2e /ton iiriin

DESA ENERJI

Desa Eneriji, 2021 yili igerisinde kurulumu tamamlanan
toplamda 500 kWe maksimum glictindeki glineg
enerjisi sistemi sayesinde sera gazi salimi yapmadan,
dogal yasami ve ekosistemi koruyarak ve hava ve su
kirliliginin azaltilmasina yardimci olarak Topluluk igi ve
disi elektrik enerjisi Gretimine ve surdirtlebilirlige katki
saglamaktadir.

Desa Enerji'de ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'nin
alinmasi igin galismalar 2021 yilinda hizlandirilmis olup,
bununla birlikte sirket iginde enerji yonetim bilinci
yaratilmasi, enerji tiiketiminin kontrol altina alinmasi

ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasmm saglanmasina
yonelik adimlar atilmasi hedeflenmistir. Siirdiriilebilirligin
saglanmasina yonelik enerji kullanimmmn dogal gevreye
karsi olan etkilerini en aza indirebilme, enerji maliyetlerini
azaltma, enerji geri donusumi, karbon ayak izinin
azaltilmasi ve enerji performansinin sistematik olarak
surekli iyilestirilmesi konularima odaklanilmaktadir.

Desa Enerji Sera Gazi Emisyon Degerleri / tCO2e

Yillar TOPLAM

2019 55.044
2020 59.294
2021 73.730

Desa Enerji Sera Gazi

Emisyon Yogunlugu / tCO2e / MWh

2010 - Baz Yil 0,276
o wow L om0
""""""""" 20008 - - - AR
Y Y P S
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Altin Yunus'ta 2019 yilindan beri faaliyette olan “Elektrikli

VIKING KAGIT Viking Kagit Sera Gazi Yogunlugu, tCO2e iiriin YBP Sera Gazi Yogunlugu, ton CO,/ton iiriin Arag Sarj Istasyonu” uygulamasi devam etmektedir.

Iklim krizi ile miicadele kapsaminda Viking Kagit, tiim
operasyon ve faaliyetlerinde enerji etkin uygulamalara Yillar ~ Viking Kagit .
oncelik vermektedir. Enerjiyi verimli kullanmak, eneriji e A e L D A (0
tuiketimini azaltmak, dogal kaynaklari korumak ve iklim 2019 132

degisikligi ile miicadeleye katkida bulunmak amaciyla ‘
biinyesinde enerji yonetim sistemi kuran Viking Kagit,
sahip oldugu ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi Belgesi'ni
2018 versiyonuna yiikseltmistir. Yasar Toplulugu'nun ‘
stirdurilebilirlik konusunda iklim krizini onceliklendirmesi 2021 119
kapsaminda, 2020 yilinda Viking Kagit biinyesinde Iklim ‘

Krizi Calisma Grubu kurulmustur. Iklim krizine karsi

miicadele kapsaminda sirket, sera gazi emisyonlarini

Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak takip etmektedir. YBP Enerji

YBP
Sera Gazi Emisyon Yogunlugu / tCO2e /ton iiriin

Sera Gazi Emisyon Degerleri / tC02e

Sera Gazi Emisyonlan
(tco2e)

2020*

Tiiketimi (GJ) gogs
Toplam Enerji |
3 3 o g 555280.622 =SE07 A5 S AP (0REV
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA Tiiketimi (G)) i 5 : o S
*Altin Yunus'ta 2020 yilinda kesintisiz hizmet verilememistir.
Viking Kagit Sera Gazi Emisyon Degerleri / tCO2e
YBP Sera Gazi Emisyon Degerleri /tCO2e ALTIN YUNUS
Sera Gazi Salimlan Sera Gazi Altl-n Yunus, i.kli.m kri.zi.ng iliskin geligrr.iele-ri.yakmdan Sera Gazi Yogunlugu, ton C02/ birim hizmet
e 2019 2020 2021 Emisyonlan (tC02e) takip ederek iklim krizini gevresel etkilerinin yani sira
: : i ekonomik ve sosyal etkileri de beraberinde getiren 6nemli
i i i Kapsam1Emisyonlan | 20.964 i ' 20.567 i 20.318 bir risk olarak ele almaktadir. Tum deder zinciri b Yillar Altin Yunus
Kapsam 1 ' 27.921 ! 26.190 ' 28.294 ‘: ; % ' 3 \ Ir risk olarak ele almaktadir. Tum deger zinciri boyunca Sera Gazi Emisyon Yogunlugu / tC02e /ton iiriin
777777777777777777777777777777777777777777 Ry e R e L o yapilan risk degerlendirmeleri ile karbon ayak izi ve enerji
: : : Kapsam 2 Emisyonlarn 2.110 2.140 1.884 yogunlugunun azaltilmasina yonelik galismalara devam
K 2 - 9.358 - 11.326 - 8.342 e
apsam ' ' ' g : g eden Sirket, karbon ve su ayak izi basta olmak lizere
”””””””””””””””””””””” b e o N o Sl L 2O e ekolojik ayak izinin bilinciyle, dogal kaynak kullanma
Toplam E 37.279 E 37.516 E 36.636 ve koruma dengesini gozetmektedir. Cevreye iligkin

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, yasal mevzuatlara uygun hareket eden Altin Yunus,
dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanarak st diizey
verimlilik esasina gore hareket etmektedir.
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Su ve Atik Su Yonetimi

Yasamin ve ekosistemlerin varligi igin vazgegilmez

bir dogal kaynak olan suyun siirdiiriilebilir yonetimi
kritik onem arz etmektedir. Yasar Toplulugu dogal su
kaynaklarinm koruma-kullanma dengesini gozeterek
sorumlu yonetim yaklasimini benimsemektedir.

Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi standartlari

ve su yonetim politikalarim takip etmekte ve tiim
operasyonel siireglerinde su tiiketiminin kontrol altina
alinmasini saglamak amaciyla verimlilik galismalarimi
stirdirmektedir. Bununla birlikte Topluluk, su yonetimi
stratejisini yonetim diizeyinde ele alarak su ayak izi
calismalarina devam etmektedir.

Yasar Toplulugu, tliretim tesislerinin bulundugu
bolgelerde, sorumlu su yonetimi stratejisiyle es glidiimli
olacak sekilde su kaynaklarinin korunmasi yoniinde

aktif calismalar yliriitmektedir. Tesis bazinda yapilan

su ayak izi hesaplamalariyla hedeflerin giincelligi
korunurken; surekli izleme ve kontrol faaliyetlerini de
surdirmektedir. Su kaynaklarinin etkin yonetimi ve
ekosistemin devamliigi hedefi kapsaminda, kaynaklardan
gekilen su hacmi (su debisi), degiskenligi ve tiretime
alinan su miktari debimetreler ile izlenmekte, liretim
planlamalari yapilirken su miktari verileri analiz edilerek

dogal kaynagin surdiiriilebilir yapismin korunmasi
onceliklendirilmektedir.

Yasar Toplulugu'nda siirdiirilebilirlik stratejisi
kapsaminda, dogal kaynaklarin tiiketimini izlemek ve
cevresel etkiyi en aza indirmek amaciyla belirlenen

pilot bolgelerde su ayak izi hesaplama ve raporlama
calismalari yapilmaktadir. Bu dogrultuda iyilestirici
aksiyonlar alinarak su tasarrufu projeleri gelistirilmekte
ve galisanlarin farkindaliginin artirilmasi saglanmaktadir.
Pmnar Siit ve Pinar Et goniilliiliik esasina dayanan CDP
Karbon Saydamlik Projesi Su Programi girisimine katilarak
her yil su ayak izi raporu hazirlamakta ve Su Gilivenligi
alanindaki performanslariyla basarili sirketler arasina
girmeyi bagsarmaktadir.

Yasar Toplulugu sirketlerinde operasyonel faaliyetler
sonucu olusan atik sular, ilgili yonetmeliklerce belirlenmis
kalite degerlerine uygun bigimde aritilarak alici ortamlara
veya bagli bulunduklari OSB yonetiminin ortak atik

su aritma tesislerine desarj edilmektedir. Raporlama
doneminde ise gevreye herhangi bir sizinti veya su kagagi
olmamistir.
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2021 Yiinda Sirketlerden Iyi Uygulamalar

PINAR ET

Pmar Et, suyun en onemli hayat kaynagi oldugu bilinciyle,
surdirilebilir kalkinma amaglarma hizmet edecek sorumlu
uygulamalari hayata gegirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda
suyun surdurilebilir kullanimma yonelik sirket taahhiitlerini
iceren “Su Politikasi"ni internet sitesinde yaymlamistir. Suyun
yeniden kullanimi ve geri kazanimia yonelik galismalar yapilmasi,
calisanlar igin suyun etkin kullanimi konusunda farkindalik
yaratilmasi, tedarikgilerin bilinglendirilmesiyle tedarikgi gelistirme
programlarinda gevre ve su alanindaki iyilestirici aksiyonlarin
takip edilmesi ve bolgedeki gevresel projelere goniillii katilimm
saglanmasi bu politikanin temellerini olusturmaktadir.

2021 yili boyunca tiim tesislerinde su tiiketimini 6lgme ve izleme
calismalarina devam eden Pmar Et, TSE EN ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi uygulamalarimi 2021 yilinda da suirdiirmiuistur.

Pmar Et tesislerinde yeralti suyu kullanilmaktadir. Kuyulardan
2021 yiinda toplam 722.320 m?® su gekilmistir. Cekilen suyun
tamami liretim faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Operasyonel
faaliyetlerden olusan atik sular biyolojik ve kimyasal aritma
tesisinde aritildiktan sonra Su Kirliliginin Kontrolui Yonetmeligi'nde
belirtilen sartlara uygun bir sekilde desarj edilmektedir. Pinar Et
atik su desariji izni ve gevre izninin geregi olarak ayda 2 kez akredite
bir laboratuvara ilgili yonetmelikte belirtilen parametrelerin
analizlerini yaptirmaktadir.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Pinar Et Cekilen Toplam Su Hacmi

Pinar Et Cekilen Su

Hacmi (ML) 2019 pLip1i] 2021

Yeralti Suyu

(<1000 mg/L tck) CungE

731,926 722,320

Pinar Et Atik Su Desarji
Pinar Et Varnis

Noktasina Gore Atik 2019
Su Desarji (ML)

Yiizeysel Sulara

A 596,449
Desarj

607,499 5908575

Yasar Holding Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararla
Pmar Et'te su ayak izi hesaplama ¢alismalari 2017 yiinda
baglamistir. Pinar Et su ayak izini 2021 yili sonuna kadar
%5, 2023 yilina kadar %10 ve 2030 yilina kadar ise %15
oraninda azaltmayi hedeflemistir. Pinar Et su ayak izini baz
yila gore %11,23 oraninda azaltmis olup; 2021 yili sonuna
kadar %S5 olan hedefine ise ulasmistir.

Pinar Et Su Tiiketimi

Pinar Et Su Tiiketimi
(ML)

718,613 731,926 722,320

Pinar Et Su Yogunlugu

Pinar Et Su Yogunlugu

Uriinlerin Su Yogunlugu

(Metrekip/Ton Uriin) 18,228

1

1

i 17,169 17,743
1

2021 Yilinda Gergeklestirilen Galismalar

* 2017 yilini baz yil kabul ederek su ayak izini hesaplamaya baslayan Pinar Et, baz yila
gore 2021 yili sonunda su ayak izini %11,23 oraninda azaltmistir.

* Sirket, su ayak izini 2022 yili sonuna kadar %5, 2023 yilinin sonuna kadar %10 ve
2030 yilina kadar ise %15 azaltmayi hedeflemektedir.

* Pinar Et 2021 yilinda CDP Karbon Tiirkiye Saydamlik Projesi kapsaminda hazirladigi
2021 Su Raporu ile “management (yonetim)” seviyesinde (B) puani almaya hak
kazanmistir.
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PINAR SU ve ICECEK

Pmar Su ve Igecek, siirdiiriilebilirlik galismalari
kapsaminda “suyun korunmasi” konusunu yarimn degil,
bugiiniin sorunu olarak oncelikli alanlarindan biri olarak
kabul etmektedir. Ug farkli lokasyondan iiretim yaparak
tuketicileri igin glivenilir, temiz, saglikli ve nitelikli
ambalajli su temin eden Pinar Su ve Igecek, dogal su
kaynaklarinin stirduriilebilirligini saglamak igin gekilen
suyun toplam debisinin %30'unu dogal ortama desar;j
etmektedir. Yeni yatirimlarda “ekonomik verimlilik”, “suyun
adil paylasimi, sosyal esitlik”, “gevre sagligi ve ekosistem
devamliligi” ilkelerini gozetmektedir.

Sirket, su kaynaklarinin miktar ve kalite olarak korunmasi,
kontrol edilmesi ve en verimli sekilde kullanilmasi igin iki
farkli bolgede jeoloji muthendislerinden olugsan uzman bir
ekipten danismanlik destegi almaktadir.

Pinar Su ve Igecek tesislerinde T.C. Gevre, Sehircilik

ve Iklim Degisikligi Bakanligi'nin Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi ve Atik Su Desarj Standartlari ve

Atik Su Aritma Tesisleri Teknik Usuller Tebligi

kapsaminda belirlenen kosullarda atik su yonetimi
gergeklestirilmektedir. Tesislerdeki biyolojik ve endiistriyel
faaliyetlerden kaynaklanan atik sular, aritildiktan ve
analizlerle dogrulandiktan sonra dogaya birakilmaktadir.

Pinar Su ve Igecek, proses sularini (yikama ve
galkalama sulari) kuyu suyundan temin ederek, dogal
su kaynaklarinin verimli kullanimini gozetmektedir.
Ayrica, Uretim hatlarinda otomasyona dayali, kapali

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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devre dezenfeksiyon uygulamalari ile hatlarin temizligi ve
dezenfeksiyonunda kullanilan su miktari minimize edilerek
su ayak izi azaltilmaktadir. Pinar Su ve Icecek, Uludag
tesisindeki gelismis teknolojik altyapi sayesinde proses
suyunun da verimli ve etkin kullanimmi saglayarak, su
ayak izinin diisurtilmesi hedefine katki saglamaktadir.

2021 Yiinda Gergeklestirilen Calismalar

o Pinar Su ve Igecek'te iiriin gesitliligi artmasma
karsm 2020 yilinda %95 olan su verimliligi; Gretim hatti
yikamalari, evsel kullanim alanlari ve dolum firelerinin
azaltilmasina yonelik yapilan iyilestirmeler sonucunda
2021 yilinda %96'ya ytikseltilmistir. Gergeklestirilen bu
projelerin sonucunda 2021 yili toplam atik su miktari
2020 yilina gore %7.36 oraninda azaltilmig ve birim
iiretim bagina atik su miktarin bir onceki yila gore
%21,5 oraninda azaltilmasi saglanarak ekosistemin
stirdiriilebilirliginin saglanmasi i¢in dogal ortama verilen
su miktari artirilmistir.

o Uretim proseslerinden kaynaklanan atik su miktari ise 2021
yilinda bir onceki yila gore; Bursa Uludag Tesisi'nde %26,31
oraninda, Sakarya Gokgeagag Tesisi'nde %14,86 oraninda,
Aydin Madran Tesisi'nde %18,86 oraninda azaltilmistir.

Pinar Su ve icecek Atik Su Desarji

Pinar Su ve icecek Atik

Su Miktan (ML) 2019 2020

Atik Su Miktar M52 B35S e 795 1 - 21,567 - rF ]9,98)

DYO BOYA

Operasyonlarini gevreye, topluma, paydaslarina ve
miusterilerine yonelik sorumluluk bilinciyle hayata gegiren
DYO Boya, tiim is sureglerinde gevresel performansini
izlemektedir. Uretim faaliyetlerini giincel teknolojileri
kullanarak, ulusal ve uluslararasi mevzuatlarm ongordigi
asgari standartlarin ustlinde gergeklestirmektedir.

DYO Boya Cigli tesisinde su bazli tiretim yapilmamasi
sebebi ile sadece arag yikama, yer-zemin yikama ve
insani tuketim amagli su kullanilmaktadir. Su tasarrufu
calismalari kapsaminda lavabolarda sensorlu musluklar
ve arag yikamalarda su jetleri kullanilmaktadir. Yer-zemin
yikamasi yapilan tiretim bolgelerine sayaglar takilarak

su tuketimleri izlenmektedir. Olusan atik sularin tekrar
kullanilabilmesi yoniinde galismalar yuriitiilmektedir.

DYO Boya Dilovasi tesisinde su bazli boya ve baglayici
uretimi yapilmaktadir. Bu nedenle Cigli tesisindeki
tliketimlere ek olarak uriin iginde su kullanilmaktadir.
Dilovasi bolgesinde yogun sanayi varligi ve denize
yakinlik sebebiyle yeralti su kaynaklari oldukga
smirlidir. 2014 yilinda Dilovasi tesisinde baslatilan

su ayak izi galismalarinda yillik su kullanimi 100.000
m3 seviyelerinden 79.000 m3 seviyelerine kadar
geriletilmistir. Yillara gore su tiiketimi ve lrinlerin
su yogunluguna dayali su ayak izi verileri agagidaki
tablolarda verilmektedir.

DYO Boya Su Tiiketimi

DYO Boya Toplam Su

Tiiketimi (ML)

Cigli Tesisi E 68,302 E 68,052 E 48,624
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Dilovasi Tesisi E 82,523 E 90,846 E 78,586
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff

Toplam Su Tiketimi i 150,825 i 158,898 i 127,210

DYO Boya Cekilen Toplam Su Hacmi
DYO Boya Cekilen Su

Hacmi (ML)

Sebeke Suyu ' 150,825 158,898 127,210

DYO Boya Atik Su Desarji
DYO Boya Varis

Noktasina Gore Atik Su
Desarji (ML)

0SB Atik Su Aritma

Tesislerine Desarj 43,796

58,938 41,343
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DYO Boya Su Yogunlugu

Uriinlerin Su Yogunlugu
(Metrekiip/Ton Uriin)

DYO Boya Su

Yogunlugu

0,868

2021 Yilinda Gergeklestirilen GCalismalar

TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
denetimlerini basari ile gegen DYO gevre duyarliligina
iliskin farkindalik yaratilmasi amaciyla galisanlari igin
gevre egitimleri ve 4 adet gevre tatbikati diizenlemistir.

DYO Boya'da raporlama yilinda toplam 3.610
galisanxsaat gevre egitimi verilmistir. Cigli tesisinde
egitimlerin disinda farkindaligi arttirmak amaciyla
bilgilendirme amagli e-postalar atilmaktadir.

Yasar Holding blinyesinde gergeklestirilen
siirdirilebilirlik projeleri kapsaminda DYO Boya, su
ayak izi hesaplama galismalaria raporlama yilinda da
devam etmistir.

Suyun en verimli sekilde kullanilmasi igin tasarruf
calismalari gergeklestirilmektedir. 2021 yilinda su
tasarrufuna yonelik mevcut galismalara ek olarak su
calismalar yapilmistir:

Dolum hatlarmin renk gegislerinden etkilenmemesi
icin hatlarda filtre uygulamasina gegilmistir. Bu
sayede su kullaniminda ve hem uretim hem aritma

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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¢amuru bazinda ayak izi verilerinde iyilestirmeler
gozlenmistir. Boya liretim alanlarinda havada olusan
tozlarin toplanmasi ve yeniden kullanilmasina yonelik
Jet-Pulse Kuru Toz Aspirasyon Sistemi yatiriminin
2020 ve 2021 yillarinda su ayak izi azaltma hedeflerinin
gerceklesmesine ve dogal kaynak tiiketiminin
azaltilmasina olumlu etkileri gorulmustur.

* DYO Boya Dilovasi tesisinde genel atik su kanallari
ve terfi merkezleri, aritma tesisi ve gegici atik
depolama alani, glinliik 5S kontrol formlariyla detayli
olarak incelenmektedir. Bu sayede uygunsuzluklarin
ve olasi tehlikelerin riske donlismeden onlenmesi
saglanmaktadir.

* DYO Boya Cigli tesisinde ise atik su igerisinde yer alan
kimyasal oksijen ihtiyacini %94 verimlilikle giderme
yoniinde yatirimlar yapilirken, aritma tesisi kurulumlari
tamamlanmistir.

Dilovasi Tesisi i¢in 2020 Yilina Gore 2021 Yil
Calismalarina Yonelik Ozet Sonuglar:

* 2021 yilinda birim uriin (ton) basina diisen su tiiketimi
miktar %18,5

» birim urin (ton) bagima diigen atik su miktar1 %10,4

* birim lrin (ton) bagina dusen atik su maliyeti %19,6

* birim lrin (ton) bagina diisen aritma ¢amuru iiretimi
%24,2

* birim urin (ton) basina diisen aritma gamuru maliyeti
%20,29 azaltilmistir.

DYO Boya Su Tiiketimi

Su Ayak izi Verileri

Su Temini/Birim Uriin

! : . B
(ton) : 1,08 : 0,88 : %018,5
Gelen__Y|.I.<ama Sulari/ : 0,27 ] 0,26 ] o
Uriin (ton) : . .
DOSB Atik Su/Uriin (ton) ¢~ 0,29 ' 0,26 ! -%10,4
Aritma Camuru miktari/ i 0,023 i 0,076 i %24,2

Uriin (ton)

Dilovasi tesisi 6n aritma tesisinden ¢ikan aritma gamurlari
%30-50 oraninda su igerdigi igin aritma gamurunun
azaltilmasi ayni zamanda su ayak izi galisma sonucu
olarak yorumlanmaktadir. Projeye ek olarak Cigli aritma
tesisinden ¢ikan atik sulardaki Kimyasal Oksijen Ihtiyaci
(KOI) diisiirme hedef galismasi baslatilmis olup 2022
yilinda hayata gegirilecektir.

DYO Boya uretim sonucu fabrikalarindan gikan atik sulari
endiistriyel atik sular, evsel atik sular ve yagmur sulari
olmak lizere lig ayri kategoride yonetmektedir. Evsel ve
endiistriyel atik sular kapali kanal sistemiyle 6n aritma
tesisine baglidir. Yagmur kanallari bagimsiz olarak ylizey
sularma desarj edilmektedir. Yagmur suyu, endustriyel

ve evsel atik su kanal kapaklari ve terfi merkezleri farkl
renklere boyanarak tesis iginde farkindalik arttirilmistir.
Konuyla ilgili fabrika galisanlarina diizenli gevre egitimleri
verilmektedir.

Yagmur sularinda olusabilecek herhangi bir
kontaminasyona karsi yagmur ¢ikisi rogarlarina stopper

konulmustur. Tim kanallar glinliik olarak kontrol edilerek
kirlilik denetimi yapilmakta ve kayit tutulmaktadir.
Herhangi bir kirlilik tespit edildiginde kanal gikislari
kapatilarak yagmur kanallarindaki tiim sular aritma
tesisine transfer edilmektedir. Cigli tesisinde 5 adet,
Dilovasi tesisinde 4 adet gevre tatbikati yapilarak
farkindalik artirilmis ve galigsanlar riskler hakkinda
bilgilendirilmigtir.

Dilovasi ve Cigli tesislerinde faal olarak galisan birer adet
on aritma tesisi mevcuttur. Dilovasi tesisinde tiim evsel
ve endustriyel atik sular, Cigli tesisinde tum endustriyel
atik sular on aritmasi yapildiktan sonra Dilovasi
Isletme’'de Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi (DOSB),

Gigli Isletme'de Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (AOSB)
Ortak Aritma Sistemi'ne verilmektedir. Her iki isletmede
on aritma tesisi gikis sulari OSB Ortak Aritma Sistemi'ne
baglandiktan sonra aritma ¢ikis sulari, OSB'’ler tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz akredite laboratuvarlar
tarafindan numune alinarak analiz edilmektedir. Atik sular
OSB'lerde tekrar aritildiktan sonra alici ortama desarj
edilmektedir. OSB’lere verilen atik sularm igerigi, OSB atik
su kabul kriterlerine tabiidir.

DYO Dilovasi Isletmesi, 2012 yiinda DOSB'den

Desarj Kalite Kontrol Ruhsati (DKKR) alan ilk firma
olmustur. DKKR uger yillik periyotlarla sorunsuz olarak
yenilenmektedir. Isletmelerde atik suyun azaltilmasi

ve su tasarrufu ilkesi esastir. Atik suyun on aritilmasi
sonucunda gikan aritma ¢amurlari Cevre Bakanligi'ndan
lisansli sozlegmeli bertaraf tesislerine gonderilmektedir.
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PINAR SUT

Pinar Siit Cevre Politikasi dogrultusunda, ISO 14001
Gevre Yonetim Sistemi kapsaminda dogal kaynak
kullanimini en aza indirecek yontemler uygulayarak kirliligi
kaynaginda onleme ve su kullaniminin azaltilmasi yoniinde
calismalar yapilmaktadir. Tiim operasyonel siireglerde

su tuketiminin kontrol altina alinmasi ve azaltilmasini
saglamak amaciyla verimlilik galismalari stirdiiriilmektedir.
Suyun en verimli sekilde kullanilmasi igin su tasarrufu
calismalari gergeklestirmektedir.

Pmar Sut Eskisehir fabrikasinda kullanilan sebeke suyu
ihtiyaci Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'ne (EOSB) ait
derin kuyulardan temin edilmektedir. PE hatlarla alinan
su oncelikle kum filtresinden gegirilmekte ve depoya
alinmaktadir. Merkezi hidrofor sistemi ile kullanim
yerlerine ve su yumusatma cihazlarina gonderimi
saglanmaktadir. Mevcut kullanim yerlerinde tiiketim
miktari, su sayaglari ile stirekli takip edilmektedir.
Fabrikadaki proses kaynakli endiistriyel ve insani
tiiketiminden kaynakli evsel atik sular Pinar Siit
blinyesindeki atik su aritma tesisinde istenilen desarj
limitlerinde aritildiktan sonra EOSB atik su aritma tesisine
tekrar aritilmak lizere desarj edilmektedir.

2021 yilinda bir onceki yila gore yag ve gres gri su ayak
izi miktarmda %29 oraninda azalma saglanmistir. Yillik
gevre egitimlerinde suyun 6neminden, potansiyel
negatif etkilerden ve alinmasi gereken onlemlerden
bahsedilmektedir.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Pmar Sut Sanliurfa fabrikasinda sebeke suyu Sanliurfa
Organize Sanayi Bolge Mudurligl tarafindan temin
edilmektedir. PE hatlarla alinan su 6ncelikle kum
filtresinden gegirilmekte ve depoya alinmaktadir. Merkezi
hidrofor sistemi ile kullanim yerlerine ve su yumusatma
cihazlarina gonderimi saglanmaktadir. Mevcut kullanim
yerlerinde olglimleme yapilmasi ig¢in su sayaglari
takilmistir. Fabrikadaki proses kaynakli endiistriyel ve
insan tiiketiminden kaynakli evsel atik sular fabrikalarda
bulunan on atik su aritma tesisinde istenilen desarj
limitlerinde aritildiktan sonra $anliurfa Organize Sanayi
Bolgesi (SOSB) atik su aritma tesisinde tekrar aritilmak
Uzere desarj edilmektedir. Atik su desarj limitlerinin
saglanabilmesi igin diizenli olarak i¢ analizler iki aylik
periyotlarla yapilarak KOI, AKM, pH ve yag-gres degerleri
takip edilmektedir. Yeni yapilan sayag montajlari ve aktif
takip sayesinde Pmar Sit Sanliurfa fabrikasina alinan
suyun %96's1 takip edilebilmektedir. Unite bazli ve proses
makinalari bazli su yogunlugu olglilebilmektedir.

Pmar Siit izmir Fabrikasinda kullanilan su merkezi
hidrofor sistemleri ile proseslerde ayran, meyve suyu gibi
urunlerin hazirlanmasinda, genel temizliklerde, proses
temizliklerinde ve kapali sistemlerde isitma ve sogutma
islemlerinde kullanilmaktadir. Tliketilen su, Pinar Siit
biinyesindeki atik su aritma tesisine gonderildikten sonra
atik sularin Kanalizasyon Sebekesine Desarj Yonetmeligi
kapsaminda aritilarak belediyenin altyapi sistemine desar;j
edilmektedir. Tuketilen su ve olusan atik su miktari/
analizleri ve aritilan atik su miktari/analizleri periyodik
olarak i¢ izleme ile takip edilmektedir.

Pinar Siit Toplam Su Hacmi

Pinar Siit Su Hacmi

(ML)

Yeralti Suyu (< 1000
Mg/L Tck)

Sebeke Suyu

Pinar Siit Su Desarji

Pinar Siit Atik su
Aritma Tesisinden

Desarj Edilen Su
Miktarlar (ML)

Atik Su Miktar

Pinar Siit Su Tiiketimi

Pinar Siit Toplam Su
Tiiketimi (ML)

1.021,42

1.3089,81

1.936,49

2331728

1.007,18

1.423,69

2.040,01

2.430,87

1.058,17

1.424,57

2.203,07

2.482,74
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Pinar Siit Su Yogunlugu Uriinlerin Su Yogunlugu (Metrekiip/Ton Uriin)

2019 2020 2021

Eskisehir E 7,02 E Uol/3 E 7,69
””””””””” SR
””””””” ot DR GG . RS
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2021 Yiinda Gergeklestirilen Calismalar

Turkiye'nin lider siit ve siit lirtinleri lireticisi olan
Pmar Siit, suirduriilebilir bir gevre igin gergeklestirdigi
galismalarla CDP (Carbon Disclosure Project -
Karbon Saydamlik Projesi) Su Programi'nda 2020

ve 2021 yillarinda Tiirkiye'nin bu alanda en basarili
sirketleri arasinda yer alarak sirasiyla A- ve B notu ile
derecelendirilmistir.

Pmar Siit Sanliurfa fabrikasinda 2021 yili igin
belirlenmis olan ton liriin basina sarf edilen su
miktarinda ylizde 1,44 oraninda azalma saglanmistir.
Uniteler bazli ve proses makinalari bazli su yogunluk
hesaplamalari yapilmakta ve belirli periyotlarla
kontrolleri yapilmaktadir. Yardimci tesislerde su
verimliligi arttirilmistir. Yangin sisteminde koruyucu
ekipmanlar ilave edilerek su verimliligi arttiritmistir.

Pmar Sut Eskisehir Fabrikasi biinyesindeki atik su

aritma tesisinde kimyasal ve enerji optimizasyonu
calismalari yapilarak, hem karbon ayak izi hem gri
su ayak izi hem de atik azaltimi galismalari sonucu
ekonomik fayda saglanmistir.

Pmar Siit Eskisehir Fabrikasi OSB ile is birligi iginde
yuruttugu yagmur suyu projesinde tarimsal sulama
amaciyla kullanilmak lizere 2500 giftgiye ulasmaktadir.
Fabrika alt yapisi, yagmur suyu ve proses sularinin ayri
ayri giderlerde toplanacagi sekilde tasarlanmistir ve
yagmur sulari ayri giderlerde toplandiktan sonra Organize
Sanayi Bolgesi'nin yagmur suyu baglanti noktasina
iletilmektedir. Proses sulari ise fabrika igerisinde bulunan
on aritma tesisine ulagmakta, burada 6n aritmadan
gegirildikten sonra Organize Sanayi Bolgesi'nin baglanti
noktasina desarj edilmektedir. Desarj edilen proses
sulari Organize Sanayi Bolgesi'nin aritma tesisine
ulasmakta ve burada toplanan biitiin proses sulari ile
birlikte aritilmaktadir. Aritilan sular, tarim arazilerinin
sulamasinda kullanilmak tizere, yagmur suyu hatti ile
birlesmekte ve giftgilerin kullanimina sunulmaktadir.

Pmar Siit fabrikalarinda aritma tesislerinin kapasitesi
programli bir sekilde arttirilmaktadir. Bu anlamda
Izmir fabrikada IZSU tarafindan belirlenen yeni desar;j
standartlarima uygun aritma saglanmasi ve aritma
proseslerinde olusacak biyogaz ile eneriji elde edilmesi
amaciyla projelendirilen “Aritma Tesisi Revizyonu”
calismalari devam etmektedir. Yeni aritma tesisinin

Haziran 2022'de devreye alinmasi hedeflenmektedir.
Anaerobik aritma prosesi ile fabrikada olusan atik
sudaki organik kirleticilerden biyogaz uiretilmesi ve
biyogazin yakilarak buhara dontisturtilmesi, buhar tiretimi
amaciyla kullanilan dogalgaz miktarinin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Piyasaya siirtilen ve raf omriunu
tamamlamasi nedeniyle toplanan liriinler, fabrikada
kurulan ambalaj ayirma tinitesinde islenerek, uriinlerin
organik igerigi atik su aritma tesisinde biyogaza
donistiirilecektir. Ayrigtirilan ambalajlar ise lisansli geri
kazanim firmalarima verilerek ham madde dongiisiine
katilmalari saglanacaktir. Pinar Siit Izmir Fabrikasinda
aritma tesisi revizyonu ile karbon emisyonunun yillik
%17,66 azaltimi saglanacaktir. Ayni zamanda, anaerobik
aritma prosesi ve gamur gliriitici ile olugsan aritma
¢amurunun da azaltimi saglanacaktir.

Pmar Sut'te su ayak izi hesaplamalari her yil yapilarak
suyun en verimli sekilde kullanilmasi igin duzenli su
tasarrufu galismalari gergeklestirilmektedir. Yillik
gevre egitimlerinde suyun 6neminden, potansiyel
negatif etkilerden ve alinmasi gereken onlemlerden
bahsedilmektedir.
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VIKING KAéIT Viking Kagit Cekilen Toplam Su Hacmi Viking Kagit Su Tiiketimi Cri su ayak izinin hesaplanmasi asamasinda ilgili Su
» ] » Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ne gore Viking Kagit atik
Uretim proseslerinde suyu yogun olarak kullanan Viking Viking Kagit Cekilen Su Viking Kagrt Toplam Su 2019 2020 suyu Su Kalite Parametre Smifi II ‘de yer almaktadir
Hacmi (ML) Tiiketimi (ML)

(KO1=50 mg/lt). 2021 yiinda aritma tesisinden tamami
yasal sartlari saglamak tizere 866.009 m* su tahliyesi

Kagit, 2014 yilindan bu yana su ayak izi hesaplamalarini

yapmaktadir. Yillik toplam su ayak izi ise mavi su ve gri Yeralts Suyu (< 1000

sudan olugmaktadir. Mg/L tck) i 826 i 914 i 866 Aliaga Fabrika i 66 i 231 i 120 yapilmigtir.
Viking Kagit'ta taze su gekimi isletmeye yaklasik 4 e : ) ; . - . . . Her yil diizenli olarak yapilan su ayak izi hesaplamalari
km uzakliktaki yeralti kuyularmdan saglanmaktadir. Viking Kagit Atik Su Desarji Viking Kagit Su Yogunlugu gergevesinde; su ayak izi 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
Bu bolge koruma altinda olan biyolojik gesitlilik Viking Kagit Vanis . %8,3 azalirken, baz yil 2014’e gore azaltim yiizdesi 37'ye
barindirmamaktadir. Ayni yeralti su kaynaklari hem Noktasina Gére Atik Su 2019 vo.gunh_gru ulagmistir.
cok yakinda bulunan Aliaga Organize Sanayi Bolgesi Desarji (ML) S
tarafindan endiistriyel amagli, hem de bolgede yer : : : Uriinlerin Su Yogunlugu E
zla[F Qiil:t(;ilsz tjll’aflndan tarimsal sulama amagli Yiizeysel Sulara Desarj | 760 E 683 E 746 (Metrekiip/Ton Urin) | p.7) =
ullanilmaktadir. . . : :
2014 yili su ayak izi baz alindiginda, su tiiketiminde 2021
yilinda 2014’e gore %37'lik azaltim saglanmigtir. 2014 yili 1
ton kagit liretimi bagina su tiiketimi degerinin 23,8 oldugu
goz oniine alindiginda, 2021 yili {iriin bagina su tiiketimi
2014 yili ile aynidir.
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Yasar Birlesik Pazarlama Cekilen Toplam Su Hacmi

CAMLI YEM Camh Yem Cekilen Toplam Su Hacmi YASAR BIRLESIK PAZARLAMA
YBP Cekilen Su Hacmi 2019 2020 2021
Camli Yem'de ana uretim unsurlarindan biri sudur. Camh Yem Yasar Birlesik Pazarlama satig, pazarlama ve (ML)
Tarimsal sulamada, yetistirilen hayvanlarin su ihtiyacmin Cekilen Su Hacmi (ML) dagitim hizmetlerinde gevresel etkisini minimize ' , '
karsllanfnas'mda, k'ijltijr b.allkglllgmda! iirgtim ortami olarak Hy ! By ! ] . eEme hec'ie.f'iy.le u){umlu ola'cak.g,ekildt-a operf‘asyor}el : Yeralti suyu E 5.176 E 9,710 E 6,825
ve yem lretim faaliyetlerinde prosesin bir pargasiolarak ThE - . 5 > Gn ¥ siireglerini iyilestirmektedir. Sirket biinyesinde iiretim ' ' '
su kullanilmaktadir. Yeralt: suyu | 246823 | 37314 | 2496 yapilmadigindan su tiiljeFim miktarl gé'rece c!ii.g,ilk olmakla T T T T
: . . beraber, Yagar Toplulugu'nun su yonetim politikalari Sebeke Suyu : 8627 | 6638 | 6,922
2021 yili boyunca su tiiketimini olgme ve izleme Deniz suyu E 2.099,71 E 2.315,9 E 2.484,6 dogrultusunda su tiiketimini azaltici galismalar i i i
galismalarina devam eden Gamli Yem, TSE EN ISO 14001 s bt bt b ylritulmektedir.
Gevre Yonetim Sistemi uygulamalarini 2021 yilinda da Sebeke suyu : 41,47 : 43,77 : 34,89 Yasar Birlesik Pazarlama Su Tiiketimi
surdirmiigtiir. ' ' j YBP'de su tiiketimi konusunda kaynaklarm verimli
: kullanimi gergevesinde 2020 yilinda 16.347 m?® olan su
Gamli Yem'in faaliyet alanlari Su Kirliligi Kontrol Camh Yem Atik Su Desarji tiiketimi 13.746 m*e gerileyerek %15.9'luk bir iyilesme YBP Toplam Su
Yonetmeligi gereklilikleri geregince, diizenli olarak kirlilik Camli Yem Vanis saglanmistir. Tiiketimi (ML)
parametrelerinin su analizleri yapilarak izlenmektedir. Noktasina Gére Atik Su
Desarji (ML)
Kulugkahane desarj sulari da dahil c:lmak uzere izinlerin Denize Desarj E 3.414.31 E 4.041.8 E 3.618,3
takibi sirasinda higbir yasal smir deger agilmamistir. T s POPRRIR 1% e .
Pr%sfjrtee AKy”r'I:z:';":ak | 15376 | 222745 | 166223
Camli Yem Su Tiiketimi
Camli Yem
Toplam Su Tiiketimi
(ML) 2.227,45 1.662,23
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ALTIN YUNUS

Ekonomik bliyiimeyi ve ayni zamanda gevrenin
iyilestirilmesini ve toplumun gelistirilmesini hedefleyen
Altin Yunus, galisanlarina, tiiketicilere, miisterilerine,
tedarikgilerine ve topluma karsi sorumluluklarini kurum
stratejisi ile biitlinlestirmistir. Kurum stratejisinin en
onemli unsurlarindan biri olan gevre duyarliigmin
yansimasi olarak; daha az kaynak harcayan uriinlerin,
proseslerin ve hizmetlerin gelistirilmesi, gevre lizerindeki
etkinin olglilerek azaltilmasi, enerji ve dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasi, toksik ve tehlikeli kimyasal
kullaniminim yani sira atik, atik su ve emisyonlarin
azaltilmasi yoniinde verdigi taahhiitleri yerine getirmeyi
hedeflemektedir.

Altin Yunus, gevreye iliskin yasal mevzuatlar
dogrultusunda dogal kaynaklari en verimli sekilde
kullanarak st diizey verimlilik esasina gore hareket
etmektedir. Surdiiriilebilir gevre anlayisiyla es glidimli
olarak hizmet sunum siireglerinin gevre uzerindeki
etkisini asgariye indirmek amaciyla pek ¢ok projeyi hayata
gegirmektedir.

Altin Yunus biinyesindeki termal sular Cesme bolgesine
termal su saglayan CESTAS tan alinmaktadir. Alinan
termal sular otel iIsitmasinda kullanilmakta olup,
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daha sonra termal havuzlarda miisteri kullanimma
sunulmaktadir. Misteri kullanimindan sonra ise Su
Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda belirlenmis
olan desarij limitlerini saglayarak desarj edilmektedir.
Desarj edilen sulardan bu kriterler gergevesinde ayda en
az bir numune alinarak analizleri gergeklestirilmektedir.

Altin Yunus Cekilen Toplam Su Hacmi

Altin Yunus Cekilen Su

Hacmi (ML) CALE
(51\8%?':,":;3%0 57,91 28,81 38,50
”””””””””””””””””””””””” .
Deniz Suyu E 37,22 E 31,84 E 34,83
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Uretilen Su E 28,95 E 14,40 E 19,25
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff
Sebeke Suyu 92,18 56,69 58,61

Altin Yunus Atik Su Desariji

Altin Yunus Varig

Noktasina Gore Atik Su
Desarji (ML)

Denize Desar;j

Bahce Sulama icin Geri
Kazanilan Su

Altin Yunus Su Tiiketimi

Altin Yunus Toplam Su

Tiiketimi (ML)

2021 Yilinda Gergeklestirilen Calismalar

* Tesisteki evsel atik sularin tamami aritilarak bahge
sulamada kullanimina devam edilmistir.

* Tesiste keson kuyulardan su ¢ekilmesi ve ters osmoz
sisteminde aritilarak misafir ve galisana sunulmasi
uygulamasina devam edilmistir.

* Su kalitesinin iyilestirilmesi kapsaminda su sertliginin
diislirilmesi ve daha az kirletilmesine yonelik deterjanin
daha az kullanimi saglanmistir.

* Tasarruflu su kullanimi uygulamalari kapsaminda,
misafir genel alan tuvaletlerinde ve oda tuvaletlerinde
ift kademeli sifon rezervuari ve misafir genel alan
tuvaletlerinde sensorlii ve perlatorlii musluk bataryalari
kullanilmaktadir.

* Otel odalarinda su tasarruf yonetimi kapsaminda
misafir bilgilendirme yazilari bulunmaktadir. Kapi kartinda
"Cevreye yardim edebilmemiz igin bize yardimci olun.

Her giin otellerde gereksiz yere yikanan tonlarca havlu
i¢in kullanilan deterjanlari diistinerek, daha saglikli bir
gevre igin katkida bulunmak ister misiniz? Yere atilan
havlular: Liitfen degistirin/Asili duran havlular: Tekrar
kullanacagim” seklinde yazili bilgilendirmeler mevcuttur.



212

@ Yasar CEVREYE IYI BAKMAK

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Giinlimiizde donglisel ekonominin ve atiklarin etkin
yonetimi sosyal ve gevresel sorunlarin ¢ozimiinde kilit
rol oynamaktadir. Yagar Toplulugu, bilingli atik yonetimi
uygulamalari ile sorunlarin ¢éziimiinde, gevrenin ve
dogal kaynaklarin korunmasi, liriin ve proje gelistirirken
atiklarin geri doniistiiriilmesi ya da liretim siirecine
yeniden kazandirilmasi gibi siiregleri merkeze alan

is modelleri tiretmektedir. Cevre Yonetim Sistemleri
Politikasi gergevesinde geri donlistimii ve kazanimi
mumkiin olmayan atiklar yasal mevzuata uygun ve
gevresel uyumu gozetecek sekilde bertaraf edilmektedir.

Yasar Toplulugu Sirketleri, raporlama yilinda dongtisel
ekonominin yayginlastirilmasi igin lretim siirecinde
olusan atiklarin uretim siirecine yeniden kazandirilmasi,
ambalaj atiklarmin geri toplanmasi, ambalaj agirligmin
optimizasyonu, en az atik liretecek malzemelerin kullanimi

igin “Sifir Atik Projeleri” gergeklestirmistir. Bilingli bir atik
yonetimi modeli uygulayan Yasar Toplulugu Sirketleri Sifir
Atik yonetim sistemini uygularken Sifir Atik konusunda
sirket calisanlarma farkindalik kazandiran bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Atik Su Yonetimi siirecinde Yasar Toplulugu Sirketleri
sorumlu bir anlayisla, yonetmeliklere ve bolgesel sinir
degerlerine uygun bir sekilde atik sularini aritip desarj
etmektedir. Raporlama yilinda operasyonel siiregler
sirasinda olusan atiklardan kaynaklanan herhangi bir
olumsuz etki yasanmamistir. Yasar Holding sorumlu

is anlayisini destekleyecek sekilde, Is Diinyasi Plastik
Girisimi'ne verdigi plastik kirliligini azaltim taahhiidii ile
Topluluk biinyesinde gevreye duyarli uiretim kosullarmi
gelistirmeye devam etmektedir.
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PINAR SU ve ICECEK

Pinar Su ve Igecek kati atiklarinim ayristirilmasi, geri
toplanmasi, degerlendirilmesi igin stirdiirdiigii galismalara
ek olarak tiiketicilere sundugu uriinlerde, tUretim sirasinda
ve kullanim sonrasinda en az atik liretecek ve gevreyi en
az etkileyecek ambalajlari tercih etmektedir.

Pinar Su ve Igcecek on yili agkin bir siiredir pet sise
uretiminde kullanilan ambalaj ve kapak malzemelerinin
plastik miktarimi dizenli olarak diistirmekte, gevresel
atik miktarini azaltarak gevreye duyarli uiretim kosullarini
gelistirmeye devam etmektedir. Sorumlu atik yonetimi
projelerinin yani sira Pinar Su ve Igecek kurucu ortagi
oldugu Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme
Vakfi (CEVKO) ile de is birligini siirdiirerek ambalaj
atiklarmin kaynaginda ayristirilarak toplanmasi,

geri donustiiriilmesi ve geri kazanilmasi konularinda
tiketicilere yonelik farkindalik galismalarina destek
vermektedir. Atigin kaynaginda onlenmesi ve azaltilmasi
oncelikli ilkesi ile faaliyetlerini yiiriiten Pinar Su ve igecek,
tim lretim tesislerinde atik yonetimi faaliyetlerini Sifir
Atik Belgesi ile sertifikalandirmaktadir.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2021 Yilinda Gergeklestirilen Calismalar

* 2021 yilinda da devam eden ambalaj optimizasyon ve
yalinlastirma projeleri ile birlikte belirli Grun gruplarinda
polietilen tereftalat kullanimi %15,9 oraninda azaltilmis,
butiin Grun gruplarmin toplaminda kullanilan polietilen
tereftalat ise 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %8,47
azaltilmistir. Polietilen kullaniminda ise bir onceki yila gore
%11,8 azaltim saglanmistir.

* “Pmar Yasam Pmarim” markali uriinlerde gevre ikonuyla
birlikte, Giretimde kullanilan pet sise ambalaj malzemesinin
2,5 yilda duiistis miktarini gosteren ibarelere yer
verilmesine devam edilmistir. Bu sayede de atik yonetimi
konusunda tiiketicilerin farkindaliginin artirilmasi
hedeflenmistir.

* Sirket, gevresel duyarliligin artarak surdiiriilmesini
ve tiiketicilerini bu konuda bilgilendirerek farkindalik
olusturmayi amaglayan sosyal medya iletisimini
sturdirmustur. Atik miktarimi azaltacak yenilikgi
yaklagimlarm Sirket'in tiim uretim sureglerine entegre
edilmesi igin galismalar yil boyunca devam etmistir.

* Bilingli atik yonetim sistemi igerisinde surekli
iyilestirmeyi hedefleyen Pmar Su igecek, Sifir Atik
Yonetim Sistemi kapsaminda gevreye olan duyarliligi ile
israfin onlenmesi ve dogal kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasi igin galismalar yuriitmektedir.

Pinar Su ve icecek 2019-2021 Bertaraf Yontemlerine Gore Atik Miktarlan

ATIK TURU VE BERTARAF 2019 2020 2021

YONTEMi : |
TEHLIKELIi ATIK (ton)
Geri Doniistiiriilen Atiklar (Geri i i
Kazanima Gonderilen Atiklar) % £ T ek
Bertaraf Tesisine Gonderilen Atik § 0,92 | 0,76 | 0,78
(Yakma) 3 3 3
TEHLIKESIZ ATIK (ton)
Geri Doniistiiriilen Atiklar (Geri i i
Kazanima Gonderilen Atiklar) 32580 gELL RSy
Kati Atik Sahasina Giden Atik Ve
Ambalaj Atiklan ‘ 0,00 0.71 0,68
Genel Toplam (Ton) 530,79 477,79 657,29
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PINAR SUT

Endiistriyel Atik Yonetim planina sahip olan Pinar Siit,
bilingli atik azaltma galismalari yapmaktadir. Tehlikeli
atiklarin uygun kosullarda gegici depolanmasi sonrasinda,
geri kazanim ya da nihai bertarafinin saglanabilmesi

igin atiklar lisansli geri kazanim/bertaraf tesislerine
gonderilmektedir. Gonderim oncesinde atiklarin
taginmasimin kontrolu amaci ile gevre bilgi sisteminden
tasima kontrol numarasi alinmakta ve atik 6zellikleri

/ miktarlari / gonderilen yer bilgileri girilmektedir.
Tehlikesiz nitelikte olup, geri doniisiimii mimkin olan
atiklar ise atik toplama alanlarinda tiirlerine gore
kaynaginda ayristirilarak lisansli geri dontisum firmalarma
gonderilmektedir.

Pmar Siit, i¢ denetim ve tetkiklere iliskin kayitlarmi T.C.
Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanugi'min agtigi
gevrimigi sisteme girmektedir. Ayrica yine ayni Bakanligin
tanimladigi lisans sahibi firmalarla galigilarak tiretim ve
kullanim faaliyetleri sonucu olusan tiim atiklar bertaraf
edilmektedir. Atik yonetimi konusu gevre miithendisleri
tarafindan siirekli i¢ izleme ile takip edilmektedir ve gevre
danigmanlari tarafindan bu konuda periyodik egitim
hizmetleri alimmaktadir.

2021 Yilinda Gergeklestirilen Galismalar
* Dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanan, gevre ile

ilgili yasal mevzuatlara tam uyum gosteren Pnar Siit,
gevre bilincini artirmak lizere galisanlarina verdigi
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egitimlere ek olarak ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
calismalari kapsaminda da egitimler diizenlemistir.

* Pinar Siit sirketinde 2021 yili igerisinde Turk Standartlari
Enstitlisu (TSE) tarafindan yillk Cevre Yonetimi Sistemi
tetkikleri, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan da Birlesik Cevre Denetimi
gergeklestirilmis olup, glincel mevzuat gergevesinde
cevresel uygunsuzluk tespit edilmemistir. T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan
verilen “Gevre Izin Belgesi"ne sahip olan Pinar Siit'iin
Izmir, Eskisehir ve Sanliurfa fabrikalarinda, yetkili
devlet kurumlari tarafindan gevre mevzuatlarina uyum
kapsaminda diizenli olarak gergeklestirilen denetim ve
kontrolleri devam etmistir.

* Pmar Siit fabrikalarinda 2021 yili igerisinde fabrika
geneli olusan tiim atiklarin ayri toplanmasi, depolanmasi
saglanmis ve geri doniisiim/geri kazanim tesislerine
zamaninda %100 gonderimleri gergeklestirilmistir. Ton
Uruin bagima atik miktari azaltim galismalari yapilarak bir
onceki yila gore geri doniistiirilebilir tehlikesiz ambalaj
atiklari miktari 6nemli oranda azaltilmistir.

* Yasal mevzuata uyum gergevesinde diizenli olarak
yapilan atik beyanlari ve sifir atik bildirimleri ile gonderilen
atik miktarlari T.C. Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig sisteminde kayit altina almmustir. Lisansli

geri donlisiim/geri kazanim tesislerine gonderilen atik
miktarlari ile 2021 yili igerisinde yandaki kazanimlar
saglanmistir.

2021 Yiinda Gergeklestirilen Calismalar

Atik kagit gonderimleri ile toplam;

* 17.920 agag kesimi onlenmistir.

* 2.635,36 m® atik depolama alani tasarrufu
* 4.321.974 kWh enerji tasarrufu

* 29.515,92 m® su tasarrufu

» 186.582,78 kg sera gazi emisyonu azaltimi

Elektrikli - elektronik atik gonderimleri ile toplam;
* 3,32 ton ham madde azaltimi

Atik pil gonderimleri ile toplam;
* 0,05 m?® atik depolama alani tasarrufu

Atik cam gonderimleri ile toplam;

* 1,97 ton ham madde azaltimi

* 68,88 kWh enerji tasarrufu

* 2,46 m’ atik depolama alani tasarrufu

* 49,20 kg sera gazi emisyonu azaltimi saglanmistir.

Atik plastik gonderimleri ile toplam;

* 613.688,48 litre daha az petrol kullanimi
* 1.358.679,94 kWh eneriji tasarrufu

» 588,28 m® atik depolama alani tasarrufu
* 9.647,71 kg sera gazi emisyonu azaltimi

Atik metal gonderimleri ile toplam;

* 100.19 ton daha az ham madde kullanimi
* 49.472,52 kWh eneriji tasarrufu

* 231,18 m* atik depolama alani tasarrufu
* 7.320,7 kg sera gazi emisyonu azaltimi

Sorumlu uretici kimligiyle Pinar Siit, degerlendirilebilir atiklar igin de lisansli geri doniisiim firmalari ile galisarak dongiisel
ekonomiye katki saglamaktadir. Pinar Sut, liretim ve kullanim faaliyetleri nedeniyle gevreyi olumsuz etkileyebilecek olasi
durumlarin saptanmasi ve en aza indirilmesi igin ¢oziim odakli galismalarmi 2021 yili boyunca suirdiirmustur. Ayni zamanda
Biiyliksehir Belediyeleriyle ortak galismalar yapilarak organik ve evsel atiklar depolama sahalarina gonderilmektedir.

Dogal kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi, atik olusumunun en aza indirilmesi ve elde edilen atiklarin geri doniisime
kazandirilmasi konusunda ylruttiugu ¢alismalar sonucunda Pinar Siit, 2021 yilinda tiim fabrikalari igin “Sifir Atik Sertifikasi”
almaya hak kazanmistir.
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Pinar Siit 2019-2021 Bertaraf Yontemlerine Gore Atik Miktarlan

ATIK TURU VE GERi KAZANIM / BERTARAF YONTEMLERI 2019 oo o B 2ofl

TEHLIKELi ATIK (ton)

Geri Doniistiiriilen Atiklar (Geri Donlstirilen Ambalaj, | | |
Geri Kazanima Gonderilen Atiklar) ] 23,34 i 30,29 i 30,52
Kontamine Ambalaj Atiklar (Ton) : i i

Yeniden Kullanilabilen Atiklar

(Yaglann Yeniden Rafine Edilmesi ya da yeniden kullanilmasi) 4,05 4,15 3,89
CRVEERTCT) e T T S
0Ozel Yontemlerle Geri Doniistiiriilen Atiklar : ] i

Metallerin ve metal bilesiklerinin Islahi Geri Déndisimii : 1,8 ] 1,8 i 4,45

Atik Piller, Akiimiilatérler, elektronik atiklar (Ton)

Ozel Miihendislik Gerektiren Diizenli Depolama Gerektiren Atiklar

Floresan Lambalar, Atik Kartus ve Tonerler (Ton) Lz LoilE 1,03
Yakma Tesisine Gonderilen Tehlikeli Atiklar 050 134 1
Kontamine bez eldiven atiklar (Ton) ; ;

Ozel Fiziksel-Kimyasal I§Ier_nler Gerektiren / Sterilizasyon Tesisine Gonderilen Atiklar 37,48 23.94 2174
(Laboratuvar atiklari ve tibbi atiklar) (Ton) :

Toplam Tehlikeli Atik (Ton) LG, A s G154 e 62162
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ATIK TURU VE GERi KAZANIM / BERTARAF YONTEMLERI 2019 SRS 2020" SN SR 021

TEHLIKESiZ ATIK (ton)

Geri Doniistiiriilen Atiklar
Geri Dénustirilen Ambalaj Atiklan (Kagit karton, plastik, ahsap, metal, cam...) (Ton)

Diizenli Depolama/Kati Atik Sahasina Giden Kati Atiklar

567018 | 340976 | 31276

Evsel atiklar (Ton) 394,63 Sl LR
Baska Sekllld.e Degerlenldlrllmeﬂ Miimkiin Olmayan Tehlikesiz Atiklar 4.570 63 2.266,02 717,62
Yakma Tesisine Génderilen Antma Camurlar (Ton)

Toplam Tehlikesiz Atik (Ton) 11.235,44 6.593,61 4.783,55
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PINAR ET

Surdiirilebilirlik galismalari kapsaminda dongtisel
ekonomiye 6nem veren Pinar Et, her tiirlii atigin potansiyel
enerji kaynagi oldugunu kabul ederek bu konudaki kiiresel
gelismeleri yakindan takip etmektedir. Atik yonetiminde
Ar-Ge galismalarindan da yararlanan Pmar Et'te, liretim
faaliyetleri sonucu olusan atiklar, Atik Yonetim Sistemi ile
yonetilmektedir.

Atiklarin tiirlerinin belirlenmesi, kaynaginda ayri
toplanmasi, gegici depolanmasi ve ilgili lisansli geri
kazanim tesislerine ulastirilmasi saglanmaktadir. Atik
yonetimine dair veriler her yil diizenli olarak T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'nin bilgi sistemine
kaydedilmektedir. T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'nin Sifir Atik projesi kapsaminda galismalara
katilan Sirket 2021 yilinda “Sifir Atik Belgesi” almaya hak
kazanmistir.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasar CEVREYE IYI BAKMAK

2021 Yilinda Gergeklestirilen Calismalar

* Atik yonetimi ilkeleri kapsaminda yapilan ambalaj
optimizasyon galismalari ile 31.170 kg kagit tasarruf
edilmistir. Yapilan bu galisma ile 76 ton CO, emisyon
salimi azaltilmigtir. Pmar Et, ayrica 31.170 kg daha az kagit
kullanarak 530 adet agacin kesilmesini engellemistir.
Pinar Et kagit kullaniminin azaltilmasi igin Ar-Ge
galismalari yapmaya devam etmektedir.

* Piar Et'te Atik Yonetimi ilkeleri kapsaminda yapilan
ambalaj optimizasyon galismalari ile plastik kullanimi
57.840 kg azaltilmistir. Yapilan bu galisma ile 177 ton CO,
emisyon salimi azaltilmistir. Pmar Et plastik kullanimmin
azaltilmasi igin Ar-Ge galismalari yapmaya devam
etmektedir.

Gevreye etki siireglerini kontrol altina almaya ve en aza
indirmeye yonelik benzeri galismalar yaygnlastirilarak
2022 yiinda da devam edecektir.

Pmnar Et igerisinde liretim siiregleri sirasinda ¢ikan atiklara
“Atik Yonetimi Yonetmeligi Ek-4 Listesine” gore atik kodlari
belirlenmektedir. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar ayri sekilde
depolanmaktadir ve atiklar T.C. Gevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan lisans verilen firmalara
verilmektedir. 04.01.2021 tarihinde “Sifir Atik Belgesi”
almaya hak kazanan sirket, bu belgenin yiikiimluliiklerini
devam ettirmektedir.

Pinar Et 2019-2021 Bertaraf Yontemlerine Gore Atik Miktarlan

ATIK TURU VE BERTARAF 2019 2020 2021

YONTEMi ; 1
Yeniden Kullanma 20,1 26,14 23,9
© EnerjiGeri KazammidaDahil | e ss L wa

Olmak Uzere Geri Kazanim

TEHLIKESiZ ATIK (ton)

Geri Déniisiim 8483 862,54 889,28
Kompostlama 1.350,65 1.301,02 1.402,98
Diizenli Depolama 886,36 791 913,72
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DYO BOYA

DYO Boya, 2019 yilinda Sifir Atik Yonetmeligi
uygulamalarini devreye alarak cinsine gore atik

toplama noktalari olusturmus ve Sifir Atik Geri Kazanim
sonuglarimi almaya baglamistir. Tesis i¢ginde geri kazanimli
atiklarin ayristirilmasiyla, donistiirilebilir atiklarin
yeniden ekonomiye kazandirilmasi saglanarak dogal
kaynak tasarrufu yapilmigtir. Yagmur ve endiistriyel
kanal hatlarini belirleyen Sirket, emisyon kaynaklari ve
diger gevreyi Kirletici unsurlar ile gevresel risk haritasi
olusturmak lizere, risk derecesine gore kontroller yapmayi
surdirmustur. DYO Boya, ham madde ile gelen paletleri
kontrol ve onarimdan gegirip, tesis igi transferlerinde
kullanarak dogal kaynak tiiketimini en aza indirmektedir.

Dilovasi tesisinde Cevre Kanunu'nun 11. maddesi

geregi DYO Boya Fabrikalari'ndan gikan tim atiklarin
Uretiminin ve zararlarini onlenmesi veya azaltilmasi ile
atiklarin geri kazanilmasi ve geri kazanilabilen atiklarin
kaynaginda ayri toplanmasi esastir. 2021 yilinda, DYO Cigli
Tesisinde Solvent Geri Kazanim tesisinin %80 verimle
calismasi ile tehlikeli atik oraninda %36 seviyesinde
azaltim gergeklestirilmistir. Solvent geri kazanimidan
sonra olusan solvent gamuru da geri kazanim

tesisine gonderilerek solvent atiginin tamami dogaya
kazandirilmaktadir.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasar CEVREYE iYI BAKMAK

2021 Yilinda Gergeklestirilen Calismalar

* Tehlikeli kimyasallarin yonetimi, su ayak izi, karbon ayak
izi ve diger iyilestirme galismalari sonucunda Dilovasi
tesisinde yuksek miktarda ¢ikan aritma gamuru tehlikeli
iken tehlikesiz kategorisine almmuigtir.

* Tesislerden ¢ikan gaz ve toz emisyonlari filtrelendikten
sonra bacalardan disari atilmaktadir. 2014 yilindan beri
DYO Boya, baca gazi emisyonlari liizerinden izne tabidir.
2021 yilinda tekrarlanan olgiimlerde, Sanayi Kaynakl
Hava Kirliliginin Kontrolu Yonetmeligi uyarinca her iki
tesiste de baca gazi emisyon olglimlerinde spekt digi
degere rastlanmamistir. DYO Gigli tesisinde Gevre izni,
Atik Yonetim Plani, Gegici Atik Depolama izni, Sifir Atik
Belgesi, CED Belgesi gibi onemli belgelerin giincelligi
devam ettirilmekte olup, giincellenmesi gereken durumlar
hakkinda takip yapilmaktadir.

* Geri kazanim katilim pay1 uygulamasina tabi olan

DYO Boya, “Cevre Kanunu ek 1 sayili listesinde yer alan
Urlinlerden herhangi birini tedarik veya kullanim amaciyla
bedelli veya bedelsiz olarak ilk defa piyasada yer almasi
faaliyetini gergeklestirmesi” sebebiyle 2021 yilina ait
GEKAP Beyannamesini diizenli olarak yapmaktadir.

* DYO Dilovasi tesisi, 2021 yilinda 5 yil gegerli Gevre izin
Belgesi'ni yenilemistir. Dilovasi tesisinde 2021 yilinda 3 yil
gegerli olan Desarj Kalite Kontrol Ruhsati (DKKR) belgesi
yenilenmistir. Ayrica 3 yil gegerli Atik Yonetim Plani,

ewey

yenilenmistir.

* Cigli tesisinde ugucu organik kirletici yogunlugunun
oldugu emisyon noktalarma aktif karbon filtreleri diizenli
olarak kontrol edilmekte ve senede 2 defa degisimleri
saglanmaktadir. Gaz atiklarinin sinirlandirilmasi ve
onlenmesiyle ilgili olarak Dilovasi tesisinde 2006

yilinda aktif karbon filtre yatirimi yapilmistir. Daha

sonra baglayicilar liretim tesisinde ve tank giftliginde
kullanilmak lizere 2018 yilinda tamamlanan ve 2019 yilinin
sonunda devreye alinan iki adet Gaz Yikama ve VOC
Giderme tesisi yatirimlari yapilmistir. Yatirim sonrasi
hem baca gazi emisyonlari hem koku emisyonlarinda
iyilesme saglanmistir. Saglanan iyilestirmelerin
surdurulebilirliginin saglanmasi igin tesislere eklenen iki
adet aktif karbon ekipmanmin filtreleri en az 6 ayda bir
yenilenmektedir. 2020 yilinda yaptirilan koku emisyon
olglimlerinde spekt disi degere rastlanmamistir. Tesisler
2020 itibariyla rutin kullanima ainmistir.

* DYO tesislerinde 2020 yilinda Sifir Atik Temel Seviye
Yonetim Belgesi ainmistir. Sifir Atik Yonetmeligi
kapsamindaki tim alanlarda sifir atik kurallar

uygulamaya gegirilmigtir. Tim ofislerin bulundugu
koridorlarda Sifir Atik kutulari ortak atik istasyonlari
olarak hizmet vermektedir. Ofislerden atik kutulari
kaldirilmistir. Toplanti odalarinda, sosyal alanlarda
plastik kagit vb. bardak kullanimi kaldirilmis, su siseleri
yerine siirahi kullanimma gegilmistir. Her personele birer
Sifir Atik kupasi verilmis, bu kupalarin kullandirilmasi
ozendirilmistir. Ancak 2020 yilinda pandemi nedeniyle bu
yondeki galismalarin bazilari askiya alinmis olup pandemi
sonrasinda tekrar devreye alinacaktir. 2021 yilinda ise
Sifir Atik Yonetim Sistemi'nin kapsam haricindeki tiretim
alanlarma yayginlastirilmasi igin galismalar basglatilmistir.
Cigli tesisinde geri kazanilan solventin temizleme
amaciyla kullanilmasimmin disinda, lrinlerin igerisine
eklenmesi projesi tamamlanmistir. Proje kapsaminda
Ar-Ge'nin belirledigi tiriinlerin igerisinde, ortalama %17
oraninda geri kazanilmis solvent kullanilacaktir. Bu
sayede dogal kaynak tiiketimiyle birlikte ham maddenin
tretiminden transfer asamalarima kadar olusan gevresel
etkiler minimuma indirgenerek, ekolojik ayak izinin
azaltilmasi hedeflenmistir.
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@ Yasar CEVREYE IYI BAKMAK

DYO Boya 2019-2021 Bertaraf Yontemlerine Gore Atik Miktarlar

ATIK TURU VE BERTARAF
YONTEMI | 203 i = : U Yillar Atik Miktari/Uretim Degisim
TEHLIKELI ATIK (ton)
2019 g 0,056 ; !
Geri Déniistiiriilen Atiklar | 1.820,6 1172,4 51739 &1 BEEER — BB B R § O R BN
BRI B RECEAREIRS SR - - LI e e o B R T e B L L 2020 0,043 -%23,21
Yakma veya ATY Tesisine S e I B A D - R . . B
Génderilen Tehlikeli Atiklar | 2.354,7 ; 3.0416 ; 1.046,3 ; ;
T e 2021 i 0,045 i %4,65
Toplam Tehlikeli Atiklar 4.175,3 4.214,0 2.820,8 i :

Uretim miktarmin artmasina bagli olarak genel atik miktarinda artig goriilmekle birlikte, birim iiriin (ton)

basina atik miktarinda 2019 yilina gore %19,6 azaltim saglanmistir.

Geri Déniistiiriilen Atiklar | 1.215,3 1.443,8 3.346,2
Kati Atik Sahasina Giden ve
Ambalaj Atiklan 674,36 1257 147,5
Toplam Tehlikesiz Atiklar 1.889,66 1.569,5 3.493,7
Genel Toplam 6.064,96 5.783,5 6.314,5
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GAMLI YEM

Atik yonetimi kapsaminda tehlikeli ve tehlikesiz

atiklar kaynaginda ayristirilarak hem iiretim hem

ofis igerisinde ayri ayri toplanarak gegici depolama
alaninda biriktirilmektedir. Tehlikesiz atiklar yilda bir kez,
tehlikeli atiklar alti ayda bir tesis digina lisansli firmalara
gonderilmektedir. Sirket igerisinde atik bilinci olugturma
amaciyla her sene atik yonetimi ve gevre egitimleri
tekrarlanmaktadir. Uretim siirecinde atik olusumunu
onlemek ve azaltmak gibi kiimiilatif bir takim onlemler
alinmaya galisilmaktadir. Plastik atiklarin azaltimi igin geri
donisiim hedefleri belirlenecektir.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasar CEVREYE IYI BAKMAK

2021 Yilinda Gergeklestirilen Calismalar

* Bliylikbas ve kanatli yemi ile organik siit igletmeleri sifir
atik belgesi almaya hak kazanmistir. Diger isletmeler igin
de sifir atik belge bagvurusunda bulunulmustur. Sifir Atik
Sistemi'nin kurulmasi 7 agsama olarak hedeflenmis ve
sistem kurulumu saglanmistir.

* 2021 yili igerisinde igletmenin plastik olusumu 144.940
kg/yil seklinde olusmustur. Ancak pandemi kosullari
nedeniyle bulas riskinin azaltilmasi amaciyla plastik
miktari sabit kalmistir. Ayni zamanda sifir atik sisteminin
uygulanmaya baslamasi sebebiyle atiklar siniflandirilmis,
ayristirilmis ve daha fazla ambalaj geri doniisiime
kazandirilmistir.

Camli Yem 2019-2021 Bertaraf Yontemlerine Gore Atik Miktarlan

ATIK TURU VE BERTARAF
YONTEMI

Geri doniistiiriilen atiklar(Geri
doniistiiriilen ambalaj, geri
kazanima génderilen atiklar)

Yakma Tesisine gonderilen
tehlikeli atiklar

Toplam tehlikeli atik

TEHLIKESIZ ATIK (ton)

Geri doniistiiriilen atiklar (Geri
doniistiiriilen ambalaj, geri
kazanima génderilen atiklar)

Kati atik sahasina giden atik ve |
ambalaj atiklan (Atik ambalaj, kati |
atik sahasina giden) ;

Genel Toplam (ton)

2019

290,517

298,493

2020

264,636

284,524

2021

TEHLIKELi ATIK (ton)

260,21

278,169
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VIKING KAGIT

Viking Kagit'ta sorumlu atik yonetimi geregince biitiin
atiklar Atiklari Kontrolu Yonetmeligi'nde belirtilen
geri kazanim yontemleri uygulanarak geri doniisimii
veya geri kazanimi saglanmasi igin lisansli firmalara
gonderilmektedir. Sirket igerisinde her yil oldugu

gibi raporlama yilinda da atiklarin azaltilmasi ile ilgili
calismalar yapilmistir.

@ Yasar CEVREYE IYI BAKMAK

2021 Yilinda Gergeklestirilen Calismalar

» Kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atik olusumunun
engellenmesi veya minimize edilmesi, olusan atigin
kaynaginda ayri toplanmasi ve geri kazaniminin
saglanmasini kapsayan Sifir Atik Projesi kapsaminda
Viking Kagit, “Gelecege Doniisiim” temasiyla galismalar
baslatmistir.

Viking Kagit 2019-2021 Bertaraf Yontemlerine Gore Atik Miktarlan

ATIK TURU VE BERTARAF
YONTEMiI

2019

2020

2021

TEHLIKELIi ATIK (ton)

Geri Doniistiiriilen Atiklar (Geri

* Bu kapsamda o6ncelikle bilgilendirme afigleri Doniistiiriilen Ambalaj, Geri 53,41 41,02 30,38
Kasim 2020'de Sifir Atik Belgesi igin bagvuru yapan hazirlayan sirket galisanlari igin egitim planlamatam Kazanima GinderlienAtilaris § SN 0 SRS I | F S S S I A S S ot S © S S
Viking Kagit, 20 Ocak 2021 tarihinde Sifir Atik Belgesi gergeklestirilmistir. Mart 2020°de ilki, Kasim 2020'de VELTLEICE BOEERC D 12,188 20,3 24,42
almaya hak kazanmistir. Sirket, sektériine kazandirdig ikincisi diizenlenen egitim sunumlarina Haziran 2021'de Tehlikeli Atiklar (Bertaraf Edilen) : ' ’ ’
ilklerden biri olan biyolojik aritma tesisinden ¢ikan suyu cdemangry i B B E B L. 0 B S s SEe i W B S T
yasal limitlerin altinda degerlerle desarj ederken “Atik Toplam Tehlikeli Atik 65,598 61,320 54,795

Yonetimi” ilkesiyle galisarak, isletmede olusan atiklarin
yasalara uygun geri kazanimmi ve bertaraf edilmesini
saglamaktadir.

* Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasina yonelik olarak
galisma sahalarima renk gruplarina gore ¢op kutulari ve
posetleri yerlestirilmistir.

TEHLIKESIZ ATIK (ton)

Geri Doniistiiriilen Atiklar(Geri

Doniistiiriilen Ambalaj, Geri 294,23 300,98 294,420
,,,,,, Kazanima Otndarilen Atiklar) -qesssmrm o = oo - oo i e BRI S
Kati Atik Saha5|.na Giden Atik Ve | 24.790,24 19.058.59 17.267.81
Ambalaj Atiklar
Toplam Tehlikesiz Atik 25.084,47 19.359,57 17.562,23
GENEL TOPLAM (ton) 25.150,068 19.420,89 17.617,03
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YASAR BIRLESIK PAZARLAMA

Yasar Birlesik Pazarlama'da suirdirilebilir atik yonetimi
kapsaminda, ofis i¢i ve disinda, satis ve dagitim
faaliyetlerinden olusan atiklarla ilgili egitimlerle
bilgilendirme ve farkindalik yaratilmis olup iyi
uygulamalara da yer verilmistir. Atik yonetimi konusunda
farkl illerdeki bolge ofisleri farkli suiregler yurititmektedir.
Izmir YBP binasinin, Pinar Siit ile ortak kampiiste olmasi
sebebi ile Pinar Sut'te uygulanan geri dontisiim yontemleri
YBP igin de gegerlidir.

2021 Yilinda Gergeklestirilen Galismalar

* YBP Izmir Bolge depoda hurdaya gikan kagitlar atik kagit
kapsaminda toplanarak hurdalik alana gonderilmektedir.

* Bursa YBP'de atik kagit ve naylonlar ayristirma alaninda
toplanarak lisansli bir firmaya satilmis ve geri donlistimi
saglanmistir. Bu miktar 11.660 kg'dir.

» YBP Merkez Iade Kabul Departmani'nda kagit
tiiketiminin en aza indirilmesi igin gikti alimmasinin gerekli
oldugu durumlarda kullanilmis A4 kagitlar ikinci kez
kullanilmaktadir. Hurdaya gikan kagitlar ise ofis igindeki
atik kagit kutularmda biriktirilmektedir. YBP Merkez iade
Kabul birimine lriinlerle birlikte gelen koli ambalajlari
atik kagit kapsaminda toplanarak hurdalik alana
gonderilmektedir.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasar CEVREYE IYI BAKMAK

« Istanbul Bélgesi Dudullu YBP lokasyonunda gati tadilati
sonrasinda gikan 840 kg hurda ile Esenyurt kamplisiinde
¢ikan 2.360 kg hurdanin geri doniisiimi saglanmistir.

» Ankara Maltepe ofisinde kagit plastik ve pil atiklar
ayristirilarak belediyeye teslim edilmekte ve mavi kapaklar
toplanmaya devam edilmektedir.

* Konya lokasyonunda Karatay Belediyesi'nin temin

ettigi ¢op kutulari ve konteynerleri kullanilmaktadir. Cop
kutularinda biriken atiklar ve sirket deposundaki atik
kagit ve kartonlar Karatay Belediyesi'nin konteynerlerine
atilmaktadir. Belediye galiganlari belirli giinlerde sirket
atiklarini plastik-kagit olarak ayrigtirmakta ve geri
doniisimiinii saglamaktadir. Cok fazla pil tiiketimi
olmamakla birlikte pil atiklari igin ise yine Karatay
Belediyesi'nin temin ettigi Pil Atik Kutusu kullanilmaktadir.
Pil Atik Kutusu doldugunda belediyenin geri dontisiim
aracina teslim edilmektedir.

 Antalya Ofis ve Depo igerisinde ve disinda geri doniisiim
GEVKO atik kagit toplama liniteleri bulunmaktadir. Bu
atiklar Antalya Kepez Belediyesi tarafindan haftanin belirli
glinlerinde toplanarak geri doniisiim ve kagit, naylon, cam
toplama ve ayristirma merkezine gonderilmektedir.

DESA ENERJI

Desa Eneriji siirduriilebilir bir atik yonetimi yaklagimuyla,
tretim-bakim-onarim galismalarinda olusan atiklari
ayristirarak, tesisteki gegici atik depolama alaninda
gevre mevzuatia uygun sekilde depolamaktadir. Atiklar
depolarda biriktirildikten sonra T.C. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan lisansli firmalara
gonderilmektedir.

Cevre danismanlik hizmeti alan Desa Eneriji, atiklarin
bertaraf edilmesi konusunu ¢evre danismani firma

ile koordinasyon halinde planlamaktadir. Atiklarin

tesiste gegici olarak depolanmasi sirasinda birbirine
karistirilmamasi ve tim atiklarin gevre mevzuatina
uygun olarak lisansli tesislere gonderilmesi ile ilgili

yillik diizenlenen gevre egitimlerinde tiim galisanlar
bilgilendirilmektedir. Tesiste olusan plastik atiklar ise geri
doniisum firmalarma gonderilmektedir.

Desa Enerji 2019-2021 Bertaraf Yontemlerine Gore Atik Miktarlan

ATIK TURU VE BERTARAF

YONTEMI

Geri doniistiiriilen atiklar (geri | 3 3
doniistiiriilebilen ambalaj, geri : 1645 : 1970 : 2.152
kazanima gonderilen atiklar) (ton) 1 1

Kati atik sahasina giden atik ve 1 3 3
ambalaj atiklan (atik ambalaj, kati 1 : M N 7AC
atik sahasina giden) (ton) ‘ ‘ ‘

GENEL TOPLAM (ton) . 1656 | 1981 | 2.273
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ALTIN YUNUS

Sorumlu bir atik yonetimi uygulayan Altin Yunus'ta atiklar
gunliik olarak toplanmakta, turlerine gore ayrilmakta,
kodlanmakta ve Atik Alani Gorevlileri tarafindan atik
alanma birakilmaktadir. Daha sonra konteynerlerde
biriken atiklarin geri kazanilabilir olanlari geri
kazandirilirken, kalan atiklar bertaraf edilmektedir. Yillk
sozlesme yapilarak belirlenmis lisansli atik firmalarma
sevk edilecek olan atiklar Tesis Atik Sorumlusu tarafindan
tartilmakta ve miktarlari belirlenmektedir. Tehlikeli
atiklar, Uluslararasi Karayollarinda Tehlikeli Maddelerin
Tasinmasi Avrupa Sozlesmesi (ADR)'nin yukimliluklerine
uygun olarak taginmakta ve bertaraf edilecek tesise
gonderilmektedir.

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasar CEVREYE IYI BAKMAK

2021 Yilinda Gergeklestirilen Calismalar

o Altin Yunus Oteli biinyesinde atik ayirma ve toplama
alanlari olusturulmustur. Misafir odalari ve genel
alanlarinda misafirlerin atik yonetimi kapsaminda duyarli
olmasina tesvik amagli atik ayirma kutulari ve yazilari
mevcuttur.

o Altin Yunus Oteli mutfaginda gikan yiyecek atiklari,
kategorize edilerek ve tartilarak olgiimlenmektedir. Gida
atiklar1 "WINNOW SOLUTIONS" sistemi igerisinde kayit
altma alinmaktadir. Her ay atik miktarimin azaldigi yoniinde
iyilestirme faaliyetlerinin olumlu etkileri goriilmektedir.
Yemek atik kontrol projesi “WINNOW" ile mutfakta
Uretim, planlama ve gida israfini onleme galismalarina
devam edilmektedir.

Bu kapsamda 2021 yilinda Temel Seviye Sifir Atik Belgesi
alinmistir. Endustriyel Atik Yonetim plani bulunan
otelde, tehlikeli ve tehlikesiz diger atiklar Atik Yonetimi
mevzuatina uygun olarak yonetilmektedir.

Altin Yunus 2019-2021 Bertaraf Yontemlerine Gore Atik Miktarlan

ATIK TURU VE BERTARAF
YONTEMI

Geri Doniistiiriilen Atiklar (Geri
Doniistiiriilen Ambalaj, Geri
Kazanima Gonderilen Atiklar)

Toplam Tehlikeli Atik

TEHLIKESIZ ATIK (ton)

Geri Doniistiiriilen Atiklar(Geri
Doniistiiriilen Ambalaj, Geri
Kazanima Gonderilen Atiklar)

GENEL TOPLAM (ton)

2019

2020

2021

TEHLIKELi ATIK (ton)
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Biyogesitlilik

Surdurtilebilirlik yaklagimmda onemli bir yeri olan
biyogesitlilik alaninda Topluluk, biinyesindeki sirketler
tarafindan yiirutulen galismalarla dogal ekosistemlerin ve
biyogesitliligin korunmasina 6zen gostermektedir. Topluluk
sirketleri faaliyet gosterdigi sektorleri geregi biyogesitlilik
uzerinde onemli etkilere sahiptir. Bu etkiyi sorumlu ve

etkin bigcimde yonetebilmek igin operasyon 6ncesi ve
sonrasi gevresel riskleri azaltacak onlemleri almakta ve
biyogesitliligin yani sira toprak, su ve diger dogal kaynaklarm
korunmasi i¢in azami sorumluluk gostermektedir.

PINAR SU ve ICECEK

Iklim degisikligi, kirlilik ve dogal kaynaklarm agiri kullanmmmm
biyogesitlilik tizerindeki olumsuz etkilerinin bilinci ile
uretimde kullanilan dogal kaynak suyunun debisi periyodik
olarak isale hatti lizerinde bulunan debimetreler ile takip
edilmektedir. Takip sonucunda kaynaktan su gekimi optimum
seviyede tutularak, toplam debinin en az %30'u ekosistemin
devamliligi igin dogal ortama desarj edilmektedir.

Temiz ve hijyenik suya ulasim hakkinn korunmasi
kapsaminda, su kaynaklarinin yonetiminde etkili
mekanizmalar gelistirilmesi i¢in kaynaklarin bulundugu
lokasyonlarda yasal ve kurumsal otoriteler olan Saglik il

YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ Yasar CEVREYE iYI BAKMAK

Miidiirliikleri, Belediyeler, Su ve Kanalizasyon Isleri Genel
Midiirliikleri ile periyodik temaslarda bulunulmaktadir.
Bu goriismelerde su kaynaklarinin niteliklerinin
korunmasi, bolgesel oncelikler ve sosyal politikalar, temiz,
hijyenik ve nitelikli suya erigim stratejileri konularinda
yerel ve ulusal yaklagimlar konusunda bilgi alisverisi
gergeklestirilmektedir.

PINAR ET

Cevresel sorumluluk bilincini olusturmak amaciyla
gergeklestirilen projeler kapsaminda Pmar Et, 2014
yilinda baslattigi fidan dikim projesine 2021 yilinda

devam etmistir. Cevre koruma bilincinin sirket iginde
yayginlastirilmasimin hedeflendigi proje kapsaminda 10
adet atik pil getiren tiim galisanlar adina Ege Orman

Vakfi araciligiyla sertifikalandirilmig fidan dikimi
gergeklestirilmistir. 2021 yilinda 2.900 adet pil karsiliginda
290 adet fidan dikilmesi saglanmistir.

DESA ENERJI

Desa Enerji'de biyogesitlilik etkilerinin yonetilmesi
kapsaminda liretim sonrasi olusan atik sular her ay
diizenli olarak analiz edilmekte ve kabul edilebilir diizeyde
tutularak canlilarin yasamina engel teskil etmeyecek
sekilde tesisten uzaklagtirilmaktadir.

GAMLI YEM

Camli Yem, faaliyet alanlarinda biyogesitliligin
korunmasina yonelik regiilasyonlar ile tam uyum halinde
calismaktadir. Balik yetistiriciligi tiniteleri TRIX analizleri
ile T.C. Gevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi ve
T.C Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan izlenmektedir.
TRIX analizleri geriye doniik olarak 10 yillik veriyi
icermekte olup higbir faaliyet alaninda olumsuz bir
duruma rastlanmamistir. TRIX analizleri Bakanligin
yayinlamis oldugu genelgede yer alan bir gevre kirliligi
analiz metodolojisini tanimlamaktadir.

Sirket operasyonlarindan kaynaklanan gevresel etkilerin
tamami organik olup besin zinciri igerisinde biyokiitleye
donustiirulebilir 6zelliktedir. Dolayisiyla faaliyetler
ekosistemdeki diger canlilar i¢in dolayli bir besin kaynagi
da olusturabilmektedir. Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi
genelgeleri uyarinca da faaliyet alanlari diizenli olarak
kirlilik parametrelerinin takibi bakimindan regiilasyonlar
ve otokontrol amagli analizler ile izlenmektedir.
Kulugkahane desarj sulari da dahil olmak tizere alinan
izinlerin takibi sirasinda higbir yasal sinir agilmamistir.

Faaliyet alaninda IUCN listelerinde yer alan Akdeniz
foklari bulunmaktadir ve bu tiir koruma altindadir.

DYO BOYA

DYO Boya Cigli tesisi Organize Sanayi Bolgesi'nde
kurulmustur. Yasam mabhallerinin sanayiye yaklasmasi
sebebiyle sehirlesme baskisi hissedilmekte olup mevcut
mevzuat gereksinimlerinin de 6tesinde gevresel
onlemler ainmaktadir. Yatirimlar, ekosistem dengesini ve
biyogesitliligi bozmayacak sekilde yapilmaktadir.

DYO Boya Dilovasi tesisleri konumu itibariyla OSB

alanma kuruludur. Tesis etrafinda OSB Aritma Tesisi,
baska bir firmaya ait liretim tesisi, 6zel miilk tir parki

ve Dilderesi bulunmaktadir. Tesis alaninda 2018 yilinda
yaptirilan Noktasal Kaynakli Toprak Kirliligi Yonetmeligi
kapsamindaki yeralti kirlilik olglimlerinde Kocaeli Valiligi
tarafindan Takip Gerektirmeyen Saha olarak rapor
verilmistir. Yeralti ve yeristii biyogesitliligi tehdit edici
herhangi bir kimyasal kullanimi veya sizmti yasanmamistir.

Tesislerin kuruldugu bolge itibariyla soy tiilkenme tehlikesi
yasayan IUCN kirmizi liste tiirlerine ait herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir. Ancak Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi
haline getirildikten sonra artan sanayilesme ve yapilasma
nedeniyle onceki yillarda sik goriilen kertenkele tiirii vahsi
canli sayilari azalmis veya hi¢ goriilmemektedir. Buna
karsin kedi, kopek, balik vb. evcil sinifta yer alan canlilar
daha fazla gorilmektedir.
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@ Yasar Performans Verileri ve Gostergeler

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore Toplam Calisan Sayisi ve Orani Yas Grubu ve Cinsiyete Gore ise Yeni Alinan Calisanlarin Toplam Sayisi ve Orani
Kilit Oran BeyazYaka Oran  MaviYaka Oran Oran ALT ISVEREN + GECiCi HARIC (KADROLU)
Kadin L 74 1 %24 629 L %27 v 362 . %N . 25 | %17 | 1.090 | %18 ise Yeni Alinan Calisan ise Yeni Alinan Calisan ise Yeni Alinan Calisan
—————————————————————————————————————— R B B T Kadin Erkek Toplam
. Frkek i 238 | %76 i 1700 i %73 i 2928 . %89 i 126 i %83 : 4.992 | %82 >2vsna Orany Say.sna Oran >ay.sna Oran
Toplam L312 | L2329 \ 3.290 | L 151 | 6.082 | 30 yas alti 78 %15 162 %32 240 %47

*Toplam ¢alisan sayisi kadrolu + alt isveren + SDE calisanlarin toplamindan olusmaktadir.
*Alt isveren ve SDE calisanlar calisma kapsamina gore BY veya MY kapsamina dahil edilmistir.
*Cirak ve stajyerler listeye dahil degildir.

Calisan Kategorisi ve Yas Grubuna Gore Toplam Calisan Sayisi ve Orani

ALT iSVEREN + GECiCi DAHIL

Kilit Oran Beyaz Yaka Oran Mavi Yaka . . .
; . ; R . fo . T . o Ise Yeni Alinan Calisan kel Ise Yeni Alinan Calisan Ise Yeni Alinan Calisan

,,,,,,,,, 0yagalth . . . 0387 . %17 . 604 . %18 . 103 . %72 . 1100 . %18 Sayisina Orani St Sayisina Orani Sayisina Orani
..30-50yas . 233 . %7/ . 1823 . %79 . 2483 . %76 . 31 . %21 . 4588 . %75 30yasalt | 170 | %11 L 761 %51 L 931 | %63
,,,,,,, SOvyasiizeri , 73 . %23 . M3 . S . V97 o %6 i M i W7 : 394 . %6  30-50vyas JPRTIAn R TR A AR TRl T S Ea L Sty ar - S

Toplam L 31288 p 2329 i -3 280 e e I | , 6082 . 50ya§uzerl 7777777 o 6 ' % o o o %2 b 31 o %2
Sioplamicallsamisayisikadiollli+altiisveren ASOHGAlEaRIann toplamindan olusmaktadirid i b o . SRS L S . e R : """""""""" : ”””””””””””””””””””””””””” : ””””””””””””””” : ””””””””””””””””””””””””””””” : ”””””””””””””” : """"""""""""""""""""""""""""
*Alt isveren ve SDE calisanlar calisma kapsamina gére BY veya MY kapsamina dahil edilmistir. Toplam ! 290 ! %20 ! 1.196 ! %80 1 1.486 1 %100

*Cirak ve stajyerler listeye dahil degildir.

: Yonetim Kadrolarinda (Ekip Lideri ve iizeri kademeler) Calisanlarin Cinsiyete Gore Toplam Sayisi ve Orani
Yas Grubuna Gore Calisan Devir Orani

Direktor ve Uzeri ran Miidiir Calisan n Ekip Lideri
2021 Devir Orani Calisan Sayisi Sayisi Calisan Sayisi

| Kadin | Erkek . Kadin b 22 L R25 ] 64 1 28 i = 30w 81 %28
””””” 0vyasaltt | %111 | %123 A YECLCERR © . AR b - Y 6T R IR Ll o700 LD | STl AT T2 2
30-50yas | %144 | %81 Toplam : 87 ; : 227 : : 254 : ! 568 |
50 vyasiizeri . %33,3 | %39,8 £
—————————————————————————————————————— Y AT TaM e Rt Calisan Kategorisine Gore Engelli Calisan Sayisi ve Orani
Toplam v %141 | %10,0
* Alt isveren, gecici/sozlesmeli calisanlar, cirak ve stajyerler devir raporuna dahil degildir. Kilit Oran Bevaz Yaka MaVi Yaka Oran GegiCi Oran
Engelli Calisan Sayis: | 1 L %1 54 L %34 102 . %64 3 . %2 i 160
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@ Yasar Performans Verileri ve Gostergeler

Cinsiyete Gore Dogum izninden Sonra ise Donme ve iste Kalma Orani

Dogum iznine hak  Dogum izni alan Dogum izninin sona Dogum izninin sona ermesinden sonra ise is Saglig1 ve Giivenligi Performansi
kazanan toplam toplam calisan ermesinden sonra ise donen ddnen ve ise doniislerinden on iki ay sonra .
calisan sayisi sayisi toplam calisan sayisi hala is basinda olan toplam calisan sayisi Kaza Siklik Orani s Kazasi Agirhik Hizi  Devamsizlik Orani
L T L E s B g S 0 o i Kadin ; Erkek : Kadin : Erkek : Kadin ; Erkek
Erkek ! 176 : 176 ! 176 : S T 090909090 PINARSUT  : 231 : 3237 i 0075 : 0247 : 0163 : 01
;;Ifs ES::: g:::: :: ((Igc?ggsrr; iizZr:IiiI;Et]iir;:noi:irataillg(?biiné: Eaﬁlilédaur:(lser::;2';:2:::;2 S;)I?:rr:aiyz:i:lneilzr;nszz;anig;iznnrlr;isni tgc?;‘la:rinsiaylsa;l:;::atrfapr‘:amdz;\{al;)(lz:)[i]r?den énce dogum izninden dénen calisanlarin toplam sayisi) x 100 PINARET ,,,,,,,,, i ,,,,, 2 ,4,'72,,5 ,,,,, 4 1’,59 ,,,,, 50’0,98 ,,,,, E ,,,,,, 0 '3,26 ,,,,,, i ,,,,, Q ’1,29 ,,,,, E,U’,TIO ,,,,,,,
fffffffff PINARSU | 1450 | 452 | 0029 | 0007 | 0085 | 0063
ise Déniis Oran1  iste Kalma Oran VBP L 3,70 | , 30,64 ! 0106 | 0,071 | 0,057
.. Kadin —— LA DRI o e e e e e GG CAMLIYEM . 2168 . 8626 . .. 0200 : 0087 : 0073
Erkek ! %100 : QEERE Sl $gshe i D T e i ., DYOBOYA . 1236 : 3301 : 0133 . 0OmM3 . 0064 . 0016
,,,,, VIKINGKAGIT | 494 | 2516 | | 0228 | 0083 | 0088
fffff ALTINYUNUS : 2344 : 936 @ 0202 ' 0037 : 0040 : 0033
PINAR ET VIKING KAGIT PINAR SUT DYOBOYA | DESA ENERJigEn., 5 TR - Wh b R SCe b S £ A0 230,044 -r X9 08B
YASARBILGI | 12,35 | i i . 0,706 : 0,067
KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK o iy I “
*Tablonun okunmasinin zorlasmamasi icin sifir degerleri eklenmemistir.
L2009 %95 1 %432 i %06 ! %400 | %42 | %374 | %06 ! %409
,,,,,,,,,,,,,, ZOR0 S e 0423 L %03 oAl Al ed B R S D
2021 v %M,3 1 %48,6 | %1,0 . %39,9 | %?5,9 . %44,8 | %0,5 1 %43,3
Kilit BeyazYaka MaviYaka Gecici Beyaz Yaka MaviYaka Gegici Toplam
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@ Yasar GRI igerik EndekSi ;Paydag Katilimi

1102-40 | Paydas Diyalogu | 62-63
1 102-41 » Caligan Haklar, Uygun Caligma Kosullan 178-79, 81-83 ;
1102-42 » Paydas Diyalogu 1 62-63 ;
GRI Standardi GRI Gostergesi  Boliim/Bashk :a\{faglun:(araﬂ I/ Haric Tutulanlar 1102-43  Paydas Diyalogu X 1 62-63 :
ogrudan Raynak 1102-44 | Surduiriilebilirlik Oncelikleri 130-33 ;
GRI101: Temel 2016 | i i i :Raporlama
: ' ' : 1102-45 + 2021 Siirddirilebilirlik Raporu Hakkinda 6-7

» Kurulus Profili

é 2021 Siirdirdlebilirlik Raporu Hakkinda, Surdirdlebilirlik

1 6-7, 30-33

;102-1 iYagarTopIqugu Kurumsal Profil 514-19 : 1102-46 ' Oncelikleri :
1 102-2 . Yasar Toplulugu Hakkinda, Yasar Toplulugu Kurumsal Profil 112, 14-19 ‘ 1102-47 i Strdirilebilirlik Oncelikleri ’30_33 '
i i . i i GRI 102: Genel Standart | ! : !
1102-3 + Kurumsal Profil 114 ! Gostergeler 2016 5102 i : Stirdiiriilebilirlik Yaklagimi ve Yénetimi, Sirdiiriilebilirlik 525 A E
1102-4 » Yasar Toplulugu Hakkinda, Yasar Toplulugu Kurumsal Profil 112, 14-19 ; P ReT ' Oncelikleri & g '
1102-5 » Yagar Toplulugu Hakkinda, Yasar Toplulugu Kurumsal Profil 112, 14-19 ; '102-50 ' 2021 Siirdiirilebilirlik Raporu Hakkinda 7 i
1102-6 » Yasar Toplulugu Hakkinda, Yasar Toplulugu Kurumsal Profil ~ 112,14-19 ; : : ! Yayinlanan son :
: | Yasar Toplulugu Hakkinda, Yasar Toplulugu K | Profil, ! i 1102- : SRR o
1102-7 ! Eiasar O.Flj upuiu gty e U ML U 112, 14-19, 66-69 ! ;102 51 ' ' Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 !
: v KON O Ui OU TS " ; ; ; i tarihlerini kapsamaktadir. |
1102-8 » Calisan Haklar, Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri 1 78-79, 84, 238-240 ; '102-52 ' 2021 Siirdiirilebilirlik Raporu Hakkinda ' -7 :

L NE L I E102-9 ésgrd?rglebflirTedarﬁk ancfrﬁ 5175 5102-53 52021 Surdiriilebilirlik Raporu Hakkinda 56-7

Gostergeler 2016 ' (DZ10 : Su.rdurulebllere:danI-(. Zm.cml !176 : 1102-54 + 2021 Suirdiirilebilirlik Raporu Hakkinda 1 6-7 ;
+102-11 : Etik ve Uyum, Risk Y6netimi 156-59 ! 1 102-55 | Ekler GRI icerik Endeksi 1 242-248 :
' i Surddrdlebilirlik Yolculugu, Siirdiriilebilirlik Yaklagimi ve i i i i chaoE : i
' g ' 2 1 35- £ = ' i ] 1 Rapor igin dis denetim !
:102 2 . Yonetimi, Firsat Esitligi ve Aynimciligin Onlenmesi ;35 O E ;102_56 : ey R :
1102-13 i Kurumsal Uyelikler 1 64-65 | Oncelikli Konular
| Strateji _ _ _ Oncelikli Konu: Etik ve Uyum
1102-14 » Yonetimin Mesaji 1 8-11 ; W 1 103-1 ! Etik ve Uyum | 56-57 :
| Etik Kurallar ve ilkeler GRI103: ¥ietin 1103-2 ! Etik ve Uyum ! 56-57 ;
: o . . Yaklasimi 2016 ' e i :
1102-16 i Etik ve Uyum 1 56-57 : 1103-3  Etik ve Uyum 1 56-57 ;
EYiineti§im _ _ _ 1 205-2 i Etik ve Uyum 1 56-57 ;
;102 18 + Kurumsal Yonetim, Strddriilebilirlik Yaklagimi ve Yonetimi, i 54-56, 25-26, 56-57, ; GRI 205: Yolsuzlukla i ! B =m= doneminde :
| i Etik ve Uyum, Kurumsal Yénetim ' 54-56 : Miicadele 2016 1205-3 ' Etik ve Uyum ' herhangi bir yolsuzluk vakasi
F : : | tespit edilmemistir. :
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é Cahsan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, Ekler-Sosyal

@ Yasar GRI icerik Endeksi

1 404-1 , __ ; 1 85-94, 240 i
_ _ _ GRI 404: Egitim ve : : Performans Gostergeleri : :
i i i Raporlama déneminde rekabete | Ogretim 2016 1 404-2 i Cahisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 1 85-94 i
GRI 206: Rekabete i e i AHEl L IS GEREEATEVE : . : ) : : !
1 206-1 ' Etik ve Uyum ! tekelciligi 6nleme konusunda ! 1404-3 i Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri 1 240 i
A\[l(lrl Davranis 2016 ' ' ! sirmekte olan ve karara baglanmis 1 GRI 405: (;E§It|I|I|( ve i : : i
1 1 1 bir dava bulunmamaktadir. 1 = ! . - : ! )
: : : : e 1 405-1 ' Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri 1239 !
: : | Raporlama déneminde sosyal ve ! Firsat E§Itllg| 2016 : i y g i :
GRI 419: SOS\[O' , Al | ekonomik alandaki yasalara ve / ! GRI 405: c8§ltllllk ve ' ' ! !
. 1419-1 1 Etik ve Uyum i onetmelikl [ ' g i - i itlisi 5 ' 1 78- < i
Ekonomik Uyum 2016 ! : y ':/negylzrmr;?h?neg:(tfrr\e/au;}/:nr:nat::;::a : Firsat Esitligi 2016 :406 1 : Calisan Haklan, Firsat Esitligi ve Ayrimciligin Onlenmesi :78 79, 84, 78-79 :
; : : edilmemistir. :
Oncelikli Konu: El(onomll Performans ; . ; ; . Py : is Saglie ve Gvenligi 7 :
o 1 103-1 i Ekonomik Performans 1 66-69 i GRI 103: Yonetim : i = 3 = : :
GRI103: Yonetim : . : t t 1 103-2 + Ig Saghgi ve Gilvenligi 1 94-107 ;
1103-2 » Ekonomik Performans 1 66-69 i Yaklagimi 2016 ; S~ e ; ;
Yaklasimi 2016 :103 3 :EI o :66 = ! 1 103-3 I3 Sagligi ve Glvenligi 1 94-107 i
N B01El 0 ' ! sl e ! ' 1 403-1 | Is Sagligi ve Giivenligi, Sirketlerden lyi Uygulamalar 1 94-107 :
: EKOnomik 1 1 3 1 1 . b e 5 e 5 : |
Performans 2016 ; 201-1 : Ekonomik Performans ; 66 ; : 403-2 : !5 Sagllgl ve GHvenI!?, S!rketlerden Iy| Uygulamalar : 94-107 :
GRI 203: Dolayh : 503-2 1 Ekonomik Performans, Yerel Ekonomiye Katki, Ekonomik : 66-69 147 E6-69 : GRI 403: is Saghgi ve :403'3 : !5 Sa%h? s GHvenI!?, S!rketlerden Iy| Uygulamalar :94'107 .
Ekonomik Etkiler 2016 | i Performansin Paydaslar Uzerine Etkisi : A : Giivenligi 2018 : 403-4 ] !§ Sagligi ve Guvenligi, Sirketlerden !yl Uygulamalar : 94-107 :
Oncelikli Konu: Dijital Déniisiim : 403-5 : Is Saghgi ve Givenligi, Sirketlerden lyi Uygulamalar : 94-107 :
g : 103-1 : Dijital Dontistm : 69-75 . : 403-8 : Is Saghgi ve Givenligi, Sirketlerden lyi Uygulamalar : 94-107 :
GRI103: Yonetim : 103-2 ! Dijital Déniisiim feqeic . : 403-9 I3 Sagligi ve Glvenligi, Ekler Sosyal Performans Gostergeleri 1 94-107, 241 ;
Yaklasimi 2016 = - =
1103-3  Dijital Dondgim 163575 i
Oncelikli Konu: Calisan Haklan R e 1103-1 : Ar-Ge, Uriin ve Hizmet Kalite Yénetim Sistemleri 5117-121 :
g 1103-1 i Calisan Haklarn 178-79, 84 : Yakla;ulm 2016 1103-2 1 Ar-Ge, Uriin ve Hizmet Kalite Yonetim Sistemleri 117121 :
GRI103: Yonetim 5103-2 : Calhisan Haklari 578-79, 84 ! 1103-3 i Ar-Ge, Uriin ve Hizmet Kalite Yonetim Sistemleri V117121 :
Yaklasimi 2016 i : ' '
allf g » Calisan Haklan 178-79, 84 ; | _ _ _
i 401-1 : Ekler-Sosyal Performans Géstergeleri : 238-240 : GRI103: Viol 5103—1 : Ar-Ge, Uriin ve Hizmet Kalite Yonetim Sistemleri 5117—121 :
GRI 401: istihdam 2016 1 401-2 i Calisan Haklan 178-79, 84 : Yaklasimi 2016 5103-2 : Ar-Ge, Uriin ve Hizmet Kalite Yonetim Sistemleri 5117-121 :
1 401-3 | Calisan Haklari, Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri 178-79, 84, 239 : 1103-3 1 Ar-Ge, Uriin ve Hizmet Kalite Yonetim Sistemleri 1 117-121 :
Oncelikli Konu: Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
-k 1103-1 | Calisan Gelisimi ve Yetenek Yénetimi | 85-94 : 07 Yo 1103-1 + Tketici, Misteri Saghgi ve Givenligi 1 1M-115 :
Yal(la§||.'n|°2':;‘!lzm 1103-2 | Calisan Gelisimi ve Yetenek Yénetimi | 85-94 : Yaklasimi 2016 1103-2 + Tketici, Misteri Saghgi ve Givenligi 11115 !
1103-3 i Calisan Gelisimi ve Yetenek Yénetimi | 85-94 : 1103-3 + Tuketici, Musteri Sagligi ve Gavenligi 1 111-115 ;
244 YASAR 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 245



é Su ve Atik Su Yonetimi, 2021 Yilinda Sirketlerden lyi

@ Yasar GRI icerik Endeksi

1 303-1 , 1195-211, 196-21 i
. + Uygulamalar , i
1303-2 : Su ve Atik Su Yonetimi, 2021 Yilinda Sirketlerden lyi 195211, 196-211 !
; i e T = L - 3 : : : : Uygulamalar : :
i i Tuketlu,.Mu.gterl Sag!_lg.l. VA GU\{EI’HIgI, Tull<et|c.|. & Mugten i i GRI 303: Su ve Atik ; i Su ve Atik Su Yonetimi, 2021 Vilinda Sirketlerden lyi ; i
GRI 416: Miisteri Saghg | 416-1 i Memnuniyeti, Ar-Ge, Uriin ve Hizmet Kalite Yonetim 1 111-115, 135-140, 117-121 | Sular 2018 1 303-3 : Uygulamalar 1 195-211, 136-211 ;
ve Giivenligi 2016 ! ! Sluster.nllen . .- ! ' : ! Su ve Atik Su Yénetimi, 2021 Vilinda Sirketlerden lyi : :
1 416-2  Tuketici ve Musteri Bilgilendirmesi, Etik Pazarlama 1135 : : 303-4 ' Uygulamalar 5195-211, 196-2M '
GRI 417: Pazarlama 5417—1 ETUketici ve Misteri Bilgilendirmesi, Etik Pazarlama 5135 i : . E Su ve Atik Su Yénetimi, 2021 Yilinda Sirketlerden iyi 5195 TRk E
- Uriin ve Hizmet 1 417-2 » Tiketici ve Misteri Bilgilendirmesi, Etik Pazarlama 1 135 i e - i Uygulamalar e e :
Etiketleme 2016 1 417-3 i Tiiketici ve Miisteri Bilgilendirmesi, Etik Pazarlama 1135 : Oncelikli Konu: Enerji Yénetimi

Oncelikli Konu: Si.irdi.iriilbilir Tedarik Zincii _ _ - — 11031 » Cevre Yénetimi, iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 1 182-183, 184-185 ;
L 103-1 | Srdurilebilir Tedarik Zinciri 174-179 5 Yam‘a‘;;l‘;';gm 103-2 ' Cevre Yonetimi, iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 182-183, 184-185 :
Yal(la§|;n| 2016 1103-2 + Strddrdlebilir Tedarik Zinciri 1174-179 : 1103-3 i Cevre Yonetimi, iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 1182-183, 184-185 |
1103-3  Surdurdlebilir Tedarik Zinciri 1 174-173 ! : 302-1 E iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi, 2021 Yilinda Sirketlerden 5184-185 186-193 E
T ' Stirdiiriilebilir Tedarik Zinciri, Sirketlerden lyi Uygulamalarve ' ' » lyi Uygulamalar . 1 :
GRI 308: Tedarikgilerin | 308-1 ! Celi 1174-179 : . ; e T s o S : : ;
' . Gelismeler ' i GRI 302: Enerji i i |klim Degisikligi ve Enerji Yonetimi, 2021 Yilinda Sirketlerden :
fQesgBalamdan ! Siurdariilebilir Tedarik Zinciri, Sirketlerden Iyi Uygulamal : : 2016 1 302-3 !iyi Uygulamalar ety 18682 ’
Degerlendirilmesi 2016 | 308-2 : urdrdlebilir Tedarik Zinciri, Sirketlerden lyi Uygulamalar ve 174179 : . y lyg LD P . | i
' : Gelismeler , i '302-4 1 Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi, 2021 Yilinda Sirketlerden ' 184-185. 186-193 :
: i Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri, Sirketlerden lyi Uygulamalarve | ' i + lyi Uygulamalar ' ' :

GRI 414: Tedarikgi 4141 = ? YIEvE 1174-179 : — — e

3 * ol : Gelismeler ' i Miisteri Memnuniyeti

Sosyal Degerlendirmesi B e S s T . : . . 53 : T H B
2016 ' 4142 + SUrddrdlebilir Tedarik Zinciri, Sirketlerden lyi Uygulamalar ve  174-179 : SR 1103-1 : Thketici ve Misteri Memnuniyeti 1 135-136 i
:  Gelismeler : ! : Yonetim '103- ' Tiketici icteri veti 1135- !
. : : . Yaklasimi 2016 :103 2 » Tlketici ve Misteri Memnuniyeti 1 135-136 :

. 103-3 iTl’Jketici ve Miisteri Memnuniyeti 5135—136

T an . 1103-1 : Cevre Y(:):net?mi, Su ve Atik Su Y?net?mi 1 182-183, 195-211 : Siirdiiriilebilir Tarim ve Hyvanullk
Yaklasimi 2016 1103-2 El;evre Yonetimi, Su ve Atik Su Yénetimi 5182-183,195-211 : - 1103-1 ' Siirdilriilebilir Tanm ve Hayvancilik 1144-146 :
1103-3 | Cevre Yonetimi, Su ve Atik Su Yénetimi 1 182-183, 195-211 ; 3R|I|103=Yt;;t:t6lm 1103-2 ' Stirdiiriilebilir Tanm ve Hayvancilik 144146 |
AT 1103-3 ! Siirdiiriilebilir Tanm ve Hayvancilik 1144-146 X
1103-1 iSirketIerin Toplumsal Yatinm Calismalan 1 147-152 :
GRI 103: Yonetim : han 3 . .
Yaklasimi 2016 :103—2 : Sirketlerin Toplumsal Yatinm Calismalan :147—152 :
1103-3  Sirketlerin Toplumsal Yatinm Caligmalan 1147-152 ;
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@ Yasar GRI Icerik Endeksi

Cevresel Sorumluluk

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi (BMKIS) Endeksi

Konular  Kiiresel ilkeler

' Boliim /Sayfa

ozendirilmelidir.

'lke 10 - Is diinyasi riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla

Atik Sular ve Atiklar

o 103-1 | Cevre Yonetimi 1 182-183 : : _
szi:a[;?;-.\:ozr;tslm 11032 P 1 182-183 : E :I<¢Ia|1 - ls dun\[/ja5| |IaT§d|Im|§ insan haklarini desteklemeli ve bu EY(’jnetimin Mesaji s.8-11
' . : / i haklara saygi duymalidir. T ot Tl i (8 5
1103-3 | Cevre Yonetimi 1182-183 : [Tl o : ETCY ; Surddrilebilirlik Yolculugu s.36
GRI 307: Cevresel Uyum ! : ooty ] : ilke 2 - is diinyasl, insan haklan ihlallerinin sug ortag + Etik ve Uyum s.56
2016 1 307-1 i Gevre Yonetimi ; 182-183 e et ' insan Kaynaklan Yaklasimi .78
. : . i iIke 3 - Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere i
GRI 103: Yonetim i i AT T R A ] : f : .
Yaklasimi 2016 1103-2 » Cevre Yonetimi, Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 1 182-183,184-185 ! i i
1103-3 1 Cevre Yénetimi, iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 1 182-183, 184-185 : i lIke 4 - Her tiirlii zorla ve zorunlu calistirmaya son verilmelidir. E
E 305-1 1 Cevre Yonetimi, iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi, 2021 Yilinda 1182-183, 184-185, i Calisma Standartlan : : Calisanlara yi Bakmak s.78
i 1 Sirketlerden lyi Uygulamalar 1 186-193 : 0 s - S, : et !
: i . t ; i llke 5 - Her tiirli cocuk isciligine son verilmelidir. i
' 305-2 + Cevre Yonetimi, Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi, 2021 Yilinda 1182-183, 184-185, E ; L
: Emi : : Sirketl iyi lamal 1186-1 : Uy : % : x i
e isyonlar ; ! S erdenl y', nglu am?.alr it ' el ' i llke 6 - Ise alma ve calisma siireclerinde aynmciliga son !
2016 i i Cevre Yonetimi, Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi, 2021 Yilinda 1 182-183, 184-185, i 13 it ]
' 305-4 gt e ' ' i verilmelidir. '
: i Sirketlerden lyi Uygulamalar 1 186-193 i i d
| i Cevre Yonetimi, iklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi, 2021 Yilinda 1 182-183, 184-185, i ' {lke 7- is diinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari .
1305-5 02 ¥ i ! ! i A ]
i i Sirketlerden lyi Uygulamalar 1 186-193 ' ' desteklemelidir. '
Atik Yonetimi = 3 e Tr 3 g
! llke 8 - Is diinyasi cevreye yonelik sorumlulugu artiracak her trld ! g
B 1 103-1 » Cevre Yonetimi, Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 1 182-183, 213-235 i Cevre | faaliyete ve olusuma destek vermelidir ' Cevreye lyi Bakmak s.182
s;‘(:aoj;\:;:tém is103-2  Cevre Yonetimi, Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi p182318332135235 ; : i : e ; . I I :
11033 ! Cevre Yénetimi, Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi ! 182-183, 213-235 : I (  Teg) O ieay € gl as,

i 1 Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, 2021 Yilinda Sirketlerden lyi i i Yolsuzluk Karsiths: ! Etik ve Uyum s.56
GRI 306: Atik 2020 ; o + Uygulamalar : AN b : et : mucadele etmelidir.
1 306-3 | Su ve Atik Su Yénetimi, 2021 Vilinda Sirketlerden lyi Uygulamalar | 195-211, 196-211 i
Biyocesitlik
L LI L R P | Biyocesitlilik  234-235 :
2016 ; | ; |
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