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w daha iyi bir yasam icin
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Surdurulebilirlik Bir Yolculuk

Diinyamizdaki hizli degisime paralel olarak, ekonomik,
cevresel ve sosyal ortamlarimiz da hizla degisime ugra-
makta. Iste bu nedenle biliyor ve gézliiyorum ki; siirdii-
rilebilirligi is sistemlerinin ve karar verme siireclerinin
bir pargasi haline getirmedikge, rekabetgi olmak mim-
kiin degildir.

2007'de imzaladigimiz BM Kiiresel Ilkeler Sézlesme-
si sonrasi, 2009 yilindan bu yana, bir dnceki yila gore
daha kapsamli hazirlayip paylastigimiz strddrilebilirlik
raporlarimizda, hep iki noktaya vurgu yaptik. Birincisi,
surdurulebilirlik bir yolculuk. Bu yolculuk paydaslarimizla
beraber yapilinca amagclanan sonugclara ulasabilir. Ikincisi
ise, slrdirilebilirligin is siireclerimizin bir parcasi hali-
ne gelmesi gerektididir. Stirdirdlebilirlik ydnetim kurulu
odasindan, fotokopi odalarina kadar benimsenmeli ve
tiim deder zinciri bu anlayis ile yonetilmelidir.

Sirdurdlebilirligin deder zincirimize yayillmasi ve paydas-
larimizin bizden beklentilerini anlamak, farkindaligi ve
bilgiyi arttirmak adina calistaylar, egitimler diizenledik.
Yz ylze ve dijital ortamda anket calismalar gergekles-
tirdik. Boylece stirdirilebilirlik yolculugumuza paydasla-
rimizi da dahil ettik.

Sirdurulebilirlik stratejimizi gézden gegirerek, aksiyon
planlarimizi revize ettik. Yonetmeliklerimiz, ise alim su-
reclerimiz ve ilgili diger dokiimanlarimiz stirdiirGlebilirlik
odadi ile gézden gecirilmeye basland.. Iyi uygulama 6r-
neklerimizi codaltmak adina Sirddrdlebilirlik Yarismasi'ni
baslattik.

Cevre surdurilebilirliginde iklim degisikligi ile miicade-
le calismalarimiz devam ederken, su basta olmak lzere
etkin kaynak kullanimi 6nceligimizdir. Calisanlarimiz igin
adaletli, glivenli, esit firsatlar sunan galisma ortamlar
yaratirken, kadinin giiglenmesi odagimizdadir.

“Daha iyi bir yasam igin” Yasar Toplulugu sirketleri olarak
yarattigimiz degeri tim deder zincirindeki paydaslarimiz-
la paylasirken, kurulusumuzdan bu yana tiketicilerimize
sundugumuz glivenli ve kaliteli Griinlerimizi strdiriilebi-
lir is modelleri ile sunmaya devam edecegiz.

Mustafa Selim Yasar
Y6netim Kurulu Bagkani
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Deger Zincirimizin Her Halkasina lyi Bakiyoruz

Is diinyasi; dijitallesme, Endiistri 4.0,
nesnelerin interneti seklinde &zetlene-
bilecek oyun dedistirici gelismeler ne-
deniyle radikal bir degisim ve dénisim
yasamaktadir.

Yasanan degisim ve donlisim sadece is
diinyasini degil, her birimizin bireysel ya-
samini da etkilemektedir. Ayrica, icinde
bulundugumuz diinyayi, paydaslarimizi
daha iyi anlamamiza yarayan firsatlari
da beraberinde getirmektedir.

Iste bu noktada siirdiriilebilir kalkinma
kavrami yepyeni bir yaklagimla Birlesmis
Milletler tarafindan tanimlanmis ve 17
baglikta hedefler belirlenmistir. Yeni yak-
lasim ve hedefler is diinyasina da stra-
tejilerini gdézden gegirmesi igin 6nemli
ipuglari vermistir.

Uluslararasi gelismeleri yakindan takip
eden Yasar Toplulugu sirketleri olarak,
kurulusumuzdan bu yana sirdirdugi-
miiz etik, hesap verebilir ve dirist is
yapma anlayisimizdan 6din vermeden
yeni yol haritamizi, surdirulebilir kalkin-
ma politikamiz cercevesinde gizdik.

Yasar Toplulugu sirketleri “daha iyi
bir yasam icin” yarattidi degeri, deger
zincirinin her halkasina “iyi bakarak”
paylasmaktadir.

Isimize, topluma, tiiketicilerimize, cali-
sanlarimiza, gevremize, musteri ve ig or-
taklarimiza sirddrilebilirlik kapsaminda
olan sorumlulugumuzun bilincindeyiz.

Biliyoruz ki, sorumlulugumuz yasal uy-
gunludun cok &tesinde. Bu bilingle 2007
yilinda BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
gondlli olarak imzaladik. Bu bilingle ya-
sal zorunlulugumuz olmadan 10 sirke-
timizin karbon ayak izini her yil 6lgtik,

2020 yili igin azaltm hedefi verdik, azal-
tim stratejilerimizi gelistirdik ve ulastigi-
miz azaltim rakamini acgikladik. Yine bu
bilingle, su ayak izi hesaplamalarimizi
dort tesisimizde baglattik. Pinar Siit
Sanlurfa fabrikamizi da bu yil su ayak
izi hesaplamalarimizin kapsamina aldik.
Ayrica, su riski raporlarimizi hazirladik.

Surdurdlebilirlik igin seffaflasmanin 6ne-
mine inanarak, surdirilebilir bir diinya
igin risklerin azaltiimasi yoniindeki galis-
malari ile dikkat ceken CDP (Karbon Sef-
faflik Programi)’ye su seffaflik projesi de
dahil olmak Uzere katilan ilk sut ve st
rlinleri Ureticisi olduk.

Toplumsal barigin ve is birligi ile yar-
dimlasmanin éneminin daha iyi anlasil-
digi dinyamizda gondlli  galismalarin
ve gondllilerin desteklenmesi amaciyla
“Yasar Gondlltleri Platformu”nu kurduk.
Yapilan egitim calismalan ile, kurumsal
dederlerimize uygun projeleri hayata
gecirmeye bagsladik. Amacimiz daha iyi
bir yasam icin, sirketlerimiz tarafindan
yaratilan dederi toplumsal ihtiyaclarin
karsilanmasinda degerlendirmektir. Cali-
sanlarimizin zaman ve emek olarak orta-
ya koyabilecekleri goniillii katkilari daha
bliylik gonulliliik projelerinde degerlen-
dirmek icin calisiyoruz.

Kadinin giiclenmesi icin galisan kadinla-
rimizin yeteneklerini ve bilgisini bir adim
daha ileriye gétlirecek projelerimize 6zel
Onem veriyoruz.

GRI G4 raporlama standardi ile hazirla-
digimiz Yagar 2015 Sirddrilebilirlik Ra-
porunu siz paydaslarimiza sunmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Mehmet Aktas
fcra Bagkani
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Rapor Hakkinda

G4-17, G4-18, G4-27

Yasar 2015 Siirdirdlebilirlik Raporu, Toplulugumuzun gelecede
yonelik hedeflerini ve paydaslari agisindan 6nem tasiyan on-
celikli konulardaki yaklagimini, 2015 yilindaki ¢alismalarini ve
performansini igermektedir.

2009 ve 2010 yillarinda Ilerleme Bildirimi Raporlarini ve son-
rasinda “Yasar 2011”, “Yasar 2012", “Yasar 2013" ve “Yasar
2014"” Siirdirdlebilirlik Raporlarini yayimlayan Yasar Toplulugu,
raporlama calismalarini BM KIS ilkeleri ve Kiiresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI)'nin kriterleri gergeve-
sinde gergeklestirmektedir. Yasar 2015 Surdurtlebilirlik Rapo-
ru, BM KIS Ilkeleri'ne ve GRI yeni nesil raporlama standardi
G4'lin “temel” segenegdine uygun olarak hazirlanmistir. Raporda
ayrica, GRI Gida Isleme Sektér Aciklamalari kullanilmistir.

Yagar 2015 Sirdrilebilirlik Raporu, Kurumsal Profil bashdi al-
tinda yer alan 10 yurt ici sirketin, 01.01.2015-31.12.2015 ta-
rihleri arasinda yurt iginde gergeklestirdigi faaliyet ve projeleri
kapsamaktadir. Toplulugumuz biinyesinde yurt disinda faaliyet
gosteren sirketler, rapor kapsami disindadir. Yasar Holding is-
tiraklerinden olan Dyo Matbaa Miirekkepleri'nin %75 ortaklk
pay! 15 Ocak 2016 tarihinde Toyo Ink SC Holdings Co. Ltd.'ye
satiimistir. Dyo Matbaa Mirekkepleri'nin 2015 yili faaliyetleri de
rapor kapsamina alinmistir.

Bunun yani sira Yasar Egitim ve Kdltiir Vakfi, Pinar Enstitiisi
ve Yagar Universitesi verileri rapor kapsaminda aciklanan veri-
lere dahil olmayip, bu kuruluslarin faaliyetlerine bilgi paylagimi
amaciyla raporda yer verilmistir.

Raporumuza iligkin verilerin bir araya getirilerek hazirlanmasi
Kurumsal Iliskiler Koordinatdrligii ve Genisletilmis Siirdiriilebi-
lir Kalkinma Komitesi yonetiminde; Yasar Toplulugu biinyesinde

faaliyet gosteren ve raporlama kapsamina giren sirketlerin ilgili
birimlerinin katkilariyla gergeklestirilmistir. Rapor dis denetim-
den gegmemistir. Raporun hazirlanmasina, Mikado Sirdiriile-
bilir Kalkinma Danismanldi destek vermistir.

Yonetim Kurulu Baskanimizin liderliginde yiritilen calismalar-
da;

¢ Genigletilmis Surdirilebilir Kalkinma Komitesi,

Siirdirilebilirlik Raporlama Ekip Uyeleri,

Karbon ve Su Liderleri,

Karbon ve Su Ayak izi Ekipleri,
yer almistir.

Raporumuzda yer alan 6ncelikli konularin belirlenmesine iligkin
silireg “Surdirilebilirlik Onceliklerimiz” bash§i altinda paylasil-
migtir.

Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanan Raporumuzu sizlere sun-
maktan mutluluk duymaktayiz.

Geri bildirimleriniz bizim igin 6nemli...

Yasar Topluludu tarafindan yayimlanan Yasar 2015 Sirdiri-
lebilirlik Raporu’na iliskin her tirlu goéris, 6neri ve sorunuzu
dahaiyibiryasamicin@yasar.com.tr adresine iletebilirsiniz.
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Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-23, G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

2015 yilinda, Yasar Toplulugu’nun var olan sirdiiriilebilirlik 6nceliklerinin daha sistematik bir bakis agisiyla giincellenmesine karar
verilmis ve bu dogrultuda kapsamli bir 6nceliklendirme galismasi ytritilmustir.,

Yagar Toplulugu’nun sirdirlebilirlik dncelikleri belirlenirken, hem stratejik stirdirilebilirlik 6ncelikleri hem de Yasar Toplulugu
sirketlerinin paydaslarinin éncelikli buldugu konular dikkate alinmistir.

Yasar Toplulugu Onceliklendirme Calismasi Asamalari

1. Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konularinin
Belirlenmesi

. Yasar Toplulugu Icin Stratejik Olarak Oncelikli

Siirdiiriilebilirlik Konularinin Belirlenmesi

3. Paydaslar Icin Oncelikli
Siirdiirilebilirlik Konularinin Belirlenmesi

4. Sonuglarin Konsolide Edilmesi ve
Onceliklendirme Matrisinin Hazirlanmasi

1. 1lgili Siirdiiriilebilirlik Konularinin Belirlenmesi

Tigili stirdiriilebilirlik konulari belirlenirken GRI G4 Siirdiiriilebi-
lirlik Raporlamasi Rehberi, GRI Gida Isleme Sektér Aciklamalari
ve GRI tarafindan yayimlanan “Sustainability Topics for Sectors:
What Do Stakeholders Want to Know?” (“Sektorler igin Stirdi-
riilebilirlik Konulari: Paydaslar Ne Bilmek Istiyor?”) raporunun
yani sira, Yasar Toplulugu sirketlerinin faaliyette bulundugu
sektorlerdeki dinamikler ve bu sektdrlerin ekonomik, sosyal ve
cevresel etkileri ile Yasar Toplulugu’nun ekonomik, sosyal ve
cevresel etkileri ve paydaslardan zaman iginde dogrudan ya da
dolayl olarak alinan geri bildirimlerden yararlaniimigtir.

2. Yasar Toplulugu Icin Stratejik Olarak Oncelikli
Siirdiiriilebilirlik Konularinin Belirlenmesi

Yasar Toplulugu igin stratejik olarak dncelikli konularin belirlen-
mesi icin gerek Yénetim Kurulu, gerekse Ust Yonetim seviye-
sinde goriismeler ve calistaylar gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda Yasar Holding Yoénetim Kurulu’nun 4 lyesi ile yiiz
ylize goériismeler gerceklestirilmistir. Kurul tyelerinden ilgili stir-
dirilebilirlik konularindan Yasar Topluludu igin stratejik dneme
sahip olanlari secerek siralamalari istenmistir.

Yasar Holding Ust Y&netim Onceliklendirme Calistayi'na ise Ya-
sar Topluludu sirketlerinde (st diizey yonetimde gorev alan ve
karar verici olan 19 kisi katilim gostermistir. Uzun degerlendir-
meler sonucunda, Ust yénetim goziinden Yasar Toplulugu igin
stratejik acidan dncelikli stirdirdlebilirlik konulari belirlenmistir.

Konular énceliklendirilirken, Yagar Toplulugu’nun yarattigi eko-
nomik, sosyal ve gevresel etkiler; ilgili stirdirtlebilirlik konulari-
nin yarattigi riskler ve firsatlar; konularin sirketin uzun dénemli
performansina yansimasi dikkate alinan unsurlar arasinda yer
almistir.

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim dncelikleri konsolide edilerek
Yasar Toplulugu acisindan stratejik olarak oncelikli bulunan
surdurdlebilirlik konular belirlenmistir.
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3. Paydaslar Icin Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konularinin Belirlenmesi
G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-23, G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

Bircok sektorde faaliyet gosteren Yasar Toplulugu’nun oldukca genis bir paydas agi bulunmaktadir. Paydaslarimiz igin 6ncelikli siir-
durdlebilirlik konularinin belirlenmesi icin paydas grubunun dogasina goére farkli paydas diyalogu araclarn kullaniimistir.

Bu kapsamda;

¢ 9 adet calistay ile toplam 212 paydas grubu temsilcisine ulagiimistir.

¢ 13’0 kamu ve 6's1 STK temsilcisi olmak lizere toplam 19 kurum temsilcisiyle yiiz ylize gériisme yapilmistir.

¢ 9 adet iki-asamali online anket ile toplam 73 kurum temsilcisine ulagiimistir.

Onceliklendirme calismalarina dahil edilecek paydas gruplari, Topluluk sirketlerimiz ile birlikte, etki ve erisilebilirlik unsurlari dikkate
alinarak belirlenmis; goérisulecek kisi ve kurumlarin paydas grubunu temsil edecek sekilde segilmesine 6zen gdsterilmistir.

Yasar Toplulugu 6nceliklendirme ¢alismalarina katilan paydas gruplarimizin listesi, faaliyet gosterdigimiz sektorlere gore dagilimi ve
kullanilan paydas diyalogu araci asagidaki tabloda sunulmustur.

Yasar Holding | Gida ve icecek Grubu Boya Grubu Temizlik Kagitlari Grubu | Ticaret ve Hizmet Grubu
Galisanlar Calisanlar Galisanlar Galisanlar Galisanlar
(calistay) (calistay) (2 calistay) (calistay) (calistay)

Tuketiciler Boya Ustalari Musteriler Misteriler*
(2 galistay) (calistay) (online anket) (online anket)
Miisteriler Dogrudan Misteriler Tedarikgiler
(online anket) (online anket) (online anket)
Tedarikgiler Bayiler

(online anket) (online anket)

Sivil Toplum
(online anket)

Tedarikgiler
(online anket)

Kamu Sivil Toplum
(ylz ylze goriisme) (ylz yiize goriisme)

Kamu
(yuz ylze goriisme)

*Yeterli sayida paydas temsilcisine ulagilamadidi igin sonuglari dnceliklendirme galismasina dahil edilmemistir.

Gergeklestirilen calistay, ylz ylze gorisme ve online anketlerde, ilgili siirdurlebilirlik konularn paydaslarimiz ile paylasiimis ve 6n-
celikli bulduklari konular segerek siralamalari istenmistir. Calistaylarda ayrica katiimcilara siirdirilebilirlik egitimi verilmis; bdylece
calistaylarin daha verimli gecmesi saglanmistir. Calismalar, paydaslarimizin Yasar Toplulugu’ndan beklentilerini anlamamizin yani
sira 6nerilerini 6grenmemiz ve paydaslarimizla diyalogumuzu gticlendirmemiz acisindan son derece faydali olmustur.

Elde edilen sonuglar, sirketler bazinda gruplanmis ve konsolide edilmis; bdylece paydaslarimizin éncelikli buldugu stirdirlebilirlik
konular belirlenmistir.
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4. Sonugclarin Konsolide Edilmesi ve Onceliklendirme Matrisinin Hazirlanmasi
G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-23, G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

Toplulugumuz igin stratejik dneme sahip olan konular ve paydaslarimiz icin 6ncelikli konular matrise yerlestirilerek Yasar Toplulugu

Onceliklendirme Matrisi olusturulmustur.

Yasar Toplulugu Onceliklendirme Matrisi

diisiik

Dogal ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi
[ ]

W Hayvan Refahi

Biyogesitlilik
E)plumsal Yatinm

] Yolsuzlugun ve Haksiz Galismalari
in Onlenmesi @ ®Yerel Ekonomiye

Emisyon Safimi Katki
MTedarikgilerin Cevresel
ve Sosyal Uygunlugu
Cesitlilik, Firsat Esitligi gy

ve Ayrnimcilik Yapmama -

Etik ve Uyum Calismalar

Cevre Koruma Harcama ve Yatirimlart

Sirdiirilebilir Satinalma
[ ]

Stirdrdlebilir Tarm ve Hayvancilik

Paydaglar igin Onemi

Su Yénetimi
]

[ ]
Atik Yonetimi

Ekonomik Performans

Calisan Geligimi

Calisan Haklari

Tiiketici/Musteri Saghdi ve Guvenligi
u

Enerji Verimliligi

is Saglg ve Giivenligi
| |

Kalite, inovasyon ve Ar-Ge / Uriin-Hizmet
Mitkemmelligi

yiiksek

yiiksek

Stratejik Olarak Onemi

duisiik

Buna gore, Yasar Toplulugu icin 6ncelikli bulunan siirdiirllebilirlik konularinin listesi ve kapsamlari asagidaki tabloda sunulmustur.

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konusu
Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge
Tulketici/Misteri Sagligi ve Glivenligi
Ekonomik Performans
Etik ve Uyum Calismalari
Galisan Haklari
Calisan Geligimi
Is Saghg ve Guvenligi
Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama
Sirdirilebilir Tarim ve Hayvancilik
Sirdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
Su Yonetimi
Enerji ve Iklim Degisikligi
Atik Yonetimi

Kapsam
Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri, Altisverenler
Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri, Tedarikgiler
Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri
Yasar Toplulugu Sirketleri

Yasar 2015 Siirdiirilebilirlik Raporu’nun igerikleri belirlenirken, Yasar Toplulugu siirdirilebilirlik dncelikleri temel alinmigtir. Yagar
Toplulugu Onceliklendirme Matrisi'nde gérece diisiik 6ncelige sahip olan bazi konular, yiiksek dncelikli olarak belirlenen konularin
cergevesine girdidi 6lglide raporda yer bulmustur.

Yasar 2015 Sirdirtlebilirlik Raporu 7

wn
c:
=
Q.
c:
=
c:
[0)
=}
=
=
(@}
>
0
(R
=
[0)
=h




©
©
=
4
—<
(1}
I
=)
o))
=
=
S
=
_
1]
<
P

Yasar Toplulugu Hakkinda

Kurumsal Profil

Sirket Ismi
Yasar Holding A.S.

Faaliyet Alani
Gida-igecek, boya,
tarimsal Uretim, temizlik
kaditlari, ticaret-hizmet,
enerji

Calisan Sayisi
7.500

KIS Uyelik Tarihi
12 Kasim 2007

Adres

Sehit Fethi Bey Cad.
No:120 35210 izmir,
Turkiye

Yetkili Kisi ve Pozisyonu
Dilek EMIL, Koordinator,
Kurumsal iliskiler

irtibat Bilgileri

Tel
0312 294 92 00

E-posta
dilekemil@yasar.com.tr

E5%E
"

www.yasar.com.tr

www.unglobalcompact.org/
participants/detail/10228-Yasar-
Holding-Co-

Kisaca Yasar Toplulugu

20 sirketi, 24 fabrika ve tesisi, 2 vakfi ve
7.500'e yakin galisani ile; gida ve icecek, boya,
temizlik kagitlari, turizm, dis ticaret ve eneriji
is kollarinda faaliyet gosteren Yasar Toplulu-
gu’nun ana is kollari gida ve icecek ile boyadir.
Pinar Siit, Pinar Et, Pinar Su, Dyo Boya, Viking
Kagit ve Altin Yunus, Borsa Istanbul'da islem
gdren Yasar Holding A.S. istirakleridir. Yasar
Holding A.S.nin merkezi Izmir'dedir.

“Tuketici tarafindan en gok bilinen markalar”
siralamasinda ilk siralarda yer alan Pinar ve
Dyo ile Ulke icinde pek cok ilke imza atan ve
icinde bulundugu sektorlere yon veren Toplu-
lugumuz, TURQUALITY® Programi kapsamin-
da desteklenen bu iki markasi ile yurt disinda
da 6nemli yatinmlar gergeklestirmistir.

Ilk kez 1970'li yillarda uluslararasi pazarlara
acilan Toplulugumuz, Almanya’da 2000 yilin-
da kurulan Pinar Foods GmbH ile Avrupa’da
diinya markalan ile rekabet etmektedir. Pinar,
Dubai’de 2000 yilinda kurulan HDF FZCO ile
Orta Dodu ve Korfez bolgesinde tiiketicilerine
ulagsmaktadir.

Dyo ise yurt disinda faaliyet gosteren bagli
ortakliklari Dyo Balkan (Romanya), Kemipex
(Rusya) ve Dyo Africa (Misir) ile yurt disinda
da yatinmlar gergeklestirmeyi surdirmektedir.

Ekonomik gelisim kadar toplumsal gelisime
de dnem ve deder veren Toplulugumuz, Yasar
Egitim ve Kiiltlir Vakfi ve Selcuk Yasar Spor ve
Egditim Vakfi ile editim, spor, kiltlir ve sanati
desteklemekte, gerceklestirdigi sosyal sorum-
luluk projeleri ile toplumsal fayda lretmekte-
dir. Yasar Universitesi ise uluslararasi normlar-

da sagladidi egditim ile Turkiye’nin 6nde gelen
Universiteleri arasinda yer almaktadir.

Kurumsal vatandashdin getirdigi sorumluluk-
la yasamin her alaninda insana degen faali-
yetler gerceklestiren Toplulugumuz, “daha iyi
bir yasam igin” sloganiyla surdrtlebilir bir
dinya igin calismaktadir. Bu kapsamda tim is
slireclerini stirdirdlebilirlik ekseninde yéneten
Toplulugumuz, seffaflik ilkesi geregi bu faali-
yetlerini raporlamaktadir. Birlesmis Milletler
(BM) Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (KIS) imzaci-
lari arasina 2007'de katilan, BM KIS cerceve-
sinde 2009 ve 2010 ilerleme Bildirimi Rapor-
larini yayimlayan Topluluumuz, 2011 yilindan
bu yana her yil Sirdirlebilirlik Raporlari-
ni yayimlamaktadir. Bahsi gegen raporlara
www.yasar.com.tr adresinden ulagilabilir.

Kadinin giiglenmesi konusu ise Toplulugumu-
zun odadina aldidi ve yakindan takip ettigi
bagliklar arasinda yer almaktadir. Gerek kadin
calisanlarimizin gerekse tedarik zincirimizde
yer alan kadinlarin kisisel ve mesleki gelisim-
lerinin arttinimasi hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir. Toplulugumuz yer aldigi inisiyatif-
lerle de kadinin gliglenmesine destek verme-
yi surdiirmektedir. Bu kapsamda 2012 yilinda
“BM Kadinin Giiclenmesi Ilkeleri CEO Destek
Beyannamesi” imzalanmigtir. Diinya Ekonomi
Forumu’nca glindeme getirilen ve Aile ve Sos-
yal Politikalar Bakanligi liderliginde strdirtlen
“[s'te Esitlik Platformu” ve Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
“Kadinin Giiglenmesi Calisma Grubu” Toplulu-
gumuzun icinde yer aldidi olusumlardir.
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Misyonumuz ve Kurumsal Degerlerimiz

Glvenilir markalarimizla tiiketicilerimizin ya-
samina deder katan kaliteli Griin ve hizmetler
sunmak seklinde belirlenen misyonumuz ger-
cevesinde degerlerimiz; Once Tiiketicilerimiz
ve Miusterilerimiz, Operasyonel Miikemmeli-
yetciligimiz, Insan Kaynagimiz, Etik Durusu-
muz, Cevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz'dur.
Misyonumuz ve degerlerimiz esas alinarak Ya-
sar Holding Surdurtlebilir Kalkinma Politikamiz
olusturulmustur. Etik, hesap verebilir ve di-
rist is yapma anlayisimizdan 6diin vermemek
ilkesi cercevesinde uluslararasi gelismeleri
takip etmek ve Toplulugumuzun is alanlary-
la surdurilebilir kalkinma hedeflerine hizmet
etmek esastir. Calisanlarimiza adil bir galisma
ortami sunarken, kendilerini gelistirmelerine
imkan tanimak, toplumun ihtiyaglarina yonelik
kaliteli Grlin ve hizmet sunarken yereli destek-
lemek, yerel dederleri korumak, gelistirdigimiz
is birlikleri ile toplumun ilerlemesine katkida
bulunmak Surdurulebilir Kalkinma Politikami-
zin diger unsurlardir. Tim bu faaliyetlerimizi
yerine getirirken gevresel etkimizi 6lgmek,
iyilestirmek, dodal kaynaklarin korunmasina
katki saglamak onceligimizdir. Ayrica egitim,
kiltiir ve sanata yatinm yaparak gegmiste ol-
dudu gibi gelecekte de yeni nesillerin gelisimi-
ne destek olmaya devam etmek, Stirdurulebilir
Kalkinma Politikamizin vazgegilmezidir.

Surdurdlebilir Kalkinma Politikamiz gergevesin-
de Yasar Toplulugu sirketleri “daha iyi bir ya-
sam igin” yarattigi dederi, deder zincirinin her
halkasina “iyi bakarak” paylagmaktadir.

Etik, hesap verebilir
ve durdst is yapma
anlayisimizdan
o0dlin vermemek
ilkesi gergevesinde
surdurtlebilir
kalkinma
hedeflerine hizmet
etmek esastir.

Yasar 2015 Surdurdlebilirlik Raporu 9

)
w
Q
=
)
=3
c
c
(a4
c
T
o))
=
)
>
(@)
Q




©
©
=
a4
=z
©
T
=)
L))
=
=
S
=
—
1]
<
P

Kurumsal Profil

Gida ve Icecek Temizlik . .
Boya Grubu . Ticaret ve Hizmet Grubu
Grubu Kagitlari Grubu
Yasar Birlesik Dyo Boya Altin Yunus Cesme .
Pinar Siit Mamulleri | Pinar Entegre Et | Pinar Su Sanayi ve 7 §v Gamli Yem Besicilik . v i . Viking Kagit ve . C ¢ Yasar Bilgi Islem ve | Desa Enerji Elektrik
N . . Pazarlama Dagitim . Fabrikalari Sanayi N Turistik Tesisler . .
Sanayii A.S. ve Un Sanayii A.S. Ticaret A.S. . . San. ve Tic. A.S. . Seliiloz A.S. Ticaret A.S. Uretim A.S.
(Pinar Siit) (Pinar Et) (Pinar Su) Turizm ve Ticaret (Camh Yem) ve Ticaret A.. (Viking Kagit) AS. (Astron) (Desa)
A.S. (YBP) (Dyo Boya) 9 7ag (Altin Yunus)
BORSA BORSA BORSA BORSA BORSA BORSA
Halka Agik f‘-', iSTAMELIL f‘-', iSTAMELIL f‘-', iSTAMELIL Halka Agik f‘-', iSTAMELIL f‘-', iSTAMELIL f‘-', iSTAMELIL
Kurulus Yil 1973 1985 1984 1983 1983 Kurulus Yili 1954 1969 1974 1983 1996
Merkez Izmir Izmir Izmir fzmir Izmir Merkez Izmir Izmir Izmir Izmir Izmir
Izmir, Istanbul, Izmir, Kocaeli, . . . .
Fabrika . Izmir Izmir® Izmir® Izmir®
. L Antalya, Bodrum/ Manisa
. Izmir, Eskisehir, . Aydin, Sakarya, . . .
Fabrika Sanliurfa Tzmir Isparta, Bursa Mugla, Adana, Tzmir, Manisa® Toplam Kapasite |  260.000 ton/yll 45.800 ton/yll 1.021 10,4 MW
u , Bur oplam Kapasite . on/yi . on/yi 4 m
P Ankara, Trabzon, P P Y Y kisi/konaklama
Samsun® Dyo, Dewilux, Premia, Lily, Senso,
310.000 ton/yil ¢ig Markalar fe— Select. PUfl Astron
Toplam Kapasite T ed 58.000 ton/yil 1.800.000 ton/yil 322.048 ton® 335.000 ton/yil asatl clect, Fulla
sut isleme SKU Sayisi 15.700 141 3
Pinar Gamli, Pinar Balik, istihdam (ort.) 1.060 369 238 110 21
Markalar Pinar Pinar Pinar o Biofarm, CoolDog, Dagitim ve 220 bayi +
Nar'ca Bi ) . 800 bayi ; T Ege Bélgesi
I0aqua Hizmet Ag: direkt mugteri
SKU Sayisi 500 500 16 600 396 i i
. y Web Adresi www.dyo.com.tr www.viking.com.tr www.altlnzlunus. www.astron.ws www.desate nen.
Istihdam (ort.) 1.172 1.092 452 1.187 467 o GOk
5 AB Ulkeleri, Ort
Dagitim ve 566 bayi 100'd askin bayi, : - eerll a | Aimanya, Balkaniar,
. ) YBP araciligiyla YBP araciligiyla o 150.000'e yakin 209 bayi AB Ulkeleri, Korfez | Asya Cumhuriyetleri, tngiltere, Yunanistan
Hizmet Agi 12 distribltor Kt Dis Ticaret Ulkeleri, Orta Dogu, | Afrika, Orta Amerika, | .~ . "
nokta ) . . Iskandinav Ulkeleri,
Web Adresi www.pinar.com.tr Www.pinar.com.tr www.pinarsu.com.tr www.ybp.com.tr www.camli.com.tr Al Orta D?gu ve Korfez iran®
AB Ulkeleri, ABD, Ulkeleri
T"KI?rLez Uhlke.lerit,I OrtjalkDngl..l \l;e Korfez AB Ulkeleri, Korfez ADB EJIkeIei,“:)frta (1) Bslge Midiirliikleri
rki Cumhuriyetler, eleri, Rusya, . odu ve Korfez i i
Dis Ticaret e =Hmty e > Ulkeleri, ABD, Uzak o (2) Fabrika ve Tesisler
AB Ulkeleri, ABD, Turki Cumhuriyetler, Dod Ulkeleri, Rusya, ABD, (3) Tesis
ogu
KKTC Uzak Dogu, KKTC, < Uzak Dogu (4) Ofis
Avustralya, Kanada (5) Toplam Satis Tonaji

(6) Ulkelere Gére Miisteriler
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2015 Yilindaki Onemli Gelismeler

Dyo Boya

2015 yilinda aciklanan ve Istanbul Sa-
nayi Odasi (ISO) tarafindan 2014 yil
rakamlarina gore belirlenen Tirkiye'nin
500 Buiyiik Sanayi Kurulusu siralamasin-
da 12 basamak birden yiikselerek 145.
sirada yer alan Dyo Boya, Fortune Tir-
kiye'nin acikladigi “Fortune 500 Turkiye”
listesinde de 2014 yilinda ulastigi net
satis rakami ile bir basamak yikselerek
222. siraya gikmistir.

Pinar Et

e izmir, Kemalpasa-Oren Besi Cift-
ligi: Sirdirllebilir ham madde te-
dariki amaciyla, 2015 yili igerisinde
buyiikbas besiciligi yapiimasina karar
verilmistir.  Mevcut padok alanlari,
hayvan refahina uygun olacak sekilde
yeniden projelendirilerek, 2015 Nisan
ayinda calismalara baglanmistir. Yak-
lasik 20.000 m?lik padok alanlari ve
yardimcl isletmeleri Agustos ayinda
bitirilmistir. Beraberinde ilk parti besi
Giftlige alinmistir. Tesisin tam enteg-
rasyonu icin, gevreci bir yaklagimla ve
yenilenebilir enerji Uretimi amaciyla
biyogaz tesisi projelendirilmektedir.

e 2014 yilinda projelendirilip insaatlari-
na baslanan, “Yardimc Malzeme De-
polari, Uriin Depolari, Uretim Binasl,
Sosyal Tesisler, Sogutma ikmal Bina-
si” olmak Uzere yaklagik 6.500 m?lik
kapali alan Uzerine kurulan gida gi-
venligi, is saghdi ve giivenligi, cevre ve
enerji yonetimi konularinda stirdiirile-
bilir iyilesmeyi sagdlamasi planlanan
yatinim, 2015 yili Mart ayinda tamam-
lanarak devreye alinmistir.

e Hayvan Refahinin lyilestirilmesi:
Blyiikbas kesimhanesi ve padoklarda

yapilan yatinm ve altyapi calismalari
ile hayvan sagligi ve refahi uygulama-
larimiz en Ust seviyeye ulastinimistir
ve en iyi uygulama olarak gosteril-
mektedir. Sistemimizin mikemmelligi,
3. parti denetimle de dogrulanmistir.

Pinar Su

2015 Aralik ayinda
Ambalajli Dodal Kaynak Suyu Bursa Te-

Geri Donlsimli

sisi acllmistir. Bdylece geri donisimli
Uriin kapasitemiz 335.000 ton/yil'dan
568.000 ton/yil'a gikarak yaklasik %70
oraninda artmistir.

Pinar Siit

2015 yilinda Gilineydogu Anadolu’da bu-
gline kadar bdlgede yapilan en blyik
gida yatinmi olan Sanhurfa Siit Fabrikasi
Uretime alinmistir. S6z konusu fabrika-
mizda sit, ayran ve meyve suyu Ureti-
mi yapiimaktadir. Pinar Sit, ihtiyaglar
dogrultusunda Uriin cesitliligi arttirila-
cak sekilde projelendirilen fabrikada,
son sistem otomasyon, Uretim teknolo-
jileri ve minimum enerji kullanan doga
ile dost teknolojiler kullanmistir. Sirket,
2015'te Sanlurfa Fabrikasi ile toplam ¢ig
siit isleme kapasitesini de %18 oraninda
arttirmisti. Sanliurfa’nin yani sira cevre
il ve ilgelerden de st alimi yapan Pinar
Sut, Pinar Enstitist ve GCamh Yem'in ka-
timiyla sit aldigi tim boélge ureticileri
igin egitimler diizenlemistir.

Saglikh ve kaliteli siit Gretimi amaciyla
Ureticilere yonelik olarak bakim, besle-
me, yetistirme konularinda gergeklestir-
digimiz editim toplantilarini bu bélgede
de slrdlrerek bolgede sitglligiin geli-
simine katki saglamayi hedefliyoruz.

Izmir fabrikada hizli tiiketime uygun yeni
Urtinler ‘Go Serisi ve Ag Bitir’ peynirleri-
nin 6zel hijyenik sartlarda paketlendigi,
temiz oda (cleanroom) ve paketleme
hatti yatinmlarn gerceklesmistir. Eskise-
hir fabrikada ‘Siizme Peynir’ hat yatinmi
gergeklesmistir.

CDP (Karbon Seffaflik Programi)ye su
seffaflik projesi de dahil olmak (izere ka-
tilan ilk sit ve sit Grlnleri Greticisi olan
Pinar Siit, CDP 2015 Iklim Degisikligi
Turkiye Raporu’nda goéndilliler arasinda
ilk sirada yer almistir.

Viking Kagit

Viking Kadgit 2015 yilinda, PM1 (Kadit
Makinesi 1)'de yapilan modernizasyon
galismasi ile makine kapasitesini %20
oraninda arttirmigtir.

YBP

2015 yilinda diinyanin 6nde gelen ka-
kao ve kahve ureticilerinden birisi olan
Kahve Diinyasi ile YBP satis ve dagitim
alaninda 6nemli bir is birligine imza at-
misti. Is birli§i cercevesinde; Kahve
Diinyasi'nin secilmis kahve ve cikolata
uriinleri, YBP'nin tecribeli satis ve da-
gitim adi araciligiyla Turkiye'nin dort bir
tarafindaki tiiketicilere ulastiriimis ve bu
sayede Kahve Diinyasi'nin en ¢ok tercih
edilen Urunleri artik Kahve Diinyasi ma-
dazalar disinda market ve bakkallarda
da tuketicilerle bulugsmustur.

2015 yilinda pazar yapisindaki degisik-
ler dodrultusunda organizasyon ve ig
modellerinde degisiklikler gerceklestiril-
mistir. Ev Digi Tuketim (EDT) kanalinda
odaklanmayi ve performansi arttiracak
yeniden yapilanma saglanmistir. Dagi-
timda verimliligi ve hizmet kalitesini art-
tiracak yeni diizenlemelere gidilmistir.
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Odiillerimiz

Etik Dederler Merkezi Dernegi tarafindan diizenlenen anket
sonucu belirlenen “ETIKA Tiirkiye Etik Odiilleri 2014” kapsa-
minda Yasar Holding, 6dil almaya hak kazanan sirketlerden
biri olmustur.

Siirddrilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi ile Enerji Verimliligi
Dernedi tarafindan verilen “Duistik Karbon Kahramani” 6dlu-
ne, strdirdlebilirlik yaklasimi kapsaminda yiiriittiiga karbon
azaltim galismalari ile Yasar Holding layik gorilmistir.

Altin Yunus; yer aldigi plaj, deniz suyunun temizligi, dona-
nim ve hizmetler, gevre ydnetimi ve gevre egitimi konularinda
Mavi Bayrak kritelerine gostermis oldugu uygunluktan dolayi
2015 yili icin Uluslararasi Mavi Bayrak Odli'nii almaya hak
kazanmistir.

Altin Yunus, 2015 yilinda Zoover Seyahat Yorum Sitesi tara-
findan Zoover Bronz Odiilii ile ddillendirilmigtir.

Pinar markasi, 2015 yilinda Tirkiye'nin iyi markalarina veri-
len Superbrands Odiili'ne layik gorilmiistir.

Pinar, diinyanin en saygin édillerinden Stevie Awards'da lig
ddiil birden kazanmstir. “Uluslararasi Is Odiilleri” kategori-
sinde Pinar, Pinar Cocuk Tiyatrosu ile “Avrupa Yilin Kurum-
sal Sosyal Sorumluluk Programi” kapsaminda Giimiis Stevie;
Pinar Enstitiisti Sttiim{ziin Gelecedi Bilingli Ellerde ile “Av-
rupa Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi” kapsamin-
da Bronz Stevie; Pinar Resim Yarismasi ile de “Yilin Iletisim
Kampanyasi-Medya liskileri” kapsaminda Bronz Stevie &diil-
lerinin sahibi olmustur.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 15‘incisi diizen-
lenen, Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi'nda Enerji
Verimli Endiistriyel Tesis kategorisinde, Pinar Siit Izmir Fab-
rikasl, tim gida ve icecek sektdriinde enerji yogunlugunu
%65,3 ile en gok azaltan endistriyel isletme olarak birincilik
oduli almistir.

Marketing Tirkiye Dergisi ile Akademetre Arastirma Sirke-
ti'nin 2014 yilinda baslattigi ve sektériin o yil icindeki “itibar
ve Marka Deger Performans Olglimii” arastirmasina gére ve-
rilen Biitinlesik Pazarlama Odiilleri'nde Icecek Sektorii lider-
ligi Pinar'in olmustur.

Pinar Balik, ITQI (Uluslararasi Tat ve Kalite Enstitlisii) tara-
findan “Ustiin Lezzet Odiili” ile ddiillendirilmistir. S6z konusu
odiillendirmede, alaninda kanaat lideri olan sef ve someliye-
ler kér tadim testi gerceklestirmiglerdir.

e GFK ve Capital Dergisi is birligiyle diizenlenen “Tirkiye'nin

En Bedenilen Sirketleri” arastirmasinda “Siit ve Siitlii Mamul-
ler” sektoriinde en begenilen sirket Pinar Siit olmustur.

2013 yilinin degerlendirildigi EBSO Odiil Téreni 16 Ocak 2015
tarihinde gergeklestirilmis, térende Pinar Sit, Pinar Et ve PI-
nar Su'ya toplam 12 &diil verilmistir. Pinar Sit; Sit ve Siit
Uriinleri Sanayi Meslek Grubu’nda “En Yiiksek Ihracat Ger-
geklestiren”, “En Yiksek Yatirnm Gergeklestiren”, “En Yiksek
Uretim Gergeklestiren” ve “Uretimde En Fazla istihdam Sag-
lama” kategorilerinde birincilik 6dali almistir. Ayrica “Vergide
Biiyiik Firma Basar Odiili” kategorisinde dérdiincii olmustur.
Pinar Et; Et, Balik ve Su Uriinleri Sanayi Meslek Grubu'nda
“En Yiiksek Ihracat Gergeklestiren”, “En Yiiksek Yatirm Ger-
ceklestiren”, “En Yiiksek Uretim Gergeklegtiren” ve “Uretimde
En Fazla Istihdam Saglama” kategorilerinde birincilik 6d(ilii
almistir. Ayrica “Vergide Biiyiik Firma Basari Odiilii” katego-
risinde ikinci olmustur.

Pinar Su ise; Icecek Sanayi Meslek Grubu’nda “En Yiiksek
Yatirim Gerceklestiren” ve “Uretimde En Fazla Istihdam Sag-
layan” kategorilerinde ikincilik 6dilt almistir.

Ambalaj Ay Yildizlar 2015 yanigmasinda Pinar, Ozel Peynirler
Ailesi ile grafik tasarim kategorisinde glimiis 6dil almaya hak
kazanmistir.

Reklamcilar Dernegi ve Reklamverenler Dernegi tarafindan
diizenlenen 2015 Effie Tiirkiye Reklam Etkinligi Yarismasi'n-
da, “Temel Gida” kategorisinde Pinar Cocuk Siitli “Cocugu-
nuzun Beslenmesine 3'lii Destek” kampanyasi ile “Gilimis
Effie” ddilline layik gorilmustdir.

Pinar, hizl tliketim Grinleri kategorisinde her yil diinyanin
dnde gelen firmalarina verilen Gulf 2015 “Yilin Uriini” 6di-
Iind, bu yil ilk kez agilan labne kategorisinde kazanarak bir
ilke imza atmstir.

Viking Kadit, 2015 Ocak ayinda EBSO tarafindan 5 &diile la-
yik gériilmiistiir. Viking Kagit “Ustiin Satis Performans Oduilii”
retim, istihdam, ihracat ve yatinm alanlarinda ise sektoriin-

de 2.'lik dddillerini almistir.
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“Bilim yolunu takip etmek, en iyisini uretmek ve

gelismek! Iste bunun icin vanz.”

Selcuk YASAR

Ise Iyi Bakmak
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Ekonomik Performans

2015 yili gerek diinya gerekse Tirkiye igin zorlu bir yil olurken,
oOzellikle gelismekte olan (ilkelerin biylime tzerindeki adirliklar
azalmistir. Tirkiye ise kur ve faizlerde yasanan dalgalanmalara,
bulundugu cografyadan kaynaklanan risklere, uzun siire hakim
olan belirsizlige ragmen diisiik de olsa biyiimesini stirdirmis-
tr. Emtia fiyatlarinda yasanan dstsler ise net ham madde it-
halatgisi konumundaki tilkemiz igin olumlu etkiler dogurmustur.

Dider taraftan 2015 yili Toplulugumuzun kontrollii olarak bii-
yudigi bir yil olmustur. Mevcut sartlar cercevesinde Toplulu-
dumuz 2015 yilinda, riskli Grlin ve misteriler yerine istikrarli
pazarlara odaklanmis ve ihtiyath bir tutum sergilemistir. On-
celikli konular ise verimlilik ve maliyet optimizasyonu, ¢alisma
sermayesi ve likiditenin etkin yonetilmesi, rekabetin ve piyasa
risklerinin saglikli ydnetilmesi olmustur.

Tum paydaslarini gdz 6niline alarak seffaf, adil, hesap verebilir
ve sorumlu bir anlayigla faaliyetlerini siirdiiren Toplulugumuz,
2015 yilinda 3.198 milyon TLlik net satis gerceklestirmistir. Bu
satislarin %72,7'si Gida ve Icecek Grubu'nda, %21,9'u Boya
Grubu’nda, %4,1'i Temizlik Kaditlari Grubu'nda ve %1,3'l ise
Ticaret ve Hizmet Grubu'nda gerceklesmistir.

Yakin cografyada yasanan gelismeler, Rusya, Azerbaycan ve
Kuzey Irak pazarlarindaki talep daralmasi gibi nedenlerle he-
deflenen ihracat rakamlarina ulasmak zorlagsa da 2015 yilinda
70'ten fazla tilkeye ihracat yapan Toplulugumuz, boya is kolun-
da %2, gida ve igecek is kolunda ise %10 oraninda bilyilime
gergeklestirmistir.

Bunun yani sira yatinmlarda 2014 yilina gdére (128 milyon TL)
%24 oraninda artis saglanmistir. 2015 yilinda %77,7'si Gida ve
Icecek Grubu'nda, %13,3'li Boya Grubu’'nda, %4,6'si Temizlik
Kaditlar Grubu’nda ve %4,4'l diger alanlarda olmak Uizere top-
lam 158 milyon TL yatinm gerceklestirilmistir.

Yasar Holding istiraklerinden olan Dyo Matbaa Miirekkepleri'nin
%75 ortaklik payinin diinyanin 6nde gelen miirekkep Ureticile-
rinden Toyo Ink SC Holdings Co. Ltd.'ye satiimasi ile sirketin ig
ve dis pazardaki is hacminin arttiriimasi planlanmaktadir.
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Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger
- Gelirler

Dagitilan Ekonomik Deger

- Isletme giderleri ***

- Galisan Ucretleri ve yan haklar ****

- Sermaye sadlayicilara 6demeler *****

- Devletlere yapilan 6demeler (lilke bazinda) ******

Elde Tutulan Ekonomik Deger

- Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.

- 2015 yil Yasar Holding Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu’ndaki bilgiler kullanilmigtir.
*** Toplam isletme giderleri olarak konsolide gelir tablosunda yer alan satislarin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma ve gelistirme gi-

derleri dikkate alinmistir.

31.12.2015
3.197.930
3.197.930

3.197.930
2.965.953
2.578.070
336.307
37.381
14.195
231.977

Hasilat (net satiglar)

**xx Calisan Ucretleri ve yan haklar kapsaminda konsolide raporun Dipnot 29'unda yer alan personel giderleri dikkate alinmigtir.
**H4% Sermaye saglayicilara ddemeler kapsaminda konsolide raporun nakit akis tablosunda yer alan 6denen temetti tutar kullaniimistir.
**xxxx Devletlere yapilan 6demeler kaleminde konsolide raporda Dipnot 38'de yer alan pesin 6denen vergiler tutari kullaniimistir.

Yasar Holding A.$’nin 31 Aralik 2015 ve 2014 Tarihleri itibariyla Sermaye Yapisi

Pay Sahipleri

Hedef Ziraat (*)

Yasar Ailesi Uyeleri

Diger

Toplam Sermaye

Sermaye Diizeltmesi

Toplam Odenmis Sermaye

(*) Hedef Ziraat'in nihai ana ortadi Yasar Ailesi‘dir.

Beheri 1 Kr olan 22.594.316.100 adet (31 Aralik 2014:
yoktur. Cikariimis sermayenin tamami 6denmistir.

Pay (%)
67,06
23,74

9,2
100

22.594.316.100 adet) pay bulunmaktadir. Farkli pay gruplari ve belli pay sahiplerine verilen herhangi bir imtiyaz

31.12.2014
2.965.811
2.965.811

2.965.811
2.774.674
2.419.253
312.494
29.464
13.463
191.137

31 Aralik 2015 Pay (%) 31 Aralik 2014
151.510 67,03 151.460

53.640 23,74 53.640

20.793 9,23 20.843
225.943 100 225.943
177.339 177.339
403.282 403.282
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Surduriulebilirlik Yonetimi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Politikamiz

Guvenilir markalarimizla tiiketicilerimizin yasamina deger katan
kaliteli Griin ve hizmetler sunmak seklinde belirlenen misyonu-
muz gergevesinde degerlerimiz; Once Tiiketicilerimiz ve Miiste-
rilerimiz, Operasyonel Milkemmeliyetciligimiz, Insan Kaynagi-
miz, Etik Durusumuz, Cevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz'dur.

Yasar Holding Surdurdlebilir Kalkinma Politikamiz, misyonumuz
ve degerlerimizi esas alacak sekilde olusturulmustur.

“Etik, hesap verebilir ve durust i yapma anlayisimizdan
odiin vermemek” ilkesi cercevesinde “uluslararasi gelisme-
leri takip etmek ve Topluluumuzun is alanlariyla stirdiiri-
lebilir kalkinma hedeflerine hizmet etmek”

esastir.

“Calisanlarimiza adil bir galisma ortami sunarken, kendileri-
ni gelistirmelerine imkan tanimak”, “toplumun ihtiyaglarina
yonelik kaliteli Grin ve hizmet sunarken yereli desteklemek,
yerel dederleri korumak”,

“gelistirdigimiz is birlikleri ile toplumun ilerlemesine katkida
bulunmak”,

“tim bu faaliyetlerimizi yerine getirirken gevresel etkimizi
Olcmek, iyilestirmek, dodal kaynaklarin korunmasina katki
saglamak”,

“egitim, kiltlr ve sanata yatinm yaparak gecmiste oldugu
gibi gelecekte de yeni nesillerin gelisimine destek olmaya
devam etmek”,

Sirdirulebilir Kalkinma Politikamizin vazgecilmezleridir.

Sirdurdlebilir Kalkinma Politikamiz gergevesinde Yasar Toplulu-
du olarak “daha iyi bir yasam icin” yarattigimiz degeri,

“deder zincirimizde yer alan topluma, tiiketicilerimize, ca-
L\

lisanlarimiza, gevremize, miisteri ve is ortaklarimiza” “iyi
bakarak” paylasiyoruz.

Bu kapsamda Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu,
etik, hesap verebilir, diirlist ydnetim anlayisini yayginlastiriyor,

tiiketici ve toplumun ihtiyaglarina duyarl olarak faaliyetlerimizi
strdirtyoruz. Toplulugumuz genelinde calisan gelisimi ve mut-
lulugunu 6n planda tutuyoruz.

Karbon ve su ayak izi basta olmak lizere ekolojik ayak izimizin
bilincinde olarak gevre kullanma ve koruma dengesini gozetiyo-
ruz. Tim deder zincirimizdeki is ortaklarimizin is yapma bigim-
lerinden de sorumlu oldugumuzu biliyor ve onlarin bu konudaki
bilincini gelistirmeye galisiyoruz.

Sirdurilebilirlik politikamiz gergevesinde stratejimiz ve hedef-
lerimiz Yonetim Kurulu diizeyinde belirlenmekte ve desteklen-
mekte, Ust diizey yénetim tarafindan bu stratejinin uygulanma-
sI saglanmaktadir.

“Olcemedigini yénetemezsin” anlayisindan yola ¢ikan Toplulu-
dgumuz, karbon ve su ayak izi hesaplamalar kapsaminda Kar-
bon ve Su Ayak izi Ekiplerini olusturarak, Liderlerini de belir-
lemistir.

2014 yihinda calismalarina baslanan ve Topluluk sirketlerine
bagdl verilerin tek sistemde toplanarak anlik olarak takip edil-
mesine olanak taniyan sera gazi envanter ydnetim sistemi ¢a-
lismalari 2015 yilinda tamamlanmis ve uygulamaya alinmistir.
Oniimiizdeki dénem icin hedefimiz, su ayak izi ydnetim siste-
mini de tamamlayarak, sera gazi envanteri yonetim sisteminde
oldudu gibi hesaplamalarin online yapilabilmesini ve anlik ola-
rak takip edilebilmesini saglamaktir.

2010 yilinda baglatilan “Kurum Itibari Projesi” kapsaminda
olusturulan ve galismalarini Yénetim Kurulu liderliginde gergek-
lestiren Surdurulebilir Kalkinma Komitemiz ise belirlenen énce-
likler cercevesinde faaliyet gbstermektedir.

Surdurulebilir Kalkinma Komitemiz, sirdirulebilirlik galismala-
rinin koordinasyonunu gergeklestirirken, stratejinin uygulan-
masini, hedeflerin gergeklestiriimesini ve strdurilebilirlik yak-
lasiminin Topluluk genelinde hakim olmasini tesvik etmektedir.
Komite ayni zamanda risk ve firsatlar dederlendirerek, siird-
rulebilirlik stratejisinin ve uygulama araglarinin iyilestirilmesini,
calisanlarin aldiklari egitimlerle slrdirtlebilirlik calismalarinda
aktif olarak yer almasini saglamayi hedeflemektedir. Diizenli
olarak gerceklestirilen toplantilarda yapilan dederlendirmeler
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raporlanmakta ve ortaya c¢ikan ihtiyaclara gore aksiyon alin-
maktadir. Ayrica Enerji ve Israfi Onleme Komitelerimiz aracili-
diyla da stirdirilebilirlik faaliyetlerimiz desteklenmektedir.

Toplulugumuz, sirddrilebilirlik galismalarinda uluslararasi
norm ve kriterleri referans almaktadir. Bu kapsamda 2007 yi-
linda BM KIS imzacilari arasina katilan Toplulugumuz, 2009 ve
2010 yillarinda yayimladig ilerleme Bildirimi Raporlarinin ar-
dindan, 2011 yilindan bu yana her yil sirdirilebilirlik raporla-
mas! yapmistir. Paydaslari ile agik iletisimi benimseyen Toplu-
lugumuz, uluslararasi alanda kabul gérmiis Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) standartlarini referans almaktadir. Nitekim Yasar
2014 Siirdirdlebilirlik Raporumuz, 2015 yilinda GRI G3.1 kri-
terleri kapsaminda B seviyesinde derecelendirilmistir.

Sirdurulebilirlik Raporlarimizda yer alan veriler Siirdirtlebilirlik
Raporlama Ekip Uyeleri, Karbon ve Su Liderleri ile Karbon ve Su
Ayak Izi Ekipleri tarafindan saglanmaktadir.

Surdurulebilirlik stratejimizin vazgegilmez pargasi olan “toplu-
ma ve galisanlarimiza iyi bakmak” anlayisi gergevesinde Toplu-
lugumuz, kadin calisanlarimizin ve tedarik zincirimizde yer alan
kadinlarin kisisel ve mesleki gelisimleri igin projeler gelistirmek-
tedir. 2012 yilinda imzaladigimiz “BM Kadinin Giiglenmesi ilke-
leri CEO Destek Beyannamesi”, Diinya Ekonomi Forumu tara-
findan giindeme getirilen ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi
liderliginde siirdiriilen “Ig'te Esitlik Platformu” ve Global Com-
pact Tirkiye Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan “Kadinin
Glclenmesi Calisma Grubu” bu projelerimizin gelistirilmesine
ilham vermektedir.

Topluma iyi bakmak anlayisi ile stirddrilebilirligin sosyal boyu-
tunun gelistirilmesine de dogrudan katkida bulunacak kurum-
sal gondilliilik galismalan icin Toplulugumuz yeni bir yapilan-
maya gitmistir. Calisanlarimizin bilgi, beceri ve deneyimlerini
toplumsal faydaya doniistiirmek (izere Yasar Gondilliileri Plat-
formu olusturulmustur.

Yagar Gondlluleri Platformu Yiiriitme Kurulu, yapilanmadan so-
rumlu olmus ve calisanlarin gondlliiliik faaliyetlerine katilimini
saglamak lzere calismalarina baglamigti. Oncelikle Topluluk
genelinde 2.000'in lizerinde galisanla bir génulluliik anketi pay-

laglimig ve gondilli olmak istediklerini beyan eden galisanlardan
olusan gruplardan ilkine egitim verilmistir. Egitimlerin ardindan
calisanlar proje gelistirme galismalarina baslamistir. Ilk projele-
rin 2016 yilinda hayata gegirilmesi planlanmaktadir.
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Kurumsal Itibar Yonetimi

Kurumsal itibar ydnetimi, tiiketicinin artan biling diizeyi ve ileti-
sim mecralarinda yasanan gesitlenme ile birlikte kuruluslar icin
cok daha stratejik bir noktaya gelmistir. Bugiin bulundugumuz
noktada geleneksel iletisim araglarinin yanina internet uzerin-
den yikselen yeni mecralar eklenmis, dolayisiyla kurumsal iti-
bar yonetimi de kendine yeni bir zemin bulmustur.

Internet teknolojileri bas déndiiriicii bir hizla gelisirken, bu
durum yonetilmesi zor kosullara da neden olmustur. Yuzlerce
farkli kaynaktan bilgi akiginin olmasi, bu bilgilerin giivenilirligi
noktasinda sirketlerin hizla aksiyon almasini gerektirmektedir.

Paydagslarinin goruslerini dinleyerek bunlardan cikan sonug-
lan is sireclerine ve kurum yaklasimina entegre eden Yasar
Toplulugu sirketleri, kurumsal itibar yonetimini tim mecralar
Uzerinden sirdirlr. Tiketici ve misterilerinin dogru bilgilendi-
rilmesini, beklenti ve ihtiyaglarina yonelik olarak hizla aksiyon
alinmasini saglar. yi yonetisim, is etigi, kurumsal degerler ve
toplumsal katki baglaminda yerlesik bir kiiltiire sahip olan Top-
luluumuz, tim bu basliklarda seffaf ve glivenilirlige dayal bir
iletisim politikasi izlemektedir.

Kurumsal itibar galisma sireglerine galisanlarinin katiimasi igin
gayret gosteren Topluluk sirketlerimiz igin, calisan goéruslerinin
alindidi her tiir arag son derece énemli ve degerlidir.

Kurumsal itibar yonetiminin sistematik bir yapi ile izlenmesi
gerekliliginden hareketle 2010 yilinda “Kurum itibari Projesi”
baglatilmig ve Kurum itibari Komitesi olusturulmugtur.

Paydas Diyalogu

G4-24, G4-25, G4-26

Toplulugumuz, icinde bulundugu sektorler geregi karsilikl etki-
lesim iginde oldugu genis bir paydas agina sahiptir.

Basta galisanlarimiz, musterilerimiz, tiketicilerimiz, is ortaklari-
miz olmak Uzere tedarikgilerimiz, hissedarlarimiz, kamu kurum
ve kuruluslari, uluslararasi organizasyonlar, sektérel dernekler,
STK'lar, Universiteler, yazili ve gérsel medyayl kapsayan pay-
daslarimizla uzun sireli is birlikleri gelistirmekte ve agik ile-
tisim kurmaktayiz. Etkilesim icinde bulundugumuz paydaslari-
miz, Topluluk sirketlerimizin faaliyet gosterdikleri sektérler goz
oniinde bulundurularak ve sirketlerimizin ilgili departmanlarinin
geri bildirimleriyle belirlenmektedir. Paydas haritamizi ve ileti-
sim metotlarimizi diizenli olarak gézden gecgirmekteyiz. Paydas
geri bildirimlerini, is yapis seklimizi ve siireglerimizi geligtirmek
icin degerli rehberler olarak kabul etmekteyiz.
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Paydaslarla Iletisim Metotlari

G4-24, G4-26

Paydaslar

Cahisanlarimiz

Tiiketicilerimiz

Yatirnmcilarimiz ve Hissedarlarimiz

Miisterilerimiz, Tedarikgcilerimiz ve
Bayilerimiz

Kamu Kurum ve Kuruluslan, STK'lar
ve Uye Olunan Dernekler

Medya

Universiteler

Sendika

iletisim Platformlan

Egitimler, Yasar Akademi Egitim Platfor-
mu, calisan gorusleri anketi, biltenler, ig
iletisim materyalleri, Dyo Kirmizi Koltuk
uygulamasi gibi 6neri sistemleri, yaris-
malar, "Pinar'a Gidiyorum" gibi sosyal
etkinlikler, strdirilebilirlik raporlan

Memnuniyet anketleri, telefon gériisme-
leri, iletisim ve cagri merkezleri, sosyal
medya hesaplari, stirdiirilebilirlik rapor-
lari

Faaliyet raporlari, strdurdlebilirlik rapor-
lari, CDP iklim Degisikligi Raporu, CDP
Su Raporu, yatirmcr sunumlari, genel
kurul toplantilari, Yatinma iligkileri mo-
dillerinin de bulundugu internet siteleri

Tedarikgi editimleri, bayi toplantilari ve
editimleri, fabrika ziyaretleri, misteri zi-
yaretleri, memnuniyet anketleri, katihm
saglanan kongre, toplanti ve paneller,
telefon goériismeleri, iletisim ve gadri
merkezleri, bayi portali, bayi memnuni-
yet anketleri, stirdirtlebilirlik raporlari

Ziyaretler, mevzuat goris bildirimleri,
sektorel toplantilar, kongre, konferans
ve seminerler, gelistirilen ortak projeler,
sektorel raporlar, strdirdlebilirlik rapor-
lan

Basin biiltenleri, ziyaretler, basin toplan-
tilari, lansmanlar

Kariyer gunleri, konferans ve paneller,
Universite kullip ve topluluklarinin etkin-
likleri, Topluluk sirketlerinde saglanan
staj imkanlar

Toplu Is Sézlesmeleri, sendika temsiliye-
ti, fabrika ziyaretleri, toplantilar
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iletisim Sikhg

Diizenli/Sik

Strekli/Sik

Dizenli

Duizenli/Periyodik

Diizenli/Sik

Duizenli

Dizenli

Diizenli
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Uyelikler

Topluluk sirketlerimiz, “paydaglari ile
birlikte blylimeye” ve miizakereye da-
yanan is birliginin srdirilebilir degerler
Urettigine inanmaktadir. Birgok dernegin
kurucu Uyeligini de yapmis olan Topluluk
sirketlerimiz, bu nedenle faaliyet gos-
terdigi tim sektorlerde ilgili sivil toplum
kuruluslari ile is birligi gerceklestirmekte
ve Uyesi oldugu kuruluglar aracihdi ile
yerel, bolgesel ve sektdrel gelisime katki
sunmaktadr.

Oda ve borsa gibi kanunen zorunlu ol-
dugumuz uyelikler disinda gondlli ola-
rak Uyelik gergeklestirdigimiz dernekler,
faaliyet gosterdigimiz sektorlerde vyer
alan guicli olusumlardir. Yerel, bélgesel
ve sektorel gelisime katkida bulunmayi
hedef alan bu dernekler, Toplulugumuz
acisindan stratejik 6neme sahiptir.

Adana Ticaret Borsasi
Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER)
Aliaga Ticaret Odasi

Aliminyum Yiizey Islem Dernegi
(AYID)

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)

Ambalajli Su Ureticileri Dernegi
(SUDER)*

Ambalajli Siit ve Siit Uriinleri
Sanayicileri Dernegi (ASUD)*

American Turkish Council

Amerika Is Konseyi (DEIK)
Ankara Ticaret Borsasl

Ankara Ticaret Odasi

Antalya Ticaret Borsasi

Antalya Ticaret Odasi

Avrupa Gida Bilgi Konseyi (EUFIC)
Avrupa Is Konseyi (DEIK)

Aydin Sanayi Odasi

Baro

Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlari
Dernekleri Federasyonu (BASIFED)

Bebek Besinleri Sanayicileri Dernegi
(BEBESAD)*

Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlikgilari
Birli§i Dernegi (BESD-BIR)

Bornova Ciftci Mallari Koruma Dernegi
Bornova Ziraat Odasi

Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri
Dernedi (KOTEDER)*

Boya Sanayicileri Dernegi (BOSAD)*
Bursa Ticaret Borsasi
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Cesme Turistik Otelciler Birligi

Gevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini
Degerlendirme Vakfi (CEVKO)*

Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)
Deniz Ticaret Odasi

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)
Dubai Chamber Of Commerce
Dubai Turkish Business Council

European Coil Coating Association
(ECCA)

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Vakfi
Ege ihracatci Birlikleri*

Ege Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi (ESIAD)

Ege Turistik Isletmeler Konaklamalari
Birligi

Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi
(TEGEP)

Elektrik Miihendisleri Odasi
Eskisehir Sanayi Odasi

Eskisehir Ticaret Odasi

Etik ve itibar Dernegi*

Ev Digi Tilketim Dernegi (ETUDER)
Gebze Ticaret Odasl

Gida Giivenligi Dernegi*

Gida Mahendisleri Odasi

Global liskiler Forumu

Isi Su Ses ve Yangin Yalitimcilar
Dernedi (iZODER)

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi
Iktisadi Arastirmalar Vakfi

Istanbul Maden ve Metal ihracatgi
Birlikleri

Istanbul Sanayi Odasi
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Istanbul Ticaret Borsasi
Istanbul Ticaret Odasi
Izmir 1li Kirmizi Et Oreticileri Birligi

Izmir Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(izSiAD)

fzmir Su Uriinleri Yetigtiricileri ve
Ureticileri Birligi*

Izmir Ticaret Borsasi

Izmir Ticaret Odasi

Izmir Ziraat Odas!

Kadithane Ayazada Vadisi Kentsel
Gelistirme Dernegi

Kaplica Talasso ve Kiir Merkezleri
Dernegi

Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi
(KASAD)

Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi
(KOSBI)

Kimya Miihendisleri Odasi

Kocaeli Sanayi Odasi

Makina Muhendisleri Odasi

Manisa Organize Sanayiciler Dernegi
Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi
Mersin Ticaret Borsasi

Meyve Suyu Endustrisi Dernegi
(MEYED)

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC)
Musiki Eseri Sahipleri Grubu Meslek
Birligi

Mutfak Dostlari Dernegi

Baglantili Hak Sahibi Fonogram
Yapimcilari Meslek Birligi (MU-YAP)

Miizik Yorumculari Meslek Birligi

Nazilli Ticaret ve Sanayi Odasi

Organik Uriin Yetigtiricileri ve
Sanayicileri Dernedi (ORGUDER)

Orta Anadolu Thracatgi Birlikleri
Paint Research Association
Reklamverenler Dernegi*
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi*

Serbest Muhasebeci ve Mali
Misavirler Odasi

TOBB Global Standartlar Merkezi
Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odasi
TURKTRADE*

Tiirk Afrika Is Konseyi (DEIK)
Tiirk Amerikan Isadamlari Dernegi
Turk Kérfez Is Konseyi (DEIK)
Tirk Misir Is Adamlari Dernegi

Tirk Sanayi ve Is Adamlari Dernegi
(TUSIAD)

Tirk Veteriner Hekimleri Birligi
Trkiye Cevre Egitim Vakfi

Turkiye Damizlik Sigir Yetistiricileri
Merkez Birligi

Tirkiye Ekonomi Kurumu (TEK)

Tirkiye Gida Sanayi Isverenleri
Sendikasi (TUGIS)*

Tiirkiye Ig Denetim Enstitiisii (TIDE)
Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)

Turkiye Insan Yénetimi Dernegi
(PERYON)

Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (IMSAD)

Tirkiye Kalite Dernegi (KALDER)*

Turkiye Kimya, Petrol, Lastik ve
Plastik Sanayi Isverenleri Sendikasi
(KIPLAS)*

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)

Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi
Turkiye Sit, Et, Gida Sanayicileri ve
Ureticileri Birligi (SETBIR)*

Tirkiye Yem Sanayicileri Birligi

Ulusal Gida Teknoloji Platformu
(UGTP)

Ulusal Kirmizi Et Konseyi (UKON)
Ulusal Siit Konseyi (USK)*

UN Global Compact (UNGC)

UN Global Compact Tirkiye
World Economic Forum

Yatinmai iliskileri Dernegi
Yeminli Mali Miisavirler Odasi

Ziraat Mihendisleri Odasi

*Y6netim Kurulu’'nda yer aldigimiz kuruluslar.
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Etik ve Uyum

Kurumsal Yonetim

Sirketlerin faaliyetlerini strdirdikleri her asamada, iliskide
bulundudu taraflara karsi bir sorumlulugu dogmaktadir. Sirket
yonetimi, yonetim kurulu, hissedarlar ve sirketle baglantisi olan
tiim taraflarin birbirleriyle olan iliskilerine dair bir yonetim an-
layisi olusturan kurumsal yonetim; seffaflik, paydaslara karsi
sorumluluk, adillik ve hesap verebilirlik gibi ilkeler gergevesinde
yuritilmektedir.

Yasalar ile diizenlenen ve kapsami belirlenen kurumsal yéne-
tim, tim dlnyada iyi ydnetim uygulamalarinin arttinlmasini
saglamistir. Ulkemizde kurumsal ydnetim uygulamalari, Ser-
maye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Yasar Toplulugu, sirketlerinin sirddrdlebilirligi icin cok dnemli
bir unsur olarak gordiigi kurumsal yénetim anlayisini; gegmis-
ten gliniimiize, vizyonu ve 6ngoriisi, kokli ve saglam kurumsal
dederleri ve kultiird, etik anlayisi, yasalara ve mevzuata uyu-
mu ile tim faaliyet alanlarina yansitmistir. Yasar Toplulugu'nda
tim menfaat sahiplerinin gikarlarinin en iyi sekilde yonetiime-
si gozetilmektedir. Yasar Toplulugu'nda benimsenen kurumsal
yénetim yapisi, Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde siirekli
olarak gbzden gegirilmektedir. Bu ilkeler SPK tarafindan 2003
yilinda yayimlanmis, 2005 yilinda revize edilmigtir ve 2011 yi-
linda yapilan degisiklikle bircok hilkmii halka acik sirketler icin
zorunlu hale gelmigtir. 2014 yili basinda SPK tarafindan giincel-
lenen Kurumsal Yénetim Tebligi, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni
yeniden diizenlemis ve son halini vermistir.

2015 yilinda, Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi'nde yer
alan Pinar Sit'iin kurumsal yonetim derecelendirme notu 9,18,
Pinar Et'in notu 9,20 ve Pinar Su’nun notu 9,37 olarak yukari
yonla revize edilmistir.

Yasar Holding'in icra Bagkanlidi ile Yénetim Kurulu'nun so-
rumluluklar OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
birbirinden ayridir. Yénetim Kurulu Baskani’'nin ayni zamanda
kurumun iginde icra gdrevi olmayip icra fonksiyonlarinin basin-
da bulunan Yasar Holding icra Baskani, Yasar Toplulugu'nun
tlim icra faaliyetlerinden Yonetim Kurulu’na karsi sorumludur.
Bununla birlikte ydnetim ve organizasyon yapisina iliskin tim
siire¢ ve sorumluluklar “Yasar Toplulugu Kurumsal Yonetim El

&

Kitapcig1” ile, is etigi yaklasimi ise “Yasar Toplulugu Is Etigi Ku-
rallari Kilavuzu” ile belirlenmistir ve Toplulugumuz galisanlarinin
bu Kilavuz'a uyumu esastir.

&

“Yasar Toplulugu Kurumsal Ydnetim El Kitapcidi” kurumsal yo-
netim isleyis esaslarini, Yonetim Kurulu ve icranin karar su-
reglerini tanimlamakta, Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorum-
luluklari ile alt komiteleri ve rollerini saptamaktadir. Yonetim
Kurulu'nda giindem belirleme ve oylama esaslari da yine s6z

konusu Kitapcik'ta yer almaktadir.

Galisanlarimizin sirket Ust ydnetimine dneride veya tavsiyede
bulunabilmesini teminen gesitli sistemler kurulmustur.

Denetim Alt Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Alt Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Alt Komitesi, faaliyetlerini 6 lUyeden olusan
Yasar Holding Yénetim Kurulu’na bagh olarak yiriitmektedir.
Yasar Toplulugu'nun halka acik sirketlerinin yonetim kurullarin-
da iki bagimsiz Uye bulunmaktadir. S6z konusu bagimsiz liye-
lerimiz SPK'nin 1I-17.1 Kurumsal Y6netim Tebligi ekindeki Ku-
rumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan 4.3.6 maddesindeki tiim
badimsizlik kriterlerini karsilamaktadir.

Ayrica halka acik sirketlerimizin doérdiinde halihazirda iki ve di-
ger iki sirketimizde ise bir kadin Yonetim Kurulu Gyesi bulun-
maktadir. Bu durum zorunlu olmayan 4.3.9 No'lu Kurumsal Y6-
netim Ilkesi'ne de uyumumuzun géstergesidir. Bununla birlikte
Yonetim Kurulu blinyesinde mevzuatin gerektirdigi komiteler
de olusturulmustur.

Toplulugumuzun tim halka acik sirketlerinde, Sermaye Piya-
sasl Mevzuati kapsaminda ve yatinmailar ile ortaklik arasindaki
iletisimin saglikli ve glivenilir sekilde yirdtilmesini temin et-
mek (izere Yatinma iligkileri Bolimleri olusturulmustur. lgili
mevzuat cercevesinde, seffaflik ve dogruluk esasiyla olusturu-
lan ve sirketimiz internet sitesinde yayimlanmis olan bilgilen-
dirme politikasi ile pay sahiplerinin, kamunun ve diger menfaat
sahiplerinin zamaninda, eksiksiz, dodgru, anlasilabilir ve esit
kosullarda erisilebilir bir sekilde bilgilendirilmeleri saglanmak-
tadir. Bu kapsamda s6z konusu sirketlerin cret, tazminat, kar
dagitim ve badis politikalarina sirketlerin internet sitelerinden
de ulasilmaktadir. Yasar Holding'e ait internet sitesinde Toplulu-
gumuz sirketlerinin faaliyet alanlarina dair bilgiler yer almakta
olup, “Yatinmar Iliskileri” modiillerinden de Toplulu§umuzun
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halka acik sirketleriyle ilgili detayl bilgilere ulasilabilmektedir.
Halka agik sirketlerimizin kurumsal yénetim sireci ve bu si-
rec zarfinda kaydedilen ilerlemeler, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gergevesinde hazirlanan ve yillik faaliyet raporlarinda yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari ile tim paydaslara
ve kamuya sunulmaktadir.

Yasar Toplulugu'nun halka acik sirketlerinde yer alan Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yone-
tim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Y6-
netim Tlkeleri cercevesinde kurulmus; Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi de Kurumsal Yénetim Komitesi biinyesinde
yapilandiriimigtir.

Turkiye'de henlz kurumsal yonetim ilkelerinin giindemde ol-
madigi tarihlerden itibaren, en iyi yonetim yaklagimlarini uy-
gulama konusunda goniillii olarak 6nemli adimlar atan Yasar
Holding, uzun yillar sonucunda yaratilan “kurum itibari“ni da
onemli bir deder olarak yonetmekte; etkin ve proaktif uygula-
malari ile paydaslari ve daha genis anlamda toplum igin sirdi-
rilebilir degerler yaratmaya devam etmektedir.
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Is Etigi

Is etigi kurallar, toplumlarin sahip olduklari degerlere uygun
olarak ve ilkeler gergevesinde faaliyet gdstermenin gergevesini
gizmektedir. Birden gok sosyal ve kiiltiirel dinamik iginde geli-
simini stirduren toplumlarda etik kurallar; esitlik, seffaflik, ta-
rafsizlik gibi evrensel ilkelerin is diinyasinda 6ncelik bulmasina
olanak tanimaktadr.

Faaliyet gosterdigi cografyada toplumsal dederlere saygi goste-
ren Yasar Toplulugu, bu ilkeler cergevesinde is etidi kurallarina
uygun hareket etmekte ve seffafligi gézetmektedir. 2009 yilin-
da hazirlanip, 2010 yilinda kitapcik olarak basilarak Topluluk
biinyesindeki tiim calisanlara dagitilan “Is Etigi Kurallari Kilavu-
zu”, Yasar Toplulugu'nun is etigi yaklasimini ortaya koymakta-
dir. Ise alimlarda yapilan oryantasyon egitimleri kapsaminda bu
kitapgiktan yararlanilmakta, Yagar Toplulugu'nun online 6gren-
me platformu olan Yasar Akademi {izerinden Is Etigi Kurallari
egitimi verilmektedir.

2015 yilinda 402 saat Is Etigi Kurallar egitimi verilmistir.

Topluluk sirketlerinde calisanlar, belirlenen is etigi kurallarina
uymadigini diistindiikleri ve ihlal oldugunu tespit ettikleri konu-
lari e-posta, mektup ya da telefon aracilidi ile Yasar Holding Y6-
netim Kurulu Gyelerinden 1 Baskan, Yasar Holding Ust Yoneti-
mi‘nden 3 lye ve 1 Genel Sekreter olmak (zere, Yasar Holding
Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve toplam 5 {iyeden olusan
Etik Kurula bildirebilmektedir. Etik Kurul'a bildirilen konular, en
gec bir hafta icinde kilavuzda yer alan kurallar cergevesinde
¢ozilmektedir.

2015 yilinda Etik Kurula sadece bir konu iletilmis ve Etik Kurula
iletilen konu, gerekli incelemeler tamamlanarak ¢ozilmiistir.

Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari

 Guvenli bir is ortaminda, ayrimciliga izin vermeyerek ve birbi-
rinin Kisilik haklarina saygi gostererek calismak,

o Sirket kaynaklarini verimli kullanmak,
¢ Cikar gatismasindan kaginmak,

¢ Yasalarla belirlenen rekabet kurallarina uymak, rakiplerle pi-
yasa kosullarini bozmayacak sekilde rekabet etmek,

¢ Miisteri memnuniyetine 6nem vermek, misterilere ve tiiketi-
cilere her zaman duyarli ve diirlist davranmak,

o Sirket bilgi, varlik ve kayitlarinin dogru hazirlanmasi igin aza-
mi 6zen gostermek, gizlilik icinde korumak ve menfaat sag-
lamak igin kullanmamak,

e Tim faaliyetlerde toplumsal yarar gézetmek ve gevreye say-
gil davranmak,

o Is yerinde oldudu kadar is yeri disindaki sirket yasantisinda
da sirket hakkinda olumsuz kanaat yaratmayacak ve icinde
bulundugumuz toplumun kurallarina aykiri dismeyecek bir
yasam tarzi benimsemek.

Yolsuzlukla Miicadele

Yasar Toplulugu biinyesinde faaliyet gosteren tiim sirketler,
riisvet ve harag dahil olmak {izere her tirlii yolsuzlukla mica-
dele etmekte ve yolsuzlugun 6nlenmesi igin gereken tim yi-
kiimliliklerini yerine getirmektedir.

Yasar Toplulugu calisanlar, “Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallan
Kilavuzu”na uygun olarak calismak ile yikimltddir.

Topluluk sirketleri kapsaminda 25 fonksiyonda, 9 genis ve 27
sinirl kapsamli denetim calismasi gerceklestirilmistir.

Rapor periyodunda sirketlerimizde calisan 2 kisi ile is prensip-
lerimiz ve etik kurallarimiz gergevesinde is iligkisi sonlandiriimig
ve 1 adedi igin sug duyurusunda bulunulmustur.

Raporlama déneminde Toplulugumuz veya calisanlari aleyhine
yolsuzlukla ilgili agilmis bir kamu davasi bulunmamaktadir. Is
ortaklariyla sézlesmelerimizde yolsuzluga iliskin bir ihlal vakasi
yasanmamistir. Rekabete aykiri davranig, trostlesme ve tekelci-
ligi 6nleme konusunda siirmekte olan ve heniiz karara baglan-
mamis bir dava bulunmaktadir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda sirketlerin zararina gergekles-
tirilebilecek olasi suistimallerin caydiriimasina yonelik kurum
igi kontrol bilincinin ve tedbirlerinin giglendirilmesine yardimci
olunmaktadir.
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Risk YOonetimi

Yasadigimiz kiiresellesen diinyada kiiresel risklerin belirlenme-
si, bu risklere hazirlik yapilabilmesi konunun sadece bir boyu-
tunu ele alan bir yaklagim haline gelmistir. Risklerin birbiri ile
baglantisi, uzun sureli trendlerin risk olusumuna veya gide-
rilmesine etkisi, risk yonetimini belirleyen énemli hususlardir.
Risklerin siniflandiriimasi sireci birden fazla sektorde, farkl is
modelleri cercevesinde faaliyet gdsteren kurumlar igin kurum-
larin kendilerine 6zgi bir nitelik tagimaktadir.

Risk Yonetimi Anlayisimiz

Yasar Toplulugu’na badl sirketlerde kurumsal risk yonetimi;
risklerin tanimlandidi, analiz edildigi ve kontrol edilerek izlen-
digi sistematik bir slireg olarak ele alinmaktadir. Bu yoénetim
anlayisi, hem beklenmedik risklerin hem de sirketlerin varlk
degerlerine yonelik olumsuz etkilerin kontrol edilebilmesini
saglamaktadir.

e Sirketlerin tlim faaliyet alanlarinin, is Gnitelerinin, kar mer-
kezlerinin incelenmesi ile mevcut risklerin belirlenmesi,

e Sirecin sistematik ve devamli kilinmasi igin risk yénetimi ya-
pisinin kurulmasi, goérev ve sorumluluklarin net olarak ifade
edilmesi ve yasatiimasi,

e Neden ve sonuglari belirlenen risklerden kaginmak igin var
olan kontrollerin dederlendirilmesi,

¢ Yeni ve etkin kontrollerin tasarlanmasi ile etkin bir risk yone-
timi ve izleme stirecinin kalici olarak uygulanmasi,

e Kurum igi iletisimin yayginlastiriimasi, risk yénetimi siirecinin
sistematik ve dinamik bir yapida olmasinin saglanmasi,

e Risklerin tutarli ve en uygun sekilde yonetilmesi icin kurum
genelinde ortak risk algisi olusturularak stratejik hedeflere
ulagiimasi ve surdirilebilir karliigin saglanmasi,

Toplulu§umuz sirketlerindeki risk ydnetim siireclerinin amaglari
arasinda yer almaktadir.

Bu yaklasim, sirketlere rekabet avantaji saglarken diger taraf-
tan hissedarlara sirket dederlerinin iyi korunduguna ve gelisti-
rildigine dair glivence vermektedir.

Risk ydnetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklagim
getirerek sirketlerin amaglarina ulasmasina yardimci olmak igin
Toplulugumuz sirketlerinde diizenli araliklarla i¢ denetim ger-
ceklestiriimektedir.

Mevcut risk yonetimi ve kontrol siireglerinin yeterliliginin de-
gerlendirilmesindeki amag, bu siireclerin kurumun hedef ve
amaclarina ulasmasini saglayacak sekilde yapilandirildigi ve
calistigi hususlarini degerlendirmek ve kurumun faaliyetlerinin
performans etkinligi ve verimliligi agisindan gelistirilmesine yo-
nelik dnerilerde bulunmaktir.
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Tiiketici/Miisteri Sagligi ve Giivenligi

Yasar Toplulugu olarak tiiketici ve miisterilerimizin saghgi ve
glvenligini birincil 6nceligimiz olarak kabul ediyor; Girlin ve hiz-
metlerimizle hayatlarina deder katmayr amagliyoruz.

Isletme ve riinlerimiz, ilgili ydnetmelikler gergevesinde kamu
kurumlarinca ve tabi oldugumuz standartlar cergevesinde,
ticlincli partilerce diizenli olarak denetlenmektedir. Uriin ve hiz-
metlerimizin sadlik ve glivenlik etkileriyle ilgili her tiirli kanuni
diizenlemeye, Toplulugumuz tarafindan olusturulan kurallara
tam uyum sadlanmaktadir. Raporlama déneminde herhangi bir
uyumsuzluk vakasi ile karsilagiimamistir.

Sirketlerden Iyi Ornekler ve Gelismeler
Dyo Boya

Biyosidal Uriinler Yénetmeligi Avrupa Birliginin 98/8/EC sayili
direktifine uygun olarak hazirlanmistir ve bu yonetmelik geregi
Urlnlerinizi piyasaya sunarken biyosidal Griin ruhsatinin alin-
masi ve ydnetmelige gore etiketlenmesi gerekmektedir. 2013
yilinda Teknoplast, Dyojen ve Nanoipek mat irtnleri igin ruhsat
bagvurular yapilmis ve 2014/2015 yillarinda Urinlerin ruhsat-
lari tamamlanmistir. Bunun yaninda formaldehit ve dibutil fi-
talatin kullaniminin Avrupa’da yasaklanmasinin ardindan, Griin
formiilasyonlarindan gikarilarak, Griinler revize edilmistir.

Yap! Malzemeleri Yonetmeligi geredi, TS standardi olan tiim
Urlnlerimiz igin G belgesi bagvurular yapilmis ve mevzuata
tam uyum saglanarak (riin ambalaj etiketlerinde G isareti kul-
lanilmaya baslanmistir.

Ar-Ge faaliyetlerinde AB uygulamalarini gézeterek Griin portf6-
yiinde diizenlemeler yapan Dyo Boya, bu kapsamda Avrupa’da
yurirlikte olan 2004/42/EC direktifine uygun olarak, Griinlerde
bulunan ugucu madde miktarini (VOC) distirlp i¢ ve dis cephe
su bazl tiim drinleri VOC direktifine uygun hale getirmistir.

Dyo Boya, Urinlerinin yiiklenmesi, tasinmasi ve bosaltiimasin-
da ADR (Tehlikeli Maddelerin Karayolu ile Taginmasi Hakkinda
Yénetmelik)'ye uygun firmalarla calismaktadir. Uriin nakliyati
icin ADR kurallari gézden geciriimekte ve eksikliklerin gide-
rilmesi icin planlama yapilmaktadir. Yénetmelik geregi, tesis-
lerinde ADR Gilivenlik Danismani bulundurmaktadir. Tesislere
kabul edilen ham maddeler ve gdnderilen Uriinlerle ilgili kont-
rol listeleri olusturulmus, 2015 yili baglangici itibariyla devreye
alinmistir.

Pinar Et

Gida giivenligi ve kalite yénetim sistemlerimiz kapsaminda pro-
ses hatlarimizda takip ettigimiz datalar istatistik analiz prog-
ramlar kullanilarak analiz edilmekte ve proses performans ve
verimlilikleri bu dogrultuda iyilestiriimektedir. Astron (YABIM)
ve Yasar Universitesi ile SAP sistemi ile uyumlu cevrimici kalite
kayit ve izlenebilirlik yazilm programi galismalari baslatilmis-
ti. Bu program ile proses hattinda datalar tabletler araciligi
ile kaydedilecek ve sistemde bir Uriine ait izlenebilirlik data-
lari dahil tim bilgilere aninda ulasilabilecek, proses datalari
gevrimigi istatistiksel olarak degerlendirilebilecektir. Ayrica kir-
tasiye malzemelerinden tasarruf edilerek hem gevre dostu bir
yaklagim sergilenecek hem de bu malzemelerden kaynaklana-
bilecek yabanci madde riskleri énlenecektir.

Pinar Et Grlnlerinin girdi ve besin 6geleri bilgilerinin, yasal
gerekliliklerin de Gtesinde tiiketici ve misterilerimizle iletisimi
konusunda kalite, Ar-Ge ve pazarlama ekibi ortak galismakta-
dir. Bu amagla yasal gerekliliklerin yaninda, AB direktifleri in-
celenmekte, yerli ve yabanci pazarlardaki uygulamalar hem
ziyaretlerle hem de Mintel gibi tim diinya raflarindaki yeni ve
mevcut Grlnlerin bilgilerinin yer aldigi data programlan kulla-
nilarak takip edilmektedir. Ayrica tiiketici ve musterilerimizden
Pinar Iletisim Merkezi'ne gelen talepler de degerlendirilerek,
tiim calisma adimlarinin yer aldigi prosediirlerimiz dogrultusun-
da ambalajda yer alacak iletisim bilgileri belirlenmekte, tasarim
hazirlanmakta ve kullandigimiz intranet programi ile, ilgili tiim
birimlerin onay! alinarak ambalaj tasarimi tamamlanmaktadir.

Pinar Siit

Zorunlu etiket bilgilerinin yani sira Urinlerimizin etiketlerinde
enerji ve besin dgeleri tablosu, Pinar iletisim Merkezi gibi go-
nulld bildirimler de yapilmaktadir.

Gunliik Karsilama Orani (GKO) goniilli etiketleme sistemi “tu-
keticinin market rafindan satin aldigi gidanin bir porsiyonundan
enerji ve besin dgeleri icin dnerilen giinlik alm diizeylerinin
ylizde olarak ne kadarini karsiladigini gostermektedir. S6z ko-
nusu etiketleme Pinar markal Urlinlerin ortalama %10’una ya-
kin bir kisminda kullaniimaktadir. Uriinlerimizin % 95‘inde besin
Ogeleri tablosu bulunmaktadir.

30 Yasar 2015 Sirdirdlebilirlik Raporu

YBP

Tuketici sagligini korumaya yonelik (iretimden rafa kadar olan
sireglerimizi iyilestirme kapsaminda Pinar Et ile birlikte ortak
proje yapllmis ve bu gergevede hem donuk hem de sarkiteri
arldin gruplarina ait iki yeni depo insasi gergeklestirilmistir. Boy-
lece Pinar Et kampiisii ve Izmir icerisinde aktarmal yiiriitiilen
siireg tek noktaya indirilmistir. Bayi ve zincir kanal musterileri
ana depolarina teslimat da tek noktadan saglanmistir.

Saglikh Gida Uriinlerine Erisimin Arttiriimasi

Toplulu§umuzun Gida ve Icecek Grubu biinyesinde, tiiketici-
lerimizin saglikl gida Uriinlerine erigimini arttirmak amaciyla
kapsamli calismalar yiiriitilmektedir. Uriinlerimizin seker ve tuz
oranlarinin azaltiimasi; besin dederleri acisindan zenginlestiril-
mis Urtinlerin ve farkli gida tercihleri ve hassasiyetleri olan kisi-
lere yonelik Grtnlerin gelistiriimesi bu galismalardan bazilaridir.

Pinar Et

TUm Urinlerimizde tuz miktarinin dusdrilmesi yoniinde galig-
malarimiz tamamlanmustir. Uriinlerimizin %55'inde tuz azaltimi
yapilmistir. Diger Grlinlerimizde ise tuz miktari teknolojisi geregi
olmasi gereken degderde oldudu igin tuz azaltma galismasi ya-
pilmamigtir. Ayrica, emiilsifiye irlinlerimizde (sosis, salam gibi)
sodyum azaltma calismalarimiz devam etmektedir.

Pinar Su

Pinar Denge Maden Sular diisiik sodyumlu maden sularindan
biridir. Duslik sodyum, sodyumu azaltlmis anlamina gelme-
mektedir. Sade maden suyu kaynaktan ciktidi sekliyle siselen-
mektedir. Sodyum orani kaynadin bulundugu yer alti topradi-
nin dzelliklerine gore farklilk gostermektedir. Pinar Su, maden
suyu Uretimini tim kalite ve gida giivenligi denetimlerini yerine
getirdidi bir firma Uzerinden saglamaktadir.

Pinar Denge Dodal Maden Suyu’nun bir sisesi glinliik kalsiyum
ihtiyacinin %54'tnl, magnezyum ihtiyacinin %16’sini karsila-
maktadir. Pinar Denge Maden Suyu’nun C Vitaminli Limon ve
C Vitaminli Bodrum Mandalinasi gesitleri guinliik C vitamini ihti-
yacinin %100°Una karsilamaktadir. Meyve aromali maden sula-
rinin yerine meyveli ve enerjisi (sekeri) azaltilmis maden suyu
Ar-Ge galismalari stirdiiriilmektedir.

Pinar Siit

Pinar SGt'tin Griin kategorisi agirlikh olarak siit ve st Grlinle-
rinden olusmaktadir. Bu {rlin kategorisi “dogdal olarak saglikli”
seklinde konumlanmakta ve tiiketim agisindan degerlendiril-
diginde obeziteyle dogrudan iliskisi bulunmamaktadir. Mev-
cut Uriin portfoyimizde peynirlerimizde tuz ve yag azaltma
galismalan gergeklestirilerek uygulamaya gegilmis olup, 6ni-
mizdeki dénemde alternatif seker ve tuz azaltma galismala-
rina devam edilecektir. Ozellikle cocuklara yénelik kategoride
“Saglik Pinarim” misyonumuza uygun dsiik sekerli, katkisiz ve
koruyucusuz Uriinler hedeflenecektir.

Pinar Sit 1998 yilinda Denge Laktozsuz Siit, Denge Kalsi-
yum A,D,E Siit, Denge Probiyotik-Prebiyotik Yogurt'la bagla-
digi fonksiyonel Uriin Gretimini gliniimiize kadar gesitli Grin
lansmanlari ile strdirmistiir. Pinar Cocuk Devam Siitleri seri
halinde tiketicilerin bedenisine sunulmustur. Cocuklarin bes-
lenme ihtiyaglarina cevap verecek sekilde mineral ve vitamin
katkill Kido Uggen Peynir gelistirilmis; Tiirkiye'nin ilk laktozsuz
yogurdu Uretilmistir. Pink Relax 6zellikle kadinlara yonelik seker
ilavesiz bir igecek olarak konumlandiriimistir.

“Sadlik Pinarim” misyonumuza uygun sekilde dGretilen o6zel
Uriinlerimiz; Denge Laktozsuz Sit, Denge Laktozsuz Yodurt,
Denge Kalsiyum ADE Siit, Kido Mineral ve Vitaminli Uggen Pey-
nir, Ilk Adm Devam Siitii, Cocuk Devam Siitii, Organik UHT
Sit, Organik Yogurt ve Organik Beyaz Peynir'dir.
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Miisteri ve Tiiketici Bilgilendirmesi ve Etik
Pazarlama

Tiketici ve misterilerimize, Uriin ve hizmetlerimizle ilgili bilgi-
lendirmeler etiketler, reklamlarimiz, internet sitemiz ve sosyal
medya araglarimiz gibi gesitli kanallar yoluyla yapiimaktadir.

Toplulugumuz sirketlerinin her biri, sektérlerin dogasina gore
farkh Grtin/hizmet bilgisi diizenlemelerine ve etiketleme kural-
larina tabidir. Toplulugumuz sirketleri, Griin/hizmet bilgisi di-
zenlemeleri ve etiketlemesiyle ilgili tim yonetmelik ve kurallara
%100 uyum gostermektedir. Raporlama déneminde konuyla
ilgili herhangi bir uyumsuzluk vakasiyla karsilagiimamistir.

Gida urinlerimizle ilgili bilgilerin etiket aracilidiyla tiketicileri-
mizle paylasilmasi Turk Gida Kodeksi Etiketleme Yonetmeligi
hikimlerine tabidir. S6z konusu Yénetmelik hiikiimleri ve Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi tarafindan cikartilan Etiketleme
Kilavuzu, bir gida uriini etiketinde bulunmasi gereken bilgileri
kesin bir sekilde belirlemektedir.

Bunun yani sira, rinlerimizin tanitimi ve pazarlamasi ile il-
gili mevzuatlara uygun faaliyet gosterilmektedir. Uriinlerimizin
reklamlari ve dider pazarlama iletisimi araclari ile tiiketicimize
tanitimi yapilirken, sorumluluk bilinciyle hareket edilmektedir.
Uyesi bulundugumuz “Reklamverenler Dernedi” icinde ulusla-
rarasi uygulamalara paralel Reklam Oz Denetim Kurulu Ilkele-
ri'ne uyulmaktadir. Boylece reklamlarimizin yasal, ahlaki, dogru
ve dirist olmasi yolunda aktif caba gosterilmektedir. Rapor-
lama déneminde, pazarlama iletisimiyle ilgili ydonetmeliklere
uyumsuzlukla sonuglanan bir vaka yasanmis olup, hukuki siireg
devam etmektedir.

Miisteri ve Tiiketici Memnuniyeti

Toplulugumuz biinyesinde yer alan sirketler, diizenli araliklarla
miisteri ve tiketici memnuniyetini 6lgmekte ve gerekli iyilesti-
rici aksiyonlari almaktadir. Miisteri ve tiiketici memnuniyet an-
ketleri, paydas geri bildirimlerini almamiz igin 6nemli bir arag
olmakla beraber, riin ve hizmetlerimizi mikemmellestirme-
mizde kritik bir rol oynamaktadir.

Altin Yunus'un 2015 misteri memnuniyeti anketine 3.229 kisi
katilmis ve memnuniyet orani %86 olmustur. Caml Yem 2015
miisteri memnuniyet orani yapilan anketler sonucunda %84
olarak 6lgllmustir. Dyo Boya kapsaminda misteri memnuniye-
ti orani Cigli Fabrikasi icin %94; Dilovasi Fabrikasi igin %93t(r.
Viking Kadit, miisteri memnuniyeti anketini 2 yilda 1 planla-
maktadir ve bir sonraki anket 2016 yilinda gergeklestirilecektir.

YBP'nin 2015 tarihli misteri memnuniyeti anketleri 2.569 miis-
teriye kapali zarf ydontemi ile uygulanmistir. Ev Digi Tiiketim,
Modern, Bayi ve Geleneksel olarak 4 kanalda uygulanan an-
ketlerde memnuniyet orani sirasiyla %86, %83, %80 ve %82
olmustur.

Turkiye'nin her yerinden alan kodu gevirmeden aranabilen 444
7627 no'lu Pinar Iletisim Merkezi (PIM)'ne gelen miisteri talep
ve sikayetleri, haftanin yedi giinii 07:00-23:00 saatleri arasin-
da operatorler tarafindan canl olarak yanitlanirken, ulastirilan
konular hakkinda en kisa slirede tiiketicilere bilgi verilmektedir.
Cagr karsilama basari orani %92 olan PIM, cagrilarin %88'ini
15 saniye iginde cevaplamaktadir. 2015 yilinda tiiketicilerle
gerceklestirilen memnuniyet anketi sonuclarina gére PIM'in
memnuniyet orani %91'dir. Pinar Iletisim Merkezi, twitter.com/
InfoPinar adresli resmi Twitter hesabiyla sosyal medya Uzerin-
den gelen istek ve Onerileri de inceleyip ¢oziime kavusturarak
tliketicilere doénis yapmaktadir.
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2015 yilinda yapilan marka izleme arastirmasi sonuclarina gore
Pinar; sektdrde tiiketicilerin aklina gelen ilk markadir. Tiketici
memnuniyetini ifade eden “Kendime yakin hissettigim marka”,
“Herkese tavsiye edebilecedim marka”, “Kaliteli marka”, “Uriin-
leri verilen paraya deder” imaj ifadelerinde sektordeki tiim
markalar iginde en yliksek skoru alan markadir.

Geleneksel

%82

Modern

%83

Pinar Et marka dederini, misterilerinin memnuniyetini ve
marka imaj dederlerini diizenli olarak 6lcmek adina arastirma
ajanslari ile galismaktadir. En son Kasim 2015 déneminde yap-
tinlan galisma ile “sarkdteri” kategorisinde Pinar markasinin “ilk
akla gelen marka” skoru %30 olmustur ve pazarda diger biiylik
rakipleri arasinda birinci siradadir. Ayrica Pinar, toplam bilinirlik
skoru %098 ile tiim rakiplerinin éniinde, birinci siradadir. Mar-
ka imajinin degerlendirildigi indikatorlerde “kaliteli bir marka”
algisinda Pinar %73 ile lider markadir. “Guvenilir bir marka”
skoru diger tiim rakiplerinin onlinde %?72'dir. Pinar Su 2015
yih misteri memnuniyeti skoru %91 olmustur. Pinar Sit'in
ayran kategorisinde 2015 yilinda yapilan tat testi sonucunda,
Pinar Ayran tiiketicilerin %75'i tarafindan bedenilmis ve teste
giren diger markalardan daha yiiksek performans gostermistir.
Dider taraftan sadece mevcut drinlerin performanslarini takip
etmek icin degil, piyasaya sunulacak yeni Uriinlerin de tiketi-
ci tercihlerine uygun ve memnuniyet yaratacak Griinler olmasi
adina arastirmalar yiriitiilmektedir. Ornegin 2015 yilinda satisa
sunulan Pinar Stizme Peynir, lansman oncesi tiiketicilerle farkh
alternatifler test edilerek en gok bedenilen {riin olarak belirlen-
mis ve piyasaya sunulmustur.

Dyo Boya

Dilovasi Fabrikasi

%93

Cigli Fabrikasi

%94

Camh Yem

%84

Altin Yunus

%86

Pinar Su

%91
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Toplulugumuz
blinyesinde
faaliyet gosteren
sirketlerimiz,
sektorlerine 6zgu
standartlarin yani
sira uluslararasi
kuruluslarca
belirlenen kalite
standartlarini da
kullanmaktadir.

Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge

Kalite YOonetimi

Toplulugumuzun kalite yonetimi yaklasiminin temelinde “6nce
tiiketicilerimiz ve miisterilerimiz” anlayisi yer almaktadir. Uriin
ve hizmet sorumlulugumuz, operasyonel miikemmeliyetgiligi-
miz ile birleserek faaliyet gosterdigimiz tiim alanlarda stirekli
iyilesme saglamaktadir.

Kurumsal degerlerimiz arasinda tanimlanan “operasyonel mi-
kemmeliyetgiligimiz”; teknolojinin tim alanlarda etkin kullani-
mina, yalin is siireglerine, taniml is yapma sistematigine, ve-
riye dayali ve hizli karar verme sistemlerimize dayanmaktadr.
Bu sayede tuketicilerimizin ve misterilerimizin ihtiyaglarini ve
dedisen beklentilerini hizli analiz eder, ihtiyaglarina proaktif ve
yenilikci bir yaklasimla cevap veririz.

Toplulugumuz biinyesinde faaliyet gdsteren sirketlerimiz, sek-
torlerine 6zgl standartlarin yani sira uluslararasi kuruluslarca
belirlenen kalite standartlarini da kullanmaktadi. Bu stan-
dartlara uyumun beraberinde kurumsal degerlerimizle cizilen
cerceve, tlim sireclerimizde yliksek standartlara ulasmamizi
saglamaktadir.

Bununla birlikte kaliteye yonelik olarak galisanlarimizin yani sira
tiketicilerimizden, bayilerimizden ve misterilerimizden gelen
Oneriler de kalite yonetimi yaklasimimizi gelistirmenin énemli
bir pargasini olusturmaktadir. Bu yaklasim Ar-Ge galismalarin-
dan tiketici bilgilendirmeye, Urlin gelistirmeden sireg yoneti-
mine kadar pek cok alanda karsilik bulmaktadir.

Tim Topluluk sirketlerimizde standardizasyon saglayan kalite
yonetimi yaklasimimiz, nihai tiiketicilerimizin hayatina deder
katarken, tedarikgilerimizin lretim standartlarini da yikselt-
mektedir. ISO, Yalin 6 Sigma, EFQM Miikemmellik Modeli kalite
yonetimimizde kullandigimiz araclar arasinda yer almaktadir.
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Ahmet Oguz Ucanlar,
McDonald’s Genel Miidiirii

Pinar Et ile olan is birliginizi ve bu is birliginin ne
zamana dayandigini agiklar misiniz?

McDonald's'in Tirkiye'de yatirim yaptigi yillarda faaliye-
tine yeni baslamis olan Pinar Et, hem Ullkemizdeki tek
entegre et Uretim tesisiydi hem de gida giivenligini sag-
lamaya uygun tek (reticiydi. Boylece 1986'da baslayan
McDonald's-Pinar Et is birligi 30 yildir araliksiz stirtiyor.
Restoranlarimizda servis edilen tiim hamburger kéfteleri
Pinar Et tarafindan, McDonald's spectlerine uygun sekilde,
ylizde yliz dana etinden, baharat ve tuz dahil hicbir katki
maddesi konulmadan, McDonald's’a 6zel iretim hattinda
hazirlaniyor. Pinar Et her yil McDonald’s'in tim diinyada-
ki et tedarikgilerini denetleyen bagimsiz kuruluslardan en
yliksek denetim skorlarini almaya devam ediyor.

McDonald’s kullandidi biitiin malzemelerde daima en Us-
tlin standartlari belirler ve eder bu standartlarda Uretim
yapan tesis mevcut dedilse, ya mevcut tesisleri bu stan-
dartlarda Uretim yapacak sekilde gelismesi konusunda
tesvik eder ya da yeni yatinm yapilmasi konusunda gi-
risimleri baslatir. McDonald’s'in Tirkiye'de yatirim yaptigi
yillarda faaliyete gegen Pinar Et'ten bagka entegre et lre-
tim tesisi mevcut dedildi. McDonald's'in et tedariki konu-
sunda gida givenlidi ile ilgili is birli§i yapmaya uygun en
elverigli tesis Pinar Et oldu.

Paydas Goriisii

Bu nedenle McDonald’s, Tiirkiye'de et lreticisi olarak, ge-
rek Uretim teknolojisi gerek gida giivenligi gerekse yo-
netim anlayig olarak sartlarini yerine getirebilme potan-
siyeline sahip tek firma olan Pinar Et ile calismaya karar
verdi. 30 yildir geliserek biiytiyen bir gliven ortami iginde
devam eden bu ortaklik stiresince, McDonald’s ve Pinar Et
Tirkiye'de et sanayinin gelismesinde ve sanayinin stan-
dartlarinin belirlenmesinde lider rol oynadilar.

Bir miisteri goziiyle Pinar Et'in etik yaklagimini na-
sil buluyorsunuz?

Bir uretici olarak diinyanin en son uretim teknolojisine
sahip olup, en kaliteli Griinleri Uretiyor dahi olsaniz; yo6-
netiminiz acgiklik, durtstlik, is etigi, uzun vadeli disiince
ve rekabetci bir ortaklik anlayisina sahip degilse, McDo-
nald’s ile is birligi yapma imkaniniz olamaz. Ciinkii, Mc-
Donald's'in, dinya capinda is yaptigi tim Ureticileri icin
gegerli olan ortaklik felsefesi, her zaman agiklik, diiriist-
Ik, etik ve karsilikli kazan - kazan anlayigi lzerine insa
edilmistir. Ortaklik anlayisi uzun vadelidir ve karsilikh ge-
lismeyi amaglar. Turkiye'de McDonald’s ile Pinar Et arasin-
daki is birligi bunun en giizel ve en sadlam orneklerinden
biri olmustur.

Pinar Et ile calismak kurumunuzun gelisimine kat-
kida bulundu mu?

McDonald’s ile Pinar Et'in 30 yillik is birligi stirecinde,
her iki firmanin da Tirk gida sanayinin gelismesinde gok
O6nemli katkilari olmustur.
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Yonetim Sistemleri

Toplulugumuzda operasyonel mikemmeliyetgiligi saglamanin
ve sirekli iyilestirmenin en 6nemli araci yonetim sistemleri-

mizdir. Uriin ve hizmetlerimizle tiiketici ve miisterilerimize sun-
dugumuz kalite ve giiven, uluslararasi alanda kabul goérmis
standartlar izerinden belgelenmektedir.

Yonetim Sistemi

Kalite Yonetim Sistemi

Gida Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

Gida Glivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

Cevre Yonetim Sistemi

Is sagligi ve Guvenligi Yénetim
Sistemi Belgesi

TSE Deney Hizmeti
Alinabilecek Laboratuvar Onay
Belgesi

Misteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Belgesi

Enerji Yonetimi Sistemleri
Uygunluk Degerlendirmesi-
Personel Belgelendirmesi
Yapan Kuruluslar icin Genel
Sartlar

Otomotiv Sektori ve Yan
Sanayi Kalite Yonetim Sistemi
Organik Tanim Miitesebbis
Sertifikasi

FSC-CoC (Forest Stewardship
Council) Yonetim Sistemi

Sistem
Belgesi
ISO 9001

FSSC 22000

ISO 22000

ISO 14001
OHSAS
18001

ISO 17025

ISO 10002

ISO 50001

TS EN ISO/
IEC 17024

ISO TS
16949

STD-50-001
STD-40-004
STD-40-007

Pinar
Et

Pinar
Slit

Kalite, gida glivenligi, cevre, misteri memnuniyeti, enerji gibi
pek cok alanda uyguladigimiz standartlarla, etkin bir yonetim
sistemi gelistirmek ve izlenebilirligi arttirmak tizere yénetim sis-
temlerimizi strekli olarak gelistirmekteyiz.

Pinar
Su

Dyo
Boya

Dyo
Matbaa
Mirek-
kepleri

Altin
Yunus

Viking
Kadit

Gamli
Yem

Desa

YBP

Yonetim Sistemi

US National Sanitation
Foundation

British Retail Consortium
(ingiliz Perakendecilik
Konsorsiyumu Standardi)
International Food Standard
(Uluslararas! Gida Standardr)
GLOBALG.A.P.

National Britannia

Helal Gida Belgesi

Friend of the Sea
(Deniz Dostu)
fyi Tanm Uygulamalari

GLOBALG.A.P.

McDonald’s SQMS

Turk Standartlan Uygunluk
Belgesi

Qualicoat

Iyi Tanm Uygulamalari (ITU)
ESMA (BAE Standardi)

Sistem
Belgesi

NSF

BRC

IFS

CFM
NB

TS OIC/
SMIC 1

FOS

EOS
Aquaculture
Standard

TSE TSEK

Class 1
Su Uriinleri
ESMA

Pinar
Et

Pinar
Sit

Pinar
Su

Dyo
Boya

Dyo
Matbaa
Murek-
kepleri

Altin
Yunus

Viking
Kadit

Camli
Yem

Desa

YBP
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Inovasyon ve Ar-Ge Calismalari

Toplulugumuzun stratejik énem atfettigi inovasyon ve Ar-Ge,
basta boya ve gida ve igecek is kollari olmak lzere sirketlerimi-
zin gigli olduklan alanlarin basinda gelmektedir.

Yerel ekonominin gelismesinde blyik paya sahip olan inovas-
yon ve Ar-Ge yatinmlari, uluslararasi pazarda faaliyet gésteren
sirketlerimiz icin rekabet glicli saglarken, yeni pazarlara giris
icin kaply! aralamaktadir. Gelistirilen katma dederli Griinlerin
yani sira sureglerde izlenen yenilikgi yaklasim, Topluluk sirket-
lerimizin sekt6rlerindeki liderliklerini pekistirmektedir.

Surdurilebilirligin 6zellikle ekonomik ve gevresel ayadinda
dederli giktilar saglayan inovasyon ve Ar-Ge calismalarimiza;
pazar arastirmalarimiz, tiiketici beklenti ve talepleri, rekabette
karsilagtirmali Ustiinliik saglayacak alanlar, yasal diizenlemeler
ve maliyet iyilestirme galismalarimiz yon vermektedir.

Yenilikgi yaklasimi kurum kiiltiirintn bir pargasi haline getir-
meyi amaglayan Toplulugumuz, calisanlardan gelen her tiirli
girisimi de tesvik etmekte ve yenilikgi dneriler sunmalari konu-
sunda desteklemektedir.

Toplulugumuz, inovasyon ve Ar-Ge yatirimlarinin hem sektorel
hem de bolgesel gelisime biiylk bir katki sunduguna inanmak-
tadir. Dyo Boya Ar-Ge Merkezi ile boya sektdriinde yaratilan de-
der bunun 6nemli bir gdstergesidir. Kurulmasi planlanan Gida
ve Icecek Grubu Ar-Ge Merkezi ile daha da arttiracagimiz Ar-Ge
kapasitemiz ile katma dederli Griin sayimizi gogaltacak, yeni is
modelleri gelistirecek ve istihdam olanaklari yaratacagiz.

Sirketlerden Iyi Ornekler ve Gelismeler
Dyo Boya

Ar-Ge projelerinin %26'sini inovatif rin gelistirme amagh yi-
riiten Dyo Boya, 2015 yilinda da i¢ pazar ve dig pazar ihtiyag-
larini karsilamak (izere yeni (riinler tasarlamistir. Enddstriyel
olarak Uretilebilecek, ticari olarak satilabilecek ve katma deger
yaratacak Uriinlere odaklanan Dyo Boya, 2015'te tim Uriin
gruplarina yeni gesitler eklemistir.

2015'te Tirkiye'deki San-Tez projesi kabul edilen Dyo Boya,
6 Ulkeden 8 kurumun ortakhidiyla bir AB projesi baslatirken,
planlanan 2 ilave proje igin de galismalarini stirdirmustur.

Dyo Boya Ar-Ge Merkezi, Ar-Ge galigmalarini zenginlestirmeyi,
arastirmaci sayisini ve kalitesini arttirmay1 ve daha fazla bilgi
liretmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda proje arastirma go-
revlisi sayisini ylkselterek Cigli Ar-Ge Merkezi kadrosunu 72
kisiye gikaran, Gebze’'deki ekip ile birlikte toplam 87 Ar-Ge ca-

lisani bulunan Dyo Boya, 2015'te agirlikli olarak 6z kaynaklarla
yiritllse de kamu destek programinda yer alan galismalar ile
uluslararasi projelere degisen oranlarda dis destek almistir.

Dyo Boya, TUBITAK-TEYDEB, ARDEB (Arastirma Destek Prog-
ramlari Bagkanhdi) ve San-Tez (Sanayi Tezleri) gibi Ar-Ge'ye
ybnelik kamu destek programlarinda da 16 proje ile yer almis-
tir. Cok sayida yeni benzer projenin basvuru ve yazim siireci ise
devam etmektedir.

Dyo Boya, daha gok proje fikrinin toplanmasi ve bunlarin daha
sistematik derlenmesine yonelik olarak 2015te Ar-Ge Merkezi
biinyesinde Proje ve Patent Ofisi kurmustur. Gerek Dyo Boya
icinden gerekse Dyo Boya disindan proje fikirlerinin derlenip,
uygun bulunanlarin daha hizli ve sistematik bir sekilde proje-
ye donistirilmesine hizmet veren Ofis, patentlenmeye uygun
projeler icin Yasar Holding Patent Ofisi ile is birligi yapmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinde AB uygulamalarini gézeterek riin portf6-
yiinde diizenlemeler yapan Dyo Boya, bu kapsamda Avrupa’da
yrdrlikte olan 2004/42/EC direktifine uygun olarak, trlinlerde
bulunan ugucu madde miktarini (VOC) dustirlp ic ve dis cephe
su bazl tim drtnleri VOC direktifine uygun hale getirmistir.
REACH sureci ve AB CLP uygulamalarini yakindan takip edip
gerekli aksiyonlari alan Dyo Boya, Ar-Ge merkezlerinin ortak
sorunlarina ¢oziim bulma ve Tirkiye'de Ar-Ge'nin gelistiriime-
si amaciyla 31 Mart 2015'te faaliyete gegen Ar-Ge Merkezleri
Iletisim ve Is Birligi Platformu'nun kurucu Uyeleri arasinda da
yer almaktadir.

Pinar Siit

Pinar Siit, 2015'te yeni Uriin ve yeni ambalaj calismalari sonu-
cunda 10 yeni ve 30 ambalaji yenilenmis Griini tiketicilerin
bedenisine sunmustur.

Blyiyen bir pazar olan “Siizme Peynir” icin yapilan teknolojik
yatirim sonucunda uriin 6zel tat profiliyle tiiketiciye sunulmus-
tur. Bu kategoride 100 gr ambalaj piyasada bir ilk olup, kahval-
tilarda tek kullanimda bitirilmeye yénelik tasarlanmistir.

Sirket, laktoz intoleransi yasayan kisilere ¢oziim olabilmek igin
500 gr'lik ambalajda “Laktozsuz Yogurt” liretimine baglamistir.
Pinar Siit, ihracat kanalinda fark yaratarak gergek Antep Fistikli
Kahvalti Kremasi'ni piyasaya sunmustur.

Tek katmanh malzeme yapisindaki ketcap siselerinde Coex ya-
pida malzemeye gegisle ketcapta raf émriin uzatmistir.

Yenilik¢i yaklagimlar kapsaminda TUBITAK 1509 TEYDEP Pro-
jesi, Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
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2+2 ve TUBITAK 1511 Oncellikli Alanlar Aragtirma Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Projeleri baghginda 2 proje yiritiimistir.

Camhli Yem

¢ Alaballk 4-5-6 mm yemlerinde sindirilebilirligi yiksek yeni
yem formiilasyonu,

e Levrek yemlerinde soya protein konsantresiyle balik unu
ham maddesine ikame galismasi,

¢ Alabalik yemlerinde soya protein konsantresiyle balik unu
ham maddesine ikame calismasi,

olmak lizere 3 adet yeni Grlin tasarimi yapilmistir.

Bunun yani sira, bliylikbas yemlerinde YEge Grubu” adi altinda
2 adet siit yemi (Ege Sit 19 ve Ege Siit 21), 1 adet besi yemi
(Ege Besi) ve 1 adet buzadi biylitme yemi (Ege Buzagi) tasa-
rimi gergeklestirilmistir.

Balik paketlemede jel buz ve ped buz uygulamalar kullaniima-
ya baslanmistir.

Pinar Et

Sektord ile ilgili yonetmelik ve tebliglerde belirtilen analizler
de dahil olmak Uzere birgok kimyasal ve mikrobiyolojik anali-
zi yapma kabiliyetine sahip donanimli bir laboratuvari bulunan
Pinar Et, 2008 yilinda aldigi TSE Deney Hizmeti Alinabilecek
Laboratuvar Onayi Belgesi ile TSE'ye hizmet verebilecek yeter-
liliktedir. HACCP planlari, yasal gereklilikler ve spesifikasyonlar
dogrultusunda Urettigi Griinlerin uygunlugunun dogrulamasini
kendi laboratuvarlarinda yapan Sirket, triin analizlerinin yanin-
da personel hijyeni, galisma ortami ve satin alinan tiim girdi-
lerin spesifikasyonlara uygunlugunu da laboratuvarda yapilan
analizlerle takip etmektedir.

Yenilikci ve yenilesimci teknolojiyi izlemek ve siirdirtlebilir ge-
lismeyi benimseyerek uygulamak amaciyla TUBITAK ve iini-
versitelerle ortak projeler yiritilmektedir. Ar-Ge Departmani
olarak, her yil belirli sayida TUBITAK/Universite projesi gelisti-
rilmesi hedefimiz cercevesinde 2015 yilinda 3 adet TUBITAK/
Universite projesi yiriitilmistiir.

2015 yili sonu itibariyla bu projelerden 1'i tamamlanmis, 2'si ise
devam etmektedir. Devam eden projelerimiz, “Mekanik Ayriimig
Etlerden Protein Hidrolizati Eldesi ve Bu Hidrolizatin Uriinler-
de Kullanimi” isimli 1511 programi-TUBITAK Projesi ve “Kéfte
Uretiminde Misir Unu, Piring Unu, Galeta Unu ve Cavdar Unu
Kullaniminin ve Farkli Pisirme Yéntemlerinin Uriin Ozellikleri
Uzerine Etkileri” adli Giniversite projesidir. “Ayva Piiresinin Kéfte
Uretiminde Kullaniminin Baz Uriin Ozellikleri Uzerine Etkileri”
adll Gniversite projesi ise tamamlanmistir.

YBP

Yasar Toplulugu Gida Grubu Sirketleri Tersine
Lojistik Projesi

2015 yilinda lojistik siireglerimizin iyilestirme ve gelistirme pro-
jeleri yurttilmistir. Bu projelerden biri de “Yasar Toplulugu
Gida Grubu Sirketleri Tersine Lojistik Projesi”dir.

Projenin amaci, Yasar Toplulugu Gida Grubu sirketlerinin satin
aldigi Gretim girdilerinin {iretim tesislerine tedarikgiler tarafin-
dan ayr ayri ve kendi imkanlari ile sistematik olmayan bir sekil-
de tesliminin énlenmesidir. Misterilere Grin teslimi igin kullani-
lan, 130 aragtan olusan sabit arag filomuzun teslimat sonrasi
Uretim tesislerimize bog dénmesi uygulamasina son verilmistir.
Bunun yerine filo araglarimiz tedarikgilerimize ugrayarak satin
alinmis her tirli emtiay teslim almigtir. Teslim alinan emtia
Uretim tesislerimize zamaninda, hasarsiz teslim edilmis, bu sa-
yede kalite arttiriimis ve lojistik maliyet avantaji saglanmistir.

Projenin uygulanma siirecinde yliksek miktarda alim yapilan
tedarikgilerden “tam dolu arag” seklinde alimlar planlanmaya
baslanmistir. Belirli bir disiplin olusturulmasi sonrasinda 2013
yilinda hemen hemen tiim Gida Grubu tedarikgileri projeye da-
hil edilerek proje kapsami genigletilmistir.

Proje, karbon saliminin azaltilmasi noktasinda da énemli so-
nuglar saglamisti. Gida Grubu sirketlerinde 2013 yilinda yak-
lasik 5.200.000 km’lik tagima karsihdinda 5.025 tonluk, 2014
yilinda yaklasik 5.800.000 km’lik tasima karsiliginda 5.790 ton-
luk, 2015 yilinda ise 6.000.000 km'lik tasima karsilidinda 5.940
tonluk karbon emisyonu azaltimi saglanmistir.

Bayi Tablet Gegisi (Otonom Projesi)

Mobil uygulamalar, var olan misterilere ulasmak kadar po-
tansiyel misterilerle baglanti kurmanin da 6nemli bir yoludur.
Bunun bilincinde olan YBP bir galisma kiltiirGi olarak sahada
is streclerini hizli, esnek ve saglam yiritebilmek adina 2014
yilinda Bayi Tablet Gegisi (Otonom) Projesi'ni baglatmistir. Bu
Proje, SAP tarafindan Kalite Odiili'ne layik gérilmiistiir. Sipa-
ris, tahsilat, iade vb. gibi operasyonla birlikte yayginlastirilan
Otonom Projesi, 2015 yili Mayis ayindan itibaren bayilerimize
de yayginlastiriimisti. Uzman kadromuzla beraber kisa siirede
verdigimiz yayginlastirma editimleri ile 93 bayimizde toplam
582 tablet aktif olarak kullaniimaya baslanmigtir.

Yasar 2015 Surdurdlebilirlik Raporu 39

&
P
&
—
=
2
R}
0
<
o
=
<
(0]
pod
I
(7]
(¢)




x
o
c
©
>
>
©

I
(<]
>
=
©

=

=
=

9

3
P

e )

©
P

Hes )

9]

Surdurulebilir Tarim ve Hayvancihik

Hizla artan diinya nifusu giderek daha fazla gidaya ihtiyag
duymaktadir. Fakat artan niifus ve gida talebi, gezegenimizin
kaynaklar tzerindeki biiylik baskiyr daha da arttiracaktir. Etki-
lerini her gegen gilin daha fazla hissetmeye basladigimiz iklim
degisikligi de sirdurdlebilir tarim ve hayvancilik Gzerinde tehdit
olusturmaktadir. Tarim ve hayvancihidin sirdirilebilirlidi igin,
simdi ve gelecekte kaliteli ve yeterli miktarda gidanin Uretilmesi
saglanmali; dodal kaynaklar dikkatli kullaniimali ve korunmal,
tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin ekonomik karliligi korunmali
ve Ureticilerin yasam kaliteleri iyilestirilmelidir.

Gida, icecek ve tarimsal Uretim Yagar Toplulugu’nun faaliyet
gosterdigi 6ncelikli sektorler arasinda yer almaktadir. Gida ve
Icecek Grubumuzun temel driinleri olan siit ve siit Griinleri ve
hayvansal protein, sadlikli ve dengeli bir beslenme icin 6nemli
kaynaklardir. Yasar Toplulugu, sirdirdlebilir tarim ve hayvan-
cihdin desteklenmesi gergevesindeki sorumlulugunun bilincinde
olarak hareket etmekte; hem kendi faaliyetlerini bu bilingle se-
killendirmekte hem de basta (reticiler olmak (zere tim pay-
daslarini desteklemekte ve gelistirmektedir.

Sirdirdlebilir tarim ve hayvancilik kapsamina giren galismala-
nmizin bazilarina, Raporumuzun “Yerel Ekonomiye Katk”, “Is
Ortaklarina Iyi Bakmak” ve “Cevreye Iyi Bakmak” bagliklari al-
tinda yer verilmistir.

Uretici Destek Programlan
“Siitiimiiziin Gelecegi Bilingli Ellerde” Projesi

Pinar Enstitlisti; gida, saglik ve beslenme konularinda toplumu
bilinglendirmek igin sosyal sorumluluk anlayisiyla ve toplumun
saglikli gelisimine katkida bulunmak amaciyla kurulan, ticari
faaliyeti olmayan ve kar amaci glitmeyen bir organizasyondur.

Pinar Enstitlisii'niin misyonu; gida, saglik ve beslenme konu-
larinda toplumu bilinglendirmek ve kaliteli yasam farkindaligi
yaratmak amaciyla bilimsel projelere destek vermek, bilgi ag-
larinda yer almak ve egitim faaliyetlerinde bulunmaktir. 2013
yllinda galismalarina baslayan Enstitli, proje ve galismalarini,
bu misyon dogrultusunda sekillendirmektedir.

Pinar Siit’tin kurulusundan bu yana devam eden “Uretici Egitim
Toplantilan”, 2014 yili itibariyla yeni bir kurguyla Pinar Enstiti-
si gatisi altinda ve “Sutiimiiziin Gelecedi Bilingli Ellerde” Pro-

jesi ile gerceklestiriimektedir. S6z konusu Proje kamu-6zel sek-
tor-tniversite ortak projesi olmasi agisindan da dikkat cekicidir.

2015 faaliyet yilinda “Sutlimiziin Gelecedi Bilingli Ellerde”
Projesi kapsaminda siit Ureticilerine yonelik olarak “Hayvan
Besleme”, “Hayvan Sagligi” ve “Hijyen Sanitasyon” konularin-
daki egitimler Izmir'in Tire ilgesi icin 18 Kasim 2015 tarihinde
baslatiimisti. S6z konusu egitimler ilk olarak Mugla’nin Milas
ilcesinde gergeklestirilmis ve Eskisehir ile devam edilmistir. Bu
Proje ile ¢ig sit Ureticilerinin daha kaliteli ve verimli siit Greti-
mi yapabilmeleri igin egitimler almalari saglanmistir. Proje’de
Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Ankara Universitesi Veteriner
Fakiiltesi, Pinar Sit ve Camh Yem siirecin destekgileri arasin-
da yer almisti. Toplamda 5.000 (reticiye ulasilmis olup, 2015
yilinda toplam 300 (reticinin editimlerden yararlanmasi sag-
lanmistir. Proje’ye 2015 yilinda, ayni ve diger cesit harcamalar
harig olmak tizere, 40.000 TL'lik bir biitge harcamasi yapilmistir.
2016 yilinda da bu Proje kapsamindaki egitim faaliyetleri de-
vam edecektir.

Pinar Gazetesi

Besicilik, siit teknolojileri, besi hayvani sagligi gibi konularda
st ve et hayvanciligi yapan ciftgiler igin énemli bir basvuru
kaynadi olan ve her (¢ ayda bir yayimlanan Pinar Gazetesi,
Pinar‘a canli hayvan ve cig siit tedarigi yapan 20.000 ireticiye
yonelik olarak hazirlanmaktadir.

GCamh Yem Uretici Egitimleri

St Ureticileri haricinde, tedarik zincirimizde yer alan diger Ure-
ticilere yonelik de gelistirici faaliyetler yiritilmektedir. Camh
Yem, tiim kalite ve glivenlik denetimlerini yerine getirdigi hindi
yetistiriciligi Gretim modeliyle Ege Bélgesi'nde Izmir, Manisa ve
Mugla'nin ilgelerinde hindi tedarik ettidi ciftcilere, hindi yetistiri-
ciligi ile ilgili uygulamali egitimler vermekte, kiimes yapilarinin
gelistirilmesi icin yol géstermektedir.

Camli Yem Besicilik Organik Siit Isletmesinin sézlesmeli orga-
nik yem bitkileri yetistiricilerine yilda 2 defa egitim seminerle-
ri verilmektedir. Seminerler “strdirulebilir tanim” ve “organik
tarim” konularini kapsamaktadir. Ayrica, organik tarim bashdi
altinda, yetistirilen yem bitkilerinin toprak isgiligi, ekim ve giib-
releme konularinda verimliligin arttinimasi igin gerekli uygula-
malar ciftgilere aktariimaktadir.
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Balik ciftliklerinin gevresel etkilerinin izlenmesi ve degerlendi-
rilmesi, deniz Uriinlerinde kalite ve gida giivenliginin de icinde
bulundugu sempozyumlar ve fuarlar diizenlenmektedir. Bu fuar,
seminer ve sempozyumlarda isletme sahiplerinin faydalandigi
ekipman, yem katkisi, balik refahini ve performansini arttiran
Urtinlerin tanitilmasi, gerekli deneme galismalarinin organizas-
yonu ve sonuglarinin paylasiimasi da s6z konusudur.

Paydas Goriisii

Melek Celik,
Siit Ureticisi

Pinar Siit’e ne zamandan beri siit sagliyorsunuz?

Pinar Sit'e 80'li yillarda kayinpederim baslamis. O 2012
yihina kadar devam etmis. 2012 yilindan sonra da esim
devralmis. O arada biz evlendik, ben bakmaya basladim
hayvanlara. 2016 yilinda da esim “Sen yapabiliyorsun bu
isi, onun icin senin Uzerine yapalim sen ilgilen, senin isin
olsun” diyerek benim Uzerime gegirdi hayvanlari.

Uretici olarak Pinar Siit'iin iireticilere yaklasimini
nasil buluyorsunuz? Sirketin topluma ve bélgenize
yaptigi katkilari nasil degerlendiriyorsunuz?

Pinar Sit't iyi buluyoruz. Bir istedimiz olunca her seyi-
mizi karsiliyor hemen hemen. Yemimizi, sit sagma ma-

kinelerimizi, gerekiyorsa makinelerin pargalarini... Egitim
de veriyor. Bu sekilde katkida bulunuyor. Sattigimiz siitiin
karsiidini da aliyoruz. Stttimliz baska yerlere gore deger-
li, baska yerlerde dustise gegti ama Pinar Sit'te gegmedi
mesela. Paramizi zamaninda aliyoruz.

Verdigimiz siit sabah aksam bozuk mu, kesik mi diye kont-
rol ediliyor. Bozuksa sutiimizu almiyorlar, “sundan bo-
zuktur, mastitis vardir,” diye ne yapacagimizi anlatiyorlar,
Ogretiyorlar. Mastitis varsa ilacini da veriyorlar. Sttiimiizi
bagka yere veriyor olsak bunlar 6grenemezdik.

Geri donen siit ¢cok oluyor mu?

Fazla olmuyor, eskiye gére gok azaldi. Siit dénerse de has-
taliktan dénmuyor, sicaktan bozulma olursa ondan dénu-
yor. Siitlerimiz hep kontrol ediliyor zaten. Bozuk siit olursa
diizelene kadar almiyor, diizelene kadar bakiyor ona. Ba-
kilmasi da lazim. Hepimiz ayni tanka sut dokiyoruz. Biri
bozuk giksa koca tanktaki tiim siit yabana gider.

Pinar Siit ile calismak sizin ve cevrenizdeki kisile-
rin gelisimine katkida bulundu mu?

Bulundu tabii. Burada, bircok yerde egitim veriyorlar; hay-
vanin hastaligini, bakimini, temizligi anlatiyorlar. Daha bil-
gili oluyoruz, hepimiz 6greniyoruz.
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Hayvan Refahi

Toplulugumuz tarafindan strdiriilebilir hayvancilik gergeve-
sinde dnem verilen konulardan biri de hayvan refahidir. Yasar
Toplulugu Gida ve Icecek Grubu, hayvan refahina, ilgili yasa ve
yonetmeliklerin de Uzerinde bir hassasiyet gostermektedir ve
birgok konuda sektorlerinde érnek olacak uygulamalar hayata
gecgirmektedir. Raporlama déneminde konuyla ilgili Camh Yem
ve Pinar Et'te herhangi bir uygunsuzluk vakasi s6z konusu ol-
mamistir.

Camhli Yem

Organik Siit Isletmesi'nde hayvan refahi ilk énceliktir. Islet-
mede yetistirilen hayvanlar Holstein irkinda sit sidindir. Hay-
vanlarin tamami 4 yani acgik Uzeri kapali, bireysel yataklikla-
rin bulundugu ve yataklik malzemesi olarak talasin kullanildigi
ahirlarin yani sira, zemini toprak olan agik gezinti alanlarinda
barindirimaktadir. Soguk ve yadisli donemlerde perde ile yan-
lar kapatiimaktadir. iklim sebebi ile de ahir iclerinde serinletici
fanlar, kasinma fircalar yer almaktadir. Hayvanlarda baglama
yapilmamaktadir. Hayvanlar serbest olarak dolasmakta, acik
gezinti alanlarina rahatlikla ulasabilmektedir.

Olusabilecek her tiirli sorun icin de isletmede siirekli veteriner
hekim ve diger gerekli personel bulundurulmaktadir. Hayvan-
larin dizenli olarak tirnak bakimlari, diizeltmeleri ve kesimleri
yapiimaktadir. Kuyruk kesme ve tirag gibi uygulamalar yapil-
mamaktadir. Gerekli olmayan durumlarda anestezik maddeler
kullaniimamaktadir.

Isletmede biiyiime hormonu kullaniimamaktadir. Yénetmelik-
ler geredi de kullanimi yasaktir. Yine yonetmelikler geregi sit
hayvanlarinda kullaniimasi yasak olan, antibiyotik ve antipara-
ziter ilaglar kullanilmamakta; sadece izin verilen antibiyotikler
gerekli durumlarda kullaniimaktadir. Tedavi amaci ile kullanilan
ilaglarin siitten yasal arinma sirelerinin iki kati beklenildikten
sonra siit satisa sunulmaktadir. Uremeyi kontrol altina almak
amaciyla hormon kullanimi yasaktir. Sadece anéstrus (kizginhk
gostermeme) ve ovarial kist durumlarinda tedavi amagli uygun
hormonlar kullaniimaktadir.

Kanath Uretim Isletmesi'nde, Hybrid Converter irki, etlik hindi
Gzerinde calisiimaktadir.

Animal Welfare Indicators Project (AWIN-Hayvan Refahi Gos-
tergeleri Projesi) ydnetiminde Milano Universitesi ve Ege Uni-
versitesi ile ig birligi yapilarak, hindilerde hayvan refahina etki
eden kriterler lizerinde arastirma yapilmistir. Bu calisma, An-

talya Beyaz Et Kongresi'nde sunulmus, kongre kitapciginda yer
almis ve Italyan Animal Science dergisinde de yayimlanmistir.

Hindi yetistiriciligi entansif, perdeli hindi kiimeslerinde gergek-
lestirilmektedir. Farkli metrekarelerde kiimesler olmakla bera-
ber, metrekarede 5 disi ya da 3 erkek hayvan bulundurulmakta,
disi ve erkek hayvanlar ayn yetistiriimektedir.

Uretimde &strojenik veya androjenik herhangi bir hormon kul-
lanilmamaktadir. Bliylitme amacli olarak hicbir antibiyotik kulla-
nilmamaktadir. S6zlesmeli veteriner hekimin teshisi ve regetesi
ile antibiyotik kullanilmakta olup, atiim siiresi gozetilerek ke-
sim tarihleri belirlenmektedir. S6z konusu atilim siireleri resmi
veteriner hekimlere de rapor edilmektedir.

Sevkiyatlarimiz Yurt icinde Canli Hayvan ve Hayvansal Uriin-
lerin Nakilleri Hakkinda Yonetmelik’e uygun olarak gergekles-
tirilmektedir.

Deniz Uriinleri Isletmesi’nde 35 milyon adet cipura ve levrek
yavrusu ile 4.500 ton/yil miktarinda sofralik cipura ve levrek
Uretimi gergeklestirilmektedir. Yavru balik Gretiminde dodal yu-
murta alma ydntemleri kullaniimak lzere disi ve erkek baliklar
belirli oranlarda stoklanarak tGremenin gerceklesmesi saglan-
maktadir. Segici genetik programlar uygulanmamaktadir.

Isletmemizde deniz baliklarindan cipura ve levrek icin balikla-
rin maniptlasyonu (nakil, boylama, asilama) sirasinda sedatif
kimyasallar kullanilmaktadir. Bu alanda bitkisel yaglarin kombi-
nasyonundan olusan ayri bir Grinin kullaniimasi ile ilgili balik
refahini gézeten galismalar siirdiiriilmektedir.

Isletmemizdeki yetistiricilik sistemleri, gipura ve levrek balikla-
rini stresten uzak tutmaktadir. Refahi 6n planda tutacak stok
yogunluklari, oksijenlenme, beslenme oranlari 6nceki yillarda
alinan verilerin analiz edilmesi sonrasinda belirlenmistir. Tama-
men acik devre yetistiricilik sistemleri belirlenmis ve ag kafes-
lerde off shore (acgik deniz) sistemlerde yetistiricilik yapilarak su
kalitesi ve balik refahinin siirdiriilmesi saglanmistir.

Isletmemizde yapilan cipura ve levrek vyetistiriciliginin hicbir
asamasinda hormon uygulamasi yapilmamaktadir. Cok zaru-
ri hallerde yapilan antibiyotik uygulamalarinda Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanhidi tarafindan baliklar icin ruhsatlandiriimig
antibiyotikler uygulanmakta ve deniz suyu sicakliklarina bagh
olarak hesaplanan ilag atiim streleri ciddiyetle takip edilmekte
ve kayit altina alinmaktadir.

Balik refahi ve ciftliklerin cevreye etkileri konularinda, TUBITAK
basta olmak Uizere gesitli kurumlar tarafindan fonlanan arastir-
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ma projeleri Universiteler ile is birligi halinde ylritilmektedir.
Ayrica bitkisel yem katkilari, stres dnleyici ve destekleyici vita-
minler, probiyotiklerin yemler ile baliklara verilmesi gibi calis-
malar yuritilmektedir.

Pinar Et

Hayvan refahini 6ncelikli konularindan biri olarak belirlemis
olan Pinar Et, hayvan refahi sisteminin kurulmasi ve etkin
uygulanmasi yéninde her tirli kaynadi saglamistir. Hayvan
refahi uygulamalari igin Amerika ve Avrupa’da konusunda uz-
man Kisilerden yerinde ve uygulamal egitimler alinmistir. Bu
egitimler dogrultusunda gerekli altyapi ve i¢ denetimi de kap-
sayan hayvan refahi sistemimiz kurulmus, tim calisanlarimiz
egitilmistir. Bagimsiz {iglincli parti denetimlerde (SAI GLOBAL,
Ingiltere) aldigimiz yilksek puanlarla sistemin etkinligi her yil
dogrulanmaktadir.

Ayni zamanda tedarikgilerimiz hayvan refahi konusunda tara-
fimizdan dizenli olarak egitiimekte ve gelismeler konusunda
bilgilendirilmektedir. Ham maddemiz olan canli hayvanlarda
Ulkemiz yasal gerekliligi gergevesinde her tiirli hormon ve bi-
yUmeyi arttiricl ilaglarin kullamimi yasaktir. Sadece hasta hay-
vanlarda tedavi amaglh olarak izin verilen antibiyotikler kulla-
nilabilmekte, bu durumda antibiyotigin viicuttan atilma siiresi
takip edilmektedir. Tedarik ettidimiz hayvanlarda bu maddele-
rin bulunmadigi, hem Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi ta-
rafindan gerceklestirilen hem de Pinar Et olarak bagimsiz akre-
dite 3. parti laboratuvarlarda diizenli olarak yapilan analizlerle
dogrulatiimaktadr.

Hayvanlarin nakillerinde, Yurt icinde Canli Hayvan ve Hayvan-
sal Uriinlerin Nakilleri Hakkinda Yénetmelik ve Hayvanlarin
Nakilleri Sirasinda Refahi ve Korunmasi Yonetmeligi kurallari
gergevesinde hareket edilmektedir.
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Yerel Ekonomiye Katki

Yasar Toplulugu, 1945 yilindan bu yana (rettigi degerler ile
Tirkiye'nin en bliylk gruplan arasinda yer almaktadir. Faaliyet
gosterdidi is kollan itibariyla gok genis bir ekosisteme sahip
olan Toplulugumuz, llke gapinda sahip oldugu yaygin tedarik
zinciri, ihracat hacmi, yarattigi katma deger ve sagladigi dogru-
dan-dolayl istihdam ile bolgesel kalkinmay! ve yerel ekonomiyi
desteklemektedir.

Yerel ekonomiye sadladigimiz katki, Griin ve hizmetlerimizle si-
nirll kalmamakta, Ureticilerimize ve tedarikgilerimize verdigimiz
editimler, maliyet optimizasyonuna dayali verimlilik calismalari-
miz, Ar-Ge projelerimiz, sera gazi azaltim galigmalarimiz ve atik
yonetimi yaklagimimiz, toplumsal yatirmlarimiz, yerel ekono-
miye sundugumuz katki altinda ele alinmaktadir.

Toplulugumuz kuruldugu giinden bu yana “paydaslari ile birlik-
te buylmeye” inanmistir ve yerel Ureticilerimiz paydaslarimiz
arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Bu nedenle miimkin olan
her halde ham maddelerimizin yerel Ureticiden tedarik edilme-
si yaklasimi benimsenmistir. Bununla birlikte tedarikgilerimizin
sartlarinin iyilestirilmesi, Uriin kalitesinin arttirilarak gelirlerinin
de buna badl olarak arttirlmasi hedeflerimiz arasinda yer al-
maktadir. Verdigimiz Uretici egitimleri ve diizenli olarak gergek-
lestirdigimiz denetimler, bunun en 6nemli aracidir.

Toplulugumuz, insan kaynaklari politikasinda da yerel 6geleri
dikkate almakta ve “yerinde istihdam”a &éncelik tanimaktadir.
Farkli bolgelerde yapilan yatirimlarda ihtiyag duyulan is glc,
ilgili pozisyonun gerektirdigi niteliklere gore, o bélgede mevcut
olan insan kaynagindan saglanmaya calisiimaktadir.

Uriin sorumlulugu kapsaminda tiiketicilerine kaliteli ve giive-
nilir Grtnler sunan Toplulugumuz, bu Griinlerin ulasilabilir ol-
masina calismaktadir. Ozellikle gida ve beslenmenin dogrudan
saglik Gzerindeki etkileri nedeni ile toplumun dengeli ve yeterli
beslenmesine 6nem verilmekte ve bu beslenmeyi saglayacak
Urtnlerin tlketicilere sunulmasina 6zen gosterilmektedir.

Dodal kaynaklar, bir {lkenin gelecege mirasi olmanin yani sira
onemli bir ekonomik dederdir. Bu bilingle Toplulugumuz sorum-
lu kaynak kullanimi ve kaynak verimliligi anlayisiyla faaliyet
gostermektedir.

Sirketlerden Iyi Ornekler ve Gelismeler
Camh Yem

Hindi yetistiricilidinde Uretim hizmeti aldiimiz Ureticilerimizin
neredeyse tamami, kdylerinde tarim veya blyukbas hayvan-
cilikla ugragma imkani bulunmayan ailelerdir. Bu Uretim meto-
duyla, kendilerine canli hayvan, yem, veteriner hizmetleri, canh
hayvanin kesimhaneye nakledilmesi gibi tim hizmetler sagla-
narak ailelere gegim kaynadi yaratiimaktadir. Sireg igerisinde
aile bireylerine yilda bir yapilan bilgilendirme toplantilari ve ve-
teriner hekim ziyaretleriyle de kanatl hayvan yetistiriciligine ve
yasal mevzuata iliskin bilgilendirici egitimler verilmektedir.

Dyo Boya
Dyo Akademi

Dyo Boya'nin boyaci ustalarina yonelik olarak gelistirdigi ve
TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC 17024 standardina gére ak-
redite edilmis Dyo Akademi’nin sertifikalandirma ve seminer fa-
aliyetleri bolgesel olarak stirmektedir. Dyo Akademi Midarligda,
Ulkemizin nitelikli is glicin( arttirici faaliyetlere katki amaciyla
kurulmustur. Yonetmeliklere uygun galismalar yaparak, Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan kabul edilen asgari normlara uy-
gun seviyenin 6lgimiind yaparak, yeterlilik kapsaminda belge-
lendirme sirecini ylritir. 2015 yilinda gergeklestirilen sinava
323 kisi girmis olup, 299 kisi belge almaya hak kazanmigtir.

Pinar Et
Pinar Et Mesleki Egitim Birimi

1998 yilinda Tiirkiye'de bir ilke imza atarak sektérde editilmig
eleman sikintisinin giderilmesi amaciyla Pinar Et Mesleki Egitim
Birimi'ni kuran Pinar Et, gliniimiize kadar 365 girak 6grenciye
et ve et Urtnleri islemeciligi alaninda mesleki beceri kazandir-
mistir. Mezunlarin %46's1 Pinar Et blinyesinde istihdam edilmis-
tir. Mesleki egitim biriminde 2015 yili sonu itibariyla 55 6grenci
egitimlerine devam etmektedir.
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Pinar Su

2015 yilinda Bursa ili inegdl ilcesinde sirketin 4. dogal kaynak
suyu Uretim tesisi yatirimina baslanmis ve ayni yil igerisinde bu
yatirimin damacana (dénlstimli) ambalajh su Griinlerini iceren
birinci fazi tamamlanmistir. 2016 yilinin {iglincii ceyreginde ise
pet sise ambalajli ikinci fazin tamamlanmasi planlanmaktadir.
Yatirimin 70 milyon TL seviyesinde olmasi ve yatirim tamam-
landiginda 100 kisiye istihdam saglanmasi hedeflenmektedir.

Pinar Siit

Pinar Siit, 1973 yilindan bu yana Ureticileri ve bayilerine diizenli
gelir kaynadi yaratarak ekonomik ve sosyal agilardan toplumun
refahina katkida bulunmaktadir. Pinar Sit, 20.000°den fazla-
si Uretici olmak Uzere tedarikgileri ve bayilerinden olusan 500
bin kisilik bir ekosisteme sahiptir. Verdigi egitimlerle sektdriin
gelisimine katkida bulunan Pinar tarim-hayvancilik ve sanayi
entegrasyonunun daha gok saglandigi bir sektdr yaratmustir.
1973 yilinda Izmir'de basladigi yolculuguna Eskisehir'de devam
eden Pinar Sit, 2013 yilinda temeli atilan Sanliurfa Fabrikasi
ile Glineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki sitglligiin gelismesine
katkida bulunmaya devam etmektedir.

2014 yilinda tamamlanan ve 100.000 m? alan Uzerine kurulan
Pinar Siit Sanliurfa Fabrikasi ile sirketin siit isleme kapasitesi
yillik 180 milyon litre artmistir. S6z konusu yatirim, yaratmakta
oldugu istihdam ve ihracat olanaklar ile Glineydogu Anadolu
Bdlgesi‘nin kalkinmasinda énemli bir paya sahip olacakti. He-
deflenen (retim ve ihracat rakami dogrultusunda 250 kisiye
istihdam sadlanacaktir. Glineydogu Anadolu’da bugiine kadar
bélgede yapilan en biiyik gida yatinmi olan Sanlurfa Sut Fab-
rikasi, 2015 yilinda Uretime alinmistir. S6z konusu fabrikamizda
sit, ayran ve meyve suyu uretimi yapiimaktadir.

Pinar Sit, ihtiyaglar dogrultusunda Qriin cesitliligi arttirila-
cak sekilde projelendirilen fabrikada, son sistem otomasyon,
Uretim teknolojileri ve minimum enerji kullanan doda ile dost
teknolojiler kullanmistir. Sirket, 2015te Sanliurfa Fabrikasi ile
toplam c¢ig siit isleme kapasitesini de %18 oraninda arttirmistir.
Sanhurfa’nin yani sira gevre il ve ilcelerden de siit alimi yapan
Pinar Siit, siit aldig tiim bolge Ureticileri igin egitimler diizen-
lemistir. Sadlikli ve kaliteli st Gretimi amaciyla, yetistiricilere
yonelik bakim, besleme, yetistirme konularinda gergeklestirdigi
egitim toplantilarini bu bélgede de siirdiiren Sirket, bdlgede
stitcllugiin gelisimine katki saglamayi hedeflemektedir.

Tiirkiye Markasinin Tanitimi
Bulundugumuz Sektorlerdeki Gelisime Destek

Uluslararasi pazarlarda diinya markalari ile rekabet eden Tiirk
markalari, daha fazla pazar payina sahip olma ve daha fazla
katma deder yaratma hedefi ile faaliyet géstermektedir. Tir-
kiye'nin tanitimi agisindan da 6énemle ele alinan bu girisimlerin
strdirtlebilir olmasi icin devlet destekleri saglanmaktadir.

Bu desteklerin baginda Ekonomi Bakanldi tarafindan 2004'ten
bu yana uygulanan TURQUALITY® Programi gelmektedir. Sa-
dece ihracati arttirmayi dedil, ayni zamanda markalasmayi da
hedefleyen Program, diinyada uygulanan tek devlet destekli
markalasma programidir ve Ekonomi Bakanligi, Tirkiye Ihra-
catcilar Meclisi ve Thracatc Birlikleri is birligi ile yriitilmektedir.

Dyo ve Pinar markalarimiz, yurt icinde pazara yon veren mar-
kalarin basinda gelirken, yurt digi yatirimlari ile Giriin ve hizmet
kalitesini kiresel pazarlardaki tiketicilerine sunmaktadir. Yurt
disindaki faaliyetlerinde daha giclii adimlar atmak (izere hare-
kete gegen Pinar 2007, Dyo ise 2008 yilindan bu yana TURQU-
ALITY® Programi kapsaminda desteklenmekte, diinya marka-
lari ile rekabet ederken pazar paylarini siirekli arttirmaktadir.

Pinar ve Dyo birinci 5 yillik periyodu basari ile tamamlamig olup
ikinci 5 yil icin Ekonomi Bakanhdi tarafindan Program’a yeniden
dahil edilmistir.

Yurt disinda da markalarimiza baghligi arttirmis olmaktan ve
olumlu Tidrk mali imajinin olusturulmasina katkida bulunmak-
tan gururluyuz.
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Toplumsal Yatirnm Calismalari

Yasar Toplulugu, kurulusundan bu yana siirdirtlebilir degerler
tiretmek gayretindedir. Ulke ekonomisinin gelisimine, tiiketici-
lerimizin saghdina ve yasam kalitesine sundugumuz katkinin
yani sira toplum faydasina yonelik olarak gergeklestirdigimiz
calismalarimizin ana unsurunu, kurum gelenegimiz ve kurum-
sal vatandaslik sorumluluumuz olusturmaktadir.

Toplulugumuz egditim, spor, sanat ve kiltlir alaninda gercek-
lestirdigi toplumsal yatinmlar ve projelerle basta dezavantajli
gruplar olmak (izere toplumun her kesiminin gelisimini hedef-
lemektedir. Paydaslarimizla aramizdaki iletisim aginin etkinligi,
bize toplumun ihtiyaglarini dogrudan 6grenme ve analiz etme
firsati sunmaktadir. Dolayisiyla toplumsal yatinm calismalarimiz
da bu analizlerin sonucunda sekillenmekte, sonuglari itibariyla
da donlsiim saglamaktadir.

Toplum hayatina sundugumuz katkilarin etkilerinin stirdiiri-
lebilir olmasi hedefimiz, yatinm ve projelerimizin uzun vadeli
olmasi sonucunu dogurmustur. Markalarimizin uzun vyillardir
strdlrdigi sosyal sorumluluk galismalari bunun gostergesidir.

Sirketlerimizin hayata gegcirdigi toplumsal yatirmlarin yani sira
Yagar Egitim ve Kdiltiir Vakfi, Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi,
Pinar Enstitiisii ve Yasar Universitesi toplumsal gelisimin ve re-
fahin arttinimasi igin projeler gelistirmektedir.

Bu projelerden bagimsiz olarak farkll grup ve kisilerden gelen
talepler de Toplulugumuzca degerlendirilmekte ve uygunlugu
Olglistinde desteklenmektedir.

Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi

1974'te Durmus Yasar tarafindan kurulan Yasar Egitim ve Kiil-
tlir Vakfi; egitim, kiltlir ve sanat alanlarinda faaliyetlerde bu-
lunmaktadir. Vakif, kurulusundan bu yana birgok okul yapiminin
yani sira, var olan okullarin ihtiyaclar dogrultusunda ek bina,
yemekhane, spor ve kltlr tesisi yapimini da listlenmistir. Ay-
rica okullarin fen, lisan, gida teknolojisi, bilgisayar laboratuvar
ihtiyaclarini da karsilamistir.

Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi 2015 Destekleri

19 I Editim

0 | Ssanat
/O [ Kltirel ve

Tarihsel Miras

77 Diger

Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi, 2014-2015 egitim ve 6gretim yi-
linda, Soma maden kazasinda yakinlarini kaybetmis 57 &gren-
ciye; Universitelerin gesitli bélimlerinde 6grenim goren yliksek
lisans, lisans ve yliksekokul 6grencileri ile Anadolu Meslek Lise-
leri'nde 6grenim goren basarili ve maddi olanaklari yetersiz 157
ogrenciye tamamen karsiliksiz burs vererek egitimlerine katki-
da bulunmustur. Ayrica, Yasar Toplulugu sirketleri ve yoneticile-
ri tarafindan 25 6grenciye sartll badis bursu destedi verilmistir.
Vakfimiz tarafindan bugiine kadar 5.992 6grencinin egitimine
burs verilerek katki yapilmistir.

Yasar Egitim ve Kdiltir Vakfi'nin amaglarindan biri de Milli Egitim
Bakanhgi'nin is birligini saglayarak egitim yatirimlar yapmak-
tir. Bu kapsamda otizmli gocuklari ve gengleri sosyal yasama
hazirlamak amaciyla izmir Giizelbahce'de yapilan, 19 derslikli,
67 dgrencinin egitim gdrdigi Yasar Egitim ve Kiiltlir Vakfi Ozel
Egitim Uygulama Merkezi ve Is Uygulama Merkezi'nin resmi
aciligi 25 Mart 2015 tarihinde gergeklestirilmistir.

Istanbul Valiligi, Esenyurt Belediye Bagkanligi ve Vakfimiz is bir-
ligi ile Istanbul Esenyurt'ta insa edilecek olan Saglik Bakanhd
Yagar Egitim ve Kultir Vakfi Saglik Ocagdi ve Egitim Tesisi'nin
protokolili imzalanmig olup, ingaati baglamistir.

Vakfimiz kuruldudu yildan bu yana kiltlir yayinlari, Atatiirk
Yayinlari ve basta arkeolojik ve bilimsel olmak Uzere gesitli
alanlarda yaklasik 40 eser yayimlamistir. Vakif tarafindan ay-
rica llkemizde ve dlinyadaki giincel sorunlari bilimsel yénden
inceleyen, arastiran ve ¢ézim yollar Gzerinde duran kongreler,
sempozyumlar ve paneller diizenlenmektedir.
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Dinya Otizm Farkindalik ayi olarak bilinen Nisan ayinda Ya-
sar Egitim ve Kultlr Vakfi tarafindan, otizme dikkat cekmek ve
farkindaligin arttirimasina katki saglamak amaciyla Yasar Uni-
versitesi Konferans Salonu’nda “Otizm ve iletisim” adl panel
yiiksek katihmla gergeklestirilmistir.

Yasar Egitim ve Kiiltlir Vakfi, 2015 yilinda kdltir ve tarihimizi
tanitma hizmetleri ve arkeolojik kazilari destekleme galigma-
lari kapsaminda Nysa kazilarina verdigi destedi stirdirmiistiir.
Ayrica Vakfimiz, Izmir Bayrakl’da bulunan ve Bayrakll H8ylgi
olarak da bilinen Eski Smyrna kenti kazi ve restorasyon ga-
lismalarina 2015 yilinda resmi sponsor olmustur. Kazi ve res-
torasyon calismalari Ege Universitesi adina Prof. Dr. Cumhur
Tanriver tarafindan yirtiilmektedir.

Bu calismalarin haricinde okullara kiiclik capli badis ve ayni
yardimlar gergeklestirilmis, kitap badisi yapilmis, gocuk oyun
parki iyilestirilmistir.

Dyo Resim Yarismalari ile 47 Yil

Yasar Toplulugu’nun, Tirkiye'nin ilk 6zel resim yarismasi olarak
1967 yilinda baslattigi Dyo Resim Yarismasi, 1993 yilindan bu
yana Yasar Egitim ve Kultlir Vakfi tarafindan diizenlenmektedir.
iki yilda bir diizenlenen Dyo Resim Yarismasi’nin 36'ncisi 2014
yilinda rekor bir katiimla gergeklestiriimis, yarismaya 1.574
eserle 992 sanatgi katilmigtir.

Tirk resim sanatini Anadolu’nun degisik kentlerine gétiirerek,
genis kitlelere tanitmay! hedefleyen Dyo Resim Yarismasi so-
nucunda, 6ddl alan ve sergilenmeye deder bulunan 73 eser
2015 yilinda sirasi ile; Eskisehir Atatlirk Kiltir Sanat ve Kongre
Merkezi, Izmir Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi, Adana
Blylksehir Belediyesi 75.YIl Sanat Galerisi, Samsun Atatiirk
Kultir Merkezi Devlet Glizel Sanatlar Galerisi, Sanliurfa BuyUk-
sehir Belediyesi Sergi Salonu ve Ankara CerModern Sanatlar
Merkezi'nde sergilenmistir.

Selcuk Yasar Sanat Galerisi ve Resim Miizesi

1985 yilinda agilan ve Tirkiye'nin ilk 6zel resim mizesi olan
Selcuk Yasar Mizesi biinyesindeki Selcuk Yasar Sanat Galerisi,
1990 yilinda hizmete girmistir.

Vakif, 2015 yilinda sanat faaliyetlerini Miize'nin galerisinde; Fa-
tih Mika, Karma Resim Sergisi (Fevzi Karakog, Yalcin Gokcebag,
Kayihan Keskinok, Fahri Simer, Zahit Blyukisliyen), Alp Tamer
Ulukilig, Gling®r Iblikgi, Zeki Serbest, Giiven Zeyrek ve Ayhan
Turker'in resim sergileriyle stirdirmustar.

Cesme Altin Yunus Sanat Galerisi'ndeki yaz sergileri ise; Cetin
Erokay, Gencay Kasapci, Abdullah Kasapci, Fahri Simer ve Va-
kif Koleksiyon sergileriyle devam etmistir.

Selcuk Yasar Miizesi

Yagar Egitim ve Kiltiir Vakfi'nin Izmir Konak'ta insa edilecek ve
heykel, hali ve arkeolojik eserlerin sergilenecegi Selguk Yasar
Miizesi'nin rolove, restorasyon, restitlisyon proje calismalari
2015 yilinda tamamlanmis olup, 6n onay igin Konak Beledi-
yesi‘ne miracaati yapilmistir. 2016 yilinda Belediye ve Tabiat
Varliklari Koruma Kurulu’nun onayi alinarak miize insaatinin
baslatilmasi planlanmaktadir.

Pinar Enstitiisii

Pinar Enstitlisii gida, saglik ve beslenme konularinda toplumu
bilinglendirmek ve toplumun saglikli gelisimine katkida bulun-
mak amaciyla kurulan, ticari bir faaliyeti olmayan ve kar amaci
gltmeyen bir organizasyondur.

2015 yilinda Enstitii kapsaminda “Saglikli ve Dengeli Beslen-
me Icin Oyun ve Egitim Gerecleri” projesi gerceklestirilmistir.
Bu proje, okul dncesi gocuklarin besin gruplarini tanimasi ve
hangi besin grubundan ne kadar tiiketirse saglikli ve dengeli
beslenmis olacagina dair bilgilendirici ve editici oyuncaklarin
tasarlanmasi siirecini igermistir. Toplamda gelistirilen 15 tasa-
rimdan alanlarinda uzman jiri Gyelerinin oylamalan sonucu,
puanlamada en bagsarili olarak degerlendirilen ilk 4 oyuncak
secilmis ve diizenlenen 6ddil toreni ile proje sahibi 6grencilere
oddilleri sunulmustur. Proje, Yasar Universitesi, Sanat ve Tasa-
rim Fakiiltesi, Endiistriyel Tasarim Boliimii ile ortaklasa gergek-
lestirilmig olup, 2015 yilinda toplam 12.600 TLlik bir bitge ile
sonuclandirimistir. Secilen 4 oyuncak, “Saglikli ve Dengeli Bes-
lenme Igin Oyun ve Egitim Gereglerinin Tasarimi” isimli yeni bir
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Bilimsel Arastirma Projesi (BAP)'nin baslangici olmustur. Bahsi
gecen BAP projesinde secilen oyuncaklardan esinlenilen yeni
bir oyuncak, profesyonel tasarim siirecine girerek, gocuklara
yonelik gelistirilmis olan “Eglenerek Hareket Edelim Saglikli
Beslenelim” projesinde editim materyali olarak kullanilacaktir.
S6z konusu Proje’nin Milli Egitim Bakanlhidi ile yapilacak pro-
tokollerle yayginlastiriimasi igin hazirlik ve igerik calismalari
devam etmektedir.

Pinar Enstitiisii, Ege Universitesi Tip Fakiiltesi I¢ Hastaliklari
Anabilim Dali biinyesinde sarkopeni (kas erimesi) konusunda
yapilan doktora calismalarina da destek vermistir. Bu is birligi
sayesinde Enstitli, 65 yas ve Ustli bireylerde sarkopeni sikligini
saptama ve beslenme durumunun hastaliga olan etkisini deger-
lendirme, sarkopeni sikligina iliskin Tirkiye'de veri olusturma
ve hanelerde farkindalik olusturarak basta protein eksikligi ve
fiziksel aktivite konusunda bireyleri bilinglendirme konusunda
yapilan galismalarin bir parcasi olmustur. 2014 yilinda galisma-
larn baslayan ve 2015 yilinda sonuglar elde edilen, “Toplumda
Yagayan Yaglilarda Sarkopeni Siklidi ve Risk Etmenleri” ve “Yas-
lilarda Sarkopeni ile Depresif Belirtiler ve Fonksiyonel Durum
Arasindaki Iliski” adi verilen arastirmalara toplam 10.000 TL
destek saglanmistir.

Enstiti’niin bir diger projesi olan “Sitiimiziin Gelecedi Bilingli
Ellerde” ile Ureticilere verilen destek, Raporumuzun “Stirduiri-
lebilir Tarim ve Hayvancilik” bélimiinde yer almaktadir.

Sirketlerden Iyi Ornekler ve Gelismeler
Dyo Boya

Gelistirilen toplumsal yatinm projeleriyle boya kullaniminin ya-
sam alanlarindaki 6nemi vurgulanirken, renk, mekan diizen-
leme, 1sI ve aydinlatma olmak (izere dort ana unsurda yasam
ortamlarinin verimliligi konularina odaklanilmaktadir. Dyo gali-
sanlarinin katiimiyla birlikte uygulamalar, 2015 -2016 egitim
dgretim yili kapsaminda Tiirkiye geneli 10 ilde (Kocaeli, Izmir,
Istanbul, Ankara, Antalya Adana, Bursa, Gaziantep, Samsun,
Trabzon) ilkokul 6grencileri, velileri ve boya ustalari egitim uy-
gulamalarini kapsamaktadir. Projelerde Milli Egitim Bakanligi ve
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ile caligiimaktadir.

Egitim uygulamalariyla 24.800 ilkokul &grencisine ve 220 boya
ustasina ulasilmasi hedeflenirken, Milli Egitim Bakanhd is birli-
ginde gerceklesecek “Okul Boyama Rehberi” calismasiyla Tr-
kiye genelinde tim ilkokullara ulasmak hedeflenmektedir.

Sosyal sorumluluk projeleri, Dyo kurumsal yaklasimi ile “Yarin-
lar icin Deger” cati sloganiyla; “Ogrenmeye Deger”, “Okullara
Deder”, “Ustaliga Deger” isimli (i alt projede birlesmistir.

Dyo Boya 2015 Toplumsal Yatirnrm Harcamalari

2015
Spor 596.309
Sanat 462.914
Egitim 139.286
Sektor 95.561
Diger 335.891
TOPLAM (TL) 1.629.961
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Pinar Cocuk Tiyatrosu

28 yilda Turkiye'nin dort bir yaninda (¢ milyondan fazla cocuga
Ucretsiz olarak ulasan Pinar Cocuk Tiyatrosu, miniklere tiyatro
sevgisini agilamayi ve her oyunda gocuklarin kiiltiirel ve kisisel
gelisimine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

2014-2015 egitim-6gretim yili déneminde “Siitle Gelen Sev-
gi” isimli yeni oyununu sergileyen Pinar Cocuk Tiyatrosu; Ca-
nakkale, Eskisehir ve Izmir'de gergeklestirdigi turneler ile de
binlerce minik tiyatro severe sahne, miizik, dekor ve kostimi
profesyonelce hazirlanmis bu oyunuyla gorsel bir tiyatro séleni
yasatmistir. Bugiine kadar Tiirk Tiyatrosu'na birgok Gnli oyun-
cunun kazandirilmasinda etkili olan bir okul goérevi de géren Pi-
nar Cocuk Tiyatrosu, 2015 basgi itibariyla da “Oyun Treni” isimli
oyununu Ucretsiz olarak sahnelemeye baglamistir.

2015 yilinda Pinar Cocuk Tiyatrosu icin 347.488 TL biitce ay-
rilmstir.

Pinar Cocuk Resim Yarismasi

TIkégretim cagindaki cocuklarin resim sanatina ve giizel sa-
natlara ilgisini arttirmak ve gelecedin ressamlarini yetistirmek
amaciyla 34 yildir diizenlenen Pinar Resim Yarismasi, 2015 yi-
linda “Ailem ve Ben” temasi ile diizenlenmistir.

Turkiye'nin her bélgesinden, K.K.T.C'den, Almanya’dan, Ka-
tar'dan ve Birlesik Arap Emirlikleri'nden toplam 49.255 resmin
katildidi yarismada, 6gretim Uyeleri ve uzman kisilerden olu-
san jlrinin dederlendirmesiyle segilen 25 minik ressam, deger-
li ressam Zahit Biiyiikisliyen koordinatérligiinde Istanbul'da
1 haftalik Sanat Kampi ve tablet bilgisayar ile 6dillendirilmistir.

2015 yihnda Pinar Sit, Pinar Cocuk Resim Yarismasi icin
326.272 TL biitge ayirmistir.

Yasam Pinarim Dergisi

Ozellikle anne ve babalara yénelik yararl bilgiler iceren ve
2004'ten bu yana yayimlanan Yasam Pinarim Dergisi, Pinar'in
tuketicileriyle, is ortaklariyla, akademik ve biirokratik gevrelerle
arasinda 6nemli bir bag kurmaktadir. 3 ayda bir basilan ve (ic-
retsiz olarak daditilan dergi, 2013'ten bu yana e-biilten olarak
tliketicilere e-posta yoluyla génderilirken, her ay 10 binden faz-
la kisiye ulasmaktadir.

YBP

Rize-Artvin sahil bélgesinde 2015 yilinda yasanan sel felake-
tinde bdlgede elektrik, yiyecek ve igecek sikintisi olusmustur.
Esnafin maddi bir zarara ugramamasi icin ilgili marketlere ula-
siimis ve Urinleri bir siire YBP dolaplarinda muhafaza edilmistir.
Tigili bélgeye, Pinar Su tarafindan halkin su ihtiyacini kargilama-
sina destek olmak lizere su génderilmistir.
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Cenan Ciftci,
Pinar Siit insan Kaynaklari Sorumlusu

Ne zamandan beri Pinar Siit'te calisiyorsunuz?

2013 yili Ekim ayindan bu yana Pinar Siit'te galismakta-
yim.

Pinar Siit calisani olmakila ilgili goriisleriniz neler-
dir? Pinar Siit'iin kurumsal sorumluluk calismala-
rini nasil buluyorsunuz?

Turkiye'nin koklu bir kurulusu olan Yasar Toplulugu bin-
yesinde calismak bana ayri bir gurur veriyor. Universite
stajmi da Pinar Sit'te yapmistim. Daha Universitede
okurken kurum kilttirlini 6ziimsedigim bir yerde, su
anda gorev yapmak mutluluk verici. Mevcut gorevlerim

haricinde; Aralik 2013 itibariyla Pinar St Sanlurfa Fabri-
kasr’'nin tim ise alim ve egitim sireglerinde gorev aldim.
Boyle bir sorumlulugun tarafima verilmesi, yeni kltirleri
tanimamda, isin tamamini gérmemde, farkliliklar algilayip
kurum kiiltiirQ icinde birlestirmemde ve kisisel gelisimim
adina ok fayda saglamistir.

Pinar Siit'te galisanlar igin yeni uygulamalara gegilmesi ve
birgogunun da Insan Kaynaklari Departmani tarafindan
planlanmasi, calisanlarla iletisim acisindan ¢ok ©Anemli.
Zumba, Klasik Tirk Miizigi Korosu ve Dragon Cup gibi et-
kinlikler farkli alanlarda calisan is arkadaslarimizi bir araya
getirerek takim ruhunun olusturulmasinda katki sagla-
maktadir.

Ayrica geleneksel olarak desteklenen sosyal sorumluluk
galismalarimizdan Pinar Cocuk Tiyatrosu, Pinar Resim
Yarismasi, Pinar KSK Basketbol Takimi ve Ciraklik Okulu;
spor, sanat, kiiltlirel ve toplumsal alanlarda gelisime katki
saglamaktadir.

Pinar Resim Yarismasi hakkinda diisiinceleriniz
nedir?

Pinar Resim Yarismasi biz gocukken de var olan ve za-
maninda katildigimiz bir yarisma. Amacindan sasmayan
ve herhalde Tirkiye'deki en uzun soluklu yarismalardan
biri olmasi, gocuklara siiti sevdirmesi, her sene belirli bir
tema kapsaminda gocuklarin yaraticiliklarini geligtirmesi
yonilyle onemli bir yarismadir. Tirkiye disina aciimis ol-
mas! sebebiyle de uluslararasi alanda bilinirligi artacaktir.
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Yasemin Espit,
Dyo Boya Sosyal Medya Sorumlusu

Ne zamandan beri Dyo’da galisiyorsunuz?
2009 yilindan bu yana Dyo’da galismaktayim.
Dyo calisani olmakla ilgili goriisleriniz nelerdir?

Dyo gibi biiyiik ve saygin bir kurumda calismak herkesin
en biyuk hayalidir. Ben de 2009 yilinda Dyo’da galismaya
baslayarak bu hayalimi gergeklestirme sansini yakaladim.
Dyo bana sadece lider bir kurumda calisma firsati yarat-
makla kalmayip ayni zamanda huzurlu ve mutlu bir aile
ortami da sagladidi icin kendimi sansli hissetmekteyim.

Paydas Goriisii

Bizi besleyen sadece Dyo’nun gegmis ve buginki kiltiri
degil, gelecegine olan inang ve glivenimizdir. Boyle bir sir-
ketin gelecegine katki saglayabilecegimizi bilmek bana ve
tim calisma arkadaslarima gurur vermektedir. Gegmisten
gelecede devam eden bu siirecin, ailemize katilan her ca-
lisanin azmi ve emegi ile gok uzun yillar, biiyiik bagarilar
sadlayacagina eminim.

Dyo’nun kurumsal sorumluluk calismalarimi nasil
buluyorsunuz?

Benim de tiim asamalarinda aktif olarak rol aldigim “Ya-
rinlar icin Deger” sloganiyla gergeklestirdigimiz sosyal so-
rumluluk uygulamalarimizla paydaslarimiz igin “daha iyi
bir yasama” erismeyi hedefleyen modeller ortaya koyduk.
Egitim alaninda yapilan “Ogrenmeye Deger” projemiz
dikkat gekmektedir. Projemiz 6grenciler ve 6gretmenlere
yonelik olup kamu basta olmak Ulzere paydaslarimiz ile
yaptigimiz is birligi sayesinde daha iyi yasam ortamina
kavusmalari igin gocuklara bilgilendirme yaptik. Profesyo-
nellere yonelik olarak gerceklestirdigimiz “Ustaliga Deger”
projemizle en énemli paydaslarimiz olan boya ustalarimi-
za mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayan bilgiler
vermekteyiz. Sosyal sorumluluk projelerimizin en 6nemli
artisi bilimsel temele dayaniyor olmasi ve biz calisanlara
projelere katilim imkani saglamasidir. Béyle bir projede
yer almaktan mutluluk duymaktayim.

Dyo Resim Yarismasi hakkinda goriisleriniz neler?

Tim Yasar Toplulugu sirketleri gibi Dyo da egitim, kiltir,
sanat ve spor etkinliklerini uzun yillardir desteklemekte-
dir. Bunun en 6nemli 6rnedi; 1967 yilindan bu yana Tirk
resim sanatini ve yetenekli ressamlari desteklemek Uzere
diizenlenen Dyo Resim Yarismasi‘dir. Sanata ve sanatgiya
deder veren bir kurum biinyesinde yer almak tim calisan-
lari onurlandirmaktadir.
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Sponsorluklar
Ana Sponsorluklarimiz
Pinar KSK

Spora olan katkisini 1998'den bu yana Pinar Karsiyaka Spor
(KSK) Basketbol Takimi'ni destekleyerek siirdiiren Pinar, bas-
ketbol takimi biinyesinde her yil 1.000%e yakin gocugun Gigli
Selcuk Yasar Tesisleri’nde spor yapma olanaklarindan yararlan-
masina da destek olmaktadir. 2014-2015 sezonunda Turkiye 1.
Basketbol Ligi'nde sampiyon olan Pinar KSK, Avrupa Ligi'nde
ise en iyi 24 takim arasinda yer almayi basarmistir.

Tiirkiye Basketbol Federasyonu

Pinar, spora verdidi kesintisiz destek kapsaminda Tiirkiye Bas-
ketbol Federasyonu ve Basketbol Milli Takimlar Resmi icecek
Tedarikgisi olarak hizmet vermektedir.

Diger Sponsorluklarimiz

¢ Pinar, Tlrkiye Basketbol Federasyonu is birligi ile 18.'si 31
Ocak-7 Subat 2015 tarihleri arasinda Konya'da diizenlenen
“Pinar Uluslararasi Yildiz Erkekler Basketbol Turnuvasi”nin
isim sponsorlugunu Ustlenmistir.

¢ Her yil sektoriin geligmesi igin kalite, gida, Ar-Ge ve pazarla-
ma gibi alanlarda diizenlenen birgok fuar ve kongreye katil-
manin yaninda destek de olan Pinar Et, 2015 yilinda 8 kong-
re, 5 sempozyum ve 44 aktiviteye sponsor olmustur.

¢ Dyo Boya'nin 2015'eki sponsorluklari asagida listelenmistir:
- Diigler Akademisi Boya Sponsorlugu
- KITVAK Boya Sponsorlugu

- Eskigehir Atatiirk Kiltlir Sanat ve Kongre Merkezi Sergi
Salonu Boya Sponsorlugu

- Ozel Piri Reis Okullari “Ustalardan Minik Ellere” Sanat
Kultir Haftasi Sponsorlugu

- 4. Uluslararasi Polimerik Kompozitler Sempozyumu
Sponsorlugu

- Sergi ve Proje Pazari Sponsorlugu

- 24. Kalite Kongresi Sponsorlugu
- 16. Mikemmelligi Arayis Sempozyumu Sponsorlugu

- Tiyatro Marti'nin *Hos Geldin Boyac!” isimli oyununun
sponsorlugu

- Berkay Besler Sponsorluk Destegi
- Karglyaka Spor Kullbu
- Altay Spor Kulibii

¢ Pinar Profesyonel, Nisan 2015'te Bolu Mengen‘de Ascilik Yiik-
sek Okulu Mezunlari Dernedi ASOMDER organizasyonunda,
Tirkiye'nin dort bir yanindan gelen Universite 6grencisi sef
adaylan ile giinimuziin popller seflerinin bulusmasina ve
bilgi paylasiminda bulunmasina destek olmustur.

¢ Pinar Profesyonel, 2015 Kasim ayinda sektorel bir yayin or-
gani olan Foodinlife tarafindan 1.si gergeklestirilen organi-
zasyonda sponsor olarak yer almistir.

e 2015 Kasim ayinda Sirha'ya (Otel, Restoran ve Catering Sek-
torleri icin Gida, Ekipman ve Hizmetleri Fuan) katilan Usla’nin
(Yemek Akademisi) standina Urlin sponsoru olunmustur.
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Yasar Universitesi

Cevreye ve kendi yagsamina duyarli ve toplumsal sorumluluk bi-
linciyle hareket edebilen bireyler yetistirmeyi hedefleyen Yasar
Universitesi, 2002-2003 akademik yilinda faaliyetine baglamis-
tir. 6.495 6grencinin egitim gérdiigil Yasar Universitesi'nde 441
akademik ve 266 idari personel gorev almaktadir.

7 fakilteyle, 25 bolime, 11 6n lisans programiyla 2 Meslek
Yiiksekokulu’na ve 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu’na sahip olan
Universite'de ayrica Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde 13 yiiksek li-
sans ve 5 doktora programi, Fen Bilimleri Enstitiisi'nde ise 10
yiiksek lisans ve 3 doktora programi bulunmaktadir.

Izmir'de yer alan 5 vakif Gniversitesinden biri olan Yagar Uni-
versitesi'nin temel felsefesi, evrensel dederler ve sorgulamaya
dayali bir bakis agisi ile bireylerin akademik, kdiltlrel ve sosyal
gelisimlerine destek olmaktir.

2015-2016 akademik yili iginde 104 6grenci Erasmus Programi
kapsaminda yurt disina gitmis, 114 Erasmus 6grencisi ise edi-
tim gérmek icin Yasar Universitesi'ne gelmistir.

Kampiisteki 6grenci profili gesitliligi ile uluslararasi bir egitim
deneyimi sunan Yasar Universitesi'nde; Avrupa, ABD, Kanada,
Avustralya, Nijerya, Kenya, Umman, Irak, Azerbaycan, Pakis-
tan gibi 48 farkl tlkeden gelen dgrenciler tam ve yari zamanli
olarak egitim gdérmektedir.

Yasar Universitesi; Egitim-Ogretim Bursu, Akademik Basa-
ri Bursu, Yetenek Bursu, Sehit ve Malul Gazi Bursu, Barinma
Bursu ve Uluslararasi Ogrenci Bursu olmak tizere farkli burs
imkanlariyla 6grencilerin basarilarini destekleyerek, egitimle-
rine katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda dgrencilerin %45'i,
verilen farkli oranlardaki burslardan yararlanmaktadir.

Yasar Universitesi, Isletme Fakiiltesi ile Insan ve Toplum Bilim-
leri Fakdiltelerinin de faaliyete gegmesi ile 2016-2017 Akademik
Doénemi’'nde 8 fakiiltesiyle egitim vermeyi hedeflemektedir.

Yasar Universitesi, sosyal projelerden, {iniversite-sanayi is bir-
ligi projelerine kadar uzanan genis bir yelpazede yazilim, tasa-
rim, is streglerinin iyilestiriimesi, iletisim, algi 6lgimi ve egitim
alanlarinda projelere 6nciiliik etmektedir. S6z konusu projelerin
biiyik bir béliimii TUBITAK destekli olup, digerleri ise Yasar
Universitesi kaynaklariyla ya da sanayi ve diger kurum ve ku-
ruluslar tarafindan karsilanmaktadir. Yasar Toplulugu sirketleri

ile ortak olarak bircok Universite-sanayi is birligi projesi hayata
gegirilmektedir.

Yasar Universitesi tarafindan gergeklestirilen projelerden bazi-
lari asadida yer almaktadir.

TURKSAT 6a Yerli Haberlesme Uydusu
Gelistirilmesi ve Uretimi Projesi

15 Aralik 2014 tarihinde Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig, Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S.,
TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii, ASELSAN
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., C Tech Bilisim Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret A.S., TUSAS Tirk Havacilik ve Uzay Sanayi
Anonim Sirketi ve TUBITAK arasinda imzalanan Tiirkiye Bilim-
sel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) 1007 Programi
mevzuati kapsaminda desteklenmesi kabul edilen TURKSAT 6A
Yerli Haberlesme Uydusu Gelistiriimesi ve Uretimi Projesi kap-
saminda, imza taraflarindan biri olan C Tech Bilisim Teknolojile-
ri firmasi uyduda kullanilacak bazi parcalarin (anten ve mikro-
dalga elemanlarr) tasarimi, Uretimi ve testleri konusunda Yasar
Universitesi ile bir hizmet alimi projesi gerceklestirmektedir.

Proje kapsaminda, 2019 yilinda uzaya gonderilmesi planlanan
Turkiye'nin %100 yerli ilk uydusu olacak Tiirksat 6a uydusunun
telemetri ve telekomut sistemlerinde kullanilmak Gzere bir veri-
ci hibrit bagdastirici ve bir yonsiiz verici antenin prototip olarak
tasarlanmasi ve Uretilip dlglilmesi amaclanmaktadir.

Seni Giiglii Kilan Ne? Gocmen Genglerde Psikolojik
Dayanikliligin Kiiltiirel Baglam ve Kiiltiirlesmeyle
Iliskisi

Proje'nin amaci gé¢ ortaminda zorlu yasam kosullarina karsin
olumlu psikolojik gelisim gosteren genclerde dayanikliigin kil-
turel baglam ve yonelimlerle iliskisini arastirmaktir. Proje, TU-
BITAK Bilim Insani Destekleme Daire Baskanligi'nca yiiriitiilen
“2232 Yurda Donug Arastirma Burs Programi” kapsaminda des-
teklenmektedir. Kiltiure duyarli bir psikolojik dayaniklilik mo-
delini ilk kez kdiltiirlesme ortamina uyarlayacak bu iki asamal
projenin katihmcilari Tirkiye'nin kirsal kesimlerinden Avrupa‘ya
(Belcika) ve Tirkiye'de diger sehirlerden ya da kirsaldan iz-
mir'e gécmis ailelerden gengler olusturmaktadir.

Proje bulgularinin hem bilimsel makale hem de ulusal ve
uluslararasi konferanslarda soézel bildiri olarak yayimlanmasi
planlanmaktadir.
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“Basari; ancak iyi kadrolarla, bu kadrolarin iyi

yonetilmesiyle, moral motivasyonla mumkindiir.”

Selcuk YASAR

Calisanlara Iyi Bakmak




Holding ve bagdh sirketlerde ana isler kadrolu beyaz yaka ve mavi yaka calisanlar tarafindan gerceklestiriimektedir. Yardimci igler
veya teknik uzmanlik gerektiren isler altisveren kadrosundaki mavi yaka ve beyaz yaka calisanlar ile gorilmektedir. Asil ise bagl

yardimci iglere 6rnek olarak stok kontrol, sevkiyat ve satis destek gdrevleri sayilabilecekken, teknik uzmanlik gerektiren iglere 6rnek 2013 2014 2015
olarak yemek, servis, glivenlik ve temizlik alanindaki isler gosterilebilir. Bélge Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Turizm sektdriinde yer alan Altin Yunus'ta yaz sezonunun baglamasiyla beraber (Nisan-Eylil Dénemi) gegici kadroda personel artigi Ege Bolgesi 12,3 53,1 12,1 53,1 11,4 51,8
yasanmaktadir. icecek sektoriinde yer alan Pinar Su’da da yaz déneminde (Haziran- Ekim Dénemi) su tiiketimindeki artisa bagi Marmara Bolgesi 3,0 17,2 3,0 16,7 3,5 17,0
olarak uretim fonksiyonunda gecici kadroda personel artigi yasanmaktadir. Gida sektériinde yer alan Pinar Siit'te yaz déneminde I¢ Anadolu Bélgesi 1,6 9,5 1,8 9,9 21 9,7
(Haziran- Ekim Dénemi) gida ve icecek (yogurt, ayran, meyve suyu) tiiketimindeki artisa bagl olarak tiretim fonksiyonunda altis- Akdeniz Bélgesi 0,2 2,2 0,3 2,3 0,3 2,2
veren kadroda personel artisi yasanmaktadir. Karadeniz Bolgesi 0,0 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4
Giineydogu Anadolu Boélgesi 0,1 0,3 0,1 0,3 0,1 1,4
Dogu Anadolu Bolgesi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toplam 17,2 82,8 17,3 82,7 17,5 82,5
Toplam is giicli kadrolu ve altisveren galiganlarin toplamindan olusmaktadir.
Belirsiz Siireli Belirli Siireli Genel
Gegici/Sozlesmeli Toplam
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Sayi 5.919 1.262 166 29 6.085 1.291
Yiizde 80,2 17,1 2,3 0,4 82,5 17,5
Toplam calisan sayisi kadrolu ve altigveren galisanlarin toplamindan olugsmaktadir. Dyo Matbaa i} N ]
Dyo Boya Miirekkepleri Pinar Et Pinar Siit Viking Kagit
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2013 1 52 0 54 14 62 8 58 0 0
Kilit Beyaz Yaka Mavi Yaka Gegici Toplam 2014 1 53 0 53 13 60 7 56 0 59
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin 2015 1 54 0 54 14 60 7 54 0 62
2013 4,6 1,3 33,7 10,3 42,4 4,6 2,6 0,5 83,2 16,8
2014 4,5 1,4 32,7 10,5 42,8 4,3 3,1 0,7 83,1 16,9
2015 4,4 1,3 31,8 10,9 43,5 4,7 2,9 0,5 82,6 17,4
Toplam bordrolu galisanlar tablosunda altigverenler harig tutulmustur.
Gegici ve Altisveren Harig Gegici ve Altisveren Dahil
ise Alinan Toplam Galisan Sayisi ise Alinan Toplam Calisan Sayisi
Kendi Calisanlarimiz Gozetime Tabi Calisanlar Genel Yas Erkek Yiizde Kadin Yiizde Erkek Yiizde Kadin Yiizde
Toplam Toplam Toplam 30 Yas Alt 284 40,5 121 17,2 1.429 52,3 301 11,0
2015 Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin 30-50 Yas 238 33,9 49 7,0 757 27,7 214 7,8
Sayi 4.696 987 1.389 304 6.085 1.291 50 Yas Uzeri 10 1,4 0 0,0 26 1,0 4 0,1
Yiizde 63,7 13,4 18,8 4,1 82,5 17,5 Toplam 532 75,8 170 24,2 2.212 81,0 519 19,0

Toplam is glci kadrolu ve altisveren galisanlarin toplamindan olusmaktadir.
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Dogum iznine Hak Kazanan Dogum izni Alan Toplam Calisan
Toplam Calisan Sayisi Sayisi
2015 Kadin Erkek 2015 Kadin Erkek
Toplam 53 220 Toplam 53 220
Dogum izninin Sona Ermesinden Dogum izninin Sona Ermesinden
Sonra Ise Donen Toplam Galisan Sonra Ise Donen Ve ise
Sayisi Déniislerinden 12 Ay Sonra Hala Is
2015 Kadin Erkek Basinda Olan Toplam Calisan Sayisi
Toplam 49 220 2015 Kadin Erkek
Toplam 42 219
2015 ise Doniis Orani iste Kalma Orani
Kadin 92,5 79,2
*Esinin dogum yapmasi halinde, erkek calisanlarimiza yasada tanimla-
Erkek 100 99,5 nan 5 glnlik dogum izni kullandirimaktadir.
2015 Ust Diizey Yonetici* Direktér
Kadin 20 23
Erkek 80 77

*Ust diizey ydnetici grubu, Yénetim Kurulu tiyeleri, CEO, Bagkanlar, Baskan Yardimcilari, Koordinatér ve Genel Miidiirlerden olusmaktadir.

2015 Ust Diizey Yonetici Direktér
30 yas alti 0 2
30-50 Yas 32 71
50 yas Uzeri 68 27

Gegici ve Altisveren Harig Gegici ve Altisveren Dahil
Ise Alinan Toplam Calisan Sayisi ise Alinan Toplam Calisan Sayisi
Bolge Erkek Yizde Kadin Yizde Erkek Yizde Kadin Yiizde
Ege 300 42,7 88 12,5 1.336 48,9 327 12,0
Marmara 93 13,2 39 5,6 428 15,7 77 2,8
ic Anadolu 73 10,4 35 5,0 350 12,8 88 3,2
Akdeniz 3 0,4 4 0,6 35 1,3 22 0,8
ﬁ::di‘l':"g " 56 8,0 4 0,6 56 2,1 5 0,2
Karadeniz 7 1,0 0 0,0 7 0,3 0 0,0
Toplam 532 76 170 24 2,212 81 519 19
2013 2014 2015

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 12,3 6,5 15,6 11,9 10,0 9,9
30-50 7,3 7,2 9,5 9,2 10,1 7,7
50 yas lizeri 74 20,6 22,2 21,2 9,5 25,3
Toplam 8,5 7,7 11,5 10,1 10,0 8,8

2013 2014 2015
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Ege Bolgesi 0,0 3,5 0,0 4,1 6,3 4,2
Marmara Bolgesi 7,7 7,5 11,1 9,7 9,8 7,8
ic Anadolu Bolgesi 33,3 4,0 0,0 12,0 8,3 16,4
Karadeniz Bolgesi 6,2 53 15,6 8,7 9,2 6,0
Akdeniz Bolgesi 0,0 3,7 0,0 16,7 0,0 15,2
Giineydogu
Anadolu Bélgesi 12,6 10,2 12,3 12,7 11,9 12,8
Toplam 8,5 7,7 11,5 10,1 10,0 8,8
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*Ust diizey yonetici grubu, Yénetim Kurulu tyeleri, CEO, Bagkanlar, Baskan Yardimcilari, Koordinatdr ve Genel Miidiirlerden olusmaktadir.
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Yoénetisim organlarinda engelli calisan bulunmamaktadir.

Kilit 2013 2014 2015

Sirket Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
a‘i’:::(::;:ﬁ 74 26 63 38 62 38
Dyo Boya 76 24 76 24 76 24
Pinar Et 72 28 71 29 75 25
Pinar Siit 66 34 65 35 70 30
YBP 90 10 92 8 92 8
Camh Yem 85 15 84 16 88 12
Pinar Su 85 15 77 23 76 24
Viking Kagit 94 6 100 0 100 0
Yasar Holding 53 47 50 50 44 56
Altin Yunus 100 0 71 29 86 14
Desa 75 25 80 20 67 33
Toplam 77 23 76 24 77 23
Beyaz Yaka 2013 2014 2015

Sirket Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
a‘i’:::;';z?:ﬁ 56 44 53 47 50 50
Dyo Boya 74 26 73 27 71 29
Pinar Et 71 29 69 31 70 30
Pnar Siit 68 32 67 33 66 34
YBP 86 14 86 14 85 15
Camh Yem 71 29 71 29 73 27
Pinar Su 75 25 75 25 76 24
Viking Kagit 80 20 83 17 75 25
Yasar Holding 35 65 43 57 44 56
Altin Yunus 78 22 79 21 76 24
Desa 88 13 88 12 87 13
Toplam 76 24 76 24 74 26

Mavi Yaka 2013 2014 2015

Sirket Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Dyo Matbaa 99 1 100 0 100 0
Miirekkepleri

Dyo Boya 98 2 98 2 99 1
Pinar Et 82 18 82 18 81 19
Pinar Siit 88 12 89 11 89 11
YBP 100 0 100 0 100 0
Camh Yem 100 0 97 3 98 2
Pinar Su 87 13 90 10 87 13
Viking Kagit 100 0 100 0 100 0
Yasar Holding 68 32 67 33 67 33
Altin Yunus 89 11 87 13 83 17
Desa 100 0 100 0 100 0
Toplam 20 10 91 9 20 10
Gegici 2013 2014 2015

Sirket Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Dyo Matbaa

M‘i'_"ekkepleri 88 13 o1 9 100 0
Dyo Boya 88 12 88 13 87 13
Pinar Et 0 100 0 100 - -
Pinar Siit 67 33 100 0 0 100
YBP 67 33 67 33 100 0
Camh Yem 50 50 80 20 - -
Pinar Su 89 11 90 10 84 16
Viking Kagit - - - - - -
Yasar Holding - - - - 0 100
Altin Yunus - - - - 80 20
Desa - - - - 100 0
Toplam 83 17 82 18 85 15
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2015 Kilit Beyaz Yaka Mavi Yaka Gegici
30 yas alti 0 23 28 55
30-50 Yas 83 75 71 42
50 yas Uzeri 17 2 1 4

Engelli Calisan Sayisi

Kadrolu Calisan Sayisi

Yiizde

144

5.683
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Yasar Toplulugu’'nda ise alim, Ucretlendirme, performans de-
gerlendirme, terfi, atama, egitim ve gelisim gibi tim insan kay-
naklari sireglerinde galisanlara firsat esitligi taninmakta, milli-
yet, din, cinsiyet, yas ve medeni hal gibi konularda herhangi bir
sekilde ayrimcilik yapilmamaktadir. 2015 yilinda calisanlarimiz-
dan ayrimailik ile ilgili herhangi bir sikayet gelmemistir.

Topluluk sirketlerinde galisan kadin veya erkek tim bireylerin
cinsiyet farki gézetmeksizin saglik, glivenlik, egitim ve kisisel
gelisimleri tesvik edilmektedir. Web sitemizde yer alan ise alim
strecinde de belirtildigi gibi Yasar Toplulugu’nda her pozis-
yon icin belirlenmis yetkinlik ve nitelikler bulunmaktadir. ise
alim sirecinde, pozisyonun gerektirdigi nitelik ve yetkinliklerin
adaydaki uygunlugu baz alinarak degerlendirme yapilmaktadir.
Erkek ve kadin galisanlar arasinda ise giris ve terfide (cret fark-
g1 bulunmamaktadir.

Yasar Toplulugu, sirketlerinin faaliyet gosterdidi tim sektorler-
de kadinin gliglenmesini desteklemektedir. 2012 yilinda “BM
Kadinin Giigclenmesi Ilkeleri CEO Destek Beyannamesi” imza-
lanmigtir. Diinya Ekonomi Forumu tarafindan giindeme getiri-
len ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlidi liderliginde stirdiiriilen
“[s'te Esitlik Platformu” ve Global Compact Tiirkiye Y6netim
Kurulu tarafindan olusturulan “Kadinin Glglenmesi Calisma
Grubu” Toplulugumuzun icinde yer aldigi olusumlardir.

Kadin calisanlarin gliglenmesine yonelik;

¢ Raporlama doneminde yonetici kademelerine gergeklesen
terfilerin %20'sini kadin calisanlar olusturmustur. Gelecek
donemde kadin yonetici sayisinin arttirimasina yonelik calig-
malar planlanmis olup, bu kapsamda 2016 yilinda baslatilan
mentorluk programina 1. dénemde katilan kadin mentilerin
orani %47'dir. Ayni uygulama Uretimde gorev yapan mavi
yakali kadin galisanlara da yayginlastirilacaktir.

o Ise alimlarda &nemli bir is giicii havuzu olarak degerlendiri-
len staj programlarinda kadin orani erkek stajyerlerden yik-
sek olup, gelecek dénemde de kadin stajyer sayisinin arttiril-
masina devam edilecektir.

Hamile ve emziren calisanlarimiz yasada belirtilen siireler da-
hilinde calistinimaktadir. Kadin galisanlarimiz dogum izninden

dondikten sonra ayni pozisyonda calistirimakta olup kariyer
planlarinda dogum iznine bagli herhangi bir olumsuz degisiklik
yapllmamaktadir. Dogum yapan galisanlarimiz igin sirketlerimiz-
de emzirme odalar bulunmaktadir.

Ayrica calisanlarin avantajli kosullarla yararlanabilecedi anlas-
mali kres, calisanlarimizin kiz cocuklarina meslek tanitim prog-
ramlari ve kadin galisanlarimiza kariyer destek programlari uy-
gulamasi gelecek dénem planlari arasindadir.

Yasar Toplulugu insan kaynaklari politikasini; yenilikgi, motivas-
yonu ve performansi yiiksek, kalifiye is gliclini istihdam etmek
ve bu is gliclini strddrilebilir kilarak baghligini arttirmak he-
defi ile yonetmektedir. “Dodru ise dogru insanlari” yerlestirmek
ilkesi ekseninde belirlenen insan kaynaklari stratejisi, adil in-
san kaynaklari politikasi ve uygulamalari ile Yasar Toplulugu
sirketlerini, “calisiimak istenen sirketler” listesinde (st siralara
yerlestirmistir.

Yasar Toplulugu sirketlerinde, calisanlarin baska bir goéreve
atanmasinin s6z konusu olmasi durumunda, 4857 sayili Is Ka-
nunu ve Personel Yonetmeligi'nde belirtilen siireler dahilinde
islem yapilmaktadir. Toplu Is Sézlesmesi’ne dahil olan calisanlar
icin ise Toplu Is Sézlesmesi'nde belirtilen siireler gecerlidir.

Ulkemizde cocuk istihdami 4857 sayili Is Kanunu ile diizenlen-
mektedir. Ilgili hiikiimler uyarinca 15 yasini doldurmayanlar ise
alinamaz ancak istisna olarak 14 yasini doldurmus ve ilkogre-
timini tamamlamis olanlar, gelisimine ve egitimine engel olma-
yacak hafif iglerde ve sinirli galigma stireleri ile galistirilabilir.
Yasal olarak herhangi bir zorunluluk olmamasina ragmen Yasar
Toplulugu sirketleri 18 yasini doldurmamis personel galistiril-
mamasi ilkesini benimsemistir.

Yasar Toplulugu biinyesinde faaliyet gosteren tiim sirketlerde
calisma gtinleri ve saatleri, resmi, genel ve hafta tatili tanimla-
narak galisanlara duyurulmaktadir.

Isin niteligi ya da iiretimin arttiriimasi gibi nedenlerle calisanla-
rimizin da onayi alinarak fazla calisma yapilabilmektedir. Bu tir
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durumlar, Kanun'da yazil kosullar cergevesinde diizenlenmekte
ve Ucretler yine Kanun'da belirlendigi sekilde ddenmektedir.

Topluluk sirketlerinde calisanlar igin gérev tanimlari belirlene-
rek, kendilerine ise bagladiklari an bildirilmekte; gorev tanimi
ile ilgili dokiimanlar ISO 9001 geredi kullanilan ve calisanin
erisimine acik olan ortak sistem ile sirket icinde giincel ola-
rak paylagiimaktadir. Ise yeni baglayan calisanlar, oryantasyon
programina katilmaktadr.

Toplulugumuz sirketlerinde bugiine kadar zorla calistirma ve
angarya konulu yargiya intikal etmis bir olay mevcut degildir.

Yasar Toplulugu sirketlerinde, 4857 sayili Is Kanunu kapsamin-
da, tim calisanlarla belirsiz sureli is sdzlesmesi yapilmaktadir.
Topluluk sirketleri ile is ortakhidi kuran miiteahhit ve taseron
firmalarin iscilerinin sigortali olmasi da zorunlu tutulmaktadir.

Calisanlarimizin  higbir endiseye kapilmadan sendikaya Uye
olma haklarina saygi duyulmaktadir. Yasal sendikalara {iye olan
calisanlarimiz ile daima yapici diyaloglar kurulmaktadir. Bu kap-
samda Boya Grubu sirketlerinde Petrol-Is, Gida Grubu sirketleri
Pinar Siit ve Pinar Et'te Tekgida-Is Sendikasi ve Viking Kagit'ta
Seliiloz-Is ile isveren arasinda yapilan is yeri ve isletme toplu
is sozlesmeleri ile galisanlarin haklari giivence altina alinmistir.
Dyo Boya, sektériinde Toplu Is Sézlesmesi olan tek sirkettir.

Pinar Et 74
Pnar Siit 61
Dyo Boya 55
Dyo Matbaa Miirekkepleri 54
Viking Kagit 62

Yasar Toplulugu insan kaynadini, “bilim, birlik, basari” ilkesi IsI-
ginda pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterleri
ile olusturur. Insan odakli ydnetim anlayisini benimseyen Yasar
Topluludu, bilgi paylasimina ve birlik ruhuna deder veren, bi-
lime dayali tim gelismelere agik, katilimc yonetim anlayigini
ve basari odakli calismayr benimseyen, editimli ve deneyimli
bireyleri bir araya getirir.

Ise alim siireclerinde yapilan degerlendirmelerde pozisyonun
gereklilikleri kadar adayin gelisime ne kadar agik oldudu da
dikkate alinmaktadir. Yasar Toplulugu Temel Yetkinlikleri ve her
kademe icin ayri olarak tanimlanmis olan Is Ailesi Yetkinlikleri,
adayin yetkinlik bazli olarak degerlendiriimesini saglamaktadir.

Topluluk sirketleri tiim faaliyetlerinde oldugu gibi insan kay-
naklari yonetiminde de evrensel ilkelere uygun bir yaklasim
izlemektedir. Yasar Toplulugu’'na badl sirketlerde galismak iste-
yen adaylar bagvurularini; Yasar Holding'in internet sitesinden,
ise alim sitelerinden, direkt olarak ya da danigmanlik sirketleri
araciligi ile yapabilmektedir. Yasar Holding internet sitesi (ize-
rinden staj ilanlar ve ig ilanlari yayimlanmakta, adaylar ayni za-
manda basvuru havuzuna 6z gegmislerini kaydedebilmektedir.

Yasar Toplulugu sirketleri 2015 yilinda 61.322 kadin ve 86.341
erkek aday basvurusu almistir.

Insan kaynaklar birimi tarafindan yapilan degerlendirmeler
referans kontroli ile devam etmekte ve bu sireglerin ardin-
dan uygun goériilen adaylara is teklifi yapilmaktadir. Bagvurusu
olumlu dederlendirilemeyen adaylara ise kariyer portali, e-pos-
ta veya telefon ile bildirimde bulunulmaktadir.

Yasar Toplulugu bu kapsamda, basvuru yapan adaylarin ti-
mune hizli bir sekilde cevap verilmesi nedeniyle “kariyer.net”
tarafindan verilen ve insan kaynagina verilen dederin gosterge-
lerinden biri olarak kabul edilen “Insana Saygi Odiili"nii 2015
yilinda 5. kez almistir.

Yasar Toplulugu sirketleri ise alim prosediirlerini, 4857 sayili is
Kanunu ve Yasar Holding Personel Yonetmeligi'ne uygun olarak
ylritmektedir.

Topluluk sirketleri calisanlarn, ise alim sirecleri tamamlan-
didinda; istihdam edilen personelin galisma sartlarini, hakla-
rini, goérev ve sorumluluklarini, gecerli olan personel politika
ve prensiplerini diizenleyen Sirket Personel Yénetmelikleri ile
bilgilendirilmektedir.

Ise yeni baslayan calisanlar, ayni giin e-6§renme tabanli “Yasar
Toplulugu Oryantasyon Egitimi“ni almakta ve devaminda her
sirket icin 6zel olarak tasarlanan “Sirket Oryantasyon Progra-
mi”na katiimaktadir. 2013 yilinda Toplulugun tiim sirketlerinde
oryantasyon sirecinin ayni sekilde yuritilmesi amaciyla “Or-
yantasyon Prosediiri” yayimlanmistir.
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Kilit Beyaz Yaka ‘ Mavi Yaka (*) ‘ Gegici
Hayat sigortasi uygulanmamaktadir
v Belirli Kademeler
Saglik hizmetleri v (si 5
9 (sirket Oder) L kendisi oder*
Calisan primi
kendisi 6der*
Engellilik ve
g . . uygulanmamaktadir
maluliyet sigortasi
Dogum izni v v v v
Emeklilik hakki uygulanmamaktadir
Hisse senedi
. uygulanmamaktadir
sahipligi
Yilbasi Hediye
3! nedly v v v v
Paketi
Yakacak Yardimi | v"Belirli Kademeler v v
Bayram Hargligi | v/Belirli Kademeler v v v/ Belirli Kademeler
Yemek Yardimi v v v v
Yol Parasi v v v
Evienme Yardimi | vBelirli Kademeler v v v Belirli Kademeler
Dogum Yardimi | v"Belirli Kademeler v v v/ Belirli Kademeler
Digerleri Oliim Yardimi | vBelirli Kademeler v v v/ Belirli Kademeler
Arag v v Belirli Kademeler
Benzin v v'Belirli Kademeler
Telefon Cihaz ve
v v Belirli Kademeler
Hat
Kidem Tesvik v v v
Ikramiyesi
Is Kiyafeti v Belirli Kademeler | v/ Belirli Kademeler | v/ Belirli Kademeler
Satig Primi v Belirli Kademeler | v'Belirli Kademeler
Performans Primi | v/Belirli Kademeler | ¥ Belirli Kademeler

* Sendikall mavi yaka sosyal haklarini igermemektedir.
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Dyo Boya fabrikalarinda, sirket vizyon ve hedefleri dogrultu-
sunda gerek kendi yaptigi gerekse diger calisanlarin yapmakta
oldugu isler konusunda “renk yaratan” fikirler sunan calisanla-
rnn 6diillendirimesi amaciyla “Renk Yaratanlar Oneri Sistemi”
2015 yilinda uygulanmaya devam edilmistir. Var olani daha kul-
lanigh kilarak, yasami kolaylastirarak renk yarattigi kabul edi-
len fikir ve uygulamalar bu sistemin temelini olusturmaktadir.
Kademe ve kapsam farki olmadan tiim calisanlar sisteme 6ne-
ride bulunabilmektedir. Oneriler, olusturulan komite tarafindan
degderlendiriimekte ve Genel Mudiirliik onayinin ardindan layik
gorilen oneriler édillendiriimektedir.

Kirmizi Koltuk Uygulamasi, galisanlarin goriis ve dnerilerini dog-
rudan Genel Mldir’e iletebilmeleri amaciyla bir araya gelmele-
rine olanak taniyan bir uygulamadir. 8-10 kisilik gruplar halinde
gergeklestirilen oturumlarda galisanlarin gorisleri Genel Midir
tarafindan ele alinmakta ve alinan oneriler yine Genel Midir
tarafindan takip edilmektedir. Kirmizi Koltuk Uygulamasi 2015
yilinda aktif bir sekilde slirdtrilmistdir.

Yasar Toplulugu, calisanlarinin profesyonel gelisimlerine nem
verdigi kadar kisisel gelisimlerinin devamini da esas almakta-
dir. Bu nedenle Topluluk sirketlerinde bireysel gelisim alanlarini
destekleyen egitimler ile calisanlarin hedeflerini gergeklestirme-
lerine imkan taniyacak sartlarin saglanmasi ve Yasar Toplulugu
Temel ve I5 Ailesi Yetkinlikleri'nin geligtiriimesi amaclanmak-
tadir. Oryantasyon editimleri, isbasi egitimleri, kisisel gelisim
editimleri, yonetim becerileri egitimleri, uzmanlik egitimleri,
diizenlenen seminer ve konferanslar galisanlara sunulan egitim
ve gelisim olanaklar arasinda yer almaktadir.

2012 yilinda “Yagar Akademi” markasi ile e-6grenme metodo-
lojisi kullanarak olusturulan egitim platformu kullanicilari, 2013
yilinda arttiriimis ve tiim beyaz yaka ile ekip yoneten mavi yaka
galisanlar sisteme dahil olmustur. 2015 yilinda 3.071 kisinin da-
hil oldugu 6grenme platformunda egitimler kademe ve fonksi-
yon bazli olarak ayristiriimistir. Hazir igeriklerin yani sira Yasar
Toplulugu sirketlerinin politika, prosedir ya da is yapis bicimle-
rini anlatan egditimler de hazirlanarak Yasar Akademi 6grenme
platformu tzerinden galisanlar ile paylasilmaktadir. 2015 yilinda
icerigi Yasar Toplulugu tarafindan hazirlanan 21 egitimin Yasar
Akademi araciligi ile alinmasi saglanmistir.

Calisanlarimizin teknik agidan gelisimlerinin saglanmasi da in-
san kaynaklari politikamizin dncelikleri arasinda yer almakta;
teknik, yonetsel ve kisisel gelisim bir biitiin olarak degerlen-
dirilmektedir. Calisanlarimizin is kollarindaki teknik yeterlilikle-
rini gelistirmek amaciyla; Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi, Hij-
yen - Kisisel Hijyen Egitimleri, Kimyasallarin Giivenli Kullanimi
Egitimi, Yangin Sondiirme Egitimi, Pest Kontrol Editimi, Yangin
Soéndirme ve Tahliye Egitimi, HACCP (Hazard Analysis Critical
Control Points) egitimleri diizenlenmektedir.

Yasar Toplulugu genelinde 2015 yilinda toplamda 96.017 saat
editim gergeklestirilmis olup, calisan bagina ortalama egitim
saati 13 saattir. Kadin calisan basina ortalama egitim saati 15,
erkek galisan bagina ortalama editim saati 13'tlir. Kilit calisan
basina ortalama editim saati 21, beyaz yaka calisan basina ve-
rilen egitim saati 16, mavi yaka galisan basina verilen egitim
saati 10, gegici calisan basina verilen egitim saati 22'dir.
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Yasar Toplulugu'nda Performans Yonetim Sistemi satis fonksiyonu galisanlari igin prim yonetmelikleri, diger calisanlar icin Perfor-
mans Dederlendirme Yodnetmelidi ile dizenlenmektedir. Topluluk, temel amag ve stratejik hedeflerine ulasabilmek icin biitiinsel
yOnetim sistemini benimser. 2005 yilindan bu yana uygulanan Performans Yonetim Sistemi sirket hedefleriyle kisisel hedefle-
rin paralel olarak gerceklesmesine yoneliktir. Performans degerlendirmesi sonuglari bireylere kisisel gelisim, kariyer planlama ve
odullendirme/tcretlendirme konularinda yansir. Dengelenmis Puan Karti (Balanced Scorecard) teknigi baz alinarak olusturulan
dederlendirme sisteminde yil baginda segilmis ve hedefleri izerinde mutabik kalinmig Kritik Basari Gostergeleri (KPI) kullanilir. Yil
ortasinda rehberlik ve izleme gériismeleri ile hedef gerceklesmeleri takip edilir ve varsa gerekli revizyonlar yapilir. Sene sonunda
ise gerceklesmeler hedefler ile degerlendirilir. Prim ydnetmeligine tabi olan galisanlar kapsam disinda tutulmaktadir.

Pinar Et, Pinar Sit, Pinar Su, YBP, Viking Kagit, Camli Yem, Dyo Boya, Dyo Matbaa Miirekkepleri, Yasar Dis Ticaret, Yasar Holding
ve yurt disinda faaliyet gosteren sirketlerde uygulanmakta olan Performans Yonetim Sistemi’ne 2015 yilinda 658 kisi dahil olmustur.

Yasar Toplulugu calisanlari, kisisel ve profesyonel gelisimleri icin Yasar Toplulugu Temel Yetkinlikleri ve Is Ailesi Yetkinlikleri'n-
den yararlanmaktadir. Kendilerinde gelisim alani olarak goérdiikleri yetkinlikleri yoneticileri ile belirleyen calisanlar, Kisisel Gelisim
Formlari aracilidi ile bu alanlarda segim yapabilmektedir. Bu formlar araciligi ile calisanin egitim ve gelisim gereksinimleri belirlen-
mekte, yapilan analizlerin ardindan egitim planlari olusturulmaktadir. Yilsonunda yapilan degerlendirmeler, belirlenmis oranlarda
performans karnelerine yansitilmaktadir. 2012 yilinda galisanlarin performans karneleri, 2013 yilinda Kisisel Gelisim Formlari SAP
sistemine entegre edilmis ve insan kaynaklari bilgi sistemleri altyapisi gliglendirilmistir. 2005 yilindan bu yana uygulanmakta olan
Performans Yonetim Sistemi’ne simdilik yalnizca beyaz yaka calisanlar dahildir.

2015 2015
Kadin 28 Kilit 72
Erkek 22 Kapsam Disi 33
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2013 yilinda pilot sirket secerek uygulamaya basladiimiz ve
yayginlagtirmayi hedefledigimiz, performans, yetkinlik ve ge-
lisime dayali tasarlanan kariyer planlama modeli ile pozisyon-
lardan beklenen egitim, yabanci dil, deneyim gibi nitelikler
tanimlanmigtir. Ise alim, ilerleme, atamajterfi kriterlerinin be-
lirlenmesi ile kariyer yollar olusturulmustur. Bu kriterler dog-
rultusunda calisanlar her yil degerlendirilmektir. Bu uygulama-
nin amaci mevcut galisanlarimizin yakindan takip edilmesi ve
gelistiriimesiyle Toplulugun ihtiyaci olan is giiclini her zaman
hazir halde bulundurmaktir. Yasar Toplulugu’nun temel prensibi
“kendi yoneticisini kendisinin yetistirmesi“dir. Tim sirketlerin
pozisyon nitelikleri tanimlama galismasi tamamlanmistir.

Yasar Toplulugu’nun vizyon ve stratejileri dogrultusunda isi-
mize ve insan kaynagimiza en verimli sekilde liderlik etmek,
dederlerimizi yasatan liderlerimizi gelistirmek, yeni liderlerimizi
yetistirmek, liderlerin gelisimini desteklemek ve ortak liderlik
kulturd yaratmak amaciyla 2015 yilinda (st diizey yoneticile-
rimize yonelik “Lider Yasarim” Liderlik Gelisim Programi igerik
tasarimi hazirliklar yapilmaya baglanmistir.

Yagar Toplulugu’nun hedeflerine ulasmasinda ve gelecek ba-
sarilarinda énemli gorevler Ustlenecek potansiyel yoneticilerin,
bugtiniin yoneticilerinin bilgi ve deneyimlerinden faydalanarak
geligtirilmesi amaciyla Mentorluk Programi tasarimi gergekles-
tirilmisti. Program kapsaminda “mentor” olarak yer alacak y6-
neticilerin sahip olduklari bilgi birikimi ve deneyimlerini “men-
tee” olacak yonetici ve potansiyel yoneticilere gerekli nitelikli
zamani ayirarak aktarmalari beklenmektedir.

Mentorluk Programi ile sirkette var olan bilgi, tecriibe ve kiilti-
rin nesilden nesile aktariimasi, kurum kilttriinin hizli benim-
senmesi ve gliclenmesi, Toplulugun kendi i¢ kaynaklariyla bes-
lenmesi, sirketler arasi yaklasim ile Topluluk igi iletisim aginin
genislemesi ve gliclenmesi, calisan baglihidinin arttiriimasi ve
liderlik 6zelliklerinin kuvvetlendirilmesi amaglanmaktadir.

Sirket stratejisini ve insan kaynaklari planini destekleyen adil
bir insan kaynaklari sistemi ile yetenekli kisileri sirkete cekmek,
motive etmek ve elde tutmak amaciyla mavi yakal personeli
kapsayan Dyo Boya Is Degerleme Sistemi 2015 yilinda uygu-
lanmaya devam edilmistir. Sistem ile birlikte, pozisyonlarin is
kosullari, sorumluluk, editim, beceri, caba, risk gibi kriterlere
gore birbirine oranla tasidiklari degerlerinin ortaya konulma-
sinin yani sira, calisanlarin performansinin ve yetkinliklerinin
dederlendiriimesi, hedeflenen performans diizeyinin odllen-
dirilmesi ve kigisel gelisimin streklilik kazanmasi saglanmustir.
Sistem sirket yoneticileri, sendika temsilcileri ve alaninda uz-
man bir danismanin ortak galismasi ile yapilandiriimistir.

Uretim calisanlarinin kalfalik egitimi almalar adina calismala-
ra baslanmis olup ilk grupta 27 calisanimiz belgelerini almistir.
2015 yilinda 313 saat Yalin 6 Sigma egitimi verilmistir. Israfi
6nleme konusunda calismalar devam etmektedir ve zaman,
kadit, su, enerji israfini 6nleme konusunda calisanlara 1.018
saat egitim verilmistir. Yasar Akademi kapsaminda Enocta egi-
tim platformu lzerinden kisisel ve mesleki gelisim egditimleri
verilmektir. 2015 yili igerisinde galisanlarimiza 982 saat hijyen
egitimi verilmistir.

Israfi 6nleme konusunda calismalara devam edilmekte olup,
zaman, kadit, su, eneriji israfini dnleme konusunda egitim ve-
rilmistir. Yasar Akademi kapsaminda Enocta editim platformu
Uzerinden kisisel ve mesleki gelisim egitimleri verilmektir. 2015
yili icerisinde 123 saat hijyen egitimi verilmistir.

Israfi 6nleme konusunda calismalara devam edilmekte olup;
zaman, kagit, su ve eneriji israfini dnleme konusunda 451 saat
editim verilmistir. Cevre bilincini arttirmaya yonelik ise 311 saat
cevre farkindaligi egitimleri verilmistir. Yasar Akademi kapsa-
minda Enocta egitim platformu izerinden kisisel ve mesleki ge-
lisim editimleri verilmektir. 2015 yili igerisinde 492 saat hijyen
egitimi verilmistir.
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Yasar Topluludu, calisan memnuniyetini hedeflerken onlarin
yasam alanlarinin tamaminda gelisim saglamak icin planlama-
lar yapmaktadir. Calisanlarinin yasam kalitesini gdzeten Yasar
Toplulugu hem calisanlarina hem de ailelerine destek olmak
igin bel hastaliklari, diyabet ve obezite, sigaranin zararlari ve
birakma yontemleri, aile planlamasi, cocuklarda sadlikli beslen-
me ve obezite konusunda egitim programlari diizenlemektedir.

Is yeri saglik birimleri diizenli olarak calisanlarin saglik kontrol-
lerini takip etmekte, galisanlarin portér ve odiometri muaye-
neleri yaptirlmakta, bodaz kultirleri alinmakta, gaita kultrd
taramalari yapiimakta ve veremle savas kapsaminda akciger
filmleri gekilmektedir.

Yapilan isin dogasi geregi bazi alanlarda kapsamli inceleme ya-
pilmasina da ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda Dyo Boya
galisanlarina {i¢ ayda bir agir metal ve solvent analizi, akciger
taramasi, solunum fonksiyon testi ve yilda bir defa kan tahlili
yapilmaktadir.

Topluluk sirketlerinde haftanin 2 ila 5 glind arasinda is yeri he-
kimi ve saglik memuru saglik hizmeti vermektedir.

Sirketlerimizde is saghid ve giivenligini saglamaya yonelik ola-
rak tim sartlar yerine getirilmekte, meydana gelebilecek olasi
is kazalari ve meslek hastaliklarini 6nlemek amaciyla is Saghg
ve Giivenligi Ig Yénetmeligi uygulanmaktadir. Yonetmelik gere-
gi Is Saghgi ve Giivenligi Kurulu olusturulmustur.

Boya Grubu sirketlerimizde buylk endustriyel kazalarin énlen-
mesi amaciyla Seveso II Yonetmeligi uyarinca gerekli bildirim-
ler Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na yapilmaktadir.

Toplu is s6zlesmesi uygulanan sirketlerimizde en temel ve vaz-
gegilmez hak olan yagam hakkinin korunmasi ve iretimde ve-
rimliligin arttinlabilmesi igin is yeri kosullarinin saglik ve gliven-
lik acisindan yeterli diizeye ulastirimasi ile iscilerin bu alanda
egitilmesinin ve denetlenmesinin gerekliligi Gzerinde anlagsma
saglamiglardir.

Toplu is sozlesmelerinde is saglhdi ve giivenligi kurallarina uyul-
masi, Is Glvenligi Kurulu'nun aldigi énlemlere harfiyen uyul-
masl, Is Giivenligi Kurullarinda galisanlarin temsil edilmesi icin
calisan temsilcisi atanmasi, kisisel koruyucu ekipmanlarin kulla-
nilmasi ve kurallara uyulmamasi durumunda disiplin cezalarini
iceren konu bagliklar s6zlesmelerde yer almaktadir.

Toplam Egitim | Toplam Calisan | Ortalama Egitim
Saati Sayisi Saati
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
5.680 | 31.985 | 1.420 8.422 4 3,8

*Kadrolu ve altisveren calisanlarin ISG egitim saatlerini kapsamaktadir.

Topluluk sirketlerimiz is sagligi ve giivenligi programlarinin taki-
binde ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirlenen kurallara uygun
hareket etmektedir. Bu kapsamda 50 ve daha fazla calisanin
bulundugu ve alti aydan fazla siiren siirekli iglerin yapildigi
sirketlerimizde s Saghgi ve Givenligi Kurulu bulunmaktadir.
Sirketlerimizdeki ISG Kurullar kadrolu calisanlarin %100'Unii
temsil etmektedir.

Ayrica Is Saghgi ve Givenligi Kurullarn Hakkinda Yoénetmelik
uyarinca;

a) Asll isveren altisverenin galisan sayilari ayri ayri elli ve daha
fazla ise asil isveren ve altisveren ayn ayri kurul kurar. Is saghg
ve glivenligi faaliyetlerinin ylrittlmesi ve kurullarca alinan ka-
rarlarin uygulanmasi konusunda is birligi ve koordinasyon asil
isverence saglanir.

b) Bir is yerinde sadece asil isverenin galisan sayisi elli ve daha
fazla ise bu durumda kurul asil isverence kurulur. Kurul olus-
turma yldkimldligld bulunmayan altisveren, kurul tarafindan
alinan kararlarin uygulanmasi ile ilgili olarak koordinasyonu
saglamak Uzere vekaleten yetkili bir temsilci atar.

c) Altisverenin calisan sayisi elli ve daha fazla, asil igverenin
calisan sayisi ellinin altinda ise is yerinde kurul altisverence
olusturulur. Asil isveren altisverenin olusturdugu kurula is birligi
ve koordinasyonu sadlamak (izere vekaleten yetkili bir temsilci
atar.

¢) Asll isveren ve altigverenin galisan sayilarinin ayri ayri ellinin
altinda ve toplam galisan sayisinin elliden fazla oldugu durum-
larda ise koordinasyon asil isverence yapilmak kaydiyla, asil
isveren ve altisveren tarafindan birlikte bir kurul olusturulur.
Kurulun olusumunda Uyeler 6'nci maddeye goére her iki isvere-
nin ortak karari ile atanir.
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*Calisan Sayisi 50 kisinin altinda olan sirketlerde ISG Kurulu bulundurma zorunlulugu bulunmamaktadir.

Toplulugumuzda herhangi bir meslek hastaligi vakasina rastlanmamis olup, is kazalari ile bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kaza Sikhik Orani Kayip Giin Orani Devamsizlik Orani
Bolge Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Camhi Yem Ege 122,674 132,104 0,000 0,001 0,013 0,014
Dyo Boya Ege 0,000 148,712 0,000 0,001 0,012 0,012
Marmara 0,000 198,651 0,000 0,001 0,017 0,023
ic Anadolu 0,000 0,001
Akdeniz 0,000 0,002
Karadeniz 0,000 0,001
Giineydogu Anadolu 0,000 0,007
YBP Ege 0,000 24,794 0,000 0,000 0,024 0,007
Marmara 94,473 98,979 0,001 0,001 0,023 0,011
ic Anadolu 222,140 31,491 0,000 0,000 0,045 0,008
Akdeniz 0,000 60,214 0,000 0,000 0,021 0,008
Karadeniz 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,003
Pinar Et Ege 89,991 268,225 0,001 0,002 0,010 0,028
Pinar Siit Ege 270,962 343,693 0,001 0,002 0,071 0,019
ic Anadolu 1933,924 2172,726 0,003 0,001 0,032 0,023
Giineydogu Anadolu 0,006 0,033
Viking Kagit | Ege 40,891 256,233 0,000 0,004 0,014 0,022
ic Anadolu 0,000 0,000 0,000 0,002
Pinar Su Marmara 0,000 69,654 0,000 0,000 0,000 0,000
Altin Yunus Ege Boélgesi 44,914 26,217 0,000 0,000 0,016 0,011
Calisma glini 365 giin olarak alinmistir.
Kadrolu, altisveren ve gegici calisanlar dahil edilmistir.
Kayip glin sayimi kazadan sonraki giin olarak alinmistir.
Kadin Erkek

Zeminde kayma sonucu diisme

Zeminde kayma sonucu diisme

Ayak ezilmesi, bas carpmasi,

Ayak ezilmesi, bas garpmasi, kol carpmasi

El ve parmak sikismasi, diz sikismasi

El sikismasi,

Kesi

Kesi

GOze yabanci cisim kagmasi,

GOze yabanci cisim kagmasi,

Agir yiiklerin kaldinlmaya calisiimasi sonucu burkulma

Sicak su hatlarina miidahaleler sonucu cilt yaniklar,

Kimyasal madde ile calismada yuz siperi kullaniimamasi
sonucu ytize kimyasal madde sigramasi

Kimyasal madde ile galismada yiz siperi kullaniimamasi
sonucu ytize kimyasal madde sigramasi
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ISG faaliyetleri kapsaminda diizenli olarak kurul toplantilari
yapllmaktadir. Bu kurula is yeri hekimi, B sinifi ISG uzmani,
isveren vekili, calisan temsilcileri ve insan kaynaklari uzmani
katihm gostermekte ve birim ydneticileri zorunlu olmamasina
ragmen istirak etmektedir. Kararlar oy ¢okluguyla alinmaktadir.
Temsil edilen is giicii ise %94 (Yonetim %20, On Biiro %11,
Kat Hizmetleri %17, Yiyecek Icecek Mudirligiu %35, Teknik
Servis %11)'tlr.

Raporlama dénemi iginde Paratoner Projesi cizilmis; aydinlat-
ma, guiriltd, iklimlendirme, gaz ve toz olglimleri yapilmis, uy-
gunsuzluklar giderilmistir. Acil eylem, yangin ve tahliye tatbikati
yapilmistir.

Ramak kala raporlari biitiin birim sorumlularina ve bazi b6lim-
lerde calisanlara tek tek anlatilmis, bu raporlar calisanlar tara-
findan tutulmaya baglanmistir.

Saglik Bakanligi tarafindan yayimlanan ilk Yardim Y&netmeli-
gi kapsaminda, sirketlerimizde olasi kazalarda ilk miidahalenin
yapilabilmesi amaciyla ilk yardim egitimleri veriimektedir. EGi-
timlerle personelin kendisi, gevresi ve yakinlari igin olaganis-
tl durumlarda hayat kurtarici olabilecek bilgileri edinmesi ve
sogukkanlilikla miidahale etmeyi 6§renmesi amaclanmaktadir.

Galisanlarimizin ig kollarindaki teknik yeterliliklerini gelistirmek
amacaiyla, Is Saghig ve Giivenligi Egitimi, Kimyasallarin Giivenli
Kullanimi Egitimi, Yangin Séndiirme Egitimi gibi egitimler du-
zenlenmektedir. Ayrica, 4857 Sayili Is Kanunu’na dayanilarak
hazirlanan “Agir ve Tehlikeli Islerde Calistirlacak Iscilerin Mes-
leki Egitimlerine Dair Tebli§” kapsaminda ilgili mesleki egitimler
verilmektedir.

ISG kapsaminda cok sayida iyilestirme faaliyeti ve rutin uy-
gulamalar gerceklestirilmektedir. Izmir Fabrikasi'nda Tozla M-
cadele Yonetmeligi geredi siit tozu Unitesinde galisanlarin toz
maruziyeti lglimleri yapilmistir. Olciim sonucunda toza ma-
ruziyetin yliksek cikmasi nedeniyle toz dolum noktasina emis
sistemi yapilarak galisanlarin toz maruziyeti azaltilmistir. Peynir
paketleme Unitesinde kalip/film tasima arabasi yapilarak yasa-
nabilecek is kazalarinin ve bel rahatsizliklarinin 6niine gegilmis-
tir. Sanhurfa Fabrikasi'nda personelin basindan gegen ramak
kala olaylarini bildirebilmeleri igin kafeterya girisine ramak kala
panosu asiimistir. Fabrikada kullanilan tiip gaz gesitliligi arttiril-
mis ve tlplerin dogru ve saglikl muhafaza edilmesi igin tel git
oda yapilmistir.

Sirket biinyesinde yer alan revirin fiziki alani genigletilerek ma-
sahede odasi yapilmistir. Bu sayede gerekli durumlarda tibbi
tedavi uygulamalari gerek is yeri hekimi gerekse diger sag-
Iik personeli tarafindan yapilabilmektedir. Isletmemizde belirli
noktalarda yer alan ilk yardim dolaplari yenilenmistir. Yapilan
“Is Guivenligi Risk Analizi” sonucunda ortaya cikan risklerle ilgili
aksiyon calismalari devam etmistir. Diizenli olarak toplanan Is
Saghigi ve Givenligi Kurulumuz ile ISG performansimiz takip
altina alinip surekli geligtirilmektedir. Kurul tutanaklar tim ca-
lisanlar ile paylasiimaktadir. 2015 yilinda bir énceki yila gére
toplam ISG egitim saati 6,7 katina cikmistir.

YBP'nin 8 bolge deposunda (Adana, Ankara Bolge - Ankara
Merkez, Antalya, Asya, Avrupa - Trakya, Bodrum, Bursa ve
fzmir) acil durum egitimleri verilmis ve bina tahliye - yangin
sondiirme tatbikati yapilmistir. 7 Bélge Midarliga (Ankara, An-
talya, Asya, Avrupa, Bursa, Izmir, Trakya)'nde toplamda 29 is
Saghg ve Guvenligi Kurulu toplantisi yapilmistir. Is Saghgi ve
Guvenlidi Kurulu olmayan bolgelerde (Bodrum 2, Adana 1) 3
kez ortam kontroli yapilmigtir.

YBP'nin tageron sirketi Dingtem'e yénelik ISG uygulamalari
asagidaki gibidir:

« 50 ve {izeri calisani olan Ankara, Izmir, Asya, Avrupa ve Trak-
ya bélgelerinde ISG Kurullar olusturulmus ve diizenli toplan-
tilar yapilmistir.

« 50 ve {izeri calisani olan Ankara, Izmir, Asya, Avrupa ve Trak-
ya boélgeleri ile birlikte 50 kisi altinda calisani olan Antalya,
Bursa, Adana bdlgeleri ve Bodrum depoda calisan temsilcileri
ve acil durum ekipleri olusturulmustur.

e Kanuni gereklilik miktarinda ilk yardim personeli segilerek
egitimleri verilmistir.

¢ YBP bolge miidiirliiklerinin acil durum egitimlerine Dingtem
acil durum ekipleri de dahil edilerek egitimler verilmistir.

» Dingtem galisanlarina yaptiklari gérevlerine uygun olarak ki-
sisel koruyucu donanim saglanmig ve zimmetlenmistir.
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Tedarik Zinciri YOnetimi

Toplulugumuz, “rin ve hizmetlerin yasam donglisii boyunca
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin yonetimi ve iyi yone-
tisim uygulamalarinin tesvik edilmesi” anlayisindan hareketle,
tedarikgilerini surdirlebilirlik yaklagimina dahil etmektedir.

Farkl sektérlerden olusan oldukca biyik bir tedarik agina sa-
hip olan Toplulugumuz, tedarikgilerinin gelistirilmesi ve stirdi-
rilebilirlik yaklasiminin tim deder zincirinde yayginlastiriimasi
icin galismaktadir.

Toplulugumuz tedarikgilerinin performanslarinin iyilestirilmesi
igin diizenli olarak egitimler gergeklestirmektedir.

Tedarikgilerimizden ilke ve degerlerimize, standartlarimiza ve
taahhiitlerimize uyum gdstermeleri beklenmektedir. Bu neden-
le tedarikci dederlendirme sistemlerimizle kontrol ve denetim
mekanizmamiz isletiimektedir. Denetimlerimiz kalite ve driin
guivenligi odakh olup, insan haklan ve etik uygulamalar gibi
basliklar kapsaminda gelistiriimektedir.

Denetimler esnasinda tedarikgilerimizin mevcut durumu ve iyi-
lestirme alanlar belirlenmekte, sonuglar kendileri ile paylasil-
maktadir. Geri bildirimler ile tedarikgilerimizin iyilestirme alanla-
rina iliskin olarak almalar gereken aksiyon planlar konusunda
destek verilmektedir. Olusturulan aksiyon planlarinin takibinin
yapilabilmesi ve gerceklesme oranlarinin degerlendirilebilmesi
icin tedarikgilerimizin performansi diizenli olarak izlenmektedir.
Bu denetimler ve geribildirimler tedarikgilerimizin oldugu ka-
dar Toplulugumuzun da risk yonetimini etkin olarak yapmasini
saglamaktadir.

Bununla birlikte iyi uygulama &6rnekleri de tedarikgilerimizle
paylasiimakta, gerektigi takdirde bu uygulamalara iliskin egi-
timler verilmektedir.

Performanslarini arttirmalari yoniinde destekledigimiz tedarik-
cgilerimiz, is slireglerini daha etkin bir sekilde y6netirken rekabet
glclerini de arturmaktadir.

Altin Yunus, toplam tedarikinin %5 ile 10’unu olusturan seb-
ze ve meyveleri yerelden temin etmekte; séz konusu Uriinlerin
tamamina yakini Ege Bolgesi'nde yetistirilmektedir. Kurulus et
ve et Urlnleri, su, slt ve st driinlerini Yasar Toplulugu sirket-
lerinden temin etmektedir. Icecekleri ise yurt icinde taninmis
markalardan bayileri araciidi ile tedarik etmektedir. Giivenlik,
bahce ilaclama ve peyzaj konularinda disaridan hizmet alin-
maktadir. Tedarikgi sézlesmelerinde ISG ile ilgili maddeler bu-
lundurmaktadir. Gida tedarikgilerine yonelik olarak yilda 1 kez
denetim yapilmaktadir. Uygunsuzlugun tespiti halinde, kendile-
rine ayrintil bildirim yapilmakta ve diizeltme talep edilmektedir.
Diizeltiimemesi halinde yeni bir tedarikgi arayigina girilmekte-
dir. 2017 yih sonrasinda tedarikgi secim kriterlerine gevresel ve
sosyal ek gostergelerin eklenmesi planlanmaktadir.

Camli Yem, Yem Is Unitesi'nde kullanilan ham maddelerin
%60'in1 ithal, %40’ yerli kaynaklardan temin etmektedir. Sir-
ketin Pinarbasi Yem Uretim Tesisi'nde iiretilen riinler, bayiler
araciidi ile satis yapilan kigk ciftlikler, dogrudan satis yapilan
blyuk ciftlikler, kooperatifler ve siit birliklerine ulagtinimaktadir.
Ayrica Uretimin bir bolimd sirkete ait hindi ve balik Uretimi
yapan isletmelerde kullaniimaktadir.

Organik Siit Isletmesi'nde kullanilan kesif yem ham maddeleri
yurt iginde organik tarim belgesine sahip tedarikgilerden sagla-
nirken, kaba yem ham maddeleri isletmenin kendi arazilerinde
yetistirilmekte, bir bélimi ise bdlgedeki s6zlesmeli ciftgiler ta-
rafindan uretilmektedir. Uretilen organik siit Pinar Siit'e, yetisti-
rilen buzadilar bolgedeki diger yetistiricilere satiimaktadir.

Bitki Besleme Isletmesi'nde kullanilan giibreler Organik Siit
Isletmesi ve cevredeki diger ciftliklerden toplanmaktadr. iglet-
meye ait alanlarda kompost haline getirilen giibreler peletlenip
kurutulmakta ve paketlenmektedir. Giibreler musterimiz olan
cgiftcilere bayiler vasitasi ile ulastiriimaktadir.

Kanath Uretim Isletmesi’nde hindi Gretimi icin kullanilan yu-
murtalar, yurt igindeki bir temsilci vasitasiyla Kanada'dan te-
darik edilerek, Seferihisar’daki kulugckahanemizde 28 giinde
civcive donistiriilmektedir. Civcivler, bakim hizmeti aldigimiz
ureticilerimizin kiimeslerine, lojistik tedarikgimiz ile nakledilir.
Uretim siireci boyunca saha sorumlusu veteriner hekimlerimiz
haftalik ziyaretler gergeklestirerek hayvan performansini takip
eder.
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Paydas Goriisii

Nejat Caliskan
Tetra Pak Tiirkiye ve Kafkaslar Genel Miidiirii

Pinar Siit ile olan is birliginizi ve bu is birliginin ne
zamana dayandigini aciklar misiniz?

Tetra Pak ve Pinar Sit'in musteri-tedarikgi is birliginin
otesinde ok uzun yillara uzanan bir yol arkadashdi ve
is ortakhdi var. Tetra Pak olarak misterilerimizle birlikte,
gida Urinlerini her yerde glivenli ve ulasilabilir kilmayi he-
defliyoruz. Bu vizyon dogrultusunda Pinar Siit, Tirkiye'nin
Tetra Pak ambalajindaki ilk uzun émurld (UHT) sutind
Pinar markasi ile Tirk tiiketicileri ile bulusturdu. Diger
bir deyisle Tirk pazarinda UHT siit Pinar Siit ile baslad.
40 yil askin siiredir de artarak devam eden igbirligimiz-
de, Pinar Siit ile her zaman misteri memnuniyetini en Gst
seviyede gozeterek, pazarda gesitli yeniliklere imza attik.

Bir is ortagi goziiyle Pinar Siit'iin etik yaklasimini
nasil buluyorsunuz? Sirketin gevreye ve topluma
yaptigi katkilar nasil degerlendiriyorsunuz?

Pinar Sit ile Tetra Pak, insana duydugu saygi, topluma
sundugu katki, cevre verdigi onem ve yenilikcilik konu-
sunda hep ortak paydada bulusmustur. 43 yil énce Pinar
Siit'tin gida glivenligi ve dolayisiyla insan saglidi agisindan

en saghkh seceneklerden biri olan Tetra Pak karton am-
balajlardaki uzun émiirlii sitl Tirk tiketicilerine sunmasi
aslinda bu etik yaklagimin bir 6zetidir. Yasalara ve ahlaki
kurallara uygun davranan, ¢evre ve dogaya énem veren,
toplumun kalkinmasi, bilinclenmesi ve ayni zamanda gele-
cek nesillere glivenli, kaliteli, yenilikgi Griinler sunma yak-
lasimini her zaman en ileri seviyede tutan bir sirket olma
felsefesi edinen Pinar Siit, Tetra Pak’in biiylik memnuniyet
duyarak tedarikgisi oldugu bir kurum olmustur.

Is birligimiz disinda da gerek basketbola gerek her gegen
sene hayran kitlesini arttiran resim yarigmasi gibi toplumu
gelistirmeye yonelik faaliyetlere destegi ile Yasar Toplulu-
du; llkemizin 6nde gelen, sosyal sorumluluk bilinci yliksek
kurumlarindan biri haline gelmistir.

Pinar Siit ile galismak sizin ve kurumunuzun geli-
simine katkida bulundu mu?

Tetra Pak da Pinar Sut gibi tedarikgileri ve Ureticileri ile bir-
likte buylimeyi ana hedefi olarak belirlemistir. Turkiye'de
ilk defa karton ambalajda uzun émurli siitli piyasaya su-
nan yenilikgi bir marka ile galismak, Turk halkina uzun
omdurla sut aliskanligini Pinar Siit ile birlikte kazandirmak,
Tetra Pak icin de 6nemli bir tecriibe olmustur. Ote yandan
Tetra Pak olarak saglikh siit tiiketiminin arttirilmasi konu-
sunda tiiketicilere yonelik uzun yillardir devam eden calis-
malarimizda Pinar Siit ekibinin derin tecriibe ve bilgilerini
projelerimize entegre ederek 6nemli katkilar edindigimizi
soyleyebiliriz.

Bdylesine kokli firmalarin bir arada calismasinin iki ku-
rumun da gelisimine katkida bulunacagina ve Pinar
Sut-Tetra Pak gibi uzun soluklu, basarili is birliklerinden
en buyik fayday: tiiketicinin kazanacagina inaniyoruz. Bu
dogrultuda Pinar Stt'lin gerek Tetra Pak gerekse Tiirk siit
endstrisi icin cok dederli bir firma oldugunu belirterek,
basarili yol arkadasligimizin nice yillar siirmesini temenni
ediyoruz.
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4 ay yetisme sirecinin sonunda bir bagka lojistik tedarikgimiz
ile eriskin hindiler kiimeslerden ytiklenerek Pinar Et'e gonderilir.

Deniz Uriinleri isletmesi'nde balik yetistiriciliinde kullanilan
yavru baliklar isletmede bulunan anag baliklar kullanilarak ire-
tilmektedir. Yavru baliklar 4 ay siresince karada bulunan ha-
vuzlarda buiy(tiilmekte, daha sonra denizde bulunan kafeslere
nakledilmektedir. Burada yaklasik 18 ay boyunca yem isletme-
sinden saglanan yemler kullanilarak blyitllmektedir. Hasat
edilen baliklarin %60’ ihrag edilmekte kalan bdlimi de yurt
icinde bayiler vasitasi ile miisteriye ulagtirnlmaktadir.

Yeni tedarikgilerin secimi Tedarikgi Secme ve Degerlendirme
Kriterleri ve Yontemleri Talimati'na gore yapilmaktadir. Her bir
Grin icin gerekli kalite, gida giivenligi ve strdurilebilirlik stan-
dartlar sorgulanir. Balik unu ve balik yagi tedarik edilen teda-
rikilerde, mevcut kalite belgeleri, eder varsa balik unu ve yagi
Uretilen llkenin ve/veya firmanin strdurdlebilirlik politikalari,
MSC, IFFO belgeleri, Griinlerin retiminde kullanilan balik tiir-
lerini belirten orijin (miumkiinse kullanilan orijin oranlari dahil)
belge ve/veya ilgili yazi ve yasal avlanmaya uyum belge ve/
veya yazi sorgulanir, temin edilir.

Balik yemi Uretiminde kullanilan balik unu/balik yadi tedarigin-
de, her alimda tedarikgilerin tretim bolgelerine gore IUCN Red
Listesi'ne bakilarak, Grinin dretildigi balik tirinin bu listede
olup olmadigr kontrol edilir. Eger Grlinlin tiir orijini bu red liste-
sinde varsa, bu Uriinin satin alimi yapiimaz.

Alm gerceklestirilen her tedarikgi, yilda bir kere Satin Alma ve
Kalite Departmanlari tarafindan dederlendirmeden gegirilir. Ka-
lite MiidUrltigl gerek gordigiinde, Uriin saglama yeterliliklerini
degerlendirmek (zere yerinde tedarikci denetimi yapar. Eksik
gorilen konular tedarikgilere bildirilir ve bir sonraki yila kadar
bu eksiklikleri tamamlamalar beklenir. 80 puan altina digen
tedarikgiler icin alternatif tedarikgiler arastirilir veya iyilestirme
calismalar yapilabilir. 50 puanin altina diisen tedarikgiler ile
calisilamaz. Boylece Onayl Tedarikgiler Listesi her sene revize
edilir.

2015 yilinda is glicli ve cevre etkileri acisindan degderlendirme-
ye tabi tutulan tedarikgi sayisi 15 olmustur.

Dyo Boya lretiminin ana ham maddeleri olan regine, solvent,
monomer, titan, pigment ve katkili-dolgu malzemeleri yaygin
bir tedarikci adi ile temin edilmektedir. Ham madde ve ambalaj
alaninda 350'nin Uzerinde tedarikgi ile galigiimaktadir. Biinye-
sinde bulunan regine liretimi sayesinde bu maddenin tedarikin-
de dnemli oranda maliyet avantaji saglayan Dyo Boya'nin ticari
Urin alimlarinin kiresel dagiimi su sekildedir: %42 Avrupa,
%25 Turkiye, %9 Amerika, %9 Ortadogu, %8 Uzakdogu ve
%1 dider Ulkeler. Yerel olarak satin alinan Griin ve hizmetlerin
tutar toplam tutarin yaklasik %37sini olusturmaktadir.

Hizmet alaninda 973 adet, ham madde ve ambalaj alaninda
373 adet, makine ve yedek parca alaninda 250 adet, sarf mal-
zemesi alaninda 94 adet ve ticari Urlin olarak 32 adet olmak
Uzere toplam 1.722 tedarikgi ile galisiimaktadir. Kiiresel tedarik-
Gilerimizin tumundn sirddrdlebilirlik hakkinda deklarasyonlari
mevcuttur ve sirdirdlebilirlik stratejisi altinda; is etidi, cevre
politikasi, gocuk isciligi, isgi haklari, adil ticaret, sosyal sorum-
luluk, esitlik, egitim gibi kavramlara yer vermislerdir.

Tedarik zincirimizde yer alan firmalarin degerlendiriimesi 1SO
9001 kalite standartlar kapsaminda ve Uretici firmalar nezdin-
de gergeklesmektedir. 2015 yilinda ISO 9001 kriterleri gerge-
vesinde tedarikgilerimizin %100l dederlendirilmeye tabi tutul-
mus ve 25'i ham madde (reticisi olmak Ulzere 32 yeni firma
tedarik zincirimize katilmisti. Tim tedarikgilerimizin is giici
uygulamalari, insan haklar ve cevre kriterleri dogrultusunda
ISO 14001, OHSAS 18001, SA8000 kalite standartlarinda de-
derlendirmeye tabi tutulmasi igin 2015 yilinda projelendirme
galismalari baslamistir.

Bunun yani sira, her yil belirlenen tedarikgiler igin tedarikgi ge-
lisim programi altinda denetimler yapilarak, denetleme sonu-
cunda gelismeleri izlenmektedir. Gerekirse egitimler verilerek,
birlikte sahada galismalar yapilmaktadir. Sinir puanin altinda
kalan tedarikgiler ile galisiimamaktadir.

Ayrica tim tedarikgiler, AHP (Analitik Hiyerarsi Proses) yontemi
ile de dederlendiriimektedir. 14001, 18001 sistem sahibi teda-
rikgilere ek puanlar verilerek bu sayede toplam puanlarina katki
saglanmaktadir.
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Emrah Yapar
Canay Boya Firma Ortagi

Yasar Toplulugu sirketlerinden Dyo ile olan is bir-
liginizi ve bu is birliginin ne zamana dayandigini
aciklar misiniz?

Dyo ile olan is birligimiz 1985 yilindan beri devam etmek-
tedir. Dyo sanayi boyalarinin satisini yapmaktayiz.

Pinar Su Madran (Aydin-Bozdodgan), Gokceadag (Sakarya-
Hendek), Akcaadac (Isparta-Egirdir) kaynaklarindan elde ettigi
sulari, Pinar Yasam Pinarim markasi altinda Turkiye'deki ve ih-
racat yaptigi Ulkelerdeki tiiketicilerin bedenisine sunmaktadir.
Ayrica Pinar Denge markasiyla maden suyu Urlinlerini de pa-
zara sunmustur. Pinar Su misterilere olan satisini bayi kanal
veya fabrikadan mdsteri deposuna direkt sevkiyat vasitasi ile
gerceklestirmektedir.

Toplam tedarikgi sayisi, 2015 yilinda 435 olan Pinar Su, tedarik-
Gi seciminde firmalarin ydnetim sistemleri ve belgelendirmele-
rini (ISO 9001, 14001, 18001, Gida Giivenligi gibi) g6z 6niinde
bulundurmaktadir. Aday firmalara kalite glivence ve satin alma
ekipleri tarafindan denetim ziyaretleri gergeklestiriimektedir.
2015 yilinda bu kapsamda 36 adet denetim gergeklestirilmistir.

Bir is ortagi goziiyle Dyo’nun etik yaklasimini nasil
buluyorsunuz? Sirketin gevreye ve topluma yaptigi
katkilar nasil degerlendiriyorsunuz?

Calisanlari ile birlikte Dyo'nun marka olarak etik degerler
konusundaki hassasiyetini 30 yillik gegmisimiz siiresince
her zaman takdir ettik.

Her yil yaptigi yatinmlarla yeni istihdam imkani yaratma-
si, sponsorluklari, sosyal sorumluluk projeleri ile marka
dederi artmaktadi. Bu dogrultuda gevreye ve topluma
sadladigi katma deder, diger firmalar icin de 6rnek teskil
etmektedir.

Dyo ile calismak sizin ve kurumunuzun gelisimine
katkida bulundu mu?

Dyo ile calismak her zaman bizim igin 6viing kaynadi ol-
mustur. Markay kendi firmamiz gibi gériyor ve bu dog-
rultuda galismaya devam ediyoruz. Dyo’nun sektdrde on-
culik etmis oldugu calismalarini firmamizda da miimkin
oldujunca uygulamaya calisarak arti deder saglyoruz.
Dyo bliylidiikge bizler de ayni oranda buiytiyoruz.

Tedarikgilerimiz, Ar-Ge ve Kalite Glivence MiddiirlGgi tarafindan
urline temas eden ve etmeyenler olarak iki gruba ayrilmakta ve
denetim planlari olusturulmaktadir. Uriine temas eden teda-
rikgilerin yilda en az bir kez, digerlerinin 2 yilda en az bir kez
denetlenmesi ilke edinilmistir. Denetimler yerinde yapilmakta
ve Kalite, Gida Giivenligi, Is Sagligi ve Giivenligi, Cevre Sistem-
leri ile ilgili uyumluluk sorgulanmaktadir. Denetim sonrasi Ar-
Ge uzmani tarafindan hazirlanan denetim mektubu Satin Alma
Departmani ve tedarikgilere iletiimektedir. Her bir tedarikgi soru
listesi lizerinden 100 puana goére dederlendiriimektedir. 2015
yil tedarikgi puani ortalamamiz 90,1'dir.
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Pinar Et ihtiyaci bulunan malzeme ve hizmetleri, etik ve ahlaki
kurallara, yasal tim mevzuatlara, Pinar Et Satin Alma Y&net-
melik ve Prosediirlerine uygun olarak tedarik etmektir. Sirke-
tin baslica tedarik kalemleri, canli hayvan alimi, gida yardimci
malzemeleri, ambalaj malzemeleri, isletme malzemeleri, yedek
pargalar, yatinm ve ekipman alimlaridir.

Hayvan tedarikinin %90'ina yakin kismi yurt icinden saglan-
maktadir. Bélgesel olarak tedarikimizin %90'ina yakini Ege ve
Akdeniz Bdlgelerinden olup, nadiren i¢ Anadolu’dan da tedarik
yapilmaktadir. Hayvanlarin nakillerinde, Yurt iginde Canli Hay-
van ve Hayvansal Uriinlerin Nakilleri Hakkinda Yénetmelik ve
Hayvanlarin Nakilleri Sirasinda Refahi ve Korunmasi Yénetme-
lidi kurallar cergevesinde hareket edilmektedir. Et Ham Madde
Allim Midurligimiz canli hayvan satin alma iglemlerini veteri-
ner hekim ve ziraat miihendislerinden olusan bir ekip ile birlikte
gergeklestirmektedir.

Alimini yaptigimiz hayvanlar incelenerek, standartlarimiza uy-
gunluklar kontrol edilmektedir. Ham Madde Alim Miidirlagin-
ce satin alinan canli hayvanlar Tarim I Miidiirliiklerince yetki-
lendirilen canli hayvan tasima araglariyla tasinmaktadir. Uzun
mesafeli hayvan sevklerinde hayvanlarimiz dinlendirme padok-
larinda bekletildikten sonra isleme alinir.

Pinar Et, canli hayvan tedarik ettigi s6zlesmeli ciftliklerine uz-
man veteriner hekimleri tarafindan periyodik olarak diizenledigi
ziyaretlerle iyilesme firsatlari sunmakta, hayvan saglidi ve refa-
hi uygulamalari konusunda egitimler vermekte ve gelisimlerini
takip etmektedir.

Pinar Siit; sit, yogurt, ayran, peynir, meyve suyu, tereyadi,
krema, puding, ketcap, mayonez, bal, sos, regel, tath ve toz
Urlnlerin Uretimi ve satisi konusunda faaliyet gostermektedir.
izmir, Eskisehir ve yeni acilan Sanliurfa fabrikalarinda Gretim
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Sirket, kaliteli ham madde tedarikine yonelik 144'G ciftlik ol-
mak lizere 358 ayri noktada, s6zlesmeli olarak galismaktadir ve
20.000'i agkin Ureticisini desteklemektedir.

Tirkiye sinirlari igerisinde toplam 22 ilden, kdy, kooperatif,
ciftlik ve sirket olmak (izere 4 adet tedarikci grubundan ¢ig
st alimi gergeklestirmektedir. Ciftliklerimizden ayda en az 2
defa olacak sekilde siit numunesi alimlari gergeklestirilmek-
tedir. Sonuglar ciftlik ilgililerine bildirilerek kaliteleri hakkinda

bilgilenmeleri saglanmaktadir. Degerleri standart disinda olan
ciftliklerimize ziyaretler yapiimakta ve konu ile ilgili bilgilendiri-
ci, uygulamal galismalar gergeklestirilerek sorunun g¢ozilmesi
saglanmaktadir. Yapilan galismalarin hepsi kayit altina alinmak-
tadir. Numune ortalamalar standart disi olan ciftliklere siit be-
deli Gzerinden ceza uygulanirken standartlara uygun ciftlikler
icin de prim 6demesi gergeklestirilir.

Pinar Et ve Pinar Siit, sirdirtlebilir ve kaliteli tedarik igin
yeni tedarikgi ve is ortaklarinin seciminde 2016 yilinda yuirdrli-
de girecek olan “Tedarikci Performansinin Arttiriimasi” projesi-
nin altyapisini tamamlamistir. Bu proje kapsaminda tedarikgile-
re Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'nin de kriterlerini iceren “Yasalara
ve Kanunlara Uyum, Insan Haklari, Adil Calisma Standartlari,
Cevresel Sorumluluk, Yolsuzlukla Miicadele” konularina riayet
ettiklerine dair Tedarikgi Protokolili imzalatiimaya baglanacaktir.

Mevcut tedarikci degerlendirme sisteminde tedarikgi firmanin
performansinin izlenmesi ve dederlendirilmesi Satin Alma ve
Kalite Guivence biriminin ortak calismasiyla gergeklestirilmekte-
dir. Ham madde, yardimc malzemeler ve ambalaj malzemeleri
tedarikcilerimiz, “Tedarikgi Degerlendirme Prosediiri” kapsa-
minda belirlenmig kriterlere gére Gger aylik donemlerde deger-
lendiriimekte ve diizeltici onleyici faaliyetler ile gelistiriimeye
calisiimaktadir. Bu kapsamda tedarikgiler, risk gruplarina gore
siniflandirimakta ve buna gore degerlendirme sekli belirlen-
mektedir. Yapilan denetim ve dederlendirmelerle tedarikgilerin
gida giivenligine ve Pinar kalitesine uygun Uretim yapmalari
saglanmaktadir. Tespit edilen eksiklikler ve diizeltilmesi/iyilesti-
rilmesi istenen konular tedarikgilere rapor edilerek diizeltiimesi
saglanmaktadir. Verilen siirede diizeltiimesi talep edilen konu-
larda gerekli iyilestirmeyi yapmayan firmalar tedarikgi listesin-
den cikariimakta ve istenen iyilestirmeler saglanincaya kadar
bu firmalardan alimlar durdurulmaktadir. Tedarikgi degerlendir-
melerinde Uretici firmalarin kalite sistemlerinin yaninda Cevre
Yénetim Sistemleri, Is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemleri
ve sosyal sorumluluk konulari da Kalite Glivence ekipleri tara-
findan incelenmektedir.
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Pinar Enstitiisii; Ureticilerinin egitilmesi amaciyla kamu, dzel
sektor ve Universite arasinda is birligi saglanmasini hedefle-
yen “Sutlimizin Gelecedi Bilingli Ellerde” Projesi kapsaminda,
Mugla ve Eskisehir'in ardindan 2015 yilinda izmir-Tire'de egi-
timler dizenlemistir. 2014 yilindan bu yana devam eden egi-
timlerle 5.000'in Uzerinde Ureticiye egitim verilmistir. Konuyla
ilgili ayrnintih bilgiye Raporumuzun “Siirdirilebilir Tarim ve Hay-
vancilik” bélimunde ulagilabilir.

Pinar Gazetesi: Besicilik, siit teknolojileri, besi hayvani saglig
gibi konularda siit ve et hayvanciligi yapan ciftciler igin 6nemli
bir bagvuru kaynadi olan ve her (¢ ayda bir yayimlanan Pinar
Gazetesi, Pinar'a canli hayvan ve siit veren 20.000 ureticiye
yonelik olarak hazirlanmaktadir.

Viking Kagit, Satin Alma Proseddiri ile tedarik edecedi mal-
zeme/uriin/hizmet ile ilgili teknik sartnameleri olusturmustur.
Proseste kullanilan yardimci malzemelerin 6nemli bir kismi yurt
disindan karsilanmaktadir. Bu malzemeler igin yerli alternatif
tedarikgilerin yaratiimasi kapsaminda projeler yiritiilmektedir.
Ham madde ve yardimci ham madde alimlari hem yurt ici hem
de yurt disindan saglanmaktadir. Kullanilan ham maddeler Or-
man Yonetim Konseyi Koruma Zinciri (FSC CoC) sertifikasina
sahiptir. Bdylece stirdiiriilebilir orman yonetimi desteklenmekte
ve urinlerimizin ham maddelerinin kontrolli kaynaklardan gel-
digi garanti altina alinmaktadir.

Izmir Aliaga kampiisiinde gerceklestirilen Griinlerimizin satigi,
yurt icinde bayiler ve direkt misteriler vasitasiyla yapilmak-
ta; yurt digi satislanmiz ise Ihracat Midirligimiiz kanaliyla
gergeklestirilmektedir. Viking Kadit, 2015 yilinda 650'nin {ize-
rinde tedarikgi ile galismistir. Tedarikgi seciminde Uriin sertifi-
kasyonu, ydnetim sistemi belgeleri (ISO 9001, 14001, 18001,
50001) teknik servis altyapisi ve sahip olunan referanslar ara-
nan kriterlerdendir.

YBP, Pinar Siit ve Pinar Et'in Urlnleri disinda gida Ureticisi
miisterilerinin Grinlerini tiiketicilere ulastirmaktadir. S6z konu-
su Urinlerin ulagtinimasinda satis ekiplerimiz ve dagitim filo-
muz etkin rol almakta; geleneksel kanal olan bakkallara, zincir
marketlere, ev disi tliketim noktalarina ve bayiler lizerinden
Uriinler tim Turkiye'ye dagitilmaktadir.

YBP Pinar disinda hizmet sunacag misterilerinin segiminde
son derece titiz davranmaktadir. Misterilerin Pinar marka de-
gerleri ile drtlismesine, Pinar {rlinlerini tamamlayici ve destek-
leyici olmasina, yasalara ve etik dederlere uymasina, tiiketici
sagligi ve Urlin kalitesine 6zen gostermesine dikkat etmektedir.

Tedarikgi secimi ve denetimlerinde kalite sistemleri tabanl de-
netimler yapilmaktadir. Ayrica bir denetim firmasi tarafindan
yilda 1 kez gida giivenligi, gida kalitesi ve sosyal sorumluluk
kapsaminda tedarikgilerimiz degerlendirilerek raporlandiriimak-
tadir. Tedarikgi sozlesmelerimizde denetimi yapilan kriterler
mevcuttur. Suregte saptanan gelismeye agik hususlar tedarikgi
firmalara bildirilmekte ve gelisimleri desteklenmektedir.

Lojistik alanindaki servis saglayicilar igin 6zellikle gevresel kri-
terlere uyum konusunda denetimler yapilmaktadir. Bayiler ile
anlasma yapildiktan sonraki agamada ise satig destek eleman-
larinin SGK prim ddemeleri konusunda takip yapiimaktadir.
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“Her sanayici ve aydin, sadece ekonomik
kalkinmaya degil, insan ve insanin ¢cevresine de

egilmelidir.”

Selcuk YASAR

Cevreye 1yi Bakmak
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Cevre Yonetimi

Iklim degisikligi, niifus artisi ve kaynaklarin hizla azalmasi, gev-
resel riskleri de beraberinde getirmistir. Bu durum ig diinyasi
icin surdirulebilirlik kapsaminda sekillenen yeni is modelleri
dogurmus ve bu is modelleri cevresel etkinin azaltiimasinin
metotlarini ortaya koymustur.

Toplulugumuz gevreyi faaliyetlerine yon veren ana unsurlardan
biri olarak ele alirken; yatirim kararlarindan Gretim siireglerine,
dagitimdan nihai tiiketime kadar her asamada cevresel etki-
lerini azaltmak, is sureglerini iyilestirmek ve kaynaklari verimli
kullanmak uzere hareket etmektedir.

Toplulugumuz biinyesindeki tim sirketler; “Cevrenin ciddi ya
da geri dondiiriilemez sekilde zarar gérmesi tehlikesinin bulun-
dudu durumlarda, bilimsel kesinligin olmamasi, cevrenin zarar
gormesini dnleyici maliyet etkin tedbirlerin alinmasinda gecik-
me nedeni olarak kullanilamaz.” ilkesi cergevesinde ihtiyatli bir
yaklasim sergilemektedir.

Cevresel etkimizi etkin bir sekilde yonetmek igin gelistirdigimiz
araglar; cevre ve biyogesitliligin korunmasina, sorumlu kaynak
kullanimina, gevre dostu is streglerinin gelistiriimesine, yatirm
programlarinin gevresel etki degerlendirmelerine gére yapiima-
sina dayanmaktadir. Bu kapsamda karbon emisyonlarinin yani
sira toksik ve kimyasal kullaniminin azaltimasina, su yoneti-
minin etkinlestiriimesine, atik su miktarinin disuriilmesine ve
iyi uygulamalarin yayginlastirimasina yoénelik galismalarimiz
devam etmektedir. Yatinm kararlarimiz da yine bu kapsamda
ilgili bélgenin flora faunasi dikkate alinarak ve cevresel etki de-
gerlendirmeleri tamamlanarak alinmaktadir.

Toplulugumuz cevre yodnetimi politikalarini, uluslararasi stan-
dartlarin yani sira BM KIS ve CDP (Carbon Disclosure Project)
gibi gesitli inisiyatiflerin iyi uygulama 6érneklerini ve dederlen-
dirmelerini referans alarak gelistirmektedir. Paydas beklenti ve
onerileri, bilimsel ve teknolojik gelismeler de Toplulugumuz igin
gevre yonetiminde iyilestirme firsatlari sunmaktadir. Cevre y6-
netimi araglarimizin sistem givenligi, bu alanda temel meto-
doloji olarak kabul edilen ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile
sadlanmaktadir.

Cevre konusunda verdigimiz egitimler de gevre yonetimi per-
formansimizi arttirmada etkili olmaktadir. Basta calisanlarimiz
olmak (izere tedarikgilerimize ve bayilerimize verdigimiz egi-
timler farkindah@r arttirmakta ve gevre koruma yontemlerinin
cesitlendirilmesini saglamaktadir.

Cevresel Hedeflerimiz

Surdurilebilirlik yaklagimimiz kapsaminda belirledigimiz “su y6-
netimi”, “enerji ve iklim degisikligi” ve “atik yonetimi” Toplulu-

gumuzun gevre konusundaki dncelikleridir.

Basta karbon emisyonlarinin azaltimi olmak Gzere iklim degisik-
liginde etkili olan faktorlerin yénetiminde kayda deger sonugclar
alinmaktadir. Toplulugumuz 10 sirketi igin kurumsal bazda yap-
tig1 karbon ayak izi hesaplamalari sonucunda, 2020 yilina kadar
birim ton Uretim basina %15 azaltim hedefini agiklamistir.

2014 yihinda cgalismalarina baslanan ve Topluluk sirketlerine
bagli verilerin tek sistemde toplanarak anlik olarak takip edil-
mesine olanak taniyan sera gazi envanter yonetim sistemi ¢ca-
lismalari 2015 yilinda tamamlanmis ve uygulamaya alinmistir.

Sirketlerimiz Yalin 6 Sigma ve OMI (Operasyonel Maliyet Iyiles-
tirme) projeleri ile enerji tasarrufu, siireg dizayni, fire-maliyet
optimizasyonlari gibi konularda gergeklestirdikleri galismalarla
verimlilik artisinda strdirilebilirligi hedeflemektedir.

Sirdurulebilir Kalkinma Komitemizin calisma programina 2013
yiinda dahil edilen su ayak izi calismalari ise su kullanimi ve
atik su alaninda degerli ciktilar saglamistir.

2014 yilinda farklh sektorlerden ve havzalardan segilen 4 tesisi-
mizde Su/Atiksu Yénetimi Degerlendirmesi ve Su Verimliligi Tyi-
lestirme Olanaklarn Projelerimiz hayata gegirilmistir. Dyo Boya
Gebze, Pinar Siit Eskisehir, Viking Kagit Aliaga ve Camh Yem
Manisa Beydere Siit Besi Isletmesi tesislerinde baslattigimiz su
ayak izi hesaplama calismalari 2015 yilinda tamamlanmistir.

Risk degerlendirmeleri tamamlanan tesislerde riskler ve iyiles-
tirme alanlan belirlenmistir. Tasarruf igin atik sularin degerlen-
dirilebilecedi noktalar ve birim ton Uretim bagina su kullanimi-
nin azaltilmasi konusunda calismalar devam etmektedir.

Ambalajda geri kazanimi hedefleyen Toplulugumuz, ambalaj
atigini ekonomik bir deder olarak kabul etmekte, Gretim ve ti-
ketim sonrasinda daha az atik Uretip gevreye en az zarar vere-
cek materyalin kullanimi igin tasarim asamasindan baslayan bir
sireg izlemektedir.

Deder zincirinin tamaminda geri déniisimiin arttirlmasina ve
daha az atik iretilmesine yonelik calismalarimiz kesintisiz ola-
rak devam etmektedir.

82 Yasar 2015 Sirdurilebilirlik Raporu

Su Yonetimi

Iklim degisikligi etkileri ile su kaynaklar lzerindeki baski her
gegen gin artmaktadir. Varolusun birincil kaynaklarindan olan
su kaynaklarinin %1’den daha azi insan kullanimina uygun-
dur ve bu oran gittikge diismektedir. Su kaynaklari agisindan
zengin olmayan ulkemiz agisindan dederlendirme yapildidinda,
kisi ve birim Gretim basina diisen su tiiketiminin azaltiimasi ve
kullanilabilir su miktarinin arttirimasi gerektigi acik bir sekilde
gortlmektedir.

Verimli kaynak kullanimi ilkesini benimseyen Toplulugumuz, su
yonetimini oncelikleri arasina almis ve su ayak izi calismalarini
baslatmistir. Farkli sektorlerden ve havzalardan segilen 4 tesi-
simizde Su/Atiksu Yonetimi Degerlendirmesi ve Su Verimliligi
Tyilestirme Olanaklari Projelerimiz 2014 yilinda uygulanmaya
baglamistir. Bu kapsamda 2015 yilinda; Dyo Boya Gebze, Pinar
Siit Eskisehir, Viking Kagit Aliaga ve Camli Yem Manisa Bey-
dere Siit Besi Isletmesi tesisleri igin su ayak izi hesaplamalari
yapilmis ve bu tesisler icin Su Verimlilik ve Risk Degerlendirme
Raporlari hazirlanmistir.

Calismalarda; su ve atik su haritasi gikartiimig, su pinch analizi,
su ve atik su analizi yapilmis, su ve atik su performans goster-
geleri belirlenmig, sektorel karsilastirma yapilmis ve su verim-
liligi igin iyilestirme olanaklar ortaya konulmustur. Ayrica su
geri kazanimina yonelik kalite kriterleri ile kiyaslama yapilmustir.
Analizler sonucunda atik sularin pek gok proseste degerlendiri-
lebilecegi de gorilmistir.

Su kullanimi ve atik su ydnetiminde gergeklestirdigimiz calig-
malarla tesislerimizde %20 ile %40 oraninda su tasarrufu sag-
lanmasi, su azaltim hedefli periyodik bakim onarim prosediirii
hazirlanmasi ve iyilestirme calismalarinin gergeklestiriimesi he-
deflenmektedir. Toplulugumuz su ayak izi hesaplamalarina ilig-
kin galismalari dider tesislere yayginlastirmayi planlamaktadir.

Topluluk sirketlerimizden Pinar Siit 2015 yilinda, iklim degisik-
lidinin etkilerini azaltmak ve kaynaklarin etkin bir sekilde dagi-
timina katki sunmak amaciyla faaliyet gésteren CDP (Carbon
Disclosure Project) Karbon ve Su Seffaflik Programi'na katil-
migtir. Pinar Siit, CDP 2015 iklim Degisikligi Tirkiye Raporuna
gore CDP iklim degisikligi programina gondillii olarak yanit ve-
ren ilk sit ve sit Urinleri Ureticisidir. Gondlliler arasinda ilk
sirada yer almistir. Ayrica CDP derecelendirme metodolojisinde
95B derecelendirme puani ile saydamlik kategorisinde 6. sirada
yer alan sirketlerden biri olmustur.

Sirketlerden Iyi Ornekler ve Gelismeler
Altin Yunus

Altin Yunus'ta kullanilan sular, artezyen sistemi ile elde edil-
mekte ve daha sonra ters osmoz sisteminden gegerek kulla-
nima hazir hale getirilmektedir. 2015 yilinda toplam 101.442
metrekiip su tiketilmistir. Tesiste kullanilan atik sular atik su
aritma tesisinde aritiimakta ve bahge, ormanlik alan sulamasin-
da kullaniimak Uzere tekrar kullanima kazandiriimaktadir. Dola-
yisiyla tiketilen suyun %100°U geri donusturilmektedir. Suyu
tasarruflu kullanabilmek adina tiim su tiiketimleri giinliik olarak
ilave sayaclarla takip edilmekte ve uygun yontemler strekli ola-
rak teknik personel tarafindan gelistiriimektedir.

Camh Yem

2015'te 2.380.034 m? ylizey suyu, 2.083.193 m3 yer alti suyu
cekilmistir. Geri donustirilen veya yeniden kullanilan su bulun-
mamaktadir. Cekimden belirgin 6lglide etkilenen kaynak yoktur.

Dyo Boya

Dyo Boya, su teminini sebeke suyundan saglamaktadir. Bu ne-
denle belirgin dlgekte etkilenen su kaynadi bulunmamaktadir.

Dyo Boya Yillar Bazinda Su Tiiketimi (m3/yil)

Yillar Cigli Dilovasi Manisa

2014 34.988 106.131 1.235

2015 36.630 112.058 1.622
Pinar Et

Tim Uretim proseslerinde kullanilan suyun verimli yonetimini
hedefleyen Pinar Et, 2015 yilinda fabrika genelinde su tiiketimi
Olgme ve izleme galismalari sonucunda su kullanilan temizlik
uygulamalarinda degisiklik yaparak, tasarruf saglamisti. 2015
yilinda tiiketilen su miktar 732.564 m*tir. Bir 6nceki yila gore
toplam su tiiketiminde %12,7 birim ton, rlin bagina ise %5,89
azalma saglanmistir.

“Yesil Kusak” projesi kapsaminda tesise sicak su saglayan eski
pompalarin yerine, yiike gore kademeli galisan hidrofor siste-
minin kurulumuyla, hem su tiketiminde hem de enerji tiike-
timinde tasarruf saglanmistir. Bu projeden sonra, benzer bir
uygulama soguk su sisteminde de uygulanmistir.
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Pinar Et'in Kemalpasa OSB'si iginde yer alan tesislerinde
0SB'nin kurallari cercevesinde DSI ruhsatl yer alti sular; Isik-
kent Tesisi’'nde ise sebeke suyu kullaniimaktadir. Enerji ve do-
gal kaynak tiiketimlerinde tasarruf saglamak amaciyla buhar
kazaninda kullanilan su ters osmoz isleminden gecirilmektedir.

Kullanilan suyun 8.709,12 ton/yil kadar geri kazanilmaktadir.

Ise yeni baslayan tiim personele-stajyer ve cirak égrenciler de
dahil olmak tizere-cevre egitimlerinde, suyun verimli kullanimi
ile ilgili egitimler verilmektedir. Hazirlanan gevre biiltenleri ile
giincel gevre konulari paylasiimakta, bilinglendirme ve farkin-
dalik arttirma calismalar yapilmaktadir.

Pinar Et Yillar Bazinda Su Tiiketimi

2014 2015
m?3 su/ton liriin 18,34 17,26
m3 839.425 732.564

Pinar Su

¢ Pinar Yasam Pinarim Aydin Bozdodan Tesisi'nin kaynadi Ak-
¢ay Havzasi’ndan beslenen Madran Dagdr’'ndan gikmaktadir.
Kaynak, Madran Mahallesi'ne 5 km uzaklikta, Madran Da-
gr'nin 1.006 m rakimindan gikmaktadir.

e Isparta Egirdir Tesisi'nin kaynadi Davraz Havzasi’ndan bes-
lenmektedir. Kaynak, en yakin yerlesim yeri olan Asagi Gok-
dere Koyii'ne 5 km uzaklikta, Toros Dagi'nin 890 m rakimin-
dan cikmaktadir.

e Sakarya Hendek Tesisi'nin kaynadi Sakarya Havzasi’'ndan
beslenmektedir. Kaynak, en yakin yerlesim yerine 2 km uzak-
likta, Keremali Dadi’nin 650 m rakimindan ¢ikmaktadir.

« Bursa Inegél Tesisi'nin kaynadi ise Kuzey yamaclari Sakar-
ya Havzas’'ndan beslenmektedir. Kaynak, en yakin yerlesim
yerine 9 km uzaklikta, Uludag Dagi'nin 1.500 m rakimindan
gikmaktadir.

Tum kaynaklarin ydnetiminde il Ozel idare, Belediyeler ve Dev-
let Su Isleri'nin diizenlemeleri esas alinmaktadir.

Pinar Siit

Pinar Sut'lin 2015 yili toplam su gekimi 2.090.764 m*tir. Orga-
nize Sanayi Bolgelerinde faaliyet gdsteren tesislerimiz su ihti-

yaclarini OSB’de yapilan diizenlemeler cercevesinde OSB'ye ait
yer alti su kuyularindan saglamaktadir.

Pinar Siit Su Tiiketimi

izmir Fabrikasi 938.030 m3

Eskisehir Fabrikasi 921.401 m3

Sanhurfa Fabrikasi 231.333 m?
TOPLAM 2.090.764 m?

Eskisehir Fabrikasi'nda her kullanim noktasina su sayaglari ko-
nularak élciimleme yapilmasi ve ortalama tiiketim degerlerinin
belirleme calismalari yapilmaktadir. Yer yikama uydu hatlari-
na sayag takilarak tiketimlerin takip edilmesi ve ideal yikama
miktarlarinin belirlenmesi icin calismalar yuritilmektedir. Eva-
poratif kondenserlere ve su sogutma kulelerine otomatik bl6f
sistemi kurularak, su ve enerji tasarrufu saglanmistir.

Sanlurfa Fabrikasinda ise aritma tesisinin insasi ve devreye
alinmasi, su kullanimini azaltmak adina siirekli hedefler konul-
masl, makine bazli su sayaglari konularak dlgiimleme yapilmasi
ve ortalama tiiketim degerlerinin belirlenmesi calismalari de-
vam etmektedir.

Viking Kagit

Viking Kadit, su ayak izi hesaplama calismalarina GTE Carbon
ve Water Footprint Network danismanliginda baslamis ve ilk ra-
porunu Nisan 2015'te yayimlamistir. Su tiiketimini azaltim pro-
jeleri (izerine galismalara baslanmis; bu konuda TTGV (Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi) ile is birligi yapiimistir. Hazirlanan
Su Y6netimi Raporu ile sistemin su haritasi ve su pinch analizi
detayli olarak gikariimig ve iyilestirme noktalar belirlenmistir.

Viking Kagit, proseste kullanmak icin gerekli su ihtiyacini kuyu-
lar vasitasiyla yer alti sularindan saglamaktadir. 2015 yilinda su
gekimi miktarn 1.095.680 m*tir. 2015 yilinda toplam su ayak
izi, 2012 yilina gore %40 azalma gdstermistir.

Viking Kadit tretim kampiistiniin bulundugu bodlgede yer alan
Aliaga Organize Sanayi Bolgesi'nin stirekli biiylime gostermesi
ve yine yakin bolgelerdeki tarimsal araziler dolayisiyla su yone-
timi hem bdlgedeki sanayi kuruluslari hem de tarimla ilgilenen
yerel halk icin 6nem arz etmektedir. Bu sebeple Viking Kagit'in
su yonetimi calismalari énemli hale gelmektedir.
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Enerji ve Iklim Degisikligi

iklim degisikligi, etkileri itibaryla kiiresel diizlemde tartigilan
ve uluslararas is birligi gerektiren bir konu olmustur. Ortaya
gikan etkiler, sirketlerin yeni is modelleri gelistirmelerine neden
olurken, disik karbon ekonomisinin 6niind agmistir.

Toplulugumuz farkli sektorlerde ve iklim degisiklijinden dog-
rudan etkilenecek alanlarda faaliyet gostermesi nedeni ile bu
gelismeleri yakindan izlemekte ve iklim dedisikligini risk ve fir-
satlar temelinde degerlendirmektedir.

Iklim degisikligi, cevresel etkilerinin yani sira ekonomik ve sos-
yal etkileri de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle Toplulu-
gumuz calismalarinda bitiincil bir yaklasim izlemektedir. Risk
degerlendirmeleri tiim deder zinciri boyunca yapilirken, karbon
ayak izinin ve enerji yogunlugunun azaltiimasina yonelik galis-
malar strdirilmektedir.

10 sirketi icin kurumsal bazda karbon ayak izi hesaplamalarini
gerceklestiren Toplulugumuz, hayata gegirdidi Sera Gazi Azal-
tim Projesi ile 2020 yilina kadar birim ton Uretim basina orta-
lama karbon ayak izini %15 oraninda azaltma hedefini 2012
yilinda agiklamistir. 2015 itibariyla karbon ayak izimizde %6,41
oraninda azaltim saglanmistir. 2014 yil sonu itibariyla %10,94
olan azaltim oraninin 2015'te %6,41 olarak gergeklesmesinin
en 6nemli nedeni Pinar Siit tarafindan uretime alinan Sanliurfa
fabrikasindan kaynaklanan kapasite arttirimidir.

Toplulugumuz karbon emisyonu galismalarinda ulusal ve ulus-
lararas kriter ve standartlari kullanmaktadir. ISO 50001 ve ISO
14064-1 sistem standartlar calismalarimizda rehber olmakta-
dir. Raporlama calismalarimizda ise ISO 14064-1 “Sera Gazi
Emisyonlarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve Rapor
Edilmesine Dair Kilavuz ve Ozellikler” kullanilmaktadir.

Sirketlerimize ait verilerin tek sistemde toplanarak anlik olarak
takip edilmesine olanak taniyan sera gazi envanter yonetim
sistemi galismalari 2015 yilinda tamamlanmis ve hesaplamalar
icin uygulamaya alinmistir.

Cevre yonetimi kapsaminda degerlendirdigimiz iklim degisik-
ligi ve enerji konusunda sirketlerimiz genel Topluluk hedef ve
stratejilerine uyum saglarken, faaliyet gosterdikleri cografya ve
sektor 6zelinde de calismalar gergeklestirmektedir. Yalin 6 Sig-
ma projeleri uygulamalari ile eneriji tiiketimlerinin azaltiimasi
ve is Unitelerinde verimlilik artisi saglamak Gzere pek gok proje
gelistirilmektedir.

“Yesil Lojistik” kavramini destekleyen calismalarla lojistik stireg-
lerinde de verimlilik hedeflenmektedir. Yeni rota optimizasyon
modeli ile yurt genelinde sehirlerarasi kara nakliye operasyon-
larinda verimlilik saglayan Toplulugumuz, daha az mesafe ile
daha fazla tasima hacmine dayali model ile cevresel siirdiriile-
bilirlige katki sunmaktadir. Lojistik hizmeti alinan servis sagla-
yicl firmalarin servis kaliteleri ve performanslari Yalin 6 Sigma
dahilinde her ay diizenli olarak analiz edilmektedir.

Toplam Enerji Tiiketimi (gigajoule)

Birincil Enerji
o . 2014 2015
Kaynagina Gore
Dogrudan Enerji
e 2.142.514 1.812.181
Tiiketimi
Dolayh Enerji
o?.yl _ne_rjl 328.385 385.484
Tiiketimi

Yasar Toplulugu sirketlerinde yenilenemeyen enerji kaynakla-
ri; elektrik, dodal gaz, LPG, LNG, kdmir ve arag yakitlarindan
olusmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynagi kullanimi gimdilik
yoktur. Tim sirketlerde enerji tiiketimi, elektrik tiiketimi, 1sitma
tliketimi ve buhar tiiketimi ayri ayri olarak hesaplanmamakla
birlikte karbon ayak izi hesaplama calismalari tim bu enerji
tlketimlerini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir. Yasar Toplu-
lugu sirketlerinden Desa, elektrik tretim sirketi oldugundan bu
sirketin GrlinU elektriktir ve satiimaktadir. Desa ayni zamanda
buhar tretmektedir ve Topluluk sirketlerine satis yapmaktadir.

Yukarida kaynaklar belirtilen eneriji tiiketimleri GJ'e cevrilerek
Dogrudan ve Dolayl Enerji Tiiketimleri olarak raporlanmakta-
dir. Tim enerji tdrlerinin tiketim miktarlari enerji birim gevirme
faktorleri yardimiyla G)'e donustirilmektedir.
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Sera Gazi Emisyonlani

kg. CO,/yil 2014 2015
Kapsam 1 145.045.791 155.459.916
Kapsam 2 104.187.482 107.313.700

Dogrudan ve Dolayl Enerji Sera Gazi Emisyonlari, ISO 14064
Bolim 1'e gore hesaplanmistir. Hesaplamalara ISO 14064'te
gegen sera gazlan (CO,, CH,, N,0, HFC'ler, PFC'ler, SF,) dahil
edilmis olup, biyojenik emisyon yoktur. Hesaplamalarda te-
mel yil (baz yil) secimi her bir girket igin farkliik gdstermekle
beraber, 2010 veya 2011 olarak secilmistir. Baz yil secimleri
isletmelerin ideal diizenlerine yakin sartlarda calistiklari yillar
olarak secilmigtir. Emisyon faktérleri ise yurt i¢i kamu kurum-
larinin yillik raporlarindan (TEIAS gibi) veya IPCC veya UNFCC
gibi uluslararasi kuruluslarin yillik tlke raporlarindan alinmis-
ti. Emisyonlar igin tercih edilen konsolidasyon yaklagimi idari
kontrol yaklagimidir.

Atik YOnetimi

Verimli kaynak kullaniminda etkili ¢6ziimlerin basinda basari-
I bir atik yénetimi ve geri déniisim gelmektedir. Tim yasam
dongiisiinde en az atik Uretecek ve gevreye en az zarari ve-
recek ambalaj malzemelerini kullanan Toplulugumuz sirketleri,
endustriyel atiklarin geri donlisiimi konusunda inovatif calig-
malarini stirdiirmekte ve uygulamalarini siirekli glincellemek-
tedir. Organizasyonumuzun tamaminda atik yonetimine iliskin
olarak editimler verilmekte ve paydaslarimizla kurdugumuz is
birlikleri gelistiriimektedir.

Sirketlerimizin birgogu, ambalaj atiklarinin toplanmasi ve geri
kazanimi konusunda, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
onaylanmis ve sozlesmeler cergevesinde hazirlanarak Bakanli-
da sunulan ambalaj atiklari yonetim planini izleyen lisansli ku-
ruluglarla is birligi icindedir.

Pinar Su’yun da kurucu Uyeleri arasinda yer aldigi Cevre Koru-
ma ve Ambalaj Atiklarini Dederlendirme Vakfi (CEVKO) is birligi
icinde oldugumuz kuruluslar arasindadir. Toplulugumuz top-
lumda geri kazanim ve donlgiim kiltiriniin yayginlastirimasi,
sorumlu tiketim aligkanliklarinin gelistirilmesi igin CEVKO ile
birlikte galismalarini siirdirmektedir.

Yillara Gore Geri Kazanim Miktan (%)

Ambalaj Tiiri 2014 2015 2016%*
Kagit-Karton 44 48 52
Plastik 44 48 52
Cam 44 48 52
Metal 44 48 52
Ahsap 5 5 7

(*) Planlanan

Tehlikeli ve Degerlendirilebilir Atik Miktarlar1 2015

Kg Tehlikeli Degerlendirilebilir
Pinar Et 20.111 3.219.598
Camli Yem 3.550 289.805
Viking Kagit* 35.630** 250.455
Pinar Siit 50.510 6.057.230

Dyo Boya 3.834.867 2.120.370

Dyo Matbaa M. | 800.000 220.000

(*) Tehlikesiz ve Degerlendirebilir Atik Camur Miktari 26.570.150 kg
(**) Degerlendirilebilir ve geri donusttirlebilir tehlikeli atiklar
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Paydas Goriisii

Okyar Yayalar,
CEVKO Vakfi Yonetim Kurulu Baskani

Yasar Toplulugu sirketlerinden Pinar Su ile is birli-
ginizin boyutunu ve ne gibi calismalarda yer aldi-
gimizi agiklar misiniz?

CEVKO Vakfi, Turkiye'de ambalaj atiklarinin ekonomik ve
duzenli geri kazanimi igin sanayi, yerel yonetim ve tiike-
ticilerin katki ve katilimlari ile stirdirilebilir bir geri kaza-
nim sisteminin kurulmasina katkida bulunmak amaciyla,
1 Kasim 1991'de aralarinda Pinar Su’yun da yer aldidi
Ulkemizin 6nde gelen 14 sanayi kurulusunun girisimi ile
kurulmus, kar amaci glitmeyen bir vakiftir.

1991'de 14 lye ile yola gikan CEVKO Vakfi, Turkiye’'nin
AB'’ye uyumu siirecinde 2005 yilinda yayimlanan “Ambalaj
ve Ambalaj Atiklarinin Kontrolli Yénetmeligi” gergevesin-
de Cevre ve Sehircilik Bakanhd tarafindan Yetkilendiril-
mis Kurulug ilan edilmistir. 2005 yilindan itibaren ambalajli
Urlin piyasaya siren firmalar, ambalaj atiklarinin geri ka-
zanimi icin CEVKO Vakfi'na yukiimliliklerini devretmeye
baglamistir.

Vakfimiz, faaliyetlerini 2011 yili Agustos ayinda yeni hali
ile yurirlige giren “Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yénetme-
ligi"nde belirlenen yiikiimlilikler cercevesinde hali hazir-
da 2.000'e yakin piyasaya stiren firma ile siirdiirmektedir.

2005 yilindan bugiine kadar da CEVKO Vakfi, Pinar Su’yun
ilgili yonetmeliklerden dodan yukimldliklerini karsilikli
imzaladiklari sdzlesme ile devralmakta ve Bakanlik nez-
dinde bu yikimlilikleri yerine getirmektedir.

Bu calismalarin toplum iizerindeki etkisini kisaca
degerlendirir misiniz?

CEVKO Vakfi, Ustlenmis oldugu yukimlilikleri yerine
getirmek igin iletisim, tlketici bilinclendirme ve egitim
calismalar diizenlemektedir. Yerel yonetimler ve lisansli
firmalarla birlikte ambalaj atiklarinin kaynaginda ayn top-
lanarak dederlendiriimesine yonelik uygulamalar icinde
yer almaktadir. Toplanan atiklarin dederlendiriimesi ile
ilgili geri kazanim sektoriiniin olusturulmasinda rol Ust-
lenmekte, tiiketicilerin ve o6zellikle ilkogretim 6grencileri-
nin geri kazanim konusunda bilinglendirilmesi igin egitim
etkinliklerinde bulunmaktadir. Bu sayede CEVKO Vakfi,
sistemin geligtirilmesi ve stirdirtlebilir olmasi asamasinda
onemli bir boslugu doldurmaktadir.

Pinar Su'yun cevreye ve topluma yaptig: katkilar
nasil buluyorsunuz? Bir kurumsal vatandas olarak
Pinar Su’'yu degerlendirir misiniz?

Pinar Su, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nca yayimlanmis
yonetmelikler cercevesinde (zerine diisen tim yukimli-
lliklerini yerine getiren, gevre ile ilgili tim sorumluluklari-
nin bilincinde, ambalaj atiklarinin geri kazanimi sisteminin
gelismesi icin sisteme kaynak aktaran Turkiye'nin 6nde
gelen sorumluluk sahibi sanayi firmalarindan biridir.
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Agag Elektrik Depolama Fosil Yakit Su

Geri Kazanilan Atiklarla Yaratilan Cevresel Fayda

Toplulugumuz sirketlerinin CEVKO is birlidi ile geri kazanimini sagladigi cam, metal, plastik, kompozit ve kagit/karton tiirli ambalaj & =
atiklarinin miktari ve yarattigi cevresel fayda* asadida belirtilmistir. &'@"ﬁ m

Aliminyum, Celik-

. Malzemeler
Agag Elektrik Depolama Fosil Yakit <0 Teneke, Kagit
Kadit Karton, Plastik Karton, Cam, " . Kadit Karton,
Agirlikli, Ahsap Metal Agirlikli, PSS IEICE FESHR Plastik Agirlikli
B = Plastik Agirlikli
= § i g ’
ﬁ— Plastik

S

116,552 72,664,538 184,728 5,611,424 177,242,936
adacin kw/h m3 litre m3
Aliminyum, Celik-
Malzemeler v kesilmesi 6nlendi. elektrik tasarrufu depolama sahasi fosil yakit tasarrufu su tasarrufu saglandi.
Teneke, Kagit . . . .
Kadit Kart Plastik Kart C Kadit Kart Pinar Sut saglandi. tasarrufu saglandi. saglandi.
adit Karton, Plasti arton, Cam, o : adit Karton, 115 1012
% . Tum Mal I Plastik o 7
Agirlikli, Ahsap Metal Agirliki, SRR = Plastik Agirlikli p O ——— 26,325 25 124,698 ailenin yilik su
Plastik Agirlikli, ailenin yillik elektrik futbol sahasi arag deposu il
Plastik tiiketimi biyiikligtinde alan
9,818 3,007,392 7,446 118,816 13,286,442 76,024 22,420,400 49,710 526,400 116,276,472
adacin kw/h m3 litre m3 adacin kw/h m3 litre m?3
kesilmesi 6nlendi. elektrik tasarrufu depolama sahasi fosil yakit tasarrufu su tasarrufu sagland. kesilmesi 6nlendi. elektrik tasarrufu depolama sahasi fosil yakit tasarrufu su tasarrufu saglandi.
Dyo Boya saglandi. tasarrufu sagland. saglandi. Pinar Et saglandi. tasarrufu sagland. saglandi.
9 75 76 664
dénlim orman arazisi 11089 1 21640 ailenin yillik su déniim orman arazisi 81 122 6 1 11697 ailenin yillik su
ailenin yillik elektrik futbol sahasi arag deposu tiiketimi ailenin yillik elektrik futbol sahasi arag deposu tiiketimi
tlketimi biiyiikliigtinde alan tlketimi biytikligunde alan
1,270 324,992 876 6,016 1,784,068 33,473 95,919,204 132,954 11,201,792 51,211,654
adacin kw/h m3 litre m3 adacin kw/h m3 litre m3
kesilmesi 6nlendi. elektrik tasarrufu depolama sahasi fosil yakit tasarrufu su tasarrufu saglandi. kesilmesi dnlendi. elektrik tasarrufu depolama sahasi fosil yakit tasarrufu su tasarrufu sagland.
DY_O Matbaa : saglandi. tasarrufu saglandi. saglandi. Pinar Su saglandi. tasarrufu saglandi. saglandi.
Mirekkepleri 1 10 33 292
dénlim orman arazisi 117 0 133 ailenin yillik su dénlim orman arazisi 341750 18 2481928 ailenin yillik su

ailenin yillik elektrik

futbol sahasi

arag deposu

tuiketimi

ailenin yillik elektrik futbol sahasi arag deposu tiiketimi
tliketimi biyukligunde alan tlketimi buyiikligtnde alan
38,998 17,246,492 27,906 1,021,216 59,647,874 102 5,180,782 5,400 671,536 167,778
adacin kw/h m3 litre m?3 adacin kw/h m?3 litre m?3
kesilmesi 6nlendi. elektrik tasarrufu depolama sahasi fosil yakit tasarrufu su tasarrufu sagland. kesilmesi dnlendi. elektrik tasarrufu depolama sahasi fosil yakit tasarrufu su tasarrufu saglandi.
Viking Kagit sagland. tasarrufu sagland. sagland. Camh Yem sagland. tasarrufu sagland. sagland.
38 340 0 0
dénlim orman arazisi 61247 3 22!693 ailenin yillik su dénlim orman arazisi 11876 0 14!923 ailenin yillik su
ailenin yillik elektrik futbol sahasi arag deposu tiiketimi ailenin yillik elektrik futbol sahasi arag deposu tiiketimi
tuketimi buytkligiinde alan

tlketimi

buyikligtnde alan
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* Tabloda verilen gevresel fayda 2010-Mayis 2016 déneminde saglanmistir.
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Sirketlerden Iyi Ornekler ve Gelismeler
Altin Yunus

Tesiste olusan atiklar yerinde siniflandirma ile ayriimakta ve
daha sonra Otel'de belirlenen alanlarda toplanmaktadir. Bu
atiklar zaman icerisinde geri doéniisim firmalarina verilmekte-
dir. Tehlikeli atiklar yine ayni sekilde lisansh firmalar araciligi ile
tesisten periyodik olarak uzaklastinlmaktadir.

2015 yili igerisinde toplam 105.346 m? termal su denize tahliye
edilmistir. Termal su, deniz suyu &zelliklerine sahip oldugu igin
suyu kirletmemektedir. Tesis kullanim suyu atik su aritma tesi-
sinde yeniden kullanima kazandirildidi igin tahliye edilmemek-
tedir. 2015 yil igerisinde tesisimizde énemli 6lgekte bir sizinti
olmamigtir.

Camh Yem

Cevre gorevlisi tarafindan atik olusum noktalarinda yerinde uy-
gulamali egitimler verilmektedir. ISO 14001 sistemi kapsamin-
da yapilan yénetim gdzden gegirme toplantilarinda atik olusum
miktarlar dederlendiriimektedir ve 6nemli cevresel etkilere sa-
hip noktalarda onleyici faaliyetler baslatiimaktadir.

Yem Isletmesi'nde IZSU kanali, Bitki Besleme Isletmesi‘nde vi-
danjor ile IZSU kanall, Siit Besi isletmesi’nde vidanjér ile MAS-
Ki kanali, Kanath isletmesi'nde vidanjér ile iZSU kanal kulla-
nilarak; Deniz Isletmesi'nde ise denize desarj ile su tahliyesi
gergeklestiriimektedir. Su tahliyesinden belirgin 6lglide etkile-
nen bir su kitlesi bulunmamaktadir. 2015 yili igerisinde Camli
Yem faaliyetlerinde cevreye dnemli dlclide zarar verecek sizinti
ve dokiintli yasanmamistir.

Dyo Boya

Tum fabrikalar igin, atik su tahliyesi organize sanayi bolge-
lerinin atik su aritma tesislerine yapilmaktadir. Atik su desarj
edilmeden 6énce 6n aritmaya tabi tutulmaktadir. KOI, AKM ve
pH degerlerinde uygunluk aranmakta, bununla ilgili aylik olarak
OSB'nin hazirlamis oldugu rapor bulunmaktadir. Su tahliyesin-
den belirgin 6lgiide etkilenen bir su kitlesi bulunmamaktadir.
2015'te tesislerimizde 6nemli 6lgekte bir sizinti olmamistir.

Dyo Boya, atik ydnetimini Cevre ve Sehircilik Bakanlidi'nca ya-
yimlanan yonetmeliklere gére gergeklestirmektedir. Her bir atik
cinsi igin bertaraf yontemi ilgili ydnetmeliklerde belirtiimektedir.

Pinar Et

Paketleme hatlarinin modernizasyonu, teknolojik firesi daha az
paketleme makinelerinin kullanilmasi ve paketleme makinesi
operatorlerinin konuyla ilgili egitilmesi ile plastik atik fire oran-
lar azaltimistir. Beyaz et béliiminde plastik atik fire orani 2014
yilinda %0,14 iken 2015 yilinda %0,03’e; ileri islenmis Grilinler
bolimiinde %2,34'ten %1,60'a ve et mamul paketleme boli-
miinde ise %2,42'den %1,68'e indirilmistir.

Pinar Et, Uretim sureglerinden gikan atiklarin toplanmasini ve
aynistinimasini kolaylagtirmak Uzere fabrikalarina, cesitlerine
gore atik toplama konteynirlari yerlegtirmistir. Fabrika genelin-
de, geri doniigebilir tiim atiklar kaynadinda ayristiriimaktadir.

Her 10 atik pil getiren galisan adina 1 fidan dikilmeye devam
edilmektedir. 2015 yilinda toplanan atik piller sayesinde Orman
Bolge Midirlagl araciligiyla 386 adet fidan dikilmistir.

Kemalpasa Tesisi'nde tiim Uretim proseslerinde kullanilan sular
2.500 m3/glin kapasiteli Atik Su Aritma Tesisi'nde alici ortam
desarj standartlarina gére artilmakta ve alici ortama (Nif Cay1)
desarj edilmektedir. Kullanilan arntma yontemi, fiziksel, kimya-
sal ve biyolojik artmadir. Isikkent Tesisi'‘nde ise, 6n aritmadan
gecirilen atik sular IZSU kanalina desarj edilmekte, aritma yon-
temi olarak fiziksel ve kimyasal aritma ydntemi kullaniimakta-
dir. Aranan su cikis kalite referans dederlerine gore hareket
edilmektedir. Atik sular baska bir kurulus tarafindan kullaniima-
maktadir. 2015 yili igerisinde tesisimizde kayit edilen herhangi
bir sizinti olmamustir.

Pinar Su

PET sise Urlinlerimizde yer alan “Daha hafif sise, agirigi %...
azaltlmistir” ikonunda belirtilen oranlar cergevesinde ambalaj
agirliklarimiz;

0,33 It Grilinlerimizde %23,
0,5 It Urlnlerimizde %26,
1,5 It Griinlerimizde %18 ve
5 It Urlinlerimizde %12

olacak sekilde azaltilmistir.
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Pinar Siit

Pinar Siit Sanliurfa Fabrikasi'nda 2015 yilinda aritma tesisi ku-
rulmus ve igletilmeye baglanmistir.

Pinar Siit fabrikalarinda olusan atik sular; evsel ve proses kay-
nakli olarak ayrilmaktadir. Ilgili organize sanayi bélgelerinden
alinan desarj izin belgesi geredi; evsel atik sular OSB desarj
noktasina, proses atik sular ise fabrikalar icerisinde bulunan
atik su aritma tesislerinde 6n aritim yapildiktan sonra OSB arit-
ma tesislerine desarj edilmektedir. Yagmur sulari ayrica yagmur
suyu régarlarinda toplanarak OSB yagmur hatti badlantilarina
desarj edilmektedir.

Viking Kagit

2015 yilinda Deink Tesisi'nde 29.000 ton hurda kadit islenerek
ekonomiye kazandirimistir. Bu miktardaki hurda kagidin agag
karsiligi ise 290.000 adettir.

Su Kirliligi Kontroli Yonetmeligi'nde yapilan degisiklikle atik su
sektor kriterleri dedistirilmistir. Daha 6nce Viking Kagit'in atik
suyu sadece 3 parametre ile analiz edilirken, kontrol edilen pa-
rametre sayisi 9'a cikmistir.

Viking Kagit'in aritma tesisi 1995 yilindan beri faaliyet goster-
mektedir ve fiziksel, kimyasal, biyolojik aritma Unitelerini iceren
aerobik aritma teknigine gore galismaktadir. Aritma tesisinden
desarj edilen su Giizelhisar Deresi'ne varmaktadir. 2015te
onemli Olgekte sizinti ya da dokiinti olusturan bir durum
yasanmamigstir.
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- G4-31 Rapor Hakkinda 4 Yapilmadi
© Materlallty 2.9 G4-32 Rapor Hakkinda, GRI G4 icerik Endeksi 4,92-95 | Yapimadi 2
= Disclosures S S G4-33 Rapor Hakkinda, GRI G4 Icerik Endeksi 4,92-95 | Yapilmadi Q
o - . . —-
'E‘; Yagar Holding = Ej YONETISIM <
& . =l G4-34 | Siirdiirilebilirlik Y6netimi, Kurumsal Yénetim | 18-19,24-25 | Yapiimadi =
v - - - e e Tl m
M GRI G4 icerik Endeksi Erik ve BUTUNLK 2
% G4-56 ‘ Misyonumuz ve Kurumsal Dederlerimiz, Etik ve Uyum ‘ 9, 24-26 ‘ Yapilmadi >y
OZEL STANDART GOSTERGELER
GENEL STANDART GOSTERGELER Yonetim
Yaklagimi Raporlanmayan Bilgiler ve Sayfa
Genel Sayfa ’ Bagliklar P Y g Y Dis Denetim
Standart Bashklar Numaralart Dis Denetim (D"MA) ve Aciklamalari Numaralari
Gostergeler Gostergeler_ _
STRATEJI ve ANALiz RANEGORT.JEKONGEITK S
G4-1 Yénetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, icra Baskan’'nin Mesaii ‘ 2-3 ‘ Yapilmadi ONCELIKLI KONU: EKONOMIK PERFORMANS
B Ekonomik Performans, Yerel Ekonomiye Katki,
KURUMSAL PROFiL G4-DMA b 4 16, 44,46 | Yapilmadi
G4-3 Rapor Hakkinda 4 Yapilmadi op ums.a atinm Galigmalar
G4-4 Kisaca Yasar Toplulugu, Kurumsal Profil 8, 10-11 Yapilmadi G4-EC1 Eanomllk Performans, Toplumsal Yatinm 16-17, 46-49 | Yapilmadi
G4-5 Kisaca Yasar Toplulugu, Kurumsal Profil 8, 10-11 Yapilmadi C? |sn?a an | —" —
G4-6 Kisaca Yasar Toplulugu, Kurumsal Profil 4,8, 10-11 | Yapiimadi vonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaj, Icra
" - Baskani’nin Mesaji, Strdurilebilir Tarim ve 2-3, 40-41, 82,
G4-7 Kisaca Yasar Toplulugu, Kurumsal Profil 8, 10-11 Yapilmadi G4-EC2 L . Yapilmadi
- - Hayvancilik, Cevre Yonetimi, Enerji ve Iklim 85-86
G4-8 Kisaca Yasar Toplulugu, Kurumsal Profil 8, 10-11 Yapilmadi Degisikligi
G4-9 Ekonomik Perfor.n.1ans, Calisanlarin Profili 16-17, 56-57 | Yapilmadi 2015 YVilindaki Onemli Gelismeler, Kalite, 1> 330
G4-10 Galisanlarin Profil : 26-62 Yapilmadi Inovasyon ve Ar-Ge, Siirdiiriilebilir Tarim ve ! '
G4-11 Galisanlarin Profili, Uygun Galisma Kosullari/Sendika ve Toplu Is S6zlesmesi 57, 64 Yapilmadi G4-EC7 Hayvanailik/Uretici Destek Programlari, Yerel 40-41, 44-45, | Yapiimad
- fvi ' 46-53
G4-12 Is Ortaklarina lyi Bakmak ._ 74-79 Yapiimadi Ekonomiye Katki, Toplumsal Yatirim Calismalari
G4-13 Kurumsal PI-‘.Of'I|,.201-5 Yilindaki Ongn.1I| Gelismeler, Ekonomik Performans, 10-12, 16-17, Yapiimadi 2015 Yilindaki Onemli Gelismeler, Kalite,
Kurumsal Y6netim, Is Ortaklarina Iyi Bakmak 24-25, 74-79 inovasyon ve Ar-Ge, Siirdiiriilebilir Tarim ve 12, 34-39,
G4-14 Etik ve Uyum, Risk YOnetimi 24-27 Yapiimadi G4-EC8 Hayvancilik/Uretici Destek Programlari, Yerel 40-41, 44-45, | Yapiimadi
G4-15 Surdarulebilirlik Yonetimi 18-19 Yapilmadi Ekonomiye Katki, Toplumsal Yatirim Calismalari, 46-53, 74-79
G4-16 Uyelikler 22-23 Yapiimadi Is Ortaklarina Iyi Bakmak
ONCELIKLI KONULAR ve SINIRLAR ONCELIKLI KONU: SATIN ALMA UYGULAMALARI
G4-17 Rapor Hakkinda, http://www.yasar.com.tr/ 4 Yapilmadi Kalite, inovasyon ve Ar-Ge, Siirdiiriilebilir Tarim 34-39 40-43
G4-18 Rapor Hakkinda, Sirdiiriilebilirlik Oncelikleri 4,57 Yapilmadi G4-DMA ve Hayvancilik, Hayvan Refahi, Is Ortaklarina 7‘; 29 " | Yapilmadi
G4-19 Siirdirilebilirlik Oncelikleri 5-7 Yapilmadi Iyi Bakmak
G4-20 Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri 5-7 Yapilmadi FP-2 Yoénetim Sistemleri, Hayvan Refahi 36-37, 42-43 | Yapilmadi
G4-21 Surdurilebilirlik Oncelikleri 5-7 Yapilmadi KATEGORI: GEVRESEL
Yeniden ONCELIKLI KONU: ENERJI
dizenlenen Cevre Yonetimi, Cevre Hedeflerimiz, Enerji ve
G4-22 . Yapilmadi G4-DMA o R 82, 85-86 Yapilmadi
bir beyan Iklim Degisikligi
olmamustir. G4-EN3 Enerji ve Iklim Degisikligi 85-86 Yapilmadi
G4-23 Surdiiriilebilirlik Oncelikleri 5-7 Yapilmadi G4-EN4 Enerji ve Iklim Degisikligi 85-86 Yapilmadi
PAYDAS KATILIMI G4-EN6 Cevre Hedeflerimiz, Enerji ve Iklim Degisikligi 82, 85-86 Yapilmadi
G4-24 Paydas Diyalogu, Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri 20-21, 5-7 | Yapilmadi ONCELIKLI KONU: SU
G4-25 Paydas Diyalogu, Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri 20-21, 5-7 Yapilmadi Cevre Yonetimi, Cevre Hedeflerimiz, Su
e e o o G4-DMA o 82, 83-84 Yapilmadi
G4-26 Paydas Diyalogu, Siirdirdlebilirlik Oncelikleri 20-21, 5-7 Yapilmadi Yonetimi
G4-27 Rapor Hakkinda, Surdiirilebilirlik Oncelikleri 4, 5-7 Yapilmadi G4-EN8 Su Yonetimi 83-84 Yapilmadi
RAPOR PROFILI G4-EN9 Su Yénetimi 83-84 Yapilmadi
G4-28 Rapor Hakkinda 4 Yapilmadi G4-EN10 Su Yonetimi 83-84 Yapilmadi
G420 Yasar 2014 Siirdiiriilebilirlik Raporu 4 Temmuz 2015 tarihinde Yapimad ONCELIKLI KONU: EMISYONLAR
ayimlanmistir. evre Yonetimi, Cevre Hedeflerimiz, Enerji ve
yay 5 G4-DMA Gevre Yonetimi, Gevr rimiz, Enert v 82,85-86 | Yapimadi
G4-30 Yillik Yapilmadi Iklim Degisikligi
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— G4-EN15 Enerji ve 1klim Degisikligi 85-86 Yapiimadi ONCELIKLI KONU: ORGUTLENME ve TOPLU SOZLESME HAKKI .
é G4-EN16 Enerji ve 1klim Degisikligi 85-86 Yapilmadi G4-DMA Calisan Haklari, Sendika ve Toplu is Sézlesmesi 63-64 Yapilmadi Z
c - o U : - A ()
G4-EN19 Enerji ve Iklim Degdisikligi 85-86 Yapilmadi Sendika ve Toplu Is Sozlesmesi, Is Ortaklarina
o J gisies P G4-HR4 >endika ve Topll I3 Soziesmest, 55 r 64,74-79 | Yapiimadi =
'a:) ONCELIKLI KONU: ATIKLAR Iyi Bakmak a
BeR Cevre Yonetimi, Cevre Hedeflerimiz, Atik ONCELIKLI KONU: INSAN HAKLARI SIKAYET MEKANIZMALARI =
< G4-DMA L 82, 86-91 Yapilmadi . — m
o Yonetimi G4-DMA Is Etigi, Calisan Haklan 26, 63-64 Yapilmadi =
g Kalite ve varis yeri Is Etigi, Calisan Haklari, Firsat Esitligi ve %
G4-EN22 Atik Yonetimi belirtilmis, hacim 86-91 Yapilmadi G4-HR12 Ayrimcilik Yapmama, Zorla Calistirma ve 26, 63-64 Yapilmadi w
belirtiimemistir. Angarya
G4-EN23 Atik YOnetimi 86-91 Yapilmadi ALT-KATEGORI: TOPLUM
G4-EN24 Atk Yénetimi 86-91 Yapiimadi ONCELIKLI KONU: YOLSUZLUKLA MUCADELE
ONCELIKLI KONU: TEDARIKCILERIN CEVRESEL DEGERLENDIRMESI G4-DMA Etik ve Uyum, Yolsuzlukla Miicadele 24-26 Yapilmadi
G4-DMA Is Ortaklarina Iyi Bakmak 74-79 Yapilmadi G4-S03 Yolsuzlukla Miicadele 26 Yapilmadi
G4-EN33 Is Ortaklarina Iyi Bakmak 74-79 Yapilmadi G4-S05 Yolsuzlukla Miicadele 26 Yapilmadi
KATEGORI: SOSYAL ONCELIKLI KONU: REKABETI KISITLAYAN DAVRANISLAR
ALT-KATEGORI: iS GUCU UYGULAMALARI ve INSANA YAKISIR IS G4-DMA Etik ve Uyum, Yolsuzlukla Miicadele 24-26 Yapilmadi
ONCELIKLI KONU: ISTIHDAM G4-S07 Yolsuzlukla Miicadele 26 Yapilmadi
G4-DMA Calisanlara Iyi Bakmak 56, 63-68 | Yapilmadi ONCELIiKLI KONU: HAYVAN REFAHI
G4-LA1 Galisanlarin Profili 57-58 Yapilmadi Surdurdlebilir Tarim ve Hayvancilik, Hayvan
G4-DMA 40-43 Yapilmadi
G4-LA2 Calisanlara Sunulan Haklar, Calisanlarin Profili 65, 59 Yapilmadi Refahi
G4-LA3 Calisanlarin Profili 59 Yapilmadi FP-9 Hayvan Refahi 42-43 Yapilmadi
ONCELIKLI KONU: iS SAGLIGI ve GUVENLiGi FP-10 Hayvan Refahi 42-43 Yapilmadi
G4-DMA Is saghgi ve Givenligi 69-71 Yapilmadi FP-11 Hayvan Refahi 42-43 Yapilmadi
G4-LA5 Is saghgi ve Giivenligi, ISG Kurullari 69-71 Yapilmadi FP-12 Hayvan Refahi 42-43 Yapilmadi
G4-LA6 Is Kazalari ve Kayip Gunler 70 Yapilmadi FP-13 Hayvan Refahi 42-43 Yapilmadi
Is Saglig ve Guivenligi, Is Kazalar ve Kayip ALT-KATEGORI: URUN SORUMLULUGU
G4-LA7 . 69-71 Yapilmadi = PR m . T P o
Glnler ONCELIKLI KONU: MUSTERI SAGLIGI ve GUVENLIGI
G4-LA8 Is saghig ve Guvenligi 69 Yapilmadi Tuketici/Misteri Saghd ve Guvenligi, Kalite,
o= | 530 vE S enl P G4-DMA . /Misteri Saghg g 30-33, 34-39 | Yapilmadi
ONCELIKLI KONU: EGITIM ve OGRETIM Inovasyon ve Ar-Ge
G4-DMA Caligan Geligimi 66-68 Yapilmadi G4-PR1 Yonetim Sistemleri 36-37 Yapilmadi
G4-LA9 Egitim ve Gelisim Faaliyetleri 66-68 Yapilmadi G4-PR2 Tilketici/MUgsteri Saghgi ve Glvenligi 30 Yapilmadi
- isimi - Yonetim Sistemleri, Strdirdlebilir Tarim ve
G4-LA10 Galisan Gelisimi 66-68 Yapilmadi EP-5 im Si ri, Surdurulebilir Tarim v 36-37, 40-43 | Yapiimadi
G4-LA11 Calisan Geligimi 66-68 Yapilmadi Hayvancilik
ONCELIKLI KONU: CESITLILiK ve FIRSAT ESITLiGI Veriye ulagma gugcligu
Galisan Haklari, Firsat Esitligi ve Ayrimeilik FP-6 Saglikh Gida Uriinlerine Erisimin Arttinlmasi ve ozel bilgi olmasi 31 Yapilmadi
G4-DMA Vapmams 63-64 | Yapimadi g s nedeniyle yiizde bilgisi P
G4-LA12 Calisanlarin Profili 59 Yapiimadi _ verilmemistir.
ONCELIiKLi KONU: TEDARIKCILERIN i$ GUCU UYGULAMALARI KONUSUNDA DEGERLENDIRiLMESi FP-7 | Saglikli Gida Urlnlerine Erigimin Arttiniimasi 31 Yapimadi
is Saglig ve Giivenligi, is Ortaklarina fyi ONCELIKLiI KONU: URUN ve HiZMET ETiKETLEMESI
G4-DMA ! 69-71, 74-79 | Yapiimadi B e e e —— i
Bakmak G4-DMA Tuketici/Mugsteri Saghgi ve Glvenligi 30-33 Yapilmadi
I§ Sa§||§| ve Guven“g', Is Ortaklarlna Iy| G4-PR3 Musten ve TUketICI Bl|gl|endlrmeSI ve Et|k 32 Ya ||mad|
G4-LA15 Bakmak 69-71, 74-79 | Yapilmadi Pazarlama p
- i: 1 Musteri ve Tiketici Bilgilendirmesi ve Etik
l}LT KA.TE(T'ORI. INSAN HAKLARI G4-PR4 S 9 3 Yapilmadi
ONCELIKLI KONU: YATIRIM Pazarlama
G4-DMA Etik ve Uyum 24-26 Yapilmadi G4-PR5 Musteri ve Tiketici Memnuniyeti 32-33 Yapilmadi
G4-HR2 is Etigi 26 Yapimadi ONCELIKLI KONU: PAZARLAMA ILETISIMI
G4-DMA Calisan Haklari 63-64 Yapilmadi G4-PR7 Musteri ve Tiketici Bilgilendirmesi ve Etik 3 Yapimadi
G4-HR3 Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama 63 Yapilmadi Pazarlama
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KIS Ilkeleri

Konular

Kiiresel ilkeler

Sayfa Numaralan

insan Haklan

Ilke 1 - Is diinyasi ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
bu haklara saygi duymalidir.

ilke 2 - is diinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortag
olmamalidir.

2-3, 8, 18-19

Calisma
Standartlari

Ilke 3 - Is diinyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere
0zglirligini desteklemelidir.

flke 4 - Her tiirlii zorla ve zorunlu calistirmaya son verilmelidir.

flke 5 - Her tiirlii cocuk isciligine son verilmelidir.

flke 6 - Ise alma ve calisma siireclerinde aynmcilia son
verilmelidir.

63-64, 69, 74

Cevre

ilke 7 - Is diinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklagimlari
desteklemelidir.

Ilke 8 - Is diinyasi cevreye yénelik sorumlulugu arttiracak her
tlrli faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

Ilke 9 - Cevre dostu teknolojileriin gelismesi ve yayginlastiriimasi
Ozendirilmelidir.

82-91

Yolsuzluk Karsithgi

flke 10 - Is diinyasi riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla
miicadele etmelidir.

26
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Yasar 2015 Siirdiirilebilirlik Raporu sadece bilgilendirme ama-
cyla hazirlanmigtir ve Rapor'un kapsadigi déneme ait dogru
ve glivenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullaniimistir.
Bu Rapor'da yer alan igerik herhangi bir beyan, garanti veya
taahhiit olarak yorumlanamayacadi gibi, bu igerigin eksiksiz ve
degdismez oldugu garanti edilmemektedir.

Bu Rapor‘un her hakki Yasar Holding A.S.'ye aittir.
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