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Diinya degerlerine

008’in bu ilk ayinda, sizlere yeni yil
a icin en iyi dileklerimi sunmak isterim.

2000’li yillar énemli degisikliklere tanik olu-
yor. Yeni teknolojiler, kiresel kurumlar ve
rekabetin yogunlugunu yasarken, farkl de-
Gerlerin ortaya ¢iktigi bir olusum igindeyiz.
Artik dinyamizi daha iyi korumak ve ¢evre-
ye duyarll olmak hepimizin ortak ¢abasi...

Kurumlar stratejilerini belirlerken, icinde ya-
sadiklari diinya degerlerine sahip ¢ikma ana
temasini vurguluyorlar. Basarili liderler de
bilgi, beceri ve tecrlbeleri ile 6n plana ¢ik-
mak yerine, insana, dinyaya saygili ve ma-
nevi degerlere sahip ¢ikan bir farkindalik ta-
slyorlar. GUndmuUzde, teknolojiye ve bilgiye
herkes ulasabiliyor. Ancak énemli olan, re-

01 sunus

sahip cikmak

sip dogrultusunda suUrdurldlmekte olan ta-
mamen gonullt bir hareket. Kiresellesme
ve dinyada daha fazla rekabetci olma zo-
runluluguna, cevreye duyarli ve topluma
katki yapan bir noktada durma geregine go-
nilden inaniyoruz.

Dlnya, insanlik ve bunun beraberinde ku-
rumlar ve markalar, buginden daha iyi bir
yarin yaratmak i¢in, manevi degerlerin én-
celiginde bir degisim yasamaktalar. iiginctir
ki, bundan 800 yIl 6nce yasayan Hz. Mevla-
na’nin sdylemleri buglin artik evrensel. Sev-
gi, glven, inang, mutevazi ancak c¢aliskan
olmak bu buydk distnudrin degerleri. Gu-
ven, insanlari, kurumlari ve ortamlar birbiri-
ne yapistiran, uzun vadede basarlyl sagla-
yan en 6nemli faktér. Glvenin énemini bil-
meyen yok ancak, is hayatinda, basarida bu

16. Kalite Kongresi cercevesinde, Yasar Toplulugu olarak,
Tiirkiye’nin énde gelen 35 kurulusu ile birlikte, Birlesmis Milletler’in
bir girisimi olan “Kiiresel ilkeler S6zlesmesi”ni imzaladik.

kabetci insan kaynagina sahip olmak ve
oyunun kurallari o noktada yeniden belirle-
niyor ve uygulaniyor.

Gegtigimiz aylarda Kalder’in Kalite Kongre-
si'nde de konusulan ana tema, dinya ve
yerklUrenin daha yasanirr hale gelebilmesi
icin, liderlerin ve kurumlarin neler yaptiklari
Uzerineydi. 16. Kalite Kongresi gercevesin-
de, Yasar Toplulugu olarak, Turkiye’'nin 6n-
de gelen 35 kurulusu ile birlikte, Birlesmis
Milletler’in bir girisimi olan “Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi’ni imzaladik.

Kiresel llkeler Sozlesmesi, 1999 Davos
Dinya Ekonomik Forumu’nda, dénemin
Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi An-
nan tarafindan baslatiimis ve bugin dunya-
nin her tarafindan Gg¢bini agkin sirket ve sivil
toplum o6rgutd katiimi ile 10 evrensel pren-

denli kritik bir faktér oldugu yeni yeni algi-
lanmakta. Bagkalarinin size glivenmesi, 6n-
celikle, sizin kendinize glveniniz ile baslar.
Uzun sureli ve Kkararli iligkilerde temel 6n
sart gliven. Guven, insan iligkilerinde baslar,
organizasyonlarda bulyUr ve geliserek tim
toplumu ilgilendirecek boyuta ulasir.

2008 yili, evrensel ve manevi degerlerin dne
¢iktidr bir yil olacak. Dinya meselelerine karsi
kendini sorumlu hisseden, stratejilerini buna
gdre belirleyen kurumlar 6ne ¢ikacak. Liderlik-
te yaraticilik, yenilikgilik, isbirlikgilik, gtiven, ve
riski ydnetmek 6nemili vasiflar olacak.

2008 yilinin insanlik ve dunya igin olumlu
gelismelerin yasandigi bir yil olmasi temen-

nilerimle, en igten dileklerimi sunarim.

Sevgi ve Saygilanmla,

Feyhan Yasar Kalpaklioglu
Yasar Holding Yénetim Kurulu Bagkani
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Misir Carsisi.
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Carsisl, yaplldigi giinden bugtine istanbul'u ziyare-

te gelen yerli ve yabanci turistlerin mutlaka ugra-
diklari mekanlarin basinda geliyor. Tarih boyunca her
derde deva olmus kurutulmus bitkilerin, gesit cesit ot-
larin ve yUzlerce tUr baharatin bulustugu en bilinen ve
en genis baharat carsisi burasi.

istanbul‘un ikinci buyuk kapall garsisi olan Misir

Misir Carsisi denilince elbette baharat gelir akla. Diinya
pazarlarinda, saghga, parfumlere, dinsel hayata, buyu-
lere, térenlere, yiyecek ve iceceklere, damgasini vuran
baharata olan duskinlik bu ¢arsinin bugtnlere tasin-
masinda blyUk énem tagiyor. O dénemin Avrupalisinin
glicli ve zenginligi, tikettigi baharatlarla 8lgtlirmis. ik-
tisat tarihgileri de, kitalararasi ticaretin baharat ticareti
ile dogdugu konusunda hemfikir. Baharata verilen
Onem Bylesine blylkmus ki, Asurlular, Arabistan’in ba-
harat vergisi ugruna savasip 6lmusler. Cenevizliler ve
Venedikliler, ortacag Avrupasi’nda baharat ticareti igin
uzun sire miicadele etmisler. Ornegin, dénemin en
lUks baharati olan karabiber, diger IUks UrUnler gibi
Hindistan’in merkezinde bulunurmus. Oradan Arap ta-

Yasam sirlarinin paz

Eminonii’niin kalbinde 300'y1111k bir gecmisin izlerini tasiy
arayanlarin umutlarinin‘baharat kokularina déniistiigii, yasa

04 mekan: Misir Carsisi

hazirlayan: 6znur binici fotograf: 6zgur glivenc
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cirler tarafindan Suriye ve Misir’a getiriimis. Burada ge-
milere yiklenerek Akdeniz Uzerinden italya’ya getirtilir
ve altin gagini yasamakta olan Venedik’ten tUm Avru-
pa’ya dagitilirmis. Akdeniz’in TUrk golu olarak anildigi o
dénemlerde Misir'dan bir yol Venedik’e giderken diger
yolda Istanbul’a gelir ve Misir Carsisi’nda sonlanirmis.

Misir baharatlarinin ugragi
Baharati Osmanli’dan glinimuze kadar taslyan bu tari-
hi garsinin uzun bir de hikayesi var. Misir Carsisi’nin in-

"

ktarlariyla iinlii, derdine care
sirlariyla dolu dev hir pazar

sasl, Osmanli déneminde 1597 yilinda yapimina bas-
lanmis olan Yeni Cami’nin bir parcasi olarak Mimar
Mustafa Aga tarafindan 1664 yilinda tamamlanmis.
Carsinin yapiminda dénem carsilarinin aksine tas ve
tugla kullaniimis. 1691 ve 1940 yillarinda gegirdigi iki
bUylUk yanginda énemli élclde hasar gdren garsi son
seklini 1943 yilinda istanbul Belediyesi tarafindan ger-
ceklestirilen restorasyonda almis. L plana sahip olan
carsl, Ballkpazari Kapisi (Tahmis Kapisi), Bahge Kapi
(Haseki Kapisl), Cigekpazar Kapisi, Yenicami Kapisi,
Tahtakale'ye agilan Ketenciler Kapisi ve Emindnu Kapi-
sl olmak Uzere alti kapiya sahip. Ana kapilarda yer alan
revaklar, ticaretin yogun oldugu carsida ¢ikan sorunla-
r ¢ozmek Uzere mahkemelere ayriimis. Bu mahkeme-
den biri esnaflar arasindaki sorunlara bakarken, digeri
esnaf ile musteri anlasmazliklarini ¢ézmekle ilgileniyor-
mus. O dénemlerde garsida bulunan 100 dikkandan
49 tanesi aktarlara, geri kalani ise pamukgu ve yorgan-
ci esnafina verilmis. Carsida 70’li yillardan itibaren ak-
tar (baharat) dukkanlar hizla azalmig, esnaf ilag yapi-
minda kullanilan droglar yaninda, kendilerince hazirla-
diklari bazi ilaglari, afyon ve esrar gibi uyusturucu mad-



deleri, barut gibi patlayici ve yanici maddeleri de sat-
maya baslamiglar. Bazi aktarlarin yanlis ilag vermesiyle,
yasaklanmalari istenmis.

Eczaci - aktar savasi

Boylece 19.ylzyil sonlarinda eczaneler ile aktarlar ara-
sinda bllyik rekabet meydana gelmis. Eczacilar, istan-
bul’daki butin aktar dikkanlarinin kapatiimasini iste-
mis. Bu dénemde aktarligin kaldirimasini énleyen bir
nizamname yayimlanmis ve aktarlarin baz bitkisel
maddeleri satmalar yasaklanmis. 1. Dinya Savasi sira-
sinda siklasan kontroller ile Misir Carsisi “ilag pazarn” ni-
teligini tamamen kaybederek, bir baharat garsisi haline
gelmis. Aktarlarin yerine kuyumcu, peynirci, kumasgl,
halici, kasap, kuruyemisci, manifaturaci, hediyelik esya
dikkanlari agiimis. Gegen zamanla birlikte tarihte 300
yillik yolculugun kayiplari olsa da, imparatorluk déne-
minden cumhuriyete bir kdprt gibi Misir Carsisi. Képru
Uzerinden gegen aktarlar, onca zamana karsin sifall ba-
haratlarin kokularini ve yasam sirlarini birakabilmisler
gunimuze. Yalnizca aligveris igin degil, tarihi dokusu ve
atmosferiyle gezilip gértlimeye deger bir mekan.
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60 yilda yapiimis

17. ylzyilin ilk yarisina ait bazi belgeler, ilk devirde garsiya “Valide Carsisi” veya “Yeni Carsi” isimlerinin veril-
digini gdsterse de, burasi ylzyillar nce Misir Ustiinden gelen baharatlarin satildigi bir merkez oldugundan,
18. yUzyilin ortalarindan sonra “Misir Garsisi” olarak aniimaya baslanmis. Garsl, Yeni Cami’ye sonradan ilave

edilmemis, cami ile birlikte 60 yillda yapiimis.
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a Grubu’na bagli Yapi ve Kredi Ban-
.’da Ust dizey yoneticilik gorevlerin-
im Kurulu Bagkan Vekilligi, Disbank
191 gorevlerinde bulundu. Bankanin
D) ve Fortis Yonetim Komitesi Uyeli-
di. Bayazit, Nisan 2007’den bu ya-
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2001 kriziyle ciddi erozyona ugrayan bankacilik, yeniden hizl biiyiime trendine girdi. Yap1 Kredi
Bankas:1 Murahhas Uye ve Genel Miidiirii Tayfun Bayazit’la sektordeki gelismeler, Yap1 Kredi ve Kog
birlesmesi ile “kurumsal yonetim” kavram gibi pek cok konuyu konustuk.

mesleklerin basinda geliyordu. 2001’de yasa-
nan ekonomik krizle sarsildi. Sektor istihdam
acisindan darbe aldi. Gérlnen o ki, son birkag yildir
sektorde yaralar sariliyor, bankaciligin cazibesi yine ye-
niden artiyor. Bugiin 50 bankanin hizmet verdigi sekto-
rin toplam bulyUkligd 500 milyar YTL'nin Uzerinde.
Toplam istihdam 2006 sonu itibariyle 150 bin 793 kisi-
ye ulasti. Sektortiin 2014°te 1 trilyon Dolar’a dayanaca-
g1, bugiin 6 bin 802 olan sube sayisinin 11 bine, calisan
sayisinin ise 215 bin seviyesine ulasacagi dngorullyor.

3 ankacilik Turkiye’de 1990’larin sonunda populer

Yap! Kredi Bankasi’'nin Genel Mudurt Tayfun Bayazit,
bankalarin blylyecegini, sektdrde yeni birlesmeler ola-
cagini ve daha fazla ihtisas bankaciliginin olusacagini
dustintyor. Yapi Kredi 1944°te TuUrkiye’'nin ulusal ¢cap-
taki ilk 6zel bankasi olarak kuruldu. Banka 2006’'da
Kogbank A.S. ile birlesti.

Bugln 48 milyar YTL aktif bdyuklugtyle 6zel bankalar
arasinda dérduncu sirada yer aliyor. 16 bini agkin cali-
sani ve 638 subesiyle hizmet veren, 32 milyar YTL
mevduat hacmi olan Yapi Kredi, 2008’de 160 yeni

sebe acacak ve 2009'da 1000 subeye ulasmayi
planlyor. Bankanin genel mudurlik goérevini Nisan
2007’den bu yana Tayfun Bayazit surdurtyor. Her fi-
nans segmentinde dnumuzdeki 3-5 yil iginde liderligi
hedeflediklerini dile getiren Bayazit, “Hepsi igin gelistir-
digimiz mikro-stratejiler var, ama bunlarin hepsinde
musteri ihtiyaclarini dogru ve iyi anlayabilmek, en ve-
rimli ve etkin sekilde musteriye sunabilmek i¢cin ne ge-
rekiyorsa yapiyoruz” diyor.

Yap! Kredi-Kocbank birlesmesi sancili oldu. Sorunlari
atlattiniz mi?

Tamamen atlatmis durumdayiz. Bunu dogru perspekti-
fe oturtmak gerek. Yapi Kredi Bankasl ve Kogbank’in
birlesmesi T.C. tarihinin en blytk birlesmesi. Ayrica
hem kurum kulttrleri hem teknolojik altyapi hem de is
yapma sekilleri itibariyle iki farkli kurum bir araya geldi.
Bu tip birlesmeler diinyanin hi¢bir yerinde ¢ok kolay ol-
muyor.

2009’da 1000 subeye ulasma hedefiniz var. Bankacilik-
ta neler degisiyor?
Bankacilikta musteriyle ilk temas noktasi subedir. Ta-
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bii ki mUsterilerimizin ATM, telefon ve internet banka-
ciligr gibi alternatif dagitim kanallarini kullanmalarini
istiyoruz. Ancak teknolojide ileri gitmis Ulkelerde bile
hala subelerin en énemli temas noktasi oldugu goru-
lUyor. Fiziki olarak da zaten birtakim evrak ve para
hareketlerinin olmasi gereken yer orasi. Dolayisiyla
sube agi hala ¢ok 6nemli. Yapi Kredi Bankasi uzun
bir dénem sahiplikle ilgili sorunlar yasadi. Daha son-
ra bankanin satin almasi, birlesmesi slUreci gercek-
lesti. Son yillarda rakiplerimiz énemli dlgclide blylme
atagini sube acarak gerceklestirirken, bizim arada
kapamamiz gereken mesafe ortaya ciktl. Sektorde li-
derlik hedefimiz var ve bir vizyonla yola ¢iktik. Bu he-
defi gerceklestirebilmek icin daha fazla dagitim kana-
liyla mUsteriye temas etmemiz gerekiyor. Bu dogrul-
tuda bin dagitim noktasi sayisina ulasirsak, daha én-
ce kaybettigimiz pazar payminin énemli bir kismini ka-
zanabilecegimizi distintyoruz. 2009’a kadar 350 su-
be daha acip bin subeye erisecegiz.

Oniimiizdeki 3-5 yil icinde liderligi hedefliyorsunuz,
stratejinizi paylasabilir misiniz?

Cok degisik finans kollarinda iglerimiz var. Lea-
sing’den factoring’e, sigortaciliktan portféy yénetimi-
ne kadar finans sektérinin neredeyse kavramadigi-
miz yeri yok. Leasing, kredi karti gibi bazi alanlarda
zaten lideriz. Bazilarinda da ikinci, Uglncut, dérdincu
siradayiz. Hepsi icin gelistirdigimiz mikro-stratejiler
var, ama hepsinde musteri ihtiyaclarini dogru ve iyi an-
layabilmek, en verimli ve etkin sekilde musteriye sun-
abilmek icin ne gerekiyorsa yapiyoruz. Bizim icin yal-
nizca aktif blydkltk degil, gelir yaratma kapasitesi de
cok 6nemli. Bu acidan perakende bankacilik ve KOBI
énlmiizdeki dénemde daha 6nem kazanacak. Ozel
bankacilikta lideriz. Bu islerin hepsinde selektif bUyUu-
me stratejilerimiz var.

sarill bir sekilde uyguladi. 2007’nin sonunda hicbir za-
man goérmedigimiz kadar dusuk bir enflasyon, tek ha-
neli rakamlar, her ne kadar yuksekliginden sikayet et-
sek de hi¢cbir zaman gdrmedigimiz kadar dusuk faiz
s6z konusu. Yurtdisi piyasalarinda ciddi dalgalanmalar
olsa da bizde 6ngorulebilir ve strdarulebilir bir blyime
var. Bankacllikta yakin zamana kadar Ug¢ yillk, bes yil-
Ik planlar hissedarlar hakli nedenlerle ciddiye almazdi.
Daha cok alti aylik, bir yillik planlarla ilgilenirlerdi. Cln-
kU 6ngorulebilirlik yoktu. Simdi gok daha uzun vadeli is
yapabiliyoruz. Zaten bu nedenle bu kadar fazla yaban-
¢l sermaye buraya geliyor. Ancak enflasyon sorununun
kalici olarak ¢ozUlmesi gerekiyor. Ekonomide sosyal
glivenlik, vergi reformu gibi yapisal reformlar agisindan
tamamlanmasi gereken isler var. Cok ciddi yol kat et-
tik ama dnuimuzdeki dénemde bu yolun basarisinin ne-
denlerini dogru irdeleyerek, tutarl politikalarla ise de-
vam edilmesi gerekiyor.

Ekonomideki istikrar sektoriin cazibesini artirdi mi?

Kesinlikle. Kriz sonrasinda istihdamda ciddi bir dtsus
yasadik. Simdi krizden 6nceki rakamlara tekrar geliyo-
ruz. Bankalarin kamuoyuyla paylastiklari planlarinda
sube agma, yeni is kollarina girme, degisik finans alan-
larina yayllma ve bUyUme var. Finans sektdrt tekrar
cazibe kazandi. Sektdér hem is yapma bigimi hem iler-
leme potansiyeli acisindan 6ntimuzdeki dénemde de
yeni mezunlar icin tercih edilecek sektérlerden biri ola-
cak. Son yillarda yabanci bankalarin Turkiye'ye ilgisi de
arttl. Dolayisiyla herkes blytyen, gelisen, ileriye dénik
potansiyeli olan bankacilik sektérinde ¢alismak istiyor.

Bankacilikta yabanci payinin endise yaratacak kadar
yuksek olduguna inananlara katiliyor musunuz?

AB ile entegrasyon slrecinde olan bir Ulkede bu ser-
maye oraninin somut olarak tartisiimasinin da ¢ok faz-

“Ben yaklasik 25 yildir bankacilik sektériinde calistyorum. Zaman zaman moralsizlige
kapildigim oldu ama genelde isimi hep zevk alarak yaptim. Basarinin en énemli faktériiniin

bu oldugunu diisiiniiyorum.”

Portféyimde profesyonel destek aliyorum

Birikimlerinizi nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu konuda c¢ok basarili oldugumu sdyleyemeyece-
gim. Gunumuzde finansal piyasalar hicbir zaman ol-
madigi kadar sofistike ve hizla reaksiyon gdsteriyor.
Bilgi birikimimle bu isi rahatlikla yapabilirim. Ancak
glinde birka¢ saatimi buna ayirmam gerekir. Bunu
yapamayacagim icin bu isi profesyonel yoneten ar-
kadaslardan destek aliyorum. ileride eger emeklilik
doénemim olursa bu islere zaman ayirabilirim.

Emeklilik planiniz var mi?

Emeklilik bana terminolojik olarak biraz soguk geli-
yor. Her insanin hayatinin gesitli dénemlerinde heye-
can duydugu ve yapmak istedigi seyler olabilir. Ben-
ce bir kisi keyifle, heyecanla yapmak istedigi isi ya-
pabiliyorsa bu en blylk mutluluk. Ben yaklasik 25
yildir bankacilik sektérinde calisiyorum. Zaman za-
man moralsizlige kapildigim oldu ama genelde isimi
hep zevk alarak yaptim. Basarinin en dnemli faktoru-
nun bu oldugunu distndyorum. Hicbir zaman kendi-
me kariyer agisindan uzun vadeli planlar yapmadim.
Sonucta her kurumun ve her gorevin kendi icinde
degisik faktorleri var. Alti aydir Yapi Kredi Banka-
si'nin basindayim. Bu isten keyif aldigim ve hissedar-
lar alinan sonuglardan memnun oldugu sutrece bu
sekilde devam edecek.

“inovasyon” yeni moda . Birlesme siiresince bu moda-
yi iskaladiginizi distintiyor musunuz?

Bankanin genlerinde, kultirinde yenilikgilik ve
yaraticilik var. Bunun icin 6zel bir caba gostermiyoruz.
Yap! Kredi Bankasi Turkiye'ye kredi kartini ilk getiren
ve bircok yenilik ile sektérU tanistiran kurulus. Birgok
Urdntine baktiginizda kurum kualttrinde bunun oldugu-
nu goérlyorsunuz. Zaten vizyonunuz liderlikse, musteri-
lerin kabul edecegi daha yaratici ¢ézimler gelistirmez-
seniz bu hedefe ulasmaniz mimkin degil. Ekip calis-
masina ¢ok inaniyorum. Bunu gecmiste calistigim ku-
rumlarda da gésterdim. Basarinin sirrn burada gizli.
Onemli olan miisteri odakli olabilmek. Tim calisanlari-
miz bu hedef dogrultusunda galisiyor ve iyi bir perfor-
mans gdsteriyor. Zaten dunyadaki érneklere de bakti-
ginizda bunun bireysel bir konu olmadigini ve bu sekil-
de c¢alisan kurumlarin inovasyonda daha basarili oldu-
gunu goéruyoruz.

Turk ekonomisindeki gelismeleri nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Genelde saglkli buluyorum. Nereden geldigimize ve
6ndmuzdeki yol planina bakmak gerek. Cumhuriyet ta-
rihinin 2001’deki en bUyUk krizi cok ciddi gelir kaybina
neden oldu. Turkiye neredeyse gayri safi milli hasilasi-
nin Ugte biri kadar fatura 6demek zorunda kaldi. Ardin-
dan kendi icinde tutarl, dogru bir politika ortaya kon-
du. Ve daha sonra AKP hikdmeti o programi alip ba-

la gindem konusu olmadigini disindyorum. Bankaci-
lIk sermaye yogdun bir sektdr. Biz sermaye piyasalarimi-
z1 gelistirebilir, dis diinyaya acabilirsek sermaye biriki-
mini de saglayabiliriz. CUnkl sektdrde ciddi bir blyu-
me potansiyeli oldugu igin daha fazla sermayeye ihti-
ya¢ olacak. Bu slrecte bankacilik duzenlemeleri agi-
sindan yogun bir denetim oldugu icin, yerli yatinmcila-
rin bircogu yatinmlarini degisik alanlara yénlendirme
yolunu secti. Birlesmeleri de “yerliler satti, yabancilar
aldi, yerliler paralarini bagka yere géttrdt” gibi gérme-
mek gerek. Sonugta satan yatinmcilara bakarsaniz,
onlarin bagka is kollarinda bunlari degerlendirdigini go-
rlyoruz. Dolayisiyla TUrkiye icin gelisme agisindan ga-
yet glzel bir tablo var. Mali sektoérde yabanci sermaye
payl, dinyanin her yerinde tartisma konusu. Burada
daha korumaci davrananlar da tamamen liberal davra-
nanlar da var. Ozellikle gelismekte olan Orta ve Dogu
Avrupa Ulkelerinde yabanci sermaye payinin arttigini,
hatta bazi yerlerde ylzde 90, 100 seviyesine dahi gel-
digini gbéruyoruz. Bence yerli ve yabanci sermaye payi-
ni konusmak yerine sektére yatinmin nasil ézendirile-
cegi ve nasil daha saglikli hale getirilebilecegine odak-
lanmak gerek.

Ekonomi ile bankaciligin gelisimi paralel midir?

Kesinlikle. Turkiye ekonomisinin gelismesi ve blylme-
si, geng nUfusa istihdam saglamasi igin saglikli banka-
cilik sektérl sart. Bu faktérleri goéz 6ntne aldiginizda
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“Bankacilik yiiksek derecede denetlenen ve gozetlenen bir sektor. Burada yasanan en kiicgiik bir hickirik
baska yerde daha ciddi neticeler yaratabiliyor. Bu noktada hem bizim yabancilardan hem de buraya
gelenlerin bizden 6grenecekleri var.”

sektoru yerli ve yabanci yatinmcilarin desteklemesi ge-
rekiyor. Bankacilik gercekten yUksek derecede denet-
lenen ve gdzetlenen bir sektdr. Burada yasanan en ku-
¢cUk bir higkirk, baska yerde ¢ok daha ciddi neticeler
yaratabiliyor, diinyanin her yerinde bu oluyor. Mutlaka
simdi oldugu gibi iyi gézetlenmesi, denetlenmesi, sag-
Ikl bir sekilde gelistiriimesi gerekiyor. Bu noktada hem
yabancilardan bizim dgrenebilecegimiz seyler var, hem
de buraya gelenlerin bizden 6grenecegi seyler var.

Bankacilar yakin zamana kadar stratejik gérinmeyen
KOBI'leri kesfetti, hatta bas taci ediyor. Neler oluyor?
Cok dogru bir noktaya temas ettiniz. KOBI’lerin Tiirki-
ye’'nin ybnetiminde ciddi katkilar var, ama bankacilik
kesimindeki paylan disiik. Bu belki KOBI’lerin yeterin-
ce kurumsallasamamasindan belki de bankacilik sek-
tériinin KOBF’lerin ihtiyaglarina gok fazla odaklanma-
masindan kaynaklandi. Su an olumlu bir gelisim s6z
konusu. Ozellikle Basel 2, bankacilik ile reel sektér ilis-
kisinin kurallarini dizenliyor. Sirketler daha agik, daha
hesap verebilir olacak ve bankalar aldigi risklere goére
kendi sermayelerini daha yUksek tutmak zorunda kala-
caklar. Dolayisiyla burada iligkinin tanimi agisindan ye-
ni bir diinya s6z konusu olacak. Boyle bir ortamda KO-
Bi’lerin ihtiyaglarini iyi belirlemeleri gerekiyor. Her KO-
Bi’nin ihtiyaci, icinde bulundugu sektére gore farklilik
gOsteriyor. Onlara dogru hizmet ve Urinleri sunup sa-
tis yapmadan énce bunu bilmek sart. Bazilar ihracata

bazlar ic piyasaya hakim. Biz KOBI'lere konserve
Urdnler sunmak yerine ihtiyaclarina gére ¢ézimler ge-
tirmeye calisiyoruz. KOBI'lerle bankacilik sektérinin
tanisikh@ini artiryoruz. Strekli, kalici ve iyilestirmeye
misait bir iliski baglattik. Buglinkii KOBI'ler 5-10 yil
sonra, gecmiste oldugu gibi Turkiye'nin belli basl sir-
ketleri olacaklar.

Mortgage’da asil patlamanin 2010’da olacagini séylu-
yorsunuz... Su ana kadar yasadiklarmiz “morgage”
enstrimaninin adeta atesten gémlek oldugunu gdste-
riyor, éngdrilerinizi paylagir misiniz?

Dunyadaki, 06zellikle gelismekte olan piyasalardaki
trendlere baktigimizda aylik faizlerin tek haneli rakam-
larin altina indigi dénemlerde mortgage piyasasinin
cok gelistigini gorUyoruz. Gunkl mortgage’in taksit
6demeleri aylik gelirle karsilanabilir duruma geliyor.
Faizin cok yUksek oldugu ortamda hem gayrimenkul
piyasasl hizli dalgalanmalara maruz kalabiliyor hem de
aylik gelirle karsilanabilirligi agisindan tablo iyimser ol-
mayabiliyor. Biz faizlerdeki olasi gelismelerle tek hane-
li rakamlara 2010’da gelecegini duslnUyoruz. O za-
man mortgage piyasasinin daha fazla gelisecegini du-
stntyor ve planlarimizi bu dogrultuda yapiyoruz.
Mortgage piyasasinin gelisimi sermaye piyasalarinin
gelismesine de bagli. Bu gelisimin énumuzdeki birkag
yil icinde daha saglikli bir piyasa olusturacagini disu-
nuyoruz.

Yonetim kurullarinda bagimsiz Gye

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Baskanisiniz. lyi
bir kurumsal yénetim nasil saglanir?

Kurumsal yonetimin énemli 6gelerinden biri yénetim
kurullarinda bagimsiz Uyelerin olmasi. Aslinda felsefi
bir yaklasim. Bagimsiz bir Uyeyi tarif edebiliyorsunuz,
ama o Uyenin zihnen ve ruhen bagimsiz davranmasi
gerekiyor. Ancak yonetim kurulu baskani, ana hisse-
darlarin pesinde gidecek sekilde kendini bagimli bir
hale getiriyorsa adi bagimsiz olur. Burada ciddi bir
felsefe aynmi var. Yalnizca sirketlerin degil, Glkemizin
de saglikli kalkinmasi acisindan ¢ok énemli olan ku-
rumsal yonetimi daha ¢ok sirketler acisindan ele ali-
yoruz, ama “iyi yonetim” kavrami icinde baktigimizda
bu kamu kuruluslarini da, hikimeti de sivil toplum
kuruluslarini da kapsiyor. Dolayisiyla iyi yonetim he-
sap verilebilirlik, aciklik gibi 6zellikleri tasidiginda hem
sirketin devamliligr ve surdurdlebilirligi hem de tim
paydaslarina deger saglamasi agisindan 6énemli. Ge-
lismis Ulkelerin cogunda iyi uygulaniyor. Kavram geg-
tigimiz 4-5 yilda ABD’de ¢zellikle halka acik sirketler-
de cok ciddi skandallarin patlamasiyla daha fazla
gundeme geldi. Turkiye’nin uzun bir yolu var. Son 3-
4 yildaki gelisme sevindirici. Turkiye’de kurumsal yo-
netim agisindan ¢ok iyi yol alabilecek sirketler var.
Ancak daha hala iyilestirmeye uygun yanimiz da var.
Sevindirici tarafi ise bu konuyu anlamig, benimsemis,
ozellikle aile sirketlerinin olmasi.
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Kuresel cevre sorunlar: cehalet ve yoksullukla birlestiginde degaminkatliami kaginilmaz oluyor. N
1ikimdan kuslar da nasjblm aliyor. Yiizleree kus tiirii yok olmak iizere. Kelaynak, saka, florya ye.daha ‘
bircogu... Ulkenpz‘le de nesli tukenen ve tiikkenmekte olan kus turlerl var. ’ o
. .
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Kelaynak

uslar, saglikli bir cevrenin gok iyi bir gésterge-
Ksi. Her tUrld yasam ortaminda bulunuyorlar ve

cevre kosullarinin degisimine karsi duyarlilar.
Kuslarin dagihmi, biyolojisi hakkinda baska hicbir tir
hakkinda olmadigi kadar bilgi bunuyor. Kuslari ve kus
populasyonlarini izlemek ve anlamak aslinda kuresel
cevreyi ve kendi dogal cevremizi izlemenin en akilci
yollarindan biri.

Son yillarda yapilan arastirmalar, ylzyilin sonuna kadar
klresel Isinma ve ¢evre sorunlarindan dolay! kus nesli-
nin onda birinin tlkenecegini gosteriyor. Dinyada 10
bine yakin kus tUrt var. Yani 1000’e yakin kus tlrd yok
olacak. Uzmanlar bu durumun insanlar acgisindan da
onemli sorunlar yaratacagi gérustnU paylasiyorlar.

Bilim dunyasinin UnlU dergisi Procedings of the Natio-
nal Academy of Sciences’ta (PNAS) gectigimiz yillarda
yayimlanan bir arastirma aci gercegi gdzler éntine ser-
di. 9 bin 787 kus tlrG ve 129 tane de soyu tukenmis
tar Uzerinde 600 bini askin veriyi tarayarak gercekles-
tirilen arastirmanin ortaya c¢ikardigi énemli bulgulara
gore, soylari tikenme tehdidi altinda olma orani simdi-
ki gibi sUrerse kus tlrlerinin onda biri yok olacak. Teh-
dit altinda olma kategorisine yeni tlrler eklenmezse 17
kus tdrtnden biri, tehdit altinda olma orani her 10 yil-
da ylzde 1 artarsa her 6 kus turtinden biri yok olacak.

Su anda soyu tehlikede olan hayvanlarin ¢cogu yoksul
Ulkelerde. Bunun bir sebebi diinyadaki canli zenginligi-
nin en ¢ok tropik bdlgelerde olmasi ve bu Ulkelerin ¢o-
gu da yoksul. insanlar gerek cahillikten gerekse yasa-
yabilmek icin milli parklarin igine girip canlilar avliyor-
lar, ormanlari kesip barinaklar kuruyorlar. Ornegin, En-
donezya, Filipinler, Madagaskar, Brezilya dlinyanin so-
yu tehlikede hayvan tirl en yUksek yerleri.

50 kelaynak kaldi

Turkiye’de 400’0 askin kus tUrG yasiyor. Bunlarin yak-
lasik 300’0 Turkiye’'de, geri kalani da goéc¢tigu diger Ul-
kelerde yumurtluyor. Bunlar arasinda soyu tikenmis ya
da tlkenmekte olanlar da bulunuyor. Bunlardan biri,
“yilan boyu” denilen bir kus. Amip GolU'nUn kurutulma-
sl sonucu yok olmus. Nesli tikenmekte olan kelaynak-
larin 6zel bir yeri var. CUnkl bu kuslar dinya Uzerinde
yalnizca Fas ve Turkiye'de yasiyor. Fas’takilerin sayisi
200 civarinda. Turkiye'dekiler ise 50 kadar. Kelaynakla-
rin bilimsel adi “Geronticus eremita.” Goégmen bir kus
olan kelaynaklar yUzyillardir hizli bir sekilde azaliyor.
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Akbabalarin soyu diger kus tiirlerine kiyasla iki kat daha tehlikede ve bunun olasi1 ekolojik sonuclar1
simdiden goriilmeye baslandi. Ornegin; akbaba sayis1 100 kat azalan Hindistan’da kuduz vakalar: artiyor.
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Turkiye'de yalnizca Sanliurfa’nin Birecik ilgesinde yasa-
yan bu kuslar 6zel koruma altinda. 16 yildir gé¢ etme-
lerine izin veriimeyen kelaynak kuslarindan 5’i, gectigi-
miz aylarda térenle goge ugurlandi. G&¢ icin segilen ke-
laynaklar, 18 yasindan buyUk oldugu tahmin edilen
Anadolu, esi Dicle ve yavrulan Firat, Seyhan ve Cey-
han’di.

istanbul sakasiz kaliyor

Turkiye’'de nesli tikenme tehlikesiyle karsi karsiya olan
yalnizca kelaynaklar degil. Kafes kusu olarak alinip sa-
tilan sakalar da tehlike altinda. Gunuimuzde avlanmasi,
yakalanmasi ve bulundurulmasi yasaklanmis olan bu
otlct gégmen kuslar yasaklanmadan dnceki yillarda ag
tuzaklar kurularak yakalaniyordu. Guzel 6ttgleri ile tani-
nan bu kuslar 6zellikle devedikeni tohumlari ile besleni-
yor. Orman kenarlarinda ve agaclk yerlerde Urlyor,

Ureme mevsimleri disinda kucuk surdler halinde dolasi-
yorlar. Birkag yil éncesine kadar istanbul’un kirsal alan-
larinda, parklarinda bile sik goértlen kuslardandi. Yasar
Kemal'in “Kuslar da Gitti” romaninda da, istanbul Flor-
ya’da bu kuslarin sehrin ¢ocuklarinca nasil aviandigi an-
latiyor. Gocuklar sakalari yakalayarak cami, kilise ve si-
nagoglarin kapisinda, insanlarin ¢gok oldugu meydan ve
parklarda “azat buzat beni cennet kapisinda gozet” di-
yerek satar ve bu sekilde gecinmeye calisirlarmis.

Kinali kekligin sonu

Bir¢ok turktye ilham kaynagi olmus kinal keklik, tlke-
mize 6zgl bir kus tird. Ozellikle Kuzey Dogu Anadolu
Ulkemizin keklik yuvasi. Ancak Dogu Anadolu’nun bir-
cok yerinde yasiyor. Daglik, taslk, meselik bolgelerde
yasayan bu kus tUrG avcilarin kurbani olmak Uzere. Bi-
lingsiz avlanma, yumurtalarin dogal ortamindan alin-



mas! gibi nedenler nesli tuketiyor. Tum Avrupa Ulkele-
rinde nesli tkenen kuslardan en gdze carpan tlylere
sahip olani ise “turag”. Bu kus keklikten biraz irice, gu-
zel bir kus. Boyu 35 cm. Otiisli uzaklardan duyuluyor.
Flite benzer sesle 6tiyor. Bu kuglarin en ¢ok goéruldu-
gu yer Kibris'in gliney batisi ve Karpaz yarimadasi. Son
zamanlarda bu alan genigliyor. Bu kuslar genelde gu-
ney batida bulunan kiyisal kesimlerde ve 20 km'ye ka-
dar i¢ arazilerde bulunuyor. Tirkiye, Suriye, Irak, Ur-
diin, Libnan, iran, Pakistan ve Bati Hindistan'da da
yaslyor.

Nesli tikenme tehlikesi ile kargi karsiya olan bir diger
kus da Florya. Yakalanmasi ve avlanmasi yasak olan
hayvanlar kategorisine giriyor. Diger koruma altindaki
canllar gibi bu kuglan yakalayana, satana ve 6ldUrene
para ve hapis cezasi var.
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Turkiye akbaba zengini

Dogadaki binlerce canli tirinin yasama savagi verdigi
dinyamizda ¢opg¢ulik gérevini Ustlenen akbabalar, sanila-
nin aksine doganin olmazsa olmazlarindan biri. Binlerce
yildir gesitli evrimler gegiren diinyanin dogal sisteminin ¢a-
lismasinda yok edici gdrevini Ustlenen akbabalar, bu stireg
icerisinde 6lU canlilan yiyerek, dogayi salgin hastaliklardan,
pis kokulardan ve kirlilikten korumasina karsin, ginimtiz
insan tarafindan gereksiz bir canli olarak algilaniyor.

Turkiye’de sakalll akbaba (gypaetus barbatus), kara
akbaba (aegypius monachus), kizil akbaba (gyps ful-
vus) ve beyaz akbaba (Neophron percnopterus) olmak
Uzere dort akbaba turt bulunuyor. Bu kuslar, ¢ok kisa
zamanda buyuk hayvan kadavralarini yiyip tuketebili-
yorlar. Ancak dunyada akbabalar nesli tehlikede olan
kuslarin baginda geliyor.

Akbaba yoksa kuduz var

Akbabalarin soyu diger kus turlerine kiyasla iki kat
daha tehlikede ve bunun da olasi ekolojik sonuglari
simdiden gériimeye baslandi. Ornegin Hindistan'da
kuduz vakalari artiyor, ¢iinki burada akbabalarin sa-
yisi100 kat azaldi ve bunlarin yerini kopekler aldi. Ko-
peklerin sayisi ise 20 kat artti. Dinyada son dénem-
de yaklasik 50 bin kuduz 8limUundn 30 bini Hindis-
tan'da gergeklesti.

Nesli tiikenmekte olan baz kuslar
Kelaynak, Saka, Florya, Tu-
rag, Yilan kartal, Atmaca
kartall, Karadogan, Yaligap-
kini, Otiici kugu, TurnaToy,
Akgdz, Kizil kerkenez, Kizil
sahin
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heodor Ludwig Wiesengrund Adorno. Adi gibi

I calisma alanlarinin listesi de epey uzun. Ador-

no sosyolog ve filozoflugunun yaninda iyi bir pi-

yanist ve besteci. Bunlarin &tesinde, ikinci Diinya Sa-

vasi’'nda Nazi yikimini yasayan Avrupa’yl disinsel an-

lamda girdigi batakliktan ¢ikaranlardan. O, 20. ylzyilin

ikinci yarisindaki Avrupa ve Avrupalilik disiUncesinin

yeniden insasina katkida bulunurken, bu tarll acilarla
yikanmis topraklarin vicdani oldu.

Theodor Adorno, 19083 yilinda Yahudi sarap tlccari
Oscar Wiesengrund ile Katolik opera sanatgisi Maria
Barbara’nin oglu olarak Frankfurt'ta dinyaya geldi.
Muzige yatkinlidi hemen fark edildi ve ¢ok kicuk yas-
larda iyi piyano calmaya basladi. Aktif mizik hayatiyla
akademik etkinliklerini hep yan yana surdlrdd. 1924
yilina kadar Frankfurt’'ta felsefe, psikoloji, muzikoloji ve
sosyoloji egitimi gordl. Beste ¢calismalar yapmak igin
gittigi Viyana’dan geri déndtgunde yil 1931°di ve ¢ok
sevdigi akademik diinyanin kapilari ona sonuna kadar
aclktl. Ancak yalnizca kisa bir sureligine...

Hitler'in 1933’teki iktidarinin hazirlayicisi olan Avru-
pa’daki ekonomik bunalim dolayl olarak Adorno’nun
da bunalimi oldu. Yahudi bir babanin ogluydu. “Ari
Irk”tan olmadigi gerekgesiyle bircok meslektasiyla be-
raber Universitedeki gorevinden uzaklastirildi. O da ga-
lismalarini Oxford Universitesi’nde stirdiirme hayaliyle
ingiltere’ye vyerlesti. Burada hayatinin geriye kalaninda
Uzerine yazip cizecegdi, sosyal bilimler alaninda ¢igir
acan “kulttr endUstrisi” kuraminin temellerini atti.

“Auschwitz’den sonra siir yazmak barbarlktir”
Hayatin bir ironisi midir bilinmez, Nazi iktidar ve Hit-
ler’'in propaganda yontemleri Adorno’nun kultr en-

dustrisi kuraminin cikis noktasi oldu. Nazi Alman-
ya’sinda propaganda amaclh ¢ekilip dagitilan “Triumph
Des Willens” (iradenin Zaferi) isimli film, o dénem Hit-
ler'in sag kolu olan enformasyon bakani Goebbels’in
atesli radyo konusmalari, hep halki pasifize etmeye ve
onlari tek tiplestirmeye yonelikti. Sorgusuz sualsiz bir
itaat bekleniyordu ve medya bunu gtivence altina al-
mak icin kullanilan bir aractl. Yazili, gorsel ve isitsel
tim kulttr Urtnleri ideolojik ve siradanlastirici bir nite-
lige burinmus, estetik degerler ve yaraticilik ikinci pla-
na atilmisti. Iste Adorno entelektiiel ve insani duyarli-
liklarini birlestirerek, bodylesine yozlasan ve bayagila-
san kultur ortaminin kapsamli bir elestirisini “kultdr en-

Adorno’dan secmeler

* Auschwitz, mezbahaya giren herhangi birinin kafa-
sindan gegen “onlar sadece hayvan” duslncesinde
baglar.

® Her sanat eseri islenmemis bir suctur.

* Artik vatani olmayan biri ancak yazdiklarinda yasa-
yabilir.

e insanlarin, distinmeleri igin ortaya attigim teorileri
molotof kokteyllerinin yardimiyla gergek hayata uygu-
lamay1 deneyecekleri hi¢ aklima gelmemisti.

* “Break-dance” yapan genclerin maymunlari bu ka-
dar iyi taklit ettigini gérince, insan olduklarini da el-
bet hatirlayacaklarini dustntyorum.

dustrisi” kuramiyla birlikte yapti. Bu hem insanlarin bi-
reyselligini (cogu zaman kendilerini de) 6ldiren Nazi
iktidarinin guclt bir elestirisini; hem de buglne miras
kalan anlamiyla, ktlttr Grinlerinin alinip satilan birer ti-

cari metaya indirgenmesine duyulan tepkiyi iceriyordu.
“Auschwitz’den sonra siir yazmak barbarliktir” diyordu
Adorno. Toplama kamplarinda yasananlarin insanlik
onurunda agtigi kapanmayacak yara ve baskici iktidar-
larin yok ettigi 6zglr kultdr ortamina bir agitti sanki bu.

Surgln yillari ve eve donus

Theodor Adorno yasaminin 16 yilini stirgtinde gegirdi.
ilk duragr Londra, ikincisi ise savas yillarinin bitimine
kadar kalacagi New York’tu. Adorno burada da mu-
cadeleyi birakmadi ve insanoglunun aydinlanma ve
ilerleme serlvenini sorgulayarak dinyay! Yahudi soy-
kinmu ile yuzlestirmeye cagirdi. Aydinlanma duslncesi
insan aklini yUceltip tim baski ve korkulardan arinmis
6zgUr bireyi mujdeliyordu. Ancak savasta yasanan yi-

“Yanlhs hayat dogru yasanmaz”

kim ortaya bambaska bir tablo koyuyordu. insanlik
gercekten aydinlanmig miydi? TUim baskilardan kur-
tulmus muydu? Adorno bu sorularin cevaplarinin “ha-
yir” oldugunu dusintp soyle diyordu: “Evrensel tarih
vahsilikten insanciliga gelismez, sadece sapandan
megaton bombaya dogru ilerleyen bir tarih vardir.” Bu
karamsar oldugu kadar gergekci saptama icinde ay-
din sorumlulugunu barindiryor ve tim dinyayi yok ol-
ma tehlikesine kargl uyariyordu.

Ulkesinin ézlemini geken Adorno, savasin bitiminde Al-
manya’ya donmekte tereddit etmedi. Arkadasi Hork-
heimer’in de yardimiyla bir zamanlar haksizca uzaklas-
tinldigr Frankfurt Universitesi’ne profesér olarak kabul
edildi. Almanya tim dinyayla oldugu gibi Adorno’yla
da barismak istiyordu. Adorno Ulkesine déntip gorevi-
ne basladi, ancak bundan sonraki bilimsel calismalari-
na adeta bir hizin ¢oktu. Fasizm, Stalinizm ve kultir
endustrisinin hep birlikte yanlis bir hayat bicimi ortaya
cikardigini savunuyordu. Ona gore yanlis hayat dogru
yasanamazdi. Savaglarla, totaliter yonetimlerle ve pro-
pagandaci kulttr ortamlaryla cevrili bir dinyada dog-
ru, aydinlanmis ve 6zgur yasamlara olan inancini yitire-
rek koyu bir karamsarliga gomaldu.

Ogrenci hareketleri: Sonun baslangici
Adorno sag ya da sol politik hareketin hangisinden
gelirse gelsin siddete tumdyle karsiydi. 60’larin sol
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Sirf babas1 Yahudi oldugu icin cok sevdigi iilkesi Almanya’dan ayr1 yasadi uzun yillar. Geri dondiigiinde
cantasinda yeni ve 6zgiir Avrupa’nin diisiinsel temellerini tasiyordu. Adorno tiim diinyay1 Nazi yikimiyla
cesurca yiizlesmeye davet etti. Yaralar1 miizigiyle, fikirleriyle ve hiimanizmiyle sarmaya calisarak...

EN TIERRA
DE NADIE

Thevalor % Adurne

o hang v e b tadd

hareketinin de aktivizmle beraber entelekttel icerigini
kaybettigini, bunun da siddet hareketlerini tetikledigi-
ni 6ne surdu. Savas! tim acilariyla yasamis bu adam
baskinin ve siddetin her turlisinu reddediyordu. Bu
taviz vermeyen tavri sol gorusli égrencileriyle arasinin
acllmasina neden oldu. Sag taraftakiler ise onu sol
kaynakli siddete entelektlel altyapl sagladigi gerek-
gesiyle elestiriyorlardi. Adorno’nun baris ve 6zgurlik

Adorno

Dream Notes

f

idealleri Uzerine kurdugu felsefesini her iki taraf da an-
lamayi reddediyordu.

Ogrencilerinin ve akademisyen arkadaslarinin bu olumsuz
tavirlan Adorno’yu ¢ok yiprattl. Oldiigi yil olan 1969’da
amfiyi basan ¢iplak kadin dgrenciler onu protesto edip
ders vermesini engellediler. Dostu Samuel Beckett’a gon-
derdigi mektupta her an bir saldiryla karsilasmaktan ce-

kindigi yaziyordu. Bu atmosferden uzaklasmak igin kari-
siyla birlikte gittigi isvicre tatilinde, doktorlarinin tim ikaz-
larina karsin 3 bin metrelik bir daga tirmanmaya c¢alisti ve
bu sirada kalp krizi gegirdi. 6 Agustos 1969 sabahi Ador-
no artik yasamiyordu. Avrupa’ya ve insanliga vicdan mu-
hasebesi yapmanin, gecmisteki hatalarla durUstce yltzle-
sebilmenin erdemlerini miras biraktl. Yine de Ausc-
hwitz’den sonra yazilan tim siirler eksik kaldi.
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Prof. Dr. Binglr Sénmez

Beyniniz rahat,
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réportaj: demet seker
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alp ve damar hastaliklari, dinyada ve Turki-
Kye‘de gorulen en 6nemli saglik sorunlarindan

birisi. Saglk Bakanligi verilerine goére, Turki-
ye’'de yaklasik 2 milyon koroner kalp hastasi bulunuyor
ve bu hastalarin yilda 130 bini hayatini kaybediyor. Av-
rupa Kalp Saghigr Arastirmasi’nin sonuglarina gore ise,
kalp krizi gegirenler icinde 50 yas altindakilerin orani
Turkiye'de ylzde 20’yi buluyor. Arastirma sonuglarin-
da, genc yasta kalp krizi gecirmenin en édnemli nedeni
olarak sigara gosteriliyor. Turkiye, sigaranin en fazla
tUketildigi Ulkeler arasinda yer aliyor. Bu i¢ agici olma-
yan tablonun olugsmasinda, sigara kullanimi, sagliksiz
beslenme ve hareketsiz yagam gibi faktorlerin yani sira
genetik yapimizin da etkisi var. Turk toplumu olarak
genetik yapimiz geregi, damar sertlesmesini dnleyen
kolesterol olan HDL (iyi huylu kolesterol) miktar vicu-
dumuzda dusik oranda bulunuyor.

Kalp, beynin uzantisidir

Stres, fiziksel ve psikolojik olarak vicudu olumsuz et-
kileyen bir fakt6r. Stres aninda vicut, kalp damarlarinin
dismani olan adrenalin hormonunu salgiliyor. Adrena-
lin, koroner kalp hastaligini hizlandirma etkisine sahip.
Ayni zamanda zevk veren ve aligkanlik yapan bir hor-
mon. Bunun yaninda “mutluluk hormonu” olarak ad-
landirilan endorfin hormonu da aligkanlik yapiyor. En-
dorfin, beynin rahat oldugu durumlarda salgilaniyor,

: albinjz rahat™

Kalp;*bize hayat veren en énemli organimz: ORa iyi davranmadigimizda hastalik kapimiz1 ¢aliyor. Bu

uzak durmamiz ve spor yapmamiz gerekiyor. Ama

2

kalp damarlarini genisletiyor ve nabzi yavaslatarak kal-
bin rahat etmesini saglyor. istanbul Memorial Hasta-
nesi Kalp Damar Cerrahisi Bolum Bagkani Prof. Dr.
Binglr Sénmez, “Kalp, beynin uzantisidir. Beyninizi
bosaltin, kalbiniz rahat etsin” diyor. Yani beyninizin ra-
hat olmasi, kalbinizin de rahat olmasi anlamina geliyor.

Saglikli beslenme ¢ocukken baglamali

Unlii kalp cerrahi Sénmez, kalp ve damar hastaliklarindan
korunmak icin saglikli beslenme disiplinine 10-12 yasinda
baglanmasi gerektigini sdyllyor. 60 yasindan sonra diyet
yapmanin ¢ok anlamli olmadigini belirtiyor. Fast food’un
sigara gibi bagimlilik yaptigini, bu nedenle ¢ocuklarin fast
food’dan vazgecemedigini ifade ediyor. Saglikl beslen-
menin bir aile gelenegdi olmasi gerektigini sdyleyen Son-
mez, sigaranin kesinlikle igcilmemesini, stresten uzak du-
rulmasini ve mutlaka spor yapilmasini tavsiye ediyor. Her
glin 3-5 km hizli yUrlyUs ise en ideal spor. Sénmez’in
Uzerinde durdugu bir diger nokta da agsiri kilo... Bel ¢ev-
resi kadinlarda 80 cm, erkeklerde 94 cm’yi gegmemeli.
Bir kalp cerrahi olarak kalbini korumak i¢in sigara igmiyor,
saglikl beslenmeye 6zen gosteriyor, her aksam 1gr balk
yagdi, 200 Unite E vitamini ve 100 mg Aspirin tuketiyor.

Kalp krizi “geliyorum” demeyebilir
Klasik olarak gogus (6zellikle kravat bolgesine), boyun ya
da her iki kolda hissedilen agri ve yanmalar kalp krizinin




habercisi olabiliyor. Bu rahatsizliklar yasayan kisilerin
doktor kontrolinden gegmesi sart. CUnkU bu belirtilerin

kalp krizinden ne kadar zaman 6nce basladigi ve kalp
krizinin ne zaman gelecegi bilinmiyor. Kalp cerrahi Sén-
mez, tUm kalp krizlerinin belirti vermedigini, hastalarin
yUzde 20’sinde “sessiz kalp hastalidi” oldugunu belirti-
yor. Kalp krizinin ilk belirti olabilecegini ve ilk krizin &lim-
le sonuclanabilecegini soyliyor. Ancak her sikismanin
kalp hastaligi olarak algilanmamasi gerekiyor. Sirt, omuz
ve kemik agrilar, mide gazi ve refli denilen mide rahat-
sizligi da kalbi rahatsiz edebiliyor. Sénmez’e gére, 45-55

yas ddénemi kalp krizi agisindan kritik.

Bypassli'yiz, saglikllyiz, dagciyiz

Kalp ve damar hastaliklariyla ilgili bir ameliyat geciren
kisiler, saglikli kisilerin hastaliktan korunmak igin be-
nimsedigi yasam tarzini uygulamali. Sigara icilmemeli,
sigara icilen ortamda bulunulmamali, saglkli beslenil-
meli, abartiimig fiziksel aktiviteden kaginiimali, kan yagi
kontrol ettirilmeli, yasamdaki olumsuzluklar en aza in-
diriimeye calisiimall ve stresten uzak durulmali. Ameli-
yat sonrasi doktor tarafindan verilen ilaglar dizenli ola-
rak kullaniimali, diyabet ve tansiyon kontrolleri yapiima-
Il ve dlizene konulmali. S6nmez, bypass ameliyati yap-
tigr hastalara “Bypassli’'yiz saglikllyiz” sloganini asila-
diklarini séyllyor. Hastalarina, “Siz bypass ameliyati ol-
dunuz. Artik normal yasantiniza donebilirsiniz” diyor.
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Unlt cerrah, bypass ameliyati olanlara moral vermek
amaciyla, bypass ameliyati olmus ¢ hastasiyla birlikte
Unlt dagcr Nasuh Mahruki’nin liderliginde Agri Dagi'na
tirmandi. Sénmez, bu aktivite sonunda tUm bypass
ameliyat gecirmis kisilere sdyle seslendiklerini belirti-
yor: “Koroner bypass ameliyati olanlar normal yasanti-
larina ddnerler, hatta Agri Dagi'na bile ¢ikabilirler”.

Cep bilgisayarindan hasta kontroli

Prof. Dr. Binglr Sénmez, Turkiye'de en fazla kalp ameli-
yati yapan cerrah. Londra St. Thomas Hastanesi’nde cer-
rahi asistani olarak ¢alisan Sénmez, ayni hastanede Ug yil
calisarak koroner cerrahisi egitimi aldi. 1990 yilinda Turki-
ye'ye kesin déniis yapti. Su anda istanbul Memorial Has-
tanesi Kalp Damar Cerrahisi Bolim Baskanligi goérevini
yUrtyor. Memorial Hastanesi koroner bypass ameliyat-
larinda kullanilan tek kollu robotu Turkiye'ye getirdi. Son-
mez’le birlikte iki dogent, bes uzman, bir arastirma gérev-
lisi, iki kalp cerrahisi teknisyeni ¢alisiyor. Ginde Ug¢ ile alti
arasinda degisen sayida kalp ameliyati yapan Sénmez,
robotla koroner cerrahiden istedikleri sonucu alamadikla-
rni, klasik cerrahi yéntemlerinin vazgeciimez oldugunu
sOyllyor. Hastanede uygulanan bir teknolojiyle network
araciligi ile birbirine bagl olan tim hasta monitdrlerini dok-
torlar ofis ya da evlerinden istedikleri anda gérebiliyorlar.
Doktorlar cep bilgisayari (paim PC) aracilidlyla yogun ba-
kimda olan hastalarnin gértntulerini, monitérde bulunan
tansiyon, nabiz ve EKG degerlerini izleyebiliyorlar.

Bir cerrah icin elleri servettir

Kalp cerrahi Prof. Dr. Sénmez, ellerine gok 6zen gos-
teriyor. “Ellerimiz bizim icin servettir” diyen Sénmez,
araba kullanirken bile direksiyonu cogunlukla sol eliyle
tuttugunu belirtiyor. Bileginin ve parmaginin incinmesi
ya da klUgUk bir kesigin olmasinin bir cerrah icin ¢ok
ciddi sorun oldugunu ifade ediyor. Elleri disinda bir cer-
rahin uykusuna ¢ok 6zen goéstermesi gerektigini vurgu-
luyor: “Ben bu konuda hatami biliyorum. Cok yogun
galismam nedeniyle bes saat uyuyorum. Bunun alti,
yedi saat olmasini ¢ok isterim”. Kayak yapan ve dalan
Sénmez, hastalarina haftada iki kez, 40 dakika &zel se-
cilmis yoga hareketleri ve ardindan da ney muzigiyle 20
dakika derin gevseme yaptiriyor.

Kalbi geng tutmanin sirlari

e Saglikh beslenme: Tereyad, i¢c yad gibi hayvansal
kaynakll yaglardan uzak durmak, zeytinyadi, aycicek,
misirézy, soya gibi bitkisel yaglari tercih etmek gereki-
yor. Yagsiz ya da az yagl, stt ve sut Urlnleri tUketilme-
li. Sosis, sucuk, salam gibi gidalardan uzak durulmali.
GUnde bes porsiyon sebze ve meyve tiketiimeli. Be-
yaz un yerine islenmemis bugday unu tercih edilmeli.

e Menopozu geciktirin: Ostrojen hormonu kadinlari
damar sertligine karsi korur. Menopozla birlikte dstro-
jen hormonu ortadan kalktigi icin kadinlarda damar
sertligi sUreci baglar. Kadin hastaliklari uzmanlarinin
menopozu geciktirmek icin tedavi uygulamasi gerekir.

e Duzenli spor yapin: Duzenli egzersiz kalp hastalik-
lar ve kalp krizinden korur. Kandaki kotl kolesterolin
yakilmasi icin bes kilometre 45 dakikada tempolu se-
kilde yurinmeli. Egzersizler sirasinda ara veriimemeli,
kesintili ydrdyUsin kalp saghgina olumlu bir katkisi ol-
maz.

e [sinizde sinirlar zorlamayin: is ve meslek konusun-
da beceri ve olanaklarinizi zorlamayin.

* Testlerinizi yaptirin: Aile gecmisinde kalp hastasl,
diyabet ya da yliksek tansiyon hastasi olanlar sigara
kullaniyorsa 30, degilse 40 yasindan sonra su testleri
yaptirmali: Total kolesterol, HDL (iyi huylu kolesterol),
LDL (k6tu huylu kolesterol), tigliserid ve kan sekeri.
Koroner kalp hastaligindan korunmak icin 30 ya da 40
yasindan sonra giinde 100 mg Aspirin alinmal.

® Aceleci olmayin: Kisinin kendisiyle, yasamla, aile-
siyle, esiyle ve dostlariyla barisik olmasi gerekir. Yu-
musak, sakin hareket eden ve huzurlu kisilerin hasta-
liga yakalanma riski daha azdir.

o Uziim gekirdegi yiyin: Uzim gekirdegi i kalbi koru-
yucu maddeler igerir. Uziim cekirdegiyle birlikte tiike-
tilmeli.
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Isin kapt;ml ol A

Tanminmis mimarlardan Murat Tabanlioglu, mimari basariy1 “isin kaptam” olmaya wve,tasar1

bagliyor. Ona gore mimar, kapali1 kapilar ardinda bulunmamali ve her binanin miimkiinse bir hikayesi ve
bir felsefesi olmali.
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ayrimenkul sektdrt son yillarda bir¢cok degisi-
‘ me sahne oluyor. Projeler hizla artiyor, degisik

konseptler ortaya cikiyor. BUyuk olcekli proje-
leriyle taninan mimar Murat Tabanlioglu, projelerin
konseptten malzemeye kadar aynilagsmaya dogru gitti-
gini ddsunUyor. Bu noktada mimarlarin tasarim gugcle-
rinin olmasi gerektigine ve gayrimenkulde tasarimla
deger yaratilabilecegine deginiyor. AKM, Yesilkdy Ha-
valimani, Galeria gibi projeleriyle taninan Unli mimar
Hayati Tabanloglu'nun oglu Murat Tabanloglu, esi
Melkan Gursel Tabanlioglu’yla birlikte hem Turkiye'de
hem de yurtdisinda buyUk Odlgekli projeler yapiyor.
Kanyon, istanbul Modern, Dogan Medya Center gibi
bircok projeye imza atan ekip, Avrupa’daki mimarlk
ofislerini aratmayacak nitelikte. Tabanlioglu, 60’1 mi-
mar, 70 kisilik bir ekibe sahip. Turkiye’de ilk ISO 9001
belgesi alan mimarlik ofisi. Turkiye’den bir ofis olarak
AB’deki yarismalara katlamamaktan yakinan Tabanli-
0glu, bu zorlugun AB’ye girince degisecegini disinu-
yor. Su an AB disindaki Ulkelerde projeler yapiyor. Tirk
mimar kavraminin diinya giindeminde olmadigina isa-
ret eden Tabanlioglu, “Amacim Istanbul’da iyi yapilar
yapmaya devam etmek. GlnkU burasi bizim sehrimiz”
diye dile getirdikten sonra hedefinin New York, Londra
gibi metropollerde bina yapmak oldugunu soylUyor.

Gayrimenkul sektoriindeki gelismeleri nasil degerlendi-
riyorsunuz? Sektor nereye gidiyor?

Turkiye'deki 2001 krizi ilk olarak insaat sektorinu, do-
layistyla mimarlari etkiledi. Kriz zamaninda ve krizden
sonra yapilan projelerin ¢ogu buguin bitti. Birinci AKP
hidkumetiyle birlikte yeni projeler bagladi ve yeni gayri-
menkul sirketleri ortaya cikti. TUlrkiye'de hala politikay-
la ekonomi birbiriyle ¢cok baglantili. Kriz zamaninda in-
saat yapmak ¢ok ucuzdu ama simdi gok pahali. GUn-
ki dunyadaki celik ve ¢imento fiyatinin artmasi,

Cin’deki blyUk insaat hareketi, Kazakistan’daki hare-
ketler tim dunyadaki sistemi etkiliyor. Fiyatlar artarken
gayrimenkul fiyatlarn da artti. Konut fiyatlan neredeyse
iki katina ¢iktl. Su an Atasehir ve devaminda ciddi bir
insaat sektdru var ve konut yapiliyor. Bunlarin pazarla-
masinda bUylk problemler var. Cok dogru yapilar de-
gil. Tamamiyla konut yapilari, altlarinda bir sosyal te-
sisleri var. Ben daha ¢ok karma sistemleri &neriyorum.
Eskiden Nisantasi, Bagdat Caddesi gibi yerler ticaretle
konutun birlestigi yerlerdi. Apartmanin altinda bakkal,
pastane ya da bir dikkan, sanat galerisi, eczane olur-
du. GUnumuzdeki siteler mantar gibi yUkseliyor. Her
yer konut ve bir késesinde market var. Bu kesinlikle
yeterli degil. Ornegin Japonya’da son dénemde insaa
edilen bir binanin 54ncu katinda muze var, altinda alig-
veris merkezi ve burolar yer aliyor. Bundan 5-6 yil 6n-
ce insanin aklina dyle bir sey gelemezdi. Artik diinya
farkll konseptlere dogru gidiyor.

Sizin de degisik konsepte projeleriniz var...

Bunun olmasi gerekiyor. Son yaptigimiz projelerden bi-
ri Galata Port projesinin bir bélimU olan istanbul Mo-
dern Sanat Mlzesi’ydi. Orada muzecilige farkl bir an-
layisla baktik. Topkap! Saray’’na insanlar gitmek iste-
miyorlar ama British Museum’a gidiyorlar. GCUnk{ Bri-
tish Museum cok glizel bir restorasyon gegirdi. Orne-
gin, icinde Londra’nin en iyi lokantalarindan biri var. in-
sanlar yalnizca British Museum’a degil, orada bulus-



maya gidiyorlar. Yani biz de istanbul Modern’de lokan-
ta, kutlphane, sinema, ¢ocuk oyun alanlari gibi bélum-
ler yaptik. Su an Maslak’ta yaptigimiz Sapphire, Turki-
ye’'nin en ylUksek binasi olacak. Burada konutlarin met-
rekare fiyatlari 8-9 bin Dolar civarinda, ki bu Turki-
ye’deki bir apartman katina verilecek en yUksek rakam.
Sapphire’i farkll bir mimari ile yaptik. Binanin disinda
ikinci bir cidar var. O disardan gelen rtizgarlar koruyor.
Konutlarin 6ntinde 200 metrelik bir balkona ¢ikiyorsu-
nuz. Kis bahgesi dedigimiz camekan aslinda. Farkli bir
teknoloji kullandik. Binalarin bu sekilde tasarim deger-
leri yaratmasi gerekiyor.

Binalarin nasil bir tasarim degeri yaratmasi gerekiyor?
Projelerin mimar ve musteri olmak Uzere iki tarafi var.
Yani bir mimar degisik bir konsept dustnebilir ama bu
fikre musterinin de agik olmasi gerek. Ornegin biz Kan-
yon projesine baslarken hemen yaninda MetroCity var-
di. Ondan farkli bir sey yapmamiz gerekiyordu. Bunu da
sokak fikrini mekanda uygulayarak yaptik. Onemli olan
bunu hayata gegirebilmek, diger tirli zaten normal bir
bina yapmak ¢ok kolay. O bu isin zanaati olmus oluyor.
Yeni bir konsept olustururken onun ¢ok iyi bir isletme
modeliyle de birlestirimesi gerek. O zaman yasayan bir
yer ¢ikar ortaya. Biz mekanlar yaratiyoruz. Aile olarak
bugtine kadar hep insanlarin tukettigi, kullandigi me-
kanlari yaptik. Babam Galeria’yl, eski havalimanin,
AKM'yi yaptl. Bunlar hepimizin hayatinin parcasi. Ben-
ce bir mimarin sehrin dnemli yerlerinde binalar yapabil-
mesi cok dnemli. Her projede yeni bir sey dgreniyoruz.
Yillar 6nce Milliyet Gazetesi'nin binasini yapiyorduk.
Gazetede galisanlar Babiali kiltiriinden geliyordu, hep-
si kapall odalarda oturuyorlardi. O dénemin baski maki-
neleri yerini neredeyse bir fabrikaya biraktl. Agik ofis
sistemini ilk defa biz uyguladik. Binalar insanin hayatini
degistiriyor. Bu nedenle mimarin tavri ¢ok énemli.

“Bir zamanlar yiiksek binalar Levent ve Maslak hattina yonlendirilmeseydi, icinde bulundugumuz 100
yillik bina da olmayacakt. Eski istanbul dedigimiz Beyoglu, Nisantas1 bugiin daha yiiksek binalarin
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Karma proje Uretme surecindeki becerinizle taniniyor-
sunuz. Yaklasiminizi agiklar misiniz?

Burada 6nemli olan, bir mimarin yasayip da gérmesi.
Mimar ¢cok sosyal bir insan olmall. Yasamay! bilmeli.
Her insan her gun, yeni bir sey dgreniyor ama bizim far-
kimiz insanlarin oturacagi ve calisacagr mekanlar, yani
kalici seyler yapmak. Cok riskli aslinda. Kendi paramizi
degil, bir bagkasinin parasini kullanarak yapiyoruz bu-
nu. Ben mobilya tasarimcisi ya da moda tasarimcisi ol-
sam tasarimimi alip almamaya Urinu goérerek karar ve-
risiniz. Mimaride bir fikri satiyoruz. Hayatin icinde olmak
icin kapall kapilar ardinda degilim. En ¢ok yaptigim sey-
lerden biri gezip gérmek, okumak ve insanlarla iletisim
kurup onlarin isteklerini 6grenmek. Ornegin Milliyet Ga-
zetesi’nin binasin benim ilk projemdi. insanlarla réportaj
yaptik ve ne dusunduklerini sorduk. Aldigimiz geri dd-
nusler bize diger binalarimiz igin fikir verdi. Her binanin
bir hikayesi, her projenin bir felsefesi olmasi gerektigine
inanlyorum. Bunu binada yasayacaklar ve binanin ko-
numu belirliyor. Biz binanin konumu ve musteriye gére
yapacagimiz igleri de segiyoruz. Her proje bizim igin ye-
ni bir sentez. Farkli fikirleri denemekten ¢ekinmiyoruz ve
bunu zorlanmadan yapabiliyoruz.

Bunu “igin kaptani” olabildiginiz ve “tasarimci mimar”
konumundan 6din vermediginiz igin mi basarabiliyor-
sunuz?

Bunun aksini kesinlikle distinemem. Isin kaptani ol-
mam sart. Aksi halde musteriye baska mimarlari tavsi-
ye ediyorum. Tabii ki projeleri mUsterinin butgesine uy-
gun sekilde yapiyoruz, ama benim misyonum farkli ve
dogru bir is yapmak ve o binanin degerini artirmak.
Yaptigim bir binanin islememesi benim i¢in ¢ok Uzucu
olur. Sonugta bir heykel yapmiyorum. Oranin yasanan
bir mekan olmasi ¢ok énemli. Bunun icin de isin kap-
tani olmak gerekiyor.

oldugu, trafigin daha da kétii oldugu bir semt olacakti.”
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Yurtdigindaki projeleri nasil alabiliyorsunuz?
Turkiye’'den bir ofis oldugumuz igin AB’deki yarismala-
ra katilamiyoruz, ama onlar burada proje yapabiliyorlar.
AB’ye girdigimizde degisecegini dustnUyorum. Am-
man ve Kazakistan’da bazi projelerimiz var. Yurtdigin-
dan daha ¢ok burada yaptigimiz projeleri begenip biz-
den tekKlif istiyorlar. Uluslararasi basinda zaman zaman
yer aliyoruz. Yil boyunca Singapur, Londra gibi Ulkeler-
de cesitli konferanslara konusmaci olarak gidiyorum.
Ne yazik ki Ttrk mimar kavrami daha dinya gindemin-
de degil. En iyi mimarlar ingiltere, isvigre, Hollanda,
ABD ve Japonya’dan ¢ikiyor. Bence Turk mimarlar ola-
rak, Turk tasarimiyla beraber bunu zorlamaliyiz. Bunun
icin de iyi bina Uretmek gerek.

Babanizin mimari gizgisi ve yaklagiminin sizdeki yansi-
malari nasil oldu?

AKM Turkiye'deki modern binalarin ilkiydi. Modern bi-
na, eskiyi taklit etmeyen o gunun ve gelecegin binasi
demek. Bu tarihimizde yasandi, buna postmodern su-
re¢ diyoruz. Cogu su an tekrar moderne dénen mimar-
lar bence bdyle bir hastaliga yakalandi. Benim Viya-
na’daki ilk profesérim de bodyle bir kisiydi. Onlar eskiyi
taklit ederek buglinin binalarina yapmak istediler. ilk
modern projelerin ¢ok taklitleri yapildigi icin genellikle
insanlar modern kelimesine karsi ¢iktilar. Ben o neden-
le modern yerine buglne ait demeyi tercih ediyorum.
Babamdan aldigim en énemli deneyim bu. Bir de uzun
yillar Almanya ve Isvigre’de yasadigi igin farkl bir disip-
lin anlayisi vardi. Yalnizca konusmay degil, yazmayi da
onemserdi. Her seyi kayit altina almay! égretti bana.

So6zunu ettiginiz basarill mimarlar hangi yonleriyle 6n
plana ¢ikiyor

Onlar belli bir strecin dogurdugu kisiler. Dinyada 10-15
tane star mimar var. Bir de daha geng gruplar var. As-

Mimarsiz bir kent

Gelecegin binalar ve sehirleri nasil olacak?

Futdristik filmlerde buylk bir kaos yasanir. Helikopter-
ler, ugaklar ucar, ama bir yandan da kokorecgi kokoreg
satar. Bana bu olmayacak gibi geliyor. Cunkl onun
resmi ¢ok cizildi, filmi yapildi. Yiksek binalarin artacagi-
ni tahmin ediyorum. Sehirlerdeki su ve yesil alan azala-
cak. Trafik sorunu artacak. istanbul’un en bilyiik soru-
nu deprem riski. Deprem olursa sehir farkli bir yone gi-
decek. Ornegin Lizbon depremden sonra yeniden yapi-
landi. Bence istanbul’un hala yiizde 99.9’u mimarsiz
yapiliyor. Yapi yapmanin standartlari olmali. Belediye-
den izin yalnizca hacim icin aliniyor. Bir de ntfusun art-
1191 Cin ve Japonya gibi Ulkelere baktigimizda metreka-
relerin kguldtgind, insanlarin evlerinden daha ¢ok so-
kakta zaman gegcirdigini gorlyoruz. Turkiye de nifusu
artan bir Ulke. Turkiye’deki ortalama yasama metreka-
resi, onlara goére fakir olmamiza karsin Avrupa’dakin-
den fazla. Bizim evlerimizin salonu, Avrupa’dakilerden
daha farkll. ClnkU bizde misafir kavrami var. Hala ev
geleneklerimiz devam ediyor. Bu gelenekleri, bozma-
dan yeni sistemler Uretmek gerek. A sinifi icin degil. On-
lar pembe dunyalar. Asil B sinifi icin binlerce metrekare
evlerin ¢ok iyi arastirilip yapilmasi gerekiyor.

Avrupa’da pek cok sehirde gokdelenler sehir disinda.
istanbul’da ise binalar i¢ ice gegmis durumda, neden?
istanbul gibi bilyiik sehirlerde yilksek binalarin olmasi

linda genclerin daha ¢ok izlenmesi gerekiyor. Mimaride
tabii ki belli trendler var. Herkes birbirinin yaptigini izliyor
ama bence artik teknoloji gok zorlaniyor. Mekan yaratan
yeni formlar olmali. Bir yandan da bunu endustri zorlu-
yor. Ornegin BMW iyi bir mimara gidiyor, BMW miizesi
olabilecek ¢ok degisik bir bina tasarlamasini istiyor. Bir
mimar i¢in dnemli bir baglangic. Bu bir aligveris merkezi
de olabilir. Onemli olan orada heyecani yakalamak ve
yenilikci bir yaklasim sergilemek. Dlnya genelinde basa-
ril olan mimarlarin egitimleri de ¢ok iyi. Her agidan daha
iyi besleniyorlar. Teknolojiyle her an i¢ iceler.

Mimari ve teknoloji arasinda karsilikli etkilesim mi var?
Evet dyle, ama burada bir tehlike var. Malzemeler de ay-
nilasmaya basgladi. Ornegin biitiin binalar metal kaplan-
maya basladi. Biz bunu kirmak icin surekli farkli malze-
meler, farkli dokular ariyoruz. Bu konuda arastirmalar
yapiyoruz. Binalar yalnizca gizgilerle degil, malzemelerle
de 6n plana ¢ikiyor. Bu malzemeler de dogal malzeme-
ler olmali. Hazir standart malzemelerin disina gikmak ge-
rekiyor. Ahsap konusunda arastirmalarimiz var. Ornegin
ahsapla camin birlesmesini, metallerin ¢esitli dokular al-
masini, betonun formlara girmesini deniyoruz. Bence
gUnUumuzin en dnemli konularindan biri ekoloji ve ener-
ji. Her projemizde mutlaka bu konuyu g6z éntnde tutu-
yoruz. Sapphire projesinde binanin disindaki cidar saye-
sinde klima ve i1sitma bakimindan ana maliyeti ylzde 30
azalttik. YUzde 30 da yakit masrafini diistrmus olacagiz.

Bir mimarlik ofis olarak ilk defa ISO 9001 belgesi aldiniz.
Bunu aldigimizda ¢ogu kisi guldd. Aslinda mimariyle hi¢
ilgisi olmayan, islerimizi kolaylastiran bir sistem. 70 kisi-
lik bir ekibiz. Ayni anda pek ¢ok projeyle ilgileniyoruz.
Bu sistemle her seyi bir noktadan yuritiyoruz. Once-
den kagit yiginlarimiz olurdu, simdi her seyi bilgisayar
Uzerinden yapliyoruz.

kacinlmaz. istanbul’da ilk yapilan yiksek binalar,
Odakule ile The Marmara’ydi. Bir zamanlar yUksek bi-
nalar Levent ve Maslak hattina yonlendiriimeseydi,
icinde bulundugumuz 100 yillik bina da olmayacakti.
Eski Istanbul dedigimiz Beyoglu, Nisantasi bugiin da-
ha yuksek binalarin oldugu, trafigin daha da kotu ol-
dugu bir semt olacakti. Levent, Maslak hattinin yo-
gunlasmasi bu hattin korunmasini sagladi, ama bu-
glinkl konumuna gelecegi dustntlmedi. Trafik altya-
pisi yeterli degil, binalar yapllmaya da devam ediyor.

Yirimekte olan projelerle ilgili ne sdylemek istersiniz?
istanbul’da yesil gittikge azaliyor ve trafikse yogunlasi-
yor. Oncelikle sehirden arabalan azaltmak gerek. Gin-
kii Istanbul tepelerden olustugu icin eskiden organik-
mis. Ornegin Barbaros Bulvar’nda 1960’ll yillardan
sonra yigilma olmus ve bulvarlarin etrafinda birtakim kir-
ler olusmaya baslamis. Kentsel déntstim agisindan 6n-
celikle buralara diizen vermek gerekiyor. ikincisi, istan-
bul’un en az kullanilan kismi deniz trafigi. insanlar de-
nize yonlendirmek gerek. Bu da dogal olarak binalarin
farklilasmasina yol acacak. DénusUmlerin tabii radikal
olmasi zor. Ben 6rnegin Sultanahmet projesini degil de
Kartal projesini cok dogru buluyorum. Orasi sonugta bir
endustri bolgesi ve karma bir yaplya donmesi ¢ok dog-
ru. Kartal’da binalarin altinda ticaretin, Ustte konut ya
da ofislerin, otellerin olmasi dustnuliyor. En saglikl
yoéntem bu. istanbul’da bunun uygulanmasi gerekiyor.



fotograflar: hakan kurkll

Uinyaca UnlU birgok sanatgi yetistiren Mimar Si-
Dnan Gizel Sanatlar Universitesi 125. yilina giri-

yor. “Akademi nereye gidiyor?” “Din nasildl,
bugln nasil?” “Okul tikenigin esiginde mi?” gibi birgok
soruya yanit arayarak... Akademi'ye girdiginizde, atdl-
yelerin bazilarinin kapisinda bir zamanlar o siniflarda
ders vermis degerli akademisyenlerin, sanatcilarin
isimlerini gérldyorsunuz. “Acaba eskiye duyulan bir 6z-
lem mi bu, yoksa bazilarinin kendine batirdigi bir cuval-
dizi mi?” sorusu bugiin birgok MSU &grencisinin zihni-
ni mesgul ediyor.

Kimi 6grenciler ise, bu tartismalar birakip verilen egiti-
min igeriginin esas alinmasi gerektigini ve onun da ye-
terice iyi oldugunu diUsunulyor. Okula girildiginde, sa-
natin her yerde hissedilebildigi yadsinamaz bir gergek.
Ogrenci ve akademisyenlerin yetenekleri ise tartisila-
mayacak dluzeyde.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi (MSU), yani
mezunlarinin deyimi ve asil adiyla Akademi, iki kere iki-
nin dort etmedigi, insanlarin kafalarina dogmalarin yer-
lestirilemeyecedi bir yer olarak biliniyor. Sanat tarihgisi,
arkeolog, muzeci, ressam Osman Hamdi Bey tarafin-
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Bilge baykus 125 yasinda

dan 1882’de Sanayi-i Nefise Mektebi adiyla kuruldu, 2
Mart 1883’de Arkeoloji Mlzesi'nin karsisindaki binada,
sekiz kisilik 6gretim kadrosu ve yirmi bir 6grenci ile re-
sim, heykel ve mimarlik dgretimine basladi.

TUrkiye'nin ilk sanat ve mimarlik yiksek okulu olan Sa-
nayi-i Nefise Mektebi, 1928’de Glzel Sanatlar Akade-
misi adini alarak, Ulkemizde Akademi unvanini alan ilk
yUksekdgretim kurumu da oldu.

Guzel Sanatlar Akademisi, 1969'da 1172 sayili Devlet
Guzel Sanatlar Akademileri Kanunu'nun kabul ediimesiy-
le Dbirlikte bilimsel ©6zerklige kavustu. Kurum,
4.11.1981’de kabul edilen 2547 sayill Kanun ve 20 Tem-
muz 1982’de ¢ikarilan 41 sayill Kanun Hikmunde Karar-
name ile (niversiteye doniiserek “Mimar Sinan Universi-
tesi” adini aldi. Bu adi aldigi tarih ve neden “Akademi” is-
minden vazgegildigi konular hala tartigmall!

Yalnizca guzel sanatlar egitimiyle yola ¢ikan okulda bu-
glin, Glzel Sanatlar, Fen Edebiyat ve Mimarlik fakilte-
leri, Devlet Konservatuvari, Meslek Yuiksek Okulu, Fen
ve Sosyal Bilimler olmak Uzere iki enstitl ve Enforma-
tik BOIUmU bulunuyor.



Semboll baykus

Baykus, bazi kilttrlerde bilgelik, bazilarinda ise 6lim
ve ugursuzlugu simgeliyor. Mimar Sinan Universite-
si'nin baykusu ise Yunan mitolojisindeki bilgelikten
geliyor.

Okulda neredeyse her bolim bir sekilde baykus
konusunu igliyor. Ornegin ic mimarlar baykus
seklinde puflar yaparken, resim bolumi 1,5 metrelik
tuvallere soyut baykuslar ciziyor, seramik bolumu
baykustan satran¢ takimlari yapiyor.

Taninan yetenekler

® Resit Erzin - Cellist

¢ Rudolf Belling - Alman heykelci

e Adnan Coker - Ressam

e Bedri Rahmi EyUboglu - Ressam ve sair

e [ eopold Levy - Fransiz ressam

e Bruno Taut - Alman mimar

e Alexander Valloury - Fransiz mimar

® Robert Vorhoelzer - Alman mimar, sehir plancisi
e ibrahim Calli - Ressam

Tiirkiye’nin ilk sanat ve mimarlik yiiksek okulu olan Sanayi-i Nefise Mektebi yani bugiiniin Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 125 yildir sanatin ve sanatginin akademisi. Giizel sanatlarla yola
cikan Akademi 1982’de iiniversite oldugundan beri “sanat” ve “giizellik” tartisilir oldu!

Giizel sanatlarda 6nci

Okul, adini Osmanlida Mimarbagl mertebesine yUksel-
mis, dehasi tartisilmayan Mimar Sinan’dan aliyor.
Okuldaki Mimarlik Fakdltesi, mikro ¢lgekten makro 6l-
cege kadar mimarligin tim alanlarinda, i¢c mimari, en-
dustri Grtnleri tasarnimi, sehir ve bdlge planciligi alanla-
rinda bilgi ve beceri ile donatiimig meslek adami ve 69-
retim kadrolar yetistirmeyi hedefliyor. Ancak bugln
Akademi’deki en iyi bélimun Mimarlik olmadigi sdéyle-
niyor. Ozellikle son yillarda, workshoplar, geleneksel
uluslararasi Grafist organizasyonu ve sergi gibi etkinlik-
lerle Grafik BOIUmU 6ne gikiyor.

Guzel Sanatlar Fakdltesi'nin bolimlerinde, farkli dallar-
da sanatgi yetistiriimesi, toplumun sanatsal yapisinin
evrensel de@erlere ulastirimasi, sanatin ve endustrinin
Ust dUzey kadrolarinin olusturulmasi ve gelecek kusak-
lara kendi meslek alanlarinda yetkili ve bilgili elemanla-
rin yetistiriimesi amaclaniyor.

Buradaki egitim, dgrencinin, yaratici glict agiga cikar-
ma, sezgiler gelistirme, arastirma, bulma, uygulama, de-
neme, denetleme ve sonuclandirma sureclerini igeren
bilimsel metotlar ¢ercevesinde disinmesini sagliyor.
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Satiyorum, satiyorum, saaa...

“Satiyorum, satiyorum, saaa...” diye baslayan ve “sattim” ile biten miizayede repligini hepimiz biliriz.
Peki ya arasi1? “Satiyorum”dan “sattim”a kadar olan siirecte yasananlari, isin ustas1 Raffi Portakal anlatti.



Urkiye’de antikacilik meslegini U¢ kusaktir sur-

I duren bir aileden gelen Raffi Portakal, dedesin-
den ve babasindan devraldigi aile gelenegini

yakin zamanda kizi Maya’ya devredecek. Portakal Sa-
nat Galerisi’nde bulustugumuzda, kizina ne anlatiyorsa
bize de aynisini anlatmasini rica ettik. 20 yili askin bir
suredir antikacilik meslegini ve muizayede yoneticiligini
ylruten Portakal’dan muzayede ydnetiminin sirlarini,
sanat dunyasinin ylkselen degerlerini, Turkiye ve dun-
yanin sanat borsasina dair géruslerini dinledik. Ancak
bu bulusmayi gerceklestirmek dyle ¢ok kolay olmadi.
Bulustugumuz giin Portakal, taraftari oldugu Besiktas
futbol takiminin antrenmanindan hentiz gelebilmisti.
Portakal’in epey zamani var ve antrenmanlari kacirmi-
yor gibi algilanmasin. Antrenmana bizzat gitme sebebi
bir anlamda sosyal sorumluluk galismasi. Sanatin, Tdr-
kiye’nin her alaninda yayilmasinda ve gelisiminde caba
gosteren Portakal, yayinciigini tstlendigi dinya sanati
dergisi “P”yi takim antrenmanlarina gotirerek futbol-
cularin sanata ilgisini artirmaya da gaba g&steriyor.
“Futbolcular begenmeseler bile akillarinda birkag sey
kalsin istedim. ingilizcesini de gétirdim ki yabanci fut-
bolcular da baktiklarinda ‘Turkler dogru durtst isler de
Boyle bir de ariyorlar’ demelerini istiyo-

olarak degerlendirirsek iyi

at etmek gerekiyor?
ttiginizi gok iyi bilmelisiniz.
adar fark etmelisiniz. CUnku
30 erisinde gelebilecek herhangi
bir so Ukemmel ve ¢ok hizli bigimde
verebilmelisiniz. Durusunuzla, bakisinizla o eseri adeta
anlatmalisiniz. Ayrica her performansin bir kresendosu
vardir. Her performansta en ylksek nokta ve asagi inis
bulunur. Ama bunda salonla kurulacak iletisim de gok

onemli. Salondan gereken karsilik alindiginda iletisim

¢ok daha basaril olur. Tek tarafli bir basariy! yakalaya-
mazsiniz. Eninde sonunda bir eseri takdim ediyorsu-
nuz ve fiyatinin artirilmasina yardimci oluyorsunuz. Sa-

ooyunca kadin ve erk
ak eserleri sunarken 6zelli
larin sunmasini tercih
onemli olan eserin 6
ri icimizde isti
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eri var. N bu Ucll yan yana ortismedikge durum ne yazik ki

kaotik oluyor. Yalnizca bilgiyle degerlendiremezsiniz. Yalnizca parayla da yanlis isler
yaparsiniz. Ugliniin bir arada gelismesi gerekiyor.

Sanatseverlerde eserlere ilgi olarak neler degisti?
ne bakmiyordu. Dili farkliydi. Dil derken, gercek an-




3S), Art Basel’'e sahip
dort bir yanindan muste
el seminerler verip davetl
endi tanitimini hem B
iriyor. Sanatin geli

~ Sanat fuarlarinir

e islevierini yerine iyi getirdiler. Iyi sergile



Diinyada devasa bir pazar halu

Bu, 50 milyon YTL’lik bir paz

yiizde 75'ini ise hazir kahvelewe
\

Unya ¢apinda dolarla ticareti yapilan ve petrol-
D den sonra ikinci sirayl alan kahve, her yil 400

milyar kupanin Uzerindeki tlUketimi ile gunu-
muzde 20 milyondan fazla kisiyi istihdam eden olduk-
ca genis capli bir endustriyi olusturuyor. Kahvenin son
birka¢ yUzylldan beri stiregelen 6nemi yalnizca poptla-
ritesinden ibaret degil. Aslinda kahve, gelismekte olan
birgok Ulkenin ekonomi ve politikalarinda énemli rol oy-
nuyor; dyle ki dinyadaki az gelismis Ulkelerin birgcogu
kahve ihra¢ ederek dis ticaretlerinde 6nemli kazanclar
elde ediyor. Bu kazanc kimi Ulkelerde dis ticaretin yUz-
de 80’lik bir oranini olusturabiliyor.

Global piyasada oldukca deger kazanan kahveyi ihrac
eden Ulkeler, bdylece dunya pazarlarindaki kahve tica-
reti yarisina bir adim 6énde bagliyor. Fakat coffea agaci-
nin meyve cekirdeginden elde edilen kahve yalnizca
tropikal iklimlerde yetisiyor. Bu nedenle dinyada az Ul-
ke kahve Uretimini gerceklestirebiliyor. En bUyUk kahve
Ureticisi olan Brezilya'yl, Vietham, Kolombiya, Endo-
nezya ve Meksika gibi Ulkeler izliyor. Kahvenin yillik sa-
tis rakami 70 milyar Dolar civarinda iken, bunun 6 mil-
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de yiizde 40 bityiime hizina ulasti.
an bu gelirin yiizde 25'ini Tiirk kahvesi,

yar Dolarn i¢ piyasalarda ttketiliyor. 2006-2007 vyillarin-

da dunya kahve Uretiminin 123,6 milyon ¢uval (1 guval
= 60 kg) oldugu hesaplaniyor. Bu da gecen yila gore
ylzde 10’luk bir artig ifade ediyor.

Diinyaya bizden yayildi
Kdékeni Arap yarimadasi olan kahveye dair ilk bilgiler
10. ylzylda bir Arap doktoru olan Rhazes'e uzansa

da, kullanimi milattan sonra 575 vyillarinda baslamis.
Kahvenin ilk elde edildigi aga¢ olan Coffea Arabica,
Etopya'da yetismis, buradaki baslangigcta az olan Ure-
tim, agaclarin Yemen'de yetistiriimesi ile artmis. Béyle-
ce kahve Yemen'den Mekke ve Medine'ye, 15. yuzyll
sonunda ise islam gezginleri tarafindan iran, Misir,
Anadolu cografyasina ve tiim islam diinyasina yayimis.
Kahvenin, Arap yarimadasindan Osmanli imparatorlu-
guna ulasmasl ise kahvenin tim dUnyaya yayllmasi igin
en 6nemli asama olmus.

Avrupa'nin gercek anlamda tuketilebilecek miktarda
kahve ile tanismasi, Osmanli imparatorlugu’nun 1683
Viyana yenilgisi ile olmus. Osmanli ordulari Viyana ka-
pilarindan c¢ekilirken geride bol miktarda kahve birak-
mis. Bu savas sirasinda Osmanli ile Viyana arasinda
tercimanlik yapan, bazilarina gére casus olan Georg
Kolschitsky, savas bitince, hizmetleri karsiligi 500 ¢uval
kahve alarak Viyana'daki ilk kahve dikkanini agmis.

Venedikliler 18. ylzyila kadar kahve ticaretini ellerinde
tuttu, ancak Arap yarimadasi disinda kahve Uretimi



Hollandalilar tarafinda gerceklestirildi. ilk kez 1711'de
Amsterdam'da yapilan kahve ticareti, Hollanda’ya bu-
yUk gelir sagladi. Bunu izleyen yillarda, Hollanda, kolo-
nilerinde yetistirdigi kahve ile Avrupa'nin kahve ticaret
merkezi oldu.

Kahve anavatanina déndi

Diinyaya bu essiz lezzeti tanitanin Turkler, global pazar-
daki kahve rekabetini uzun bir stre uzaktan seyretti.
Fakat gen¢ Turk nifusunun kahve giderek artan mera-
ki ve yukselen gelirle disarnda gegirilen strenin artmasi
yabanci kahve zincirlerinin yonunt Turkiye'ye cevirdi.
Bdylece hizli bir sekilde kahvede markalasma yoluna gi-
den bircok kahve sirketi, Turkiye piyasalarina yatinm ya-
parak, kahve tiketiminde vazgeciimez hale geldi.

Turkiye'ye 1999 yilinda Gloria Jeans ile giren zincir
kahveciler, bugin Starbucks’tan Barney’e, Coffee and
Chocolate’dan Johns’a, Schiller’den Tehibo ve llly’ye
kadar toplam 140 subeli dev bir pazar haline geldi.
Turk tlketicilerinin, mocha, latte, americano, macchia-
to, coffe press, frapuccino gibi farkli gesitler arasinda
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secim yapabilecek kadar kahve kultlrinin olusmasini
saglayan bu zincirlerin yillik mUsteri sayisi da 10 milyo-
na dayandi. Artik sarapta oldugu gibi kahvede de de-
gustatérlerin (tadim uzmani) olustugu Turkiye’'de, yillik
bUyume hizi yizde 40 gibi ylksek bir orani bulan pa-
zar, 50 milyon YTL'lik hacme ulasti. Saglanan bu geli-
rin yUzde 25'ini Tlrk kahvesi, ylzde 75'ini hazir kahve-
ler olusturuyor.

Maliyet 100 bin Dolar

Subeleri hizla artan zincir kafeleri agmanin maliyeti hay-
li yiksek. Turkiye’de kahve zincirlerine bagl bir sube
isletebilmek icin franchise Ucreti olarak ortalama 30 bin
Dolar 6denmek zorunda kaliniyor. Magazanin dekoras-
yonu ve kahve makinesi i¢in de yapilmasi gereken ya-
tinm ortalama 100 bin Dolar’i buluyor. Ustelik Gloria
Jeans’in Turkiye distribttorl Reysas ve Starbucks’in
distribUtérd Shaya, magazalar icin franchise verme yo-
luna gitmiyor. Buna karsin, Turkiye'de su anda en faz-
la Starbucks’in subesi bulunuyor. Starbucks, 78 su-
beyle hizmet verirken, Gloria Jeans’in 31, Coffee and
Chocolate’in 10, Johns’un 3 subesi faaliyet gdsteriyor.

Ancak akla gelen bir soru var: Avrupa’da 400 boyunca
islenen ve cesitlenen kahvenin hizla markalasarak tek-
rar TUrkiye pazarlarinda yerini aldigi giniimuzde, Avru-
pa’ya kahveyi tanitan Turklerin diinya ¢gapinda bir mar-
ka yaratamamasinin nedeni ne? Bunun nedeni bize
Osmanli'dan miras kalan kahve kultirinin gelisiminin
kesintiye ugramasi olabilir. Baslangigta ozellikle gelir
dlzeyi yUksek ve okuryazarlar tarafindan tuketilen kah-
ve, hizla tiim Istanbul’a yayildi ve gok sayida kahveha-
ne acildi. Ozellikle dindar gevreler, kahvenin insanlari

Tiirk kahvesi pazarinda faaliyet
gosteren firmalar

Divan Elittepe

Hanedan Hisar

Kuru Kahveci Mehmet Efendi
Kafeda Kent Kraftsa

Kubas Madenci Sagra

bir araya getirici ve camilerden uzaklastirici etkilerinden
korkarak, toplumsal 6zelligi olan kahveyi yasaklamaya
galistilar. Kanuni Suleyman Illl. Selim, lll. Murad ve |.
Ahmet dénemlerinde yasaklar geldi, ancak bunlar ge-
nelde kisa émurlG oldu.

Turkler de kollari sivadi

Turkiye'de kahve agaci yetistiriimesi amaci ile 6zellikle
Akdeniz yoresinde cesitli denemeler yapildi, ancak
bunlar basarisiz oldu. Halen kahve agaci olan gesitli
bolgeler, hatta evinde kahve agaci olan meraklilar var,
ancak bunlarin ekonomik degeri bulunmuyor. Kahve ile
tanigikhiginin yaklasik 500 vyillik bir ge¢cmisi olmasina
karsin Turk girisimciler Turk kahvesi Uzerinde yogun-
lasmig, yakin zamana kadar Kurukahveci Mehmet
Efendi gibi yerli markalarin diginda ilerleme kaydede-
memislerdi. Son zamanlarda global markalarin Turkiye
pazarindaki yarisi hizlandirmasiyla, yerli kahve Ureticile-
ri de bu rekabete dahil olmak igin kollar sivadi. Cafe
Crown’dan Kahve Dinyasi’na kadar yerel kahve zincir-
leri olustu. 2004 yili basinda Turk kahvesine giren ve
20 yillik kahve-kakao Ureticisi Altinmarka ile calisan Ul-

ker, ayni firmaya bir stredir Cafe Crown markasiyla toz
kahve Uretimine basladi. Cafe Crown, Istanbul'un ge-
sitli semtlerinde magazalar acarak, bu markanin Ulker
blUnyesinde oldugu duvar reklamlariyla duyurulmaya
baslandi. Altinmarka sirketi, 10 milyon Dolar yatirmla
Hadimkoy'de yeni kurdugu kahve fabrikasinda saatte
1.5 ton kahve kavurma kapasitesine ulasti. Sirket tre-
timinin ylzde 90'in1 Ulker markasiyla pazara siiriiyor.
Sirketin Kahve Dlnyasi adiyla ilkini Eminéni'nde actigi
magazasinda Ulker markall Tirk kahvesinin satis ve
servisi yapiliyor. Kahve Dulnyasi’nin Turkiye genelinde
20 magazasi bulunuyor.

Kisi basina dusen milli gelirin yUkselmesi, disarida har-
canan zamanin artmasi pazari atesledigini belirten Ca-
fe Crown yetkilileri ise, istanbul, Ankara ve Bursa'da 14
Cafe Crown magazasinin, bu yil Turkiye genelinde bu-
ylyecegini ve magaza sayisinin 30'a ¢ikacagini belirti-
yor. Turk kahvesinde en eski markalardan olan Kuru
Kahveci Mehmet Efendi ise, Argelik'in piyasaya surdu-
gu Turk kahvesi makinesi “Telve” ile Turk kahvesini
yurtdisinda tanitmak igin isbirligi yapiyor.

Ayrica tam 130 yillik tarihe sahip Kuru Kahveci Mehmet
Efendi markasina son vyillarda yenileri eklendi. Ancak
piyasada paketli Uretimin yaridan fazlasini, marketlerin
kendi markalariyla sattiklari kahvelerin olusturmasi, pi-
yasada hala kuru yemiscilerde satisi yapilan markasiz
kahvenin agirlikta olmasina neden oluyor. Turkiye'de
kahve magazalarinin gelisimi yalnizca zincirlerle sinirl
degil. Bunlarin yani sira, Bebek, Bagdat Caddesi gibi
gbzde semtlerde de bireysel kahve magazalari birbiri
ardina agclliyor.

En biiylik tiiketici Amerika

Akla ilk gelenin aksine, kahve-
nin Uretildigi yerlerde, tiketim
ayni oranda gergeklesmiyor.
Kahve Uretimi Vietnam, Kolom-
biya, Endonezya ve Meksika’'da
yapllirken, kahve tlketiminde
en buydk kullaniclyr ABD olus-
turuyor. Kisi basina tuketilen kahve miktarina bakildi-
ginda, ilk siralarda her zaman iskandinav Ulkeleri de
yer aliyor. Kisi basina tuketimde ilk dort sirada yer
alan iskandinav Ulkelerinden Finlandiya’da kisi basi-
na yilda 11.1 kg, isveg’te 8.55, Danimarka’da 9.71
ve Norveg'te 9.46 kg kahve tuketiliyor. Avrupa’da or-
talamasi ise 5-6 kg. Turkiye'de yillk tUketilen kahve
miktari kisi bas| 250 gram duzeyinde kaliyor.

Hazir kahvede faaliyet gosteren firmalar

Elittepe, Kafeda Kraftsa, Starbucks, Gloria
Coolbeans, John's, Melitta, Nestle, Sagra



30 soylesi: Maria Serenius

réportaj: yaprak 6zer

aria Serenius Finlandiya’nin Ankara buytikel-
Mgisi. Yaklagik U¢ buguk yildir Trkiye’de go-

rev yaplyor. Gorev stresi 2008 yazinda do-
lacak ve Serenius Ulkemizden ayrilacak. Ug buguk yil,
glindemi surekli degisen bir tlke ve orada goérev yapan
bir diplomat igin ciddi bir streyi ifade ediyor. Serenius
da bunu dogruluyor: “Burada bulundugum stire icinde
cok sey degisti, Turkiye’de kazan hep kaynadi” diyor,
“ama bir diplomat i¢in ¢gok glizel bir deneyim” demeyi
de ihmal etmiyor. BlyUkelgi Tlrkiye’den sonra goérev
alacagi Ulkeyi hentiz bilmiyor. Ancak bu onun son goé-
rev yeri olacak, sonra ver elini emeklilik. Dogayi seven,
fotograf ¢ekmeye merakli olan Serenius emekliliginde
ne yapacagina hentiz net karar vermemis, ama her git-
tigi yerde kendisini eglendirecek ugraslar edinen gez-
gin bir diplomatin, ne yapacagina karar vermesi degil
de yapabilecekleri arasindan birini segmesi daha zor
gorunlyor.

Serenius daha 6nce Finlandiya Disisleri Bakanlidr'nda
Afrika ve Ortadogu’dan sorumlu pozisyonda galismis.
Oncesindeyse Los Angeles, Tokyo, Cenevre, Kahire ve
Sri Lanka’da gérev yapmis. iki Misliman Glkeyi, Misir
ve Turkiye'yi karsilastirmasini istedigimizde, “Turkiye
¢ok dinamik, Misir ise bir o kadar duragan” diyor. Dene-
yimli bir diplomat olarak Turkiye'yi ve Turkleri cok iyi ta-
niyor. 2006 AB Dénem Bagkani Finlandiya’nin blyukel-
¢cisi olarak Turkiye'nin gelecedi konusunda iyimser go-
ruglere sahip. Ama bir konu var ki énemini her firsatta
belirtiyor: “Uzlagsma kulturl edinmelisiniz. Uzlasmay da
bir teslimiyet olarak gérmemelisiniz”. Bu noktada isin igi-
ne kadin haklari da giriyor AB’ye Uyelik stireci de...

Buyukelgi Serenius’la aslinda birka¢ temel tema Uze-
rinde durduk. Bunlardan ilki kadin, ikincisi siyaset ve
sonuncusu ekonomi/ticaret oldu.

Finlandiya kadinin isgiiciine katiim oraninin yiksek ol-
dugu bir Ulke. Bunu saglamak icin nasil politikalar yu-
ratlayor?

Kadinin isglicine katilim orani sektérden sektore fark-
Ik gdsteriyor. Disisleri bakanliginda diplomatlarin bui-
yUk balimund kadinlar olusturuyor. Ama buyukelci se-
viyesindeki kadinlarin orani genelin yalnizca ylUzde
20’si. Sanirm 10 yil sonra erkek ve kadin orani esitle-
necek. is hayatinda gok sayida kadin var ama erkek
CEOQ’larin sayisi kadinlara gére fazla. is hayatindaki ka-
dinlanin sayisini artirmak icin ydrUtilen 6zel bir politika
yok. Ama toplumsal bir baskinin varligindan séz edebi-
liriz; 6zellikle de son zamanlarda ydnetim kurullarinda-
ki kadin sayisini artirmak yolunda. Sirketler bu tir top-
lumsal baskilari cok ciddiye aliyor. HikUmete gelince,
bu konuda ¢ok yogun tartigmalar yasandi. Ama her-
hangi bir uygulamaya gidilmedi. Yine de bu tartismalar
sirketler Uzerinde yavas da olsa etkili oldu. Zaten hizl
olmamasi iyi oldu ¢unku belli bir sirecte gerceklesme-
liydi. Bir evrim sureci gerekiyordu. Ve sanirm Finlandi-
ya’'da iyi bir noktaya ulastik. Artik bizim sorunumuz ka-
din haklari degil. Biz simdilerde erkeklerden s6z ediyo-
ruz.

Bu ne anlama geliyor?

Erkeklerin durumu, yani gen¢ erkeklerin durumu pek
parlak degil. Kritik bir yas grubu olan 15-17 yas gru-
bundaki erkekler yalnizca motosiklet ve otomobillerle



ilgili. Kizlar bu yagslarda dusunce yapisi olarak erkekler-
den iki yil daha ileride oluyor. Bu yaslardaki erkek ¢o-
cuklar kazanmamiz, yUksek 8grenim gérmek Uzere
tesvik etmemiz gerekiyor. Yoksa ne olur? Bu yaslari iyi
degerlendiremezlerse is isten ge¢mis olabilir. Kadin ve
erkek arasinda bir denge kurmak gerekiyor. Finlandi-
ya’'da Universite egitimi alanlarin bUyUk bolimuanu kizlar
olusturuyor. Turkiye’de de bazi Universitelerde 6grenci-
lerin cogunlugu kiz.

Yani Finlandiya igin bir kadin sorunundan s6éz etmek
anlamsiz mi?

Hayir, tabii ki dyle degil. Finlandiya’nin kadinlar igin ku-
sursuz bir yer oldugunu sdyleyemeyiz. Konuyu hallettik,
bitti diyemeyiz. Ancak kadin sorunu Finlandiya’daki en
sicak gundemi olusturmuyor.

Peki Turkiye’ye dénersek, daha farkl bir ortam igin 6ne-
rebileceginiz bir formdl var mi?

Siyaset. Meclise bakin, kadin sayisi yok denecek kadar
az. Aslinda son segimlerden sonra durum 6ncekilere
gbre daha iyi oldu. Ama kadinlarin karar verici pozis-
yonlarda olmasi ¢ok énemli. Su anda Finlandiya parla-
mentosunun ylUzde 40’ ini kadinlar olusturuyor. Bakan-
larin gogunlugunu kadinlar olusturuyor. Bu ¢ok énemli.
is yasaminda Tirkiye’de kadinlarin durumu gok da ko-
td degil, degil mi?

Turkiye’de sorun dzellikle ydnetim kurulu seviyesinde
yasaniyor. Bir slre sonra Ust duizeylerde daha ¢ok ka-
dinla karsilasacagiz ama hentiz degil.

Yeni meclisinizdeki kadin milletvekillerine egitim veren
bir uzmanla bir stre énce bir sohbetimiz oldu. Bana
farkll partilerden kadin milletvekillerinin belli bir konu
Uzerinde birlikte mUcadele etmelerinin ¢ok zor oldugu-
nu soyledi. CUnkU egitim sirasinda sunu gérmusler: Ka-

Finlandiya’nin Ankara Biiyiikelgisi Maria Serenius, Tiirkiye’yi bir diplomat i¢cin heyecanh ve dinamik bir
gorev yeri olarak tarif ediyor. Goreve geldiginde Fin isadamlarina “Tiirkiye’de basar1 dykiileri istiyoruz”
diye seslendigini, iki iilke arasindaki ticari iliskilerin cok gelistigini séyliiyor.

din milletvekilleri pek gok ilging baslikta karsit gérus bil-
direrek, kendi gdrusunin kesin dogrulugunu savun-
mus. Bu anlagilabilir bir durum; farkli partilerin farkl ide-
olojileri var. Ancak kadin konusunda ortak bir zemin ya-
ratmak ¢ok énemli bir konu.

Mecliste renklilik gerekiyor ama bunu yalnizca farkli ide-
olojilerdeki partiler seklinde algilamayalim. Belki de
matriks bir sistemden s6z edebiliriz. Bu klresel Isinma,
kadin, trafik, susuzluk gibi pek ¢ok sorunun ¢éziimi an-
lamina gelebilir.

Siz sonug odakliliktan s6z ediyorsunuz. Turkiye’de bu-
nu saglamak zor. Karsit taraflar birbirini disman gibi
goruyor. Finlandiya'da hep koalisyon hukumeti kurulur.
Boyle bir sistemde karsit partiyle disman kivamina ge-
lemiyorsun ¢UnkU bir sonraki secimde koalisyon kur-
mak zorunda kalabilirsin. TUrkiye’'nin ihtiyaci olan da
uzlasma. “Acitmayan” bir muhalefet politikasi yurttuile-
bilir. Ama bu dengeyi saglamak tum ulkeler igin zor.

Peki buna nasil ulasilir? Egitim bu sorunu ¢dzebilir mi?
Bu uzlagma kulturunin yoksunlugundan kaynaklaniyor.
Uzlasmak zayiflik degildir. Turkiye AB’ye Uyelik slrecin-
de ve bu suUre¢ uzlasmadan ibaret. AB Uyeligi demek
uzlasma demek. Sabahin erken saatlerinden gece ge¢
saatlere kadar bazi konularda fedakarlik etmek zorun-
dayiz. Uzlagsmaya yanasmazsan sikinti yasar ve istedik-
lerini asla elde edemezsin.

Yemekte Mikla, yorede Kapadokya favorim

Bir yabanci olarak Ankara’da hayatiniz nasil geciyor?
Benim ve arkadaslarim icin Ankara delicesine calismak
anlamina geliyor, yapilacak ¢ok is var. Ankara gok cid-
di, ilging ve micadele gerektiren bir yer. Cok sey de
agreniyorsunuz. Ozellikle kiiglik bir elgilik igin isler gok
yogun, ¢lnkU her seyi siz takip ediyorsunuz. Bir de An-
kara’nin bir Fin icin kuru bir yer oldugunu soyleyebilirim,
¢lnkU deniz yok.

istanbul’a da gok sik geliyorsunuz, degil mi?
istanbul’da, diger pek cok AB Ulkesinin aksine bir tem-
silciligimiz olmamasi benim c¢ok sik buraya gelmeme
neden oluyor. Istanbul is diinyasi ve killtiirel faaliyetler
acisindan dinyanin en énemli kentlerinden biri. Ben de
Helsinki ile burada bir temsilcilik agiimasi konusunu sik
sik gértstyorum. CunkU bazi isleri Ankara’dan yurit-
mek hem benim hem de ekibim agisindan zor. Zaten
Ankara bir diplomat i¢in oldukca yogun bir kent. Ney-
se ki hem yurtici hem de yurtdisinda énemli bir is ada-
mi olan Mustafa Kog Finlandiya’nin Istanbul fahri bas-
konsolosu. Bu agidan ¢ok sansli ve mutluyuz.

istanbul’da uzun siire kalabiliyor musunuz?

Sik geliyor ama uzun kalamiyorum. Herkesin yaptigi gi-
bi restoranlara, butiklere gitmek istiyorum. Bunlari bi-
raz olsun yaplyorum ama kendi basima degilim, mutla-
ka delegasyonlarla gértstyorum. Tabii bu ylzden de

istanbul’da vakit gegirilebilecek yerleri bilmem gereki-
yor. istanbul’da hayat ¢ok canl.

istanbul’da favori mekanlariniz nereler?

Mikla’yr gok seviyorum. Sahibi Mehmet Gurs yar Fin.
Lokanta da cok hos bir yer. Gegen sefer geldigimde
Mozaik Muzesi’'ni gezdik. Fantastik bir yer oldugunu
sOyleyebilirim. Ama en favori yerim Sakip Sabanci MU-
zesi. Orada yapllan tim sergileri gezdim. En cok da
Tanr’'ya Adanmis Halilar Sergisi’ni begendim. BlyUk
c¢ogunlugu Romanya ve Macaristan’daki kilise ve mu-
zelerden secilmis, 16. ve 18. ylzyil arasi Bati Anadolu
halilarindan 41 érnek yer aliyordu. Bence bu halilarla il-
gili diinyadaki en iyi sergiydi. Cok kimse ziyaret etmedi.
Bir diger begendigim sergi de Cengiz Han sergisiydi.

Halilara merakh misiniz?

45 tane halim var, gogunlugu iran halisi glinkii esim
iran halilarini seviyor. Ama bunlar gok pahali halilar de-
gil. Dort hallyr Kapadokya’dan, iki U¢ tanesini Diyarba-
kir'dan satin aldim. Hali ¢ok seviyorum.

Turkiye’de baska nereleri gezdiniz?

Kapadokya favorim. En az 10 kez gittim. Orada doga-
da yirtyls yapmayi cok seviyorum. Ayrica izmir, Efes,
Antalya, Adana, Urfa, Diyarbakir, Mardin, Midyat'a da
gittim. Bu gezilerim daha c¢ok resmi ziyaretler kapsa-
minda oldu gerci ama gok zevkli deneyimler yasadim.



Uzlasma uygulamasi ve anlamasi zor bir kavram. Sizce
Turkiye’de uzlagma kiilttiri olmamasi neye dayaniyor?
Bunu tarihe bagliyorum. Turkiye bolgesel bir stuper
glic. Gegmisi bir imparatorluga dayaniyor. Tirkler gok
gururlu insanlar. Bu guzel bir his, ama uzlagsma zayiflik
ve baskalarina teslim olmak olarak algilanmamali. Uz-
lasma saglayarak zayif bireyler ya da zayif bir toplum
haline gelinmez. Bunu sdylemesi kolay tabii.

AB’ye Uyelik strecinde Turkiye ya da AB Uyesi Ulkeler
uzlasmaya varacaklar mi? Siz ne 6ngériiyorsunuz?
Turkiye, AB Uyelik sUrecinin tam ortasinda. Turkiye
AB’nin 80 bin sayfayl asan mevzuatini imzaladi ve bunu
uygulamak zorunda. Turkiye bazi yasalari kabul edip di-
Gerlerini reddemez. AB’ye adaylik basvurusunda bulu-
nan Ulkelerin tam Uyelige kabul ediimeden 6nce karsila-
masli gereken Kopenhag kriterlerini de unutmayalim. Bu
uzun ve inigleri ¢ikislar olan bir stre¢ olacak. Ama ben
inanlyorum ki uzun vadede TUrkiye AB Uyesi bir Ulke
olarak yoluna devam edecek. Kolay olmayacak o ayrl.

Uzun vadenin kag yil anlamina geldigini bilen var mi?

Bu Turkiye'ye bagli. Reform streci yaklasik iki yildir de-
vam ediyor. AB Komisyonu 2007 ilerleme Raporu gok
dengeli bir rapor. Raporda gectigimiz yaz yapilan se-
cimlerle demokrasinin guglendirildiginden ama konus-
ma ve din 6zgUrligunin olmayisindan s6éz ediliyor. Cok
iyi bir rapor. Turkiye’'nin yapmasi gereken ¢ok sey var.

Neden yavas oldugumuzu duslinllyorsunuz?
Bilmiyorum.

Her ne kadar hikimet AB Uyeligi igin ¢cok istekli gorin-
se de aslinda o kadar buyuk bir istek yok mu?

Bunu gérecegiz. Turkiye ¢esitli deneme slreclerinden
geciyor. Ornegin AB Komisyonu’nun Genislemeden
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Biiyiikelci Serenius, AB’nin tamamen “uzlasma” kiiltiirii iizerine kuruldugunu, iiyelerin sabahtan
aksama kadar konular iizerinde uzlasmaya ulasmak iizere cabaladiklarimi, Tiirkiye’de ise tarihten
gelen nedenlerle uzlasmanin zaman zaman bir zayiflik olarak goriildiigiinii soyliiyor.

Sorumlu Uyesi Olli Rehn 301 konusunda ¢ok kati. Bu
bir deneme anlamina geliyor. Bakalim neler olacak? Si-
rada secimler, PKK, Kuzey Irak konusu var. Gindem
sUrekli mesgul. Ama Turkiye’den umutluyuz. GUnkd re-
form sureci hala devam ediyor. Ve 301’in degismesi
AB Uyeligi isteginin guzel bir isareti olacak.

301, Kuzey Irak, PKK gibi konular Ulkeler arasi ticareti
etkiler mi?

Bu gibi konular ticareti etkilemez. is konusunda Tirki-
ye’'den beklenen sey istikrar, tahmin edilebilirlik.

Tahmin edilebilirlik derken YTL, Dolar ve Euro’dan mi
stz ediyoruz?

HukUmetten, rejimden sbz ediyorum. Buralarda istikrar
onemli.

Bu bir paradoks degil mi? s diinyasi tek parti ydnetimi-
ni tercih ediyor, koalisyonu degil. Siz Finlandiya’da bir
koalisyon hikimeti olmasindan ¢ok memnunsunuz.
Ama Turkiye'de bir koalisyon hidkimeti kurulmasinin
olumlu bir durum yaratmasindan s6z etmiyorum. Koa-
lisyon hukumeti Finlandiya igin uygun bir sistem.

Bizim hayattan beklediklerimizle sizinkiler farkl. Farkl
cografyalardaki Ulkelerden s6z ediyoruz. Bu hikaye na-
sil biter sizce?

Su siralar Turkiye igin ilging gelismeler yasaniyor. Tur-

kiye'nin sorunlarini asacagr konusunda son derece
iyimserim. Ne zaman “aman Tanrim bu ¢ok kotu oldu”
desem, Turkiye bu durumu asiyor, hem de dncekinden
daha guclu bir sekilde.

Saninm siz de Turkiye agisindan bir mucizenin gercek-
lesecegini ve problemlerin bir anda ¢6zilecegdini disi-
niyorsunuz? Tipki Turkler gibi...

Hayir, higbir mucize beklentim yok. Ben son 10-20-30
yildir var olan bir trendden s6z ediyorum. Genel trend
konusunda iyimserim.

Turkiye ve Finlandiya arasindaki ticari iligkileri nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Su an Turkiye ve Finlandiya arasinda 1.1 milyar Euro ci-
varinda bir ticaret hacmi stz konusu. Yani son U¢ dort
yilda ylzde 20’lik bir artis oldu. Fin sirketlerin Turkiye’'de
yatinm yapmaya baglamasi beni ¢ok mutlu ediyor. Son
yilllara bakildiginda ticaret agisindan iki Ulke arasinda
saglikl bir tablo ortaya cikiyor. Turkiye’'deki Fin sirketler
genis bir yelpazede hizmet sunuyor. Kiuglk ve orta 6l-
cekli Fin sirketler Turkiye ile ¢ok ilgili, 6zellikle insaat ve
servis sektorl acisindan. Yillardir TUrkiye'de faaliyet



gdsteren Fin bir sauna sirketi var. GUn gectikge talep-
leri artiyor ¢glnkU ¢ok sayida otel insa ediliyor ve icleri-
ne mutlaka sauna, hamam koyuyorlar. 5 milyon nufus-
lu Finlandiya’da 1.5 milyon sauna var. BUyuk kagit ve
ahsap sirketlerimiz, en blyutk sirketlerimizden Nokia ve
TeliaSonera da uzun zamandir burada. Robert’s Coffe-
e farkli bir girisim olarak ilk istanbul’da kahve dikkanla-
rini agtl. TUm Avrupa’da faaliyet gésteren ve is elbisele-
ri temizliginde uzman Lindstrém var. Yine 6rnek vermek
gerekirse, henlz Finlandiya’da bile olmayan cep tele-
fonlarinin bankacilik islemlerinde daha guvenli kullanimi-
ni saglayan teknolojiyi Turkcell’e satan kugUk bir bilisim
sirketi olan Elisa var. Bunlar son vyillarda gerceklesen
yenilikler ve bu tablo beni gok mutlu ediyor.

Fin yatinmcilar Tirkiye’de yatinrma ikna etmek zor mu?
3.5 yiIl &dnce Turkiye'ye geldigimde Nokia ile bu sorunu
yasiyorduk. O zaman Mobira ve Telsim olayinin olum-
suz yankilarl sUrtyordu. Sonra TeliaSonera ve Turkcell
ortakligi ortaya ciktl. Buraya geldigimde Fin isadamlari
Turkiye pazarini éngdrulemez ve glvenilmez buluyor-
du. Fin girketlere basar dykuleri duymak istedigimi
acikga dile getirdim. TeliaSonera Turkcell'in ylzde
42’sini satin aldi ve bunu bugutine kadar yaptiklari en iyi
yatinm olarak degerlendiriyorlar. Yani bir basar 6yktsu-
ne sahip olduk. Bardak, tabak gibi kagit Grlnler Ureten
ve Istanbul’da fabrikasi olup buradan diinyaya ihracat
yapan Huhtamaki’ninki de bir basari éykusu. Turkiye’'de
is yapip basari dykulerine imza atan dort bes Fin sirket
var. Bu tabii ki yalnizca benim sayemde olmadi, ancak
son 3-4 yilda buyuk gelisme kaydedildi. Turkiye cok de-
gisti. Turkiye Fin sirketler icin ilging bir yer haline geldi.

Su siralar Turkiye ve Finlandiya arasinda size mutluluk
veren baska hangi gelismeler yasaniyor?

ODTU ile lizerinde calistigimiz Bilgi Ekonomisi Projesi

benim favorim. Finlandiya dinyadaki en gelismis bilgi
toplumlarindan biri. ODTU ile bir semineri diizenledik.
1999’da Finlandiya bir gerileme icindeydi. YUksek tek-
nolojiyle bunun Ustesinden geldik. Hikimet teknolojiye
yatinm yapti. Bir toplumun bilgi toplumuna dénldsmesi
icin tUm aktorlerin birlikte calismasi sart. Finlandiya’dan
konunun uzmanlari seminere gelip bizim bir bilgi toplu-
muna nasil dénustigumuzu anlatti. Bu Finlandiya igin
de kolay degildi. Turk profesdrler Turkiye'de yetenegin
¢ok oldugunu ama bunlar bir amag icin bir araya geti-
rip calismalarini saglamanin zor oldugunu séyledi.

Bilgi ekonomisinde yalnizca teknolojik bilgiden mi sz
ediyoruz?

Hayir. Bilgi toplumunda her birey mimkun olan en kisa
sUrede bilgiye ulasabiliyor. Bilgi ekonomisi, bilgi ve ileti-
sim teknolojileri dahil her konuda en guncel teknoloji,
bulus ve bilgilerin kullaniimasi demek. E-devlet, e-is, e-
okul uygulamalari bunun dnemli bir pargasi.

Bu 70 milyonu askin bir niifus igin gercek bir miicade-
le demek. Bu Ulke icin ¢dzim Onerileriniz olabilir mi?

Biz bunu yaptik ve basardik. Ama Finlandiya ve Turkiye
cok farkli Ulkeler. Turkiye'nin hakkini yememek gereki-
yor ¢link(l bazi seyler degisiyor. TUBITAK’In ok sayida
projesi var, hukimet ¢ok sayida projeyi destekliyor. E-
devlet uygulamasina gegcildi. Artik daha ¢ok okulda bil-
gisayar var. Yani Turkiye’de de epey degisim yasaniyor.
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mUmkdn mi? Ya da Stleymaniye Camii, Topka-

p! Sarayi ve digerlerine... Ne kadar korunduklari
uzun yillarin tartisma konusu olsa da Osmanl dénemin-
den glinimize cok sayida camii, kulliye, saray, han,
zaviye gibi mimari eserler kalmis. Bugin bu isin ilmini
okumamig insanlar olarak dahi Osmanli’dan ginimuze
kalan eserlere bakar ve teknolojinin esamesinin okun-
madigi dénemlerde o sttunlarin, oymalarin, isciligin na-
sil gerceklestirildigine, ardindaki felsefenin ne olduguna
dair uzun uzun kafa yorariz. “Toplum &rgUtlenmesini
mimariden daha iyi anlatan bagska bir dal yoktur” diyor
sanat tarihcisi ve mimar Dogan Kuban. Mimariye baka-
rak toplum kosullar, ydnetim anlayisi, iktidarlar hakkin-
da bir kaniya varmak miUmkin. Kuban, 50 yillik biriki-
miyle bes yilda yazdigi ve bugtine kadar Osmanl mima-
risi hakkinda yazilmis en kapsamli eser olan “Osmanli
Mimarisi” adli kitabinda Osmanl mimarisini tarihsel bir
sUreg icinde ele aliyor. Gérkemli saraylarin, camilerin hi-
kayesini anlatiyor. “Mimari Osmanl imparatorlugu’nun
en buyUk yarati alanidir” diyor Kuban, “Cunku sultanin
saraya ihtiyaci vardir. Her kosulda bu saray yapiimak
zorundadir. Toplum 6rgitlenmesine paralel bir mimari
hep olmak zorunda. Yuzlerce yillik bir imparatorluk da
kendi mimarisini gelistiriyor, kiltirint ortaya koyuyor”.

Selimiye Camii'ne bakip da hayran olmamak

Tarih yoruma agik bir bilim dali; is sanat tarihi olunca da-
ha da karmasik bir hal alabiliyor. Kuban’a kendisini en
cok neyin zorladigini soruyoruz. Cevabi net: “En ¢ok bir
sanat tarihgisi olarak dogru bir tarih yazmak igin zorlan-
dim. Dogru bir tarih yazilir mi dersen, o ayri bir konu. Ta-
rihi dogru anlamak lazim. Tarihi dogru yazmak lazim.”

Peki bir mimar olarak... “Cevrenin degismesi icin ¢ok
ugrastim. Bizde ¢ozUlememis bir uygarlik sorunu var.
Estetik duslnce, sehrin gerekleri, halkin istekleri ara-

Dégan Kuban

Kitabinizda “padisahin ¢evresindeki mutlak yogun-
lasma Osmanli sanati adi altinda yapilan her seyin
sarayla siki bir iliski icinde ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur” diyorsunuz. En goérkemli yapilarin bas-
kentlerde yer almasi bu nedene mi dayaniyor?

GUglU Usluplar benzer kosullarda yaratilir. Guglt Uslup-
larin arkasinda dini, politik ve ekonomik irade yer alrr.
Bunlar da hikimdarlarda oldugu igin, hikiimdarlar da
en ¢ok nereden dinyaya kumanda ediyorsa yaptirdik-
lari eserler de oralarda yer alir. Osmanl baskentleriyle
idare edilen, her seyin baskentlerde yogunlastigi bir

Yiizyillarca Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinda hiikiim siiren Osmanli’min mimarisi i¢in,
“Imparatorlugun en biiyiik yarat alamdir” diyor Prof. Dr. Dogan Kuban ve ekliyor:

“Osmanli’nin diinyaya hediye ettigi en 6nemli sey mimaridir”.

sinda muthis bir bosluk var. Bir mimar olarak isimiz bu
bosluklar kapatmaya galismak oldu. Peki kapatabildik
mi? En azindan ¢ok ugrastik...”

Osmanli mimarisinin en belirgin 6zellikleri neler?
Osmanli mimarisi Akdeniz, Yakin ve Ortadogu mimari
geleneklerinin sentezidir. Osmanl mimarisi islam din-
yasinin diger biitin islami yapilarindan ayrilan, gok geo-
metrik, kesin ve striktirel bir mimaridir. Osmanl eser-
leri Avrupa’daki tim kubbeli yapilardan ayriliyor, higbiri-
ne benzemiyor. Michelangelo’nun San Pietro Kilisesi ile
Mimar Sinan’in Selimiye Camii’ni yan yana koydugu-
nuzda ikisinin de tek kubbeli oldugunu ama ne boyut ne
de tasarim agisindan birbirlerine benzemediklerini go-
rUrstintiz. Osmanli'nin 6zgln bir Uslubu vardir. Kendine
6zgU bir dinya gorusu, mekan, kultir, stsleme anlayisi
vardir. Osmanli mimarisini nerede gorirseniz gorin
ayirt edersiniz. Osmanli mimari Uslubunun arkasinda
hem islam hem Selguklu hem de Anadolu’da kubbeli
yapinin gelismesi gelenegdi yatiyor. Osmanli déneminde
en basindan beri var olan dini yapi geleneginin kubbe-
nin agirik kazandig bir kompozisyona ulasmasi gergek-
lesiyor. Bunun da arkasinda Roma, Sasani, Bizans, -
hanli gelenegi, simgesel referanslar var. Osmanl mima-
risi arkasinda bin kisur yillik koskoca bir tarih barindirn-
yor. Bakin Selimiye Camisi’'ne. Osmanli mimarisinin tim
6zgun niteliklerini ve diinya mimarisi icindeki 6zel stati-
sUnU belirleyen bir bagyapittir bu camii.

sisteme sahipti. O sistemde de istanbul, Edirne, Bursa
vardi. Ama temelde her sey istanbul’da, sarayin gevre-
sinde sarayin istedi, sarayin yasami icin yapildi. Turki-
ye'de camiler de genellikle yaptiranlarin adiyla anilir.
Tanri’'ya adanmaz ¢unku her sey zaten Tanr’nindir, o
nedenle érnedin Sultan Suleyman Camisi denir. Cami
padisah icin, sultan icin, padisahin kizkardesi, annesi
icin yapilir. Camiler sultanin varligini, glicind, kimligini
ve dini anlamda glcUnli gosterir. Prestij agisindan
onem taslyan camilerin sosyal fonksiyonlari da vardir.
Sultanlarin camileri hep bir kulliyenin parcgasi olarak ya-
pilmistir. Kulliyelerin iginde hanlar, hamamlar, medrese,
imarethaneler vardir. Bunlar hep sosyal islevleri olan
toplumsal odaklardir. Camiyi yaptiran ekonomik irade-
ye sahip oldugu igin cami kisa sUrede insa edilir ama
Avrupa’da katedrallerin yapimi ylzyil strerdi, ginkU ar-
kasinda halk vardi. Avrupa’da yapimi iki ylzyil stren
katedraller vardir.

Peki daha kuclik Anadolu kentlerindeki durum...
Anadolu’da da eserler var ama daha kucguk gapli. On-
lar da pasalarin, sadrazamlarin, beylerbeyinin yaptirdi-
g! eserler. Anadolu’da sultanlar sehzadeliklerini geci-
rirdi. Ornegdin Sultan Il. Beyazit'in Edirne, Amasya’da
yaptirdigi, lll. Murad’'in Manisa’'da yaptirdigi yapilar
var. Ama temelde buyUkler hep baskentlerde yapil-
mistir. Mimar Sinan’in blttin blyuk eserleri baskent-
lerde yer alir.



Osmanli’da mimari edebiyata, felsefeye, muzige ki-
yasla daha gelismisti diyebilir miyiz?

Osmanli’da mimari digerlerine kiyasla evrensel bir diize-
ye ulagmisti dersek daha dogru olur. Osmanli’da edebi-
yat da gelismis ama o nispeten sinirli bir kilttrin edebi-
yati olmus. Mimaride ise durum bir hayli farkli, daha ev-
rensel bir durum s6z konusu. Osmanli’nin uygarliga he-
diye ettigi en 6nemli sey bence mimari.

Dunyanin Osmanl mimari sanatina bakigi nasil?
Dinya Osmanli mimarisini 6nce Bizans sanatinin kop-
yasi olarak degerlendiriyordu. Osmanli'yi etkileyen Bi-
zans gelenedi ve Ayasofya’dir ama ortagag Bizans’i de-
gildir. Ayasofya’dan etkilenmeyen bir adam olabilir mi?
Kimi goétursen etkilenir. Bir mimar, haliyle etkilenir. Aya-
sofya erken donemde c¢ok gucll bir imparatorun, Jus-
tinyen’in yapmak istedigi bir bazilikaydi. Bizanslilar er-
ken Ortagag’dan itibaren kubbeli yapilar yapmaya bas-
ladilar ama ahsap kubbeler yaptilar. Justinyen daha bu-
yUk kubbeler yapmak istedigi zaman tugla kullaniimaya
baglandi. Kubbe her yerde var. Romalilar'da, Sasani-
ler'de, Bizanslilar'da. Ama kubbenin blyUk bir strikti-
rlin pargasi olmasi, mimarinin bas ¢gesi olarak 6ne cik-
masi yalnizca Osmanli’da oldu. 16. yUzyilda bitin din-
yadaki kubbe uygulamalarinin ulastigi en yiksek asama
Osmanli mimarisinde olmustur. Dikkat ederseniz ne
iran ne Misir ne de baska bir yerdeki kubbelere benze-
mez Osmanli kubbeleri. Bir tek Ayasofya’ya benzer. Te-
melde, TUrk sanatina sempati ile yaklasan sanat tarih-
gileri, Osmanlilarin istanbul’u aldiklarinda, kendilerine
6zgU bir mimari gelenekleri oldugunu kabul ederler. Fa-
kat onlara gére Osmanli mimarisinin belirli bir Gslup ka-
zanmasina yol agan Ayasofya etkisidir.

Osmanl Mimarisi kitabinizi nasil yazdiniz?
Kitabimin 6ns6zlinde de yazdigim gibi bu kitapta sunu-

lan “Osmanli Mimarisi”, yarim yUzyll icinde arastirarak,
ders vererek, yazarak gelistirdigim bir sanat ve tarih
yorumunun sonuglarini igeriyor. Kitap Osmanli mimari-
sinin gelismesini genel bir tavir, tarihi ve sosyal cerce-
ve, bir zevk kultriinin asamalari iginde, ayrintili olarak
anlatiyor. Bu bugtine kadar Osmanli mimarisi hakkinda
yazilmis en ayrintili kitap.

Toplumsal yasami anlamanin yolu mimariden gegi-
yor diyebilir miyiz?

Barinmak, tipki yemek yemek gibi bir ihtiyag. Mimari de
buna tekabul ediyor. Dinyadaki en ilkel topluluklar bile
barinaksiz yasayamaz. Dolayisiyla mimarlik toplumun gok
dogrudan bir istegine cevap veren bir etkinlik. Mimarinin
toplumla iligkisi birebirdir. Hastane, ilag, havaalani, btro,
ev, camileri disunun. BUtUn islemlere tekabul eden bir
barinak tipi var. Bunun adi mekansal érgttlenmedir. Din-
yada toplum 6rgttlenmesini mimariden daha iyi anlatan
bir dal yoktur. 100 yil éncesine baktiginizda simdi goérdu-
gunuz yapilarin higbiri yoktu. 200 yil énce hanlar vardi
ama oteller yoktu. Toplumsal ihtiyaclar farklilastikga he-
men ona uygun bir mimari de gelisiyor.

Turkiye’de mimari ne yonde gelisiyor?

Dunyayla paralel gelisiyor tabii ki ama yaratici olmaktan
uzak. Gunkd toplum, kilttrt hep ithal ediyor. Tabii ya-
ratici olan, yurtdisinda okumus, arastirmis, 6zel mimar-
lar var ama sayilan ¢ok az. Temelde baktigin zaman
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Paris’te 10 tane yeni ve iyi apartman gérlrsen, istan-
bul’da bu sayi birdir. Bu kilturle, teknolojiyle, estetikle,
toplum davraniglariyla ilgili bir durum. Mimari biling, in-
sanin cgevresiyle olan iliskisinde bazi hassasiyetlerin
artmasina bagll. Turkiye'de mimarlar taklit ediyor.
Ozellikle 19. yiizyldan sonra hep disandan almisiz. Bu-
glin de Allah ne verdiyse almaya devam ediyoruz. Bi-
zimkisi alici bir kaltir. Henlz kendimiz bir sey yarata-
cak yeterlilige sahip degiliz. Guzel bir otobls durag
yap dersen, érneklerine bakip yapabiliyoruz ama glzel
bir gokdelen yap derseler, disaridan adam getirmemiz
gerekiyor.

Istanbul’un tarihi dokusunu bozmadan modern mi-
mari ornekleri yapmak nasil mimkin olur?

Artik istanbul’un tarihi dokusundan s6z etmek mimkiin
degil. CUnkU yok, kalmadi. Ama bundan 40 yil énce
vardi, bugline kadar bu dokuyu yok etmeyi basardik.
istanbul’un tarihi dokusu dedigimiz sey, sur icinde, Us-
kldar'da, Bogaz'da, Galata’daydi. Bugln yoklar. Ko-
naklar, yalilar hepsi yok oldu. istanbul’un dokusu béyle
degildi ki. istanbul sokaklarina arabalarin girmedigi, in-
sanlarin yUrlyerek ya da atlarla dolastigi bir yerdi. Sim-
di her yere arabayla girebiliyorsun, eski binalar da yikip
yerlerine apartman yapiyorlar. Yapilan batin iyilestirme
projeleri de tarihi dokuyu korumaktan ¢gok uzak.

Peki ne olacak istanbul’un durumu?

Bir sey olmayacak. Her sey bozuluyor gibi gozikuyor,
ama aslinda her sey hemen bozulmuyor. Ornegin yesil
alanlarda gok yaygin yagma oldu ama yine de Sultan
koésklerinin etrafindaki bahceler kaldi. istanbul’un her se-
ye karsin ¢ok saheser bir topografyasi var. Eski bazi yer-
ler Ozelliklerini her seye karsin koruyor. Ancak yeni ma-
hallelere gidersen oralarin ne kadar aceleye getiriimis,
estetikten uzak yerler oldugunu gortrsiin. Biz dinyayla

beraber yasadigimiz icin bazi seyler de iyilesmek zorun-
da. Bugln bir kétl apartman yapilirsa, yarin daha iyisi
yapllabilir. Ne de olsa dinyadan haberimiz var, teknolgji
degisti. Dolayisiyla yer yer birazcik iyilesmeler olabilir.

Bizde restorasyon bilinci, kulttirii neden gelismemis?
Sehirli degiliz. Ben Danimarka’ya gittigimde ¢ok sasir-
mistim. Kopenhag’da bir tane ylksek bina vardi, o da
dokuz katliydi. ABD gokdelenler Ulkesi ama gdkdelen-
ler sehir merkezinde. Dallas’in disinda kimse ylksek
apartmanlarda oturmuyor, hep tek katl evlerde yasani-
yor. Fransa, Almanya’da yeni bina yok. Italyan sehirle-
rine bakiyorsunuz bizden daha uygar, daha zengin,
teknolojik olarak daha gelismisler. Binalarini yilkmamig-
lar. Biz ise yok etmisiz. Diyeceksiniz ki bizimki ahsapt,
dayanmiyordu, ama dayananlar vardi.

Peki bu bu biling gelistirilemez mi?

Aslinda gelisiyor, ama ¢ok agir. Gelisene kadar da se-
hirler kalmadi. Biz camileri kurtardik gibi gérinuyor.
Cunki camiler anitsal yapilar, yikamiyorsunuz. Uzerle-
rinde belli dini semboller var. Onlar gériintste kurtar-
dik. Restorasyon c¢ok Ust dlizeyde bir is. Bir tarihi ya-
plyl 6nce seveceksin, dnemini bileceksin, icindeki eski
yasami 6greneceksin, o senin tarih bilincin iginde bir
yere oturacak, onu annenin ¢ok degerli bir mirasini ko-
rur gibi koruyacaksin. Korumak icin blytk ¢aba harca-
yacak, paralar yatiracaksin. Bunlar Turkiye’de var ol-
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mayan seyler. Restorasyon ¢ok Ust dizeyde bir kiltlr.
O kdltdr olayina yaklasana kadar sehirleri goktan yok
ettik. Cami restore etmek nispeten kolay ama sehir
kurtarmak kolay degil. istanbul’da olay bitti. Ama Ana-
dolu'nun kiyisinda kdsesinde biraz kaldi. Safranbolu
ornegin, onu biraz kurtardik. Ginkl Safranbolu’nun
gelismesi tesadlfen sehir disinda oldu.

Safranbolu UNESCO’nun Diinya Mirasi Listesi’nde
yer aliyor.

Oyle. Diinya Mirasi Listesi’nde tek bir Turk yapisi var ki
o da Sivas’taki Divrigi Ulu Camii. Dunyada esi benzeri
olmayan bir yapi, ama onu da kurtaramadik. 40 yildir
bu yapi i¢in micadele ediyorum, hala bir sey yapama-
dik. 779 yillik bir anit yapi, benzersiz bir kiltir hazine-
sinden s6z ediyorum.

Nedir bu yapiyl boylesine benzersiz yapan?

Tas isciligi, stislemeleri, bezemeleri. Islam ve Tirk sanat
tarihinin yontusal nitelikte en blylk tas oyma bezeme 6r-
negidir. islam’in figiiratif sanata karsi olan sanat gelenegi
icinde dunyanin diger kdltUrlerindeki 6zgiin yontu gele-
neklerine esdes bir sanat niteligi tasiyan, t¢ boyutlu bir
6zgUn yaratmadir. Yerlesmis toplumlarla goger toplumla-
rin simbiyotik yasamlarindan kaynaklanan bir kuilttrel gok
kaynakliigin en énemli gosterilerinden biridir. Ama onu da
hentiz kurtaramadik. Bir de trafigi kurtaramiyoruz. Gunku
insanlar arabay at arabasi gibi kullaniyor.

Dogan Kuban kimdir

1926 yilinda Paris’te dogdu.
1949 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik Fakdil-
tesi'ni bitirdikten sonra fakl-
tenin Mimarlik Tarihi Kirsi-
sU'ne asistan oldu. 1950’ler-
de litalya’'ya giderek Rone-
sans mimarlgr Gzerinde cali-
san Kuban, 1962’de Full-
bright bursuyla konuk 6gre-
tim gorevlisi olarak ABD’deki
Michigan Universitesi'nde bulundu. 1960’lar ve
70’lerde belli stireler boyunca Harvard Universitesi’nin
bursuyla Washington D.C.’deki Dumbarton Oaks
Arastirma Kutlphanesi ve Koleksiyonu'nda calisti.
1965’te Anadolu Turk Mimarisinin Kaynak ve Sorunla-
r adli calismasiyla profesér olan Kuban, 1974-77 yil-
lari arasinda iTU Mimarlik Fakiltesi'nde dekanlik yap-
t1. ITU Mimarlik Fakdiltesi'nde Mimarlik Tarihi ve Res-
torasyon Enstitiist’ntn kurulmasi igin ¢alisan Kuban,
1975’te kurulusu tamamlanan Mimarlik Tarihi ve Res-
torasyon Enstitisi’ntn baskanligini yurittt. 1978-83
yillan arasinda Aga Han Mimarlik Oduli Yiritme Ko-
mitesi Uyesi olarak calisti. Tirk, islam, Anadolu mi-
marlidi ve sanatini konu alan kitaplar ve makaleler ya-
yimlayan Kuban, Kultir Bakanligi, Mimarlar Odasi ve
TUBITAK hizmet &diilleri aldi.
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haber: gtilgin ipek emeksiz

Elektronik yalan

Hayal giicii gelismis insanlar kendilerine yeni bir eglence buldu:
toplum kolayca yanhs yonlendirilebiliyer, ortaya cikan kargasay zevkle izlemek de bazilar: icin bir
cesit ego tatmini oluyor.

Bir bakiyorsunuz ki, e-postada bir polisiye vakadan s6z
ediliyor: “Uyandigimda buz gibi bir kivetin igindeydim
ve bobregim yoktu, dikkat edin organ mafyasi artik her
turll ortama giriyor...” Bu igerikte ylzlerce mail dolagi-
yor. Ancak adli tutanaklarda, polis kayitlarinda bdyle
bir olaya rastlanmiyor.

tinasi esiyor. BlyUk sirketleri ciddi ekonomik za-

rarlara sokan ve UnlU kisilerin imajini zedeleyen
hoax’lar, toplumu yanlis bilgilendirerek insanlarin gtin-
IUk hayatlarini blylk dlgtde etkiliyor. Peki tim dinya-
da ortalig kasip kavuran bu hoax sézcigl ne anlama
geliyor? Turkgede saka, latife, hile, rivayet, oyun an-
lamlarina gelen hoax, bilgisayar kullanicilari tarafindan
ciddiye alinan dedikodu olarak tanimlaniyor.

S on zamanlarda sanal alemde gucli bir hoax fir-

Ya da digerleri: “Lutfen insanlik namina bu mesajl
mUmkin oldugunca gok kisiye yollayin ve acilde yatan
. kUcUk bir kizin hayatini kurtarin...” (Kim bu kicik
kiz?), “Yalniz baginiza kalp krizi gegirirseniz
hemen bunlar yapin...” “Microsoft uyariyor
Windows’unuzda virls tespit edildi, hemen
sulfnbk.exe dosyasini silin.” (Sakin silmeyin!)
“Bu e-posta’yr 1000 kisiye gdnderirseniz Di-
neyland’dan bedava bir tatil kazanacaksiniz.”
(Acaba Disneyland’in haberi var mi?) “MSN parali

Genellikle insanlari korkutmak ya da insanlar-
la dalga gecip eglenmek amaciyla yazilan
hoax’lar aslinda uydurma hikayeler. Gogun-
lukla yabancilar tarafindan ortaya atilan ho-
ax’lar, Turkceye cevrilerek e-postalar aracili-
giyla virls gibi yayiliyor. Yalan, yanlis bilgileri
iceren e-postalar okuyanlar igin de tam bir zaman

_—

kaybi. olacakmis hesabinizin aktif olarak kullandiginizi kanitla-
mak icin bu maili 18 kisiye yollayin, ekrandaki yesil
Hizla yayiliyor adam mavi olacak...” “Bu mektubu 10 dakika iginde

yollamazsaniz basiniza kotu seyler gelir ya da ylzinUz-
de sivilceler cikar...”

Bir glin arkadasinizdan bir e-posta allyorsunuz. Ne ol-
dugunu merak ediyorsunuz ve mektubu aglyorsunuz.

pax. Yalan icerikli bu e-postalarla

Kafaniz biraz karisiyor, sasiryorsunuz. Ancak e-posta-
yi yollamanin faydali olacagini dustinerek adres defteri-
nizdeki tim alicilara yénlendiriyorsunuz. Yalniz tam bu-
rada blUyUk bir hata yapiyorsunuz, ¢lnkd bu sekilde
hoax’larin yayilip Gnlenmesine farkinda olmadan katki-
da bulunuyorsunuz.

En iyi kozu: Bilgisizlik

Hizla yayilan hoax’lar alici kisilerin konu hakkindaki bil-
gisizliklerinden faydalaniyor. Gereksiz yere aga yik ge-
tiriyor, sistem kaynaklarini israf ediyor, hatta insanlari
yanlis yénlendirdiginden bazen ¢ok tehlikeli bile olabili-
yor. Hoax'larin tek ise yarar tarafiysa hoax’i yayan kisi-
yi tatmin etmek oluyor.

Biraz incelediginizde hoax’lari iceren e-postalarin ger-
cekte asilsiz oldugunu anliyorsunuz. Ornegin agtiginiz
bir e-postada bu mektup size bol sans getirmesi icin
gdnderilmistir deniyor. Halbuki teknoloji ve batil inancin
bir arada olmasi akla uymuyor. Baska bir e-postada “X
adli hastanede yatmakta olan X adli kanser hastasi go-
cuga e-posta génderin, ameliyat parasini ¢ikarmasina



katkida bulunun” diyor. Galiba bu gocuk hastanede 10
yili agkin yatiyor, ¢linkl ayni e-posta yillardir sanal or-
tamda dolasliyor.

Taninmis firmalar hoax kurbani

Hoax’larda, mesajlarin inandirici olmasini saglamak igin
taninmis firmalarin ya da insanlarin ad soyadlari, tele-
fon numaralari ve meslekleri yaziliyor. Hoax’lardan son
ddénemde oldukga zarar goren firmalardan biri Danone.
Ortaya atilan asllsiz habere goére, Fransizlara ait olan
Danone, Sabanci Holding araciligiyla Tirkiye pazarina
gocuklarin zihinsel ve fiziksel gelisimini etkileyecek
Urtnler sunuyor. Bdylece gelisim déneminde olan Tirk
cocuklarinin zeki olmasi engellemeye calisiliyor. Daha-
sl, Danone Turkiye’de kendi kurumuna bagl olarak ga-
lisan sirket ve dagitm elemanlarina da yuksek Ucretler
oduyor. Bu ylzden hoax’ta tiketicilere Danone Urtnle-
rini kullanmamalari sikica tembih ediliyor.

Ayrica hoax’i hazirlayan kisiler daha da inandirici olabil-
mek i¢in e-postada Turan Karadeniz isimli bir 6gretim
goérevlisinin imzasina yer vermis. isin asli, Sabanci Hol-

ding ve Danone yollarini uzun bir zaman énce ayirmis-
tI. Ancak hoax’i hazirlayanlar Sabanci Holding ve Da-
none arasinda olan bu eski bagdan yararlaniyor, boy-
lece iki firmanin da imajini zedeleyerek firmalari ekono-
mik zarara sokmayi hedefliyor. Ayrica olup bitenden
haberi olmayan, tanimis bir akademisyenin ismini de
kullanarak insanlari daha rahat maniptle edebiliyorlar.
Rivayetin kitlelere yayllmasindan sonra, Danone firma-
sI Karadeniz’e bir tepki mektubu génderdi. Karade-
niz’se adinin gectigi sasirtici olayin asilsiz oldugunu net
bir sekilde ifade etti. Danone, akademisyen Karade-
niz'in de rol aldigi reklam filmlerine buyuk bitce ayira-
rak hedef kitlesini ikna etme yoluna gitti.

Tavuga benzeyen garip yaratiklar
Unlti Amerikan fast-food zinciri Kentucky Fried Chic-

L

yapisinin ciddi élgtlerde kigulttldugine de dikkat geki-
liyordu. iddiaya gére, KFC bdylece Uretim maliyetlerini
fazlasiyla distrmeyi planlyordu. Bu nedenle insanlik
namina tim tanidiklarimizi bu flash haberle bilgilendir-
memiz hoax’ta sik sik tembihleniyordu. Hakkindaki bu
uydurma hikaye ylziinden KFC tiim diinyada oldukca
tepki aldi. Milyonlarca insan KFC’lerin 6nlerine yigilarak
protestolar diizenledi. KFC satiglan dustu.

E-postayla cep telefonu

Nokia'nin diinya ¢apinda bedava cep telefonu dagittigi
da bir zamanlar populer olan hoax’lar arasindaydi. Ri-
vayete gore, uluslararasi komunikasyon sirketi Nokia,
Urlnlerini tim dlinyaya tanitabilmek icin bir promosyon
doénemi baslatti. Bdylece kamuoyunun nabzini tutacak
ve yeni ¢cikardigli bazi modelleri piyasaya strtip stirme-

Bu bir sihir degil ama bizi coktan tesiri altina aldi. E-postamiz
onlarcasiyla dolup tagsmaya basladi. Efsanevi bir iin kazanan

hoax’lar artik her yerde.

ken'in (KFC) basina gelenler de inanilir gibi degildi. Sir-
ketin, tlyslz, garip tavuklar Urettigi konusundaki hoax
gectigimiz yil tim dinyay! sarsti. Yayllan e-postalarda
ABD’deki New Hampshire Universitesi'nin yaptigi aras-
tirma kanit olarak gosteriliyordu. Ayrica diinyaca Un sal-
mis firmanin kisa bir stredir marka agilimini kullanmadi-
g1, yerine kisaltmasini tercih ettigi de hoax’ta belirtiliyor-
du. Buna neden olarak da kisaltmada tavuk s6zctgu-
nin gegmemesi gosteriliyordu. Dahasi KFC’nin gercek
tavuklar kullanmadiginin, aksine mutasyona ugratimis
tavuklari kullandiginin alti giziliyordu. Bu tavuklarin tiyd,
ayagl ve gagasinin olmadigina, tavuklarin vicutlarina
enjekte edilen tlpler araciigiyla yasatildigina, tavuklar-
dan daha fazla et saglayabilmek icin tavuklarin kemik

Gates’in servetine ortak olacagiz

Microsoft'un sahibi Bill Gates’in servetini dagittigi in-
ternette dolasan haberlerden biri. Glya, Gates cok
kapsamli bir deney Uzerinde calisiyor. Ona ait olan e-
postayl gevresindekilere yollayanlarsa Gates’in de-
neyine katkida bulunmus oluyor, c¢lnki Microsoft
goénderdiginiz tim e-mailleri takip edebiliyor ve siz de
ona ait olan bu maili bagkalarina génderdikge size
belli bir miktar para 6duyor. Oysaki e-mailleri sayabi-
lecek bir teknoloji henliz dlinyada mevcut degil. Bu
ylzden Gates’in paralari nasil verecedi buylk bir
merak konusu!

yecegine karar verecekti. Bedava cep telefonu kazan-
mak icin e-postayl alanlarin yapmasi gereken, hoax’i
iceren mesaj 8 kisiye yollamakti. Daha sonrada yolla-
diklari mailin bir kopyasini anna.swelan@nokia.com’a
gondermekti. islem gergeklestikten iki hafta sonra, No-
kia yetkilileri onlarla irtibata gececek ve hediye cep te-
lefonlarini adreslerine yollayacakti. Hediye cep telefon-
larini alamayanlar bir stire sonra Nokia'ya sikayette bu-
lunmaya basladilar. Firmayr s6ztinde durmamak ve in-
sanlari kandirmakla sugladilar. Nokia, careyi bir bildiri
yayinlamakta buldu. Gelisi glizel gdnderilen e-postala-
rin takip edilmesinin teknoloji agisindan mumktin olma-
yacaginin ve Nokia gibi saygin bir kurulusun Grdnlerini
tanitmak icin bdyle kontrolsliz bir ydnteme basvurma-
yacaginin alti gizildi.

NASA’da hoax panigi

Dunya capinda etki yaratan bir diger hoax ise insanog-
lunun blyUk bir kesfi ile ilgili. Apollo adli uzay aracini
kullanan astronotlarin aslinda Ay’a inmedigi NASA'nin
ve bu olayin icinde olan diger kisilerin 6zel stlidyolarda
cekilen fotograflar araciligiyla insanlari inandirdigi dola-
san hoax’lar arasindaydi. Hatta NASA'nin bu tarz
komplo teorileri Gretmeye devam edecedi dedikodusu
da yayiliyor. 1999 yilinda Gallup Arastirma Sirketi tara-
findan yapilan ankette, ABD halkinin ylizde 89’unun bu
hoax’u sagcma buldugu, bu yizden inanmay reddettigi
ortaya cikmisti.
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roportaf demet seker

oprak Oyle sevecen, dyle sadik, dyle ictendir
I kil Yogurursun, yere vurursun, bazen Uzerinde
tepinirsin, ¢imdik ¢imdik koparirsin, sonra
ateglere verirsin... Her seferinde heykel olur, gigek
olur, kaya olur, kap olur. Agik Veysel'in dedigi gibi, ni-
met olur, déner gelir size.” Bu sdzler &mrintn 50 yi-
lini seramik sanatina veren bir ustaya, Ayfer Karama-
ni'ye ait.

Elli yil... Dile kolay, neredeyse bir 6mur... Bu adan-
mish@in altinda, yillardir bitip tikenmeyen, aksine gi-
derek artan bir tutku yatiyor. Karamani’'nin seramige
duydugu yogun tutku ve agk, konusurken ylregin-
den gozlerine yansiyor. Ve bir anda sizi de sariveri-
yor. Gamur, onun ellerinde kimi zaman birbirine agk-
la sarilan bir ¢ifte, kimi zaman boynu buikuk bir kadi-
na, kimi zamansa insan topluluklarina déndsuyor. Eli-
nizi uzattiginizda tutacakmissiniz gibi somut, ama ta-
sidiklan duygular nedeniyle de bir o kadar soyut pa-
no ve heykeller.

“Yasadigim slrece Uretmeye devam edecegim” diyor
Karamani. ilerleyen yasina karsin her giin atélyesinde
calisiyor. Hatta ailesinin pazar glnleri dinlenmesi yo-
nindeki uyarilarina bile kulak asmiyor. Sanatgl, eser-
lerini yaratirken gamurla gigll bir iletisim kuruyor. Ca-
muru cuvalindan ¢ikarip bir parga kopartmaya kiyami-
yor. Onu canli bir varlik olarak gértyor. Ama bir kere
de eline aldi mi, onun dinyasina girip i¢ini dékuyor.
“Ylregimin emrini dinliyorum. O neye sevinmis ya da
UzUlmusse o ortaya gikiyor” diyor. Sanatgi 1957-
2007 yillar arasinda yaptigi ¢ok sayida pano ve hey-
kellerine yer verdigi, Is Bankasi Kiiltir Merkezi Kibele
Sanat Galerisi’'ndeki retrospektif sergisiyle, sanattaki
50. yilini kutladi. Sergiyi, Karamani’nin kizi Arzu Kara-
mani ile esi Ersu Pekin’in hazirladi. Sanatginin 50 yilin

Ayfer Karamani

Camurdan bir yasam

Ayfer Karamani, yarim asirdir camura hayat veriyor. Her bir eseri farkl1 duygular barindiriyor.
Yiireginin emrini dinliyor, neye sevinmis ya da neye iiziilmiisse onu ¢amurla ortaya koyuyor.

birikimi eserlerini bir arada gérmek, bir émrin 6zetini
izlemek gibi...

Seramik sanatinda 50. yilinizi bir sergiyle kutladiniz.
Seramikle dopdolu 50 yil...

Bu ¢ok farkli bir duygu. Sergiyi agincaya kadar 50.
yilimi kutlayacagim diye seviniyordum. Ama sa-
nat hayatmda ilk yaptigm pano ve alti ay
once bitirdigim heykelin bir arada sergilen-
digini gériince ayildim. isin dehsetine ka-
pildim. “Koca bir émur bitmis. Ben ya-
samigim ve gidiyorum” diyerek... Bu
sanata bir 6mur verdim. Cok da iyi
yaptim. Herkes 70 yil yasayabilir. Ama
herkesin arkasinda birakacagr somut
bir seyler yoktur. Yagsammin her dé-
nemine ait eserlerimi gérmem, bana
bambagka duygular yasatiyor. Bu, gok

zor ve hos bir duygu.

Seramik sizin igin nasil bir dil? Seramik-
le ne anlatiyorsunuz?

Seramik, basli basina bir dil. Atélyemdeki ma-
samin altinda duran cuvallarin igindeki gamur,
aslinda gizli kapakl kiliflarin igine girmis bir dinya-
dir. Onlara bakar ve kendi kendime; “Tanrim bunlar-
dan neler dogacak?” diye sorarim. Elime makasi alip
torbayr agamam. Camurdan bir parga koparmaya ki-

Seramik sanati

Seramik Yunanca’da “kil” anlamina gelen
“keramikos” s6zcuglnden tiremis. Topragin ateste
sertlesmesi ile kesfedilmis. Seramik, ylzyillarca
insanlarin suyu tasima ve saklama ihtiyacini
karsilamak igin kap kacak yapimi ve yapi tuglasi
amaciyla kullanilmis. Bilinen kaynaklara gore
seramigin en eski drnekleri Anadolu’da yeni tas
déneminde bulunmus. Bu dénemden sonra seramik
sanati, M.0. 3000 500 Kalkolitik Dénem, M.O. 2500
— 1000 donemleri arasinda Truva ve Hitit, M.S. 11.
ve 13. ylUzyillarda Selguklu ve 10. ylzyilda
Anadolu’ya gelen Osmanlilara miras kalmis ve
glnimuze kadar ulagmis.
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yamam. Bu romantik duygular bittikten sonra makasi
alip actigim zaman cikarttigim iki topak gamur, bana
hemen kocaman bir diinyanin kapisini agmaya baslar.
Ondan sonra seramikte ne sdylemek istiyorsam onu
soyler ve yeni gelen sevgilimle neler sdylesecegim di-
ye disunurdm.

“Elime gamuru aldigim an, nerede yasiyorum, hava
nasil, kag yasindayim gibi sorular anlamini kaybedi-
yor. Bir de bakiyorum ki gamurla ben bas basa kal-
misim” diyorsunuz. Bu farkl bir boyut olsa gerek...
Gergekten ¢ok farkli bir boyut. Ben bunu ¢ok abartili
yastyorum. Atélyeme gelen birisi eline bir camur aldigi
zaman onunla oynar, gamuru hemen atamaz. Gamur,
kendisini kabul ettiriyor, sevdiriyor. Glinkl o canli. Ben
ona dyle bakiyorum. Seramik esere baktiginiz anda
topragin sicakhigini hissediyorsunuz. O kadar dogal
ki... Sanki camur makinede hi¢ karismamis, benim el-
lerimde yogrulmamis, alindigi gibi Uzerine figrler yer-
lestirilmis gibi duruyor. Kirilan tirnaklarimla topraga se-
kil veriyor, onu yirtiyorum. Seramik kalemleriyle degil,
ellerim, avuglarim ve tirnaklarimla yontuyorum. Figlrle-
rin sicak olmasinin nedeni, benim onlarla uzun bera-
berligim olmasindan kaynaklaniyor. Sicaklar, ¢lnki
atesleri var.

Eserlerinizin olusum sureciyle ilgili bilgi verir misi-
niz?

Oncelikle gamuru yoguruyorum. istedigim kivama ge-
lince pano ya da heykel yapmak icin sekil veriyor ve
daha sonra kurumasini bekliyorum. Gamur kuruduktan
sonra “biskvi pisimi” denilen ilk pisirme islemi yapili-
yor. Bu asamadan sonra renkleri daha 6nce tasarla-
diysaniz, isiniz kolay. Bazen camur kendi kendine ne
renk olacagini sdyliyor. Onunla o kadar butunlesiyor-

sunuz ki... Size; “Beni beyaz boya” diyor. Ama bazila-
ri ise sUrpriz yapmay seviyor ve size higbir ipucu ver-
miyor. Bdyle olunca birkag guin biskivi pisimine bakip
dusundr ve sonunda boyalarini hazirlamaya baslarim.
Bazen boya sulu ya da kuru olabiliyor. Bu da rengin
koyulugu ve acikhigini belirler. “Seramik, surprizdir”
derler. Aceminin elinde surprizdir. Aksi halde blyuk bir
duvari her dakika sirprizle boyayamazsiniz. Seramik
boyandiktan sonra tekrar pisirilir. ikinci pisirme islemi
daha zordur. GUnkU firini doldurmak zordur. Seramigi
koyduktan sonra sabah firni calistinyorum. Firin bes
saatte pisiriyor ve ben ertesi sabahi zor ediyorum. Ba-
zen 200 derecede firnin kapagini dayanamayip arali-
yor ve bakiyorum. Seramigi finndan ¢ikardiktan sonra-
sl sanatglyla ortaya ¢ikan pano ya da heykel arasinda-
ki hesaplasma kaliyor. Her biri insana farkli seyler soy-
lGyor. Bazen “Neden bu rengi strdim” diye pisman
oluyorum, bazen de “Iyi ki bdyle yapmisim” diye sevi-
niyorum.

Ayfer Karamani eserlerinin belirleyici 6zellikleri ne-
lerdir?

Eserlerim hem ¢ok soyut hem ¢ok somut. Her bir eser
boslukta yer kapladigi icin somut. Ama o kadar duygu
yuklUler ki, uguvereceklermis gibi duruyorlar. Her eser
farkl bir duygu barindinyor. Eserlerime sekil verirken
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belli desenler tzerinde birebir galismiyorum. Deforme
etmeyi, bir seyler katmayi seviyorum. O zaman kendi-
mi dile getiriyorum. Universitede birebir desenlerle ca-
lisarak yetistirildik. Desenleri birebir ve en dogru sekil-
de gizmeye ugrasir ve bunun igin not alirdik. Ama son-
ralarl insan farkli bigimler aramaya basliyor. Ornegin,
kolu incecik upuzun yapinca forma daha ¢ok yakisiyor.
15-20 cm’lik boyun yapinca daha guzel duruyor. Belki
bu endiselerle eserlerimde soyutlamalara yer veriyo-
rum.

Eserlerinizde agirlikli olarak insan figurt kullanmani-
zin nedeni nedir?

Bu bir dirtii. insanin beyni ve yiiregi dyle calismak is-
tiyor. Nedenini net bir sekilde agiklayamam. Ama insan
sevgisinden kaynaklandigini séyleyebilirim. Ben insan-
lari cok severim. Toplum insani degilim, segciciyim. Yal-
niz galismay! seviyorum. Ama o anda benimle birlikte
olan gamurdan insanlarla kalabaligi yasiyorum. Bana
hi¢ yalnizm gibi gelmiyor.

Eserlerinizdeki boyutsal blylmeyi neye baglayabiliriz?
Kucuk boyutta bir eser yapmak beni tatmin etmiyor.
Sdylemek istedigimi sdyleyemiyorum. Belki bunda ¢ok
fazla blyUk duvar yapmamin etkisi var. Duvarin bUtu-
ndnd goérduginiz zaman blylk seving yaslyorsunuz.
Sanki onu siz yapmamis ve yeni bir sey gorlyormus-
sunuz gibi hissediyorsunuz. Duvar yaparken yasadigim
bu duygulan kigik bir panoda yasayamiyorum. Bu
heykellerime de yansiyor.

Seramik sanatinin zor ve keyifli yanlari neler?

Seramik sanatinin ¢ok zor yani var. Ylzde 70'i agrr is-
cilik. Ornek verecek olursam, yapim asamasinda ca-
mur iceriden inceltilir. Aksi halde gamur patlar ve bittn
emek bosa gider. Patladigi zaman o eseri bir daha ya-

pamazsiniz, ¢Unkl kusersiniz. Yari kurumus bir hal-
deyken camurun ici oyulur. Islakken yontarsaniz defor-
me olur. Kurumaya yUz tutan ¢camuru islatirsaniz par-
calar catlamaya baslar. O kadar zor taraflar var ki...
Ama seramik sanatinin bitin bu zorluklarini unuttura-
cak kadar keyifli yanlari da var. Galismak, basli bagina
keyifli. CUnku ideal edinip bir seyler yapiyorsunuz. 15
glin, bir ay ya da Uc ay sonra eser; “Bittim ben” diye
ortaya ¢ikiyor. Bunun verdigi keyfi yasamayan bilemez.

Ruh haliniz eseri olustururken ne kadar etkili oluyor?
Esere baslarken ruh halim yizde 100 etkili oluyor. Bir
eserin gizimini yaparken ruh halim beni etkiliyor. Uc
gun sonra ruh halim degisse bile o esere basladigim
ruh halimle eseri bitiriyorum. Cok mutsuz bir ginim
olabilir, karamsar bir eser yaratiyor olabilirim. iki gtn
sonra hepsi gecebilir, ama o eseri o ruh hali iginde ta-
mamliyorum.

Bir sanatc¢i olarak nelerden ilham aliyorsunuz?

Her seye acigim. En yakinimdaki insanin Gzinttslne,
en uzagimdakinin nesesine ve dinyanin haline kulak ti-
kamam mumkuUn degil. Her seyden etkileniyorum. Ama
bilingli olarak etkilendikten sonra oturup eserlerimi ya-
ratmiyorum. Ydregimin emrini dinliyorum. O neye se-
vinmis ya da GztimUsse o ortaya cikiyor.
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D ecrsenaiite kavra

(QIGFAVINoITHERR: NGV lnrARuriiniin kalitesini ifade eden bir kavramdi§Zaman i¢inde siireclerin
WSS IISanlasinno luS tufdususigenin denetimi anlamina gelen “kalite”, bugiilll artik -yonetim kalitesini

Hade caiyon
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undan yaklasik 30 yil 6nce kalite, bir Grinin
B &zelligini anlatan bir kavramdi. Sirketlerin kalite

kontrol boélimleri, belirlenen kurallar dahilinde
cesitli asamalarda Uretimi kontrol eder, hata gorduikle-
rinde mudahale ederlerdi. Sonralar kalite kontrolin
daha verimli ve etkili olabilmesi igin kalite planlari olus-
turuldu. Hata olacak noktalar belirlendi ve hatayr 6nle-
yici yaklagimlar gelistirildi. Boylece insana yatinm ve
slre¢ yaklasimi anlayisi sirketlerde yayllmaya baslad.
Arkasindan sUreglerin ve insanlarin olusturdugu siste-
min denetiminin daha etkili olacagr akla geldi. ISO
9000 gibi sistem standartlari olusturuldu. Artik kalite,
Urtinlin degil sistemin bir 6zelligini ifade ediyordu. Son-
radan da anlagildi ki sistemin denetimi yerine yénetimi
daha etkili olacak, bodylece yonetim kalitesini ifade
eden kalite kavrami digerlerinin éniine gecti.

Turkiye Kalite Dernegi KalDer, Ulkemizdeki tim &zel/
kamu kurum ve kuruluslan ile sivil toplum 6rgutlerine
dlnya capinda kalite seviyesine ulasmalari ve rekabet
gUglerini artirmalari igin uygun ortamlar yaratmak ama-
clyla 1991 yilinda kuruldu. Kalite kavraminin kurumlarin
dogrudan kar ve kazanclarini etkileyen bir yatinm oldu-
gunu soyleyen KalDer Bagkani Cetin Nuhoglu, “Zaten
tUm kurumlar bunun farkinda olsa Turkiye’'de kurumsal-
lasma adina yasanan bazi ge¢ kalmisliklar yasanmazdi,
ama biz Umitliyiz. Son yillarda pek ¢ok orta ve blyUk 6l-
cekli kurulus hem kurumsallasma hem de toplam kalite
yonetimi konusunda takdiri hak eden adimlar atiyor.
Bunda kiresel sermaye girisinin ve buna bagl rekabet
ortaminin hizlanmasi ¢ok etkili oldu” diyor.

Toplam kalite yonetim felsefesi Turkiye’de ne dlglide
yayginlasti?

Toplam kalite yonetim felsefesinin Turkiye'de benim-
sendigini dustntyoruz. Bunu sayilart 3 bini asan Kal-

Der Uyelerinden, Ulusal Kalite Hareketi’ne katilan kuru-
luglanmizdan, Ulusal Kalite Odiilii ve Avrupa Kalite
Oduili'ne basvuran basaril kuruluslarmizdan anlayabi-
liriz. Ancak tabii ki, istenen seviyeye gelebilmek igin
Uzerimize gok gorev dulslyor. KalDer olarak, EFQM
Mukemmellik Modeli gergevesinde her turll bilgi, egi-
tim ve danigsmanlik katkisi ve destegi sagliyoruz. Yerel,
Ulusal Kalite Oduli’ne ya da EFQM Mikemmellik Asa-
malari Programi’'na hazirlanan kuruluslar, Ulusal Kalite
Hareketi'ne katilarak Mikemmellik Modeli ve “6zde-
gerlendirme” streclerini 6grenme ve bu yolculukta yer
alan diger kuruluslarla birlikte olma, deneyimlerini pay-
lasma firsatlarini da bulabilirler.

KalDer’in calismalari ve Turkiye’'nin kalite alanindaki
énemli bir etkinligi olan Ulusal Kalite Odiilleri, tilkemiz-
de kalite bilinglenmesinin artmasini ne dlglide saglaya-
bildi?

KalDer olarak yaptigimiz itibar ve imaj arastirmasinda
kalite bilincinin firmalarda yuksek, vatandaslarda ise
daha dusUk oldugunu goérduk. Kalite anlayisinin dogru
algilanmasi igin KalDer olarak ¢esitli calismalar yapiyo-
ruz. Ulusal Kalite Od(ilti, kurum ve markalara yalnizca
toplam kalite uygulamalarinda referans degil; ulusal,
bolgesel ve global pazarlarda fark yaratacak temel
noktalari éne gikarmada énemli bir yol géstericidir. Ul-
kelerin rekabet glictint o Ulkedeki 6zel sektor kurulus-
larinin rekabet gtcleri ile kamu yodnetiminin yaklagimla-



r belirliyor. Ozellikle mevzuatin yalinlagtirimasi, yasal
ve dUzenleyici gerceve, kamu finansmani, mali politika-
lar, seffaflik, yolsuzluk ile mucadele, teknoloji, bilim,
saglik ve egitim altyapisi gibi basliklar tlkelerin daha
rekabetci olmasina etki ediyor. Kamu ydnetiminin etkin
calismasinda sivil toplum kuruluslarinin katkisi énemli-
dir. Bu nedenle sivil toplum kuruluglarinin etkinligi de
Ulkelerin rekabetciliginde belirleyici bir faktordar.
1993'ten bu yana ydritilen Ulusal Kalite Oduilt, Trki-
ye'de kurumsal mikemmellik anlayisinin yayginlastiril-
masl ve bu alanda basarili 6rneklerin ortaya cikarilarak
kazanilan deneyimlerin paylasiimasi amaciyla yuritala-
yor. Kuruluglarin kazanimlari ise hem ABD hem de Av-
rupa’da 6dul kazanmis kuruluglar ile diger benzer bor-
sa kuruluglar arasinda yapilan arastirma ile kanitland.
Bu kuruluglar temel performans géstergelerinde Ug¢ yil
icinde digerlerine gore ylzde 30-50 arasinda daha iyi
sonuclar aldilar.

Kalite Odiilti alan sirketlerin satislan yiizde 77 oraninda
artiyor. Siz “bu kadar hizl geri dénen bir yatinm daha
yok” diyorsunuz. Kalite 6duli alan sirketlerin disinda
kalan is dunyasi bunun neden farkinda degil?

KalDer’e uye firmalann sayisi, Ulusal Kalite Hareke-
ti'ne katilan kuruluglarimizin sayisi her gegen gun
hizla artiyor. Bu artis yalnizca 6dile basvuran kuru-
luslardan ibaret degil. Cok daha fazla sayida kurulus
bu konuda galisiyor. Ornegin yilda 3 bin adet EFQM
Mukemmellik Modeli kitabi basiyoruz ve 6dtl sure-
cinde bugune kadar bin 650 degerlendirici gbrev al-
di. Kalite kavrami yalnizca Urtn odakli ele alnmama-
Il Ulusal Kalite Hareketi, Uretimin basindan satis
sonrasina kadar tum surecleri kapsiyor. Bu slregle-
ri basarisi dinyada kanitlanmis bir model dahilinde
yuratmek dogal olarak verimlilik, karllik, satis dnce-
si ve sonrasi suregleri olumlu etkiliyor. Bu pozitif et-
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Ulke rekabetci degilse, sirketlerin éne ¢ikmasi zor. Bu
nedenle kamunun performansini artirmak 6énem tasi-
yor. Bunu basarmak igin nasil bir yol izlemek gereki-
yor?

Elbette ki dncelikle Ulusal Kalite Hareketi’ne katiimak
gerekiyor. Tum dinyada oldugu gibi Ulkemizin kamu
sektortinde de Turk Silahli Kuvvetleri'nden cesitli ba-
kanliklara, okullardan hastanelere kadar bircok kamu
kurumunda kalite bilinci yayiliyor. Kamu kurumlarinda
yonetim kalitesinin artinimasi igin KalDer tarafindan her
yil bilgilerin, deneyimlerin ve uygulamalarin paylasildigi
Kamu Kalite Sempozyumu dlzenleniyor ve Kamu Ka-
tegorisi’nde Ulusal Kalite Odlilii veriliyor. Bugtin gurur-
la soyleyebilirim ki, Ulkemizde Ulusal Kalite Basar
Odult'nt almis bir anaokulumuz, bir ilkégretim okulu-
muz, bir Anadolu lisemiz, bir belediyemiz; Ulusal Kalite
Buytk Oduli'nt almis bir hastanemiz; Ulusal Kalite
Buytk Oduli’nii ve Avrupa Kalite Blyiik Odulii'ni al-
mis bir sanayi odamiz var. Sempozyum 2003’ten bu
yana Cumhurbaskanligi himayesinde gerceklestiriliyor.
Sempozyumun bu yilki ana temasi “Kamu Yonetiminde
Yenilikgilik ve Yaraticiik” idi. “Kuresel rekabet”, tim
sektorlerde fark yaratma ihtiyacini yaratmaktadir; fark
yaratabilmek igin yapiimayani yapmak, diger deyisle
yenilik yapmak gerekiyor.

“Kayitl ekonomiye dahil sirketler alttan kayit disi eko-
nominin, Ustten de kiresel sirketlerin rekabetiyle karsi
karsiya kaldi. Sirketler tost oldu” diyorsunuz. Sirketleri
tost olmaktan kurtaracak ¢6zim nedir?

Sirketler, planli blyUyerek, uluslararasi kabul gormus
modelleri uygulayarak ve tim sureglerini dogru tanim-
layarak kurtulabilirler. Kayit disinin azaltimasi i¢in dog-
ru politikalarin uygulanmasi gerekir. Kiresel sirketlerle
kayit disi miicadele, kalite felsefesi ile goztilebilir. Ulke
bazinda kalite felsefesi ile yonetim kalitesinin yaygin ve

“Yonetici/calisana yatirnm yapmak kalite felsefesinin en 6nemli parcalarindan. Bu insan kaynagina hem
yatirim yapan hem de calisma kosullarim1 onun ihtiyag ve istemleri dogrultusunda olusturmaya calisan
isletmeler basariy:1 yakalayabiliyor.”

ki kurumun ya da markanin rakiplerine oranla tercih
edilirligini, itibanni olumlu élgtde etkiliyor. Kalite, ku-
rumlarin dogrudan kar ve kazanglarini etkileyen bir
yatinm. Zaten tum kurumlar bunun farkinda olsa
Turkiye’de kurumsallasma adina yasanan bazi ge¢
kalmigliklar yasanmazdi, ama biz Umitliyiz. Son yillar-
da pek cok orta ve blytk 6lgekli kurulus hem ku-
rumsallasma hem de toplam kalite yonetimi konu-
sunda takdiri hak eden adimlar atiyor. Bunda kure-
sel sermaye girisinin ve buna bagli rekabet ortaminin
hizlanmasi ¢ok etkili oldu.

Kurumsal yoénetisimde is diinyasinin geldigi noktadan
memnun musunuz? Eksiklerimiz neler? Seffaflik, hesap
verilebilirlik gibi konular Turk sirketlerine hala neden ya-
banci?

KalDer olarak karamsar bir yaklagimimiz yok. KalDer,
1991°’de kuruldugundan bu yana, “Ulkemizdeki tim
6zel kamu kurum ve kuruluglarn ile sivil toplum érguit-
lerinin dinya ¢apinda kalite seviyesine ulasmalari ve
rekabet guglerini artirmalar i¢in uygun ortamlar ya-
ratmak” misyonu dogrultusunda 6énemli adimlar atti.
KalDer’in ulusal ve yerel dlizeyde duzenledigi kalite
oddlleri, etkinlikler, her dizeyde kalite gelisimine y6-
nelik sundugu hizmetler, kapsamli egitimler ve yayin-
lar sayesinde, bugln Ulkemizde y6netim kalitesi kul-
turdntn temellerinin atildigini rahatlikla sdyleyebiliyo-
ruz. Bize ulasan taleplerdeki artis buna isaret ediyor.

etkin kullanimi 8rnek ve dnder kurumlar ortaya ¢ikara-
caktir.

Son dénemde KOBI’ler kral oldu. Ozellikle finans kuru-
luslari KOBI’lere yoneldi. Ulusal Kalite Hareketi’nin kra-
I da KOBI’ler mi?

KOBI'ler Tiirkiye ekonomisinin can damari durumunda.
Ozellikle sanayi kuruluslarinin en énemli tedarikgileri. O
ylzden ekonomimizin olmazsa olmaz pargalari. GUnu-
muzde rekabet kiresel ekonomiden alinan payin gos-
tergesidir. KalDer’in yUrttttgu tim projeler buytk 6l-
cekli sirketler kadar KOBI'leri de kapsiyor. Ulusal Kali-
te Hareketi'ne bugline kadar katilan kurumlanmizin
ylizde 50’si KOBI statiistinde. Bu nedenle Kalite
Kongreleri'nde degisen ekonomik, sosyal ve ekolojik
kosullari ele alan temalar seciliyor, kuruluglanmiza ve
yoneticilerimize basari stratejilerini bulmalarn ve uygula-
malari igin esin kaynagi olacak oturumlar dtzenleniyor.
Kongremize ve yil igcinde subelerimizde de dizenledigi-
miz 10 binden fazla kisinin katildig etkinliklere
KOBI’lerden yogdun bir katilim oluyor.

KOB#’lerin de kendini hazirlayamadigini, devletin de
onlan yeterince desteklenmedigi bir gercek, bundan
sonra ne yapilmali?

Rekabette ¢ne gikabilmek, farkllasmak igin KOBI'lerin
kurumsallasma ve toplam kalite streclerini tamamla-
malari ve rakiplerine gére daha ileri gétirmus olmalari

Turkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi

KalDer, her sektérde musteri beklenti ve gereksinim-
lerine duyarliigin artinimasini tesvik etmek igin Turki-
ye Musteri Memnuniyeti Endeksi (TMME) calismasini
ylratuyor.

Ulusal Kalite Odlilii ve Mikemmellik Asamalari ile go-
nulli bagvuran kuruluglar degerlendirilirken; TMME ile
segilmis sektér ve o sektordeki blylk pazar payina
sahip butun markalar géndllt olsunlar ya da olmasin-
lar degerlendiriliyor ve sonugclari kamuoyu ile paylasi-
liyor. TMME 2007 sonuglarina gére musteri memnu-
niyeti gida sektortinde ytizde 85’lerde.

Hizmet sektoriinde memnuniyet distyor ve kamuya
geldigimizde ytzde 50’leri gésteriyor. TMME 2007 3.
ceyreginde ozellikle yerel yonetimlerde carpici so-
nuglar ¢ciktiginin altini ¢izen Nuhoglu, “Hemen hemen
tim ilce ve iller genelinde yerel yonetimlere iliskin
memnuniyet artmistir. Bu artisin arkasinda secgim do-
neminde yerel yonetimlerin yaptigi calismalarin va-
tandaslarca olumlu degerlendirilmesi de var.

Sonuglar ‘Keske her yil segim olsa’ dedirtiyor. Glnku
secim yaklastikga vatandas politikaci Uzerinde daha
onemli olmaya basliyor” diyor.



gerekiyor. Tirkiye'deki KOBI'ler diinya 6lgeginde ku-
rumsallasma yoninde ilerlemelerini strdlriyor. Kalite
felsefesinin her alanda yayginlastirnimasi gerekiyor.
Uyelerden gelen yogun talep ve faaliyetlerin yerel mer-
kezlerden yUrGtUlmesinin calismalara gl¢ katacagi
inanci ile KalDer olarak Ankara, izmir, Eskisehir ve Bur-
sa subelerimizi actik. Kuruluglara daha yakin olmayi
planliyoruz. Temsilcilikler ile kuruluslarin KalDer ve Uye-
leri ile etkilesimi artacak; boylece rekabet gugleri artir-
ci bilgi ve desteklere hizla erigebilecekler.

Turkiye Ingiltere’den sonra Avrupa Kalite Buytk Odii-
1U’nl en fazla kazanan Ulke. Turkiye bir diinya markasi
olmaya calistyor. Neden aldigimiz odiller ve kalite yol-
culugundaki basarilarimiz yetmiyor?

Turkiye'den pek cok dinya markasl ¢ikmis durumda.
Yetmiyor dersek bu konuda haksizlik etmis oluruz. Ali-
nan &dlller ve basarilarin ¢ok daha fazla yayginlasma-
si gerekiyor. Bunun igin Ulkenin her yerinden, tim sek-
torlerden kuruluslarin Ulusal Kalite Hareketi'ne girmesi
gerekiyor. Ayrica kuruluglarimizin uluslararasi gérinar-
lUlige daha fazla 6Gnem vermesi sart.

KalDer 16. Kalite Kongresi’'nin temasi “Kuresel Rekabet
ve Dunya Vatandasligi” idi. Neden duinya vatandashgi gi-
bi Turkiye'de pek tartisimayan farkli bir konuyu segtiniz?
Kalite Kongreleri'nde degisen ekonomik, sosyal ve
ekolojik kosullar ele aliniyor. Kuruluglarimiza ve yoneti-
cilerimize basari stratejilerini bulmalari ve uygulamalar
icin esin kaynagl olacak oturumlar dlzenleniyor.
2004’te “Gelecegi Sekillendirmek” temasi ile bugin
yaptiklarimizin gelecegimizi nasil bicimlendirdigini ele
almistik. Vizyonumuza odaklanmayi, énleyici olmayi ve
planlama gibi yontemleri etkili kullanmayi tartigmistik.
2005’te “Vizyondan Eyleme” temasi ile planlananlarin
nasil eyleme donUstlrllecegini, gelecegimizi bugtine

nasil taglyacagimizi ele aldik. 2006'da vizyona hizmet
eden eylemin 6nlindeki en buylk engelin, “dlstince
kalitesinin” nasil artirilacagini konustuk. Bu yil, bu U¢
temay! tanimlayici, “gelecedi sekillendiren, vizyona
odakli eylem yapan, duslince kalitesini artiran sorumlu
liderlik” anlayigini ele aliyoruz. Bu anlayisi “Kiresel Re-
kabet ve Dunya Vatandaghg” ile ifade ettik. Bu neden-
le konuyu her yonUyle tartismaya actik.

Kalitenin en 6nemli unsuru insan. insan kaynaklarina
yatirm neden yeterince yapilmiyor?

Turkiye'deki kuruluslar genelde insan kaynaklarina
onem veriyor. Ancak uygulamalarda sureklilik ve siste-
matiklik konusunda eksiklikler gortintiyor. Yonetici/ca-
lisana yatinm yapmak kalite felsefesinin en énemli par-
calarindan. isletmeler igin asil rekabet giiclini; kendi
yeteneklerini ve becerilerini gelistirmis, yaraticiigini sti-
rekli gelistiren insan kaynagi olusturuyor. Bu insan kay-
nagina hem yatinm yapan hem de calisma kosullarini
onun ihtiyac ve istemleri dogrultusunda olusturmaya
calisan isletmeler basariyl yakalayabiliyor. insan kay-
naklari ydnetimi ya da toplam kalite arayislarinin 6zin-
de, isletmenin elinde bulunan insan sermayesinin ve
onun yaraticl gliciintin gelistirilmesi yatiyor. Bu neden-
le isletme yapilari degisiyor, hiyerarsiler ortadan kalki-
yor, ¢alisma saatleri esneklesiyor, ¢alisma suresi dagi-
tiliyor, calisanlar isletmeye ortak edilerek onlarinda ak-
tif katiimlari saglaniyor.
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Miikemmelligin dokuz adimi

Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) kuruluslara performanslarini iyilestirme konusunda yardimci olmak tzere
1991’de EFQM Mikemmellik Modelini olusturdu. Temel kavramlarin yapilandiriimis bir yénetim sistemi bigimin-
de yasama gegirilmesinin bir ifadesi olan bu model, bugtin Avrupa’da ve baska Ulkelerde 10 binlerce kurulus
tarafindan kullaniliyor. Sirketler, okullar, saglik kuruluslari, polis érgutleri, kamu hizmetleri kuruluslar ve devlet
kuruluslari bu modelden yararlaniyor. Model ayrica bu kuruluslara ortak bir yonetim dili ve araci da sundugu igin
Avrupa capinda farkli sektorlerdeki “iyi uygulamalarin” paylasilmasina olanak taniyor.

EFQM Mukemmellik Modeli liderlik, calisanlar, politika ve strateji, isbirlikleri ve kaynaklar, strecler, calisanlarla
ilgili sonuclar, musterilerle ilgili sonuglar, toplumla ilgili sonuglar ve temel performans sonuglar olmak tzere do-
kuz ana kriter Uzerine kurulan ve zorunluluk igermeyen bir model. Bu kriterlerden besi “girdi” kriterlerini, dérdu
ise “sonug” kriterlerini olusturuyor. Girdi kriterleri bir kurulusun yaptig faaliyetleri iceriyor. Sonug kriterleri ise o
kurulusun neler gerceklestirdigini gdsteriyor. Sonuglar “girdilerden” kaynaklaniyor.



48 fotograf Cetin Ozer
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Deniz tutkunu fotografci Cetin Ozer, yat yarislarim fotografladig: sergisini acti. Tek iiziintiisii kacirdig
kareler: “Fotografcinin sanat degeri tasiyan bir kareyi cekebilmesi i¢in golcii gibi olmasi gerekiyor. Bazen
kaleyi yalayip geciyorum. Onemli 01a_1_1 hiicup_futbeluna devam etmek. Yoksa hig gol atamazsinigg . -

Bir Deniz Masali devam edecek

J= “Bir Deniz Masall” sergisi, bir kereye mahsus agilmis bir sergi degil. Serginin adinda “masal” olmasi devam
edecegini gosteriyor. Ozer, yat yansi fotograf gekimlerini Nisan-Eyliil 2006 tarihlerinde bes giinde =
tamamlamis. Gekimlerin bir bélimind yarisan yatlardan birinin icinde, bir bélimint de sahil glivenligin L
botunda gerceklestirmis. Fotograflan, dijital Nikon D2x fotograf makinesiyle ¢ekmis. Bir Deniz Masali sergisi, .. o =
Milta Bodrum Marina Osmanli Tersanesi Sanat Galerisi, istanbul Moda Deniz Kultibi ve istanbul Kdilttir = n

Universitesi’nde agildi. Sergiler igin cektigi 700 kare fotograf arasindan 30-50 arasinda degisen sayida d "
fotograf segmis. Fotograflann bir bélimu orijinal, bir bolimind de masalsi bir gérinim elde etmek igin

photoshop programinda teknik islemden gegirerek degistirmis. o i
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Bir daha da ¢ikmaz, bulundugu yerde kok salar.

Bundandir sanatgilarin ¢ok kucuk yaslarda ilgi
duymaya basladiklari sanattan bir Smtr kopamamala-
ri. Fotografci Getin Ozer de bir sanatgl. Ona fotograf-
ciigin kapilarini amatér fotografci olan babasi agmis.
Cocuklugunda babasinin fotograf cekisine ve filmi ka-
ranlik odada yikayisina tanik olmus. Gocuk diinyasinda
fotograf, kendi deyimiyle, ona “sihir gibi” gelmis.

Sanat aski, cok klicuk yaslarda girer insanin igine.

1960l yillarin basl... Buglnku teknoloji harikasi fotograf
makinelerinden eser yok. Ozer, babasinin kériikli maki-
nelerini ilgiyle izliyor. Babasi oglundaki fotograf ilgisini
tespit edince 1944 model koriklu fotograf makinesini
hediye ediyor. Ozer'in fotografla seriiveni bdylece bagli-
yor. llkokul 6grencisiyken bos zamanlarinda fotograf ge-
kiyor. O blytk kortkli makinesini, arkadaslarinin dalga
gecmesine aldirmadan okula gottrdigd gunleri din gi-
bi animsiyor... Ozer, 1977 yilinda fotograf stlidyosunu
kurarak profesyonel fotografciiga adim atiyor, bir do-
nem basin fotografciigi yapiyor. 1.U Gazetecilik B&li-
mu’nde fotograf Gzerine dersler veriyor, reklam fotograf-
ciigina konsantre oluyor. Yil 2006’y gdsterdiginde, yat
yarigl fotograflari cekmeye basliyor. Derken pes pese
sergiler geliyor: “Bir Deniz Masall”... Masalin ilerleyen
boltmlerini kendisinden dinlemek, dogrusu daha zevkli:

Yat yanigi fotografi gekmek heyecanl bir is olsa gerek.
Bir puf noktasi var mi?

Yat yanigl fotografi cekmek gercekten ¢ok heyecanl ve
keyifli bir is. Yat yarigl fotografi cekerken dikkat edilme-
si gereken birkac nokta var. Hareketli bir yatin iginde-
siniz ve c¢ektiginiz obje de hareket ediyor. Fotografin
titresimi kaydetmemesi icin 200 mm teleobjektifi ile ca-
lisiyorsaniz en az 1/500 enstantane hizi kullanmak ge-
rekiyor. Fotograf cekerken elin titrememesi gok énem-

Getin Ozer

Bu sure sonunda ortaya bir seyler ¢ikartmaniz gereki-
yor. Yatlarin tamami yaris basladigi sirada yan yana di-
ziliyorlar. Asil fotograf iste o anda olusuyor. Yatlar bir
daha bir araya gelmiyor. Bu nedenle bu kareyi bir da-
ha yakalamak mimkuin degil.

Fotograf cekmeyi gol atmaya benzettiniz. Her gektigi-
niz fotograf isabetli oluyor mu?

Cektigim bitun fotograflar isabetli olmuyor. Bazen ka-
leyi yalayip geciyor, ama ben gole yaklastim diye sevi-
niyorum. Onemli olan strekli atak halinde olmak, gok
fotograf cekmek. Dolasmak icin disari ¢iktigimda mut-
laka gol atma zevkini veren birkag kare yakaliyorum.

Yat yarigi gekimlerinde ne gibi zorluklar yasadiniz?

Yat yanisi fotograflar gekmek aslinda tarzimin disinda,
ama deniz tutkum oldugu igin dolayll olarak tarzimin
icinde. Ben deniz tutkunuyum. Gocukken Moda sahi-

li. Denizde fotograf cekerken her zaman iki segenek
oluyor. Kokuyu aldiginiz zaman ¢abuk karar vermeniz
gerekiyor. Bir fotograf cekerken, baska bir fotograf
mutlaka kagiyor. Yatta fotograf gcekerken iyi kareleri
kacirmamak icin objektif degistirmemek gerekiyor. Bu
nedenle tele ve genis aci objektiflerin oldugu iki ayri fo-
tograf makinesi kullanmalisiniz. Yat yarisinda eger go-
rebilirseniz, her hareket ayn bir keyif ve renk. Birinci
gelen yat, ilk varigi yapmis oluyor, ama yarisin birincisi
olmuyor. Bunun icin zamana karsi da yarg veriyorlar.

Kacirdiginiz kareler igin tiztildintiz ma?

Cok Uzlldim. Ara ara ¢ok guzel kareleri kagirdim. On-
lari ancak ben biliyorum. Fotografcinin séyledigi en bu-
yuk yalan; “Nasil olsa bir dahaki sefere buna benzer bir
kare yakalarim” demektir. Aynisini yakalamak imkan-
siz. Fotografa gonul vermis birisi boyle bir durumda
kahrolur. Cok glizel kareler ortaya cikiyor, onlari yaka-
lamak gol atmak gibi. Fotografcinin sanat degeri tasi-
yan bir fotografi ¢ekebilmesi icin futbol takimindaki
golcl gibi olmasi gerekiyor. Fotografin kokusunu al-
mali. Fotografgilikta; “Buldum iste” ani vardir. Oyle bir
gorlntlyle karsilasirsiniz ki, daha 6nce onu dusin-
musslnlzdir. Karsllastiginiz zaman da; “Bunu aryor-
dum” dersiniz. Fotografci fotograf ¢ekmek icin disar
ciktiginda, ne aradigini bilmezse, buldugu karelerin far-
kina varmaz. O fotograf oradan gecip gider. Yat yari-
sinda da iki saat i¢inde fotograf ¢cekmek zorundasiniz.

linde kisa pantolonla balk tuttugumu hatirlarm. Ama
daha 6nce iddiall bir sekilde denizde fotograf cekme-
mistim. Yatta fotograf cekmek gercekten zor. Gekim
sirasinda birkagc kez fotograf makinesine su kagma
tehlikesiyle karsilastim. Tuzlu su oldugu i¢in makineye
zarar verme olasiligl var. ik gekimde (g fotograf maki-
nesi kullandim. Ama fotograf makinesinin denize dus-
mesinden korktugum igin bir stire sonra tek bir makine
kullandim. Birkag kez denize disme tehlikesi atlattim.
Bunun Gzerine sirtimi bir yere dayayarak fotograf ¢ek-
meye bagladim.

Fotograflan masallastirmak igin bilgisayarda nasil bir
islemden gegirdiniz?

Photoshop programinda bazi fotograflan gravirlestir-
dim, bazilarinda kontrastla oynadim. Baz fotograflarin
renklerini degistirdim. GokyUzU mavisinin tonunu degis-
tirdim, gece ay 1191 altinda yelkenli fotografi ortaya ciktr.
Dijital fotograf makinesiyle cekilen fotograflarda degisik-
lik yapilabiliyor. Ama fotografin yapisini bozmadan mini-
mum dizeyde degisiklik yapmak gerekiyor. Fotograf da
degisiklik yapmaya musait olmall. Dozu asarsaniz bu,
bir avantaj olmaktan cikiyor. Fotografin estetik olma ve
anlam tasima 6zelligini kaybetmemesi gerekiyor.

Peki nerede duracag@inizi nasil anliyorsunuz?
Fotografci nerede duracagini bilir. Gegmiste aldiginiz
sanat egitimi, size o noktay! koyduruyor.
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sitli deg@isimlere tanik oldu. Sanat dinyasini bitd-

nilyle sarsan ve etkisi altina alan pop-art ve kav-
ramsal sanat akimlari ortaya ¢ikti, alisilageldik bigimle-
re benzemeyen eserler Uretilmeye basladi.

ikinci Dunya Savasl sonrasinda sanat dlnyasi ¢e-

Marcel Duchamp, Joseph Beuys ve Yves Klein gibi
one ¢ikan kavramsal sanatgilarin amaglarn yalnizca bir
resim ya da heykel yapmak degildi. Bunun yerine gele-
neksel gereglerin ve bigimlerin dtesinde dusinip fikir-
ler Uretmek ve bunu en uygun malzemelerle ifade et-
meyi amagladilar. Ortaya ¢iktigi 1960’lardan beri sanat
dunyasindaki farkli yerini koruyan kavramsal sanatin Ul-
kemizde 6ne c¢ikan isimlerinden birisi ressam Erkan
Ozdilek.

1987’ den beri kavramsal galigmalar yapan Ozdilek, sa-
natclyl kavram Ureten, yeni pencereler acan, biraz da
anarsi yaratan insan olarak tanimliyor. Sanat eserini ise
icinde yasadigi zamanin dislincesini 6teye taslyan bel-
geler olarak gériyor. Dekorlarin degisebildigini, kalici
kavramlar Uretmenin énemli oldugunu dislnen sanat-
¢l, calismalarinda Urettigi kavramlar ve dusinceleri
simgeleyen malzemeler kullaniyor. Ornegin asit, petrol,
asfalt gibi malzemeler kullanarak yaptigi “savas kargiti
resimleri” bulunuyor.

Bugline kadar yurticinde ve yurtdiginda 50'nin Uzerin-
de sergiye katilan Ozdilek, bugtinlerde biri Viyana’da
digeri Salzburg'da iki proje Uzerinde galigiyor. El yapi-
mi kagitlar, sedef pigment, kémir kalem, asitle yikan-
mig altin varaklar kullanarak yaptigi son galismalari ise
4 Ocak’ta Garage of Art’ta sanatseverlerle bulusuyor.
Sergide yer alan 2,5 metreye 3 metre ebatlarinda 10
resim, sanat¢inin daha o6nce ipekbdcegi kozalaryla
yaptigi galismalarin devami niteliginde. Atdlyesinde zi-
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ri, altin varakl stslemeler, duvar kalem igleri, dekoratif
slislemeler... Birtakim gevreler bunlari sanat eseri diye
niteliyor. Ancak kavramlarin karistirimamasi gerektigi-
ne inantyorum.

Sanatgi diinyaya nasil bakmali? Eserlerini yaparken na-
sil bir amag gtitmeli?

Sanatg! farkindaliklari glgld, alicilar tim zamanlara,
yonlere agik insan varligi demektir. Ozellikle bu cagda
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yagiyorsaniz elinizde isitsel, gérsel, duygusal inanima-
yacak kadar ¢ok malzeme var demektir. Dahasi yasa-
min iginden ¢agimizda olugan her sey sanat¢inin konu
basligi olabilir. Onlardan hareketle kavramlar Uretebilir.
Farkindaliklarin yogunlasmasi gok énemli.

Sanatin karin doyurmadigi bir llkede kavramsal sanat
nasil gelisebilir?
Kavram Uretimi Ulkelere gére degismez. Dinyanin her

Kavramsal sanatin Tiirkiye’deki ustalarindan Erkan Ozdilek, sanatciy1 kavram iireten, yeni pencereler
acan, biraz da anarsi yaratan insan olarak tammliyor. Ozdilek igin resim bir iz siirme, bir yasam bicimi
ve im avciligl... Sanat eseri ise icinde yasadig1 zamanin diisiincesini 6teye tasiyan bir belge.

yaret ettigimiz Ozdilek’le kavramsal sanattan akademik
calismalarina kadar birgok konuyu konustuk.

Fikir sanati olarak da bilinen kavramsal sanatta, malze-
melerden gok sanatginin fikri 6n planda oluyor. Siz kav-
ramsal sanat ¢alismalari baghgi altinda enstalasyonlara
yer veriyorsunuz. Kavramsal sanata bakisiniz nedir?
Resim egitimi aldim. Duglemim ve dusUncelerim beni
yeni aciimlar yapmaya, kavram Uretmeye yoneltti.
1990’larda kuramsal yani agirlikli olarak enstalasyonlar
yapmaya basladim, hala da devam ediyorum. Ylzey
calismalarmi da hi¢ birakmadim. Bugin dinyada bin-
lerce sanat akimi doguyor ve 6ltyor. Onemli olan su
akim, bu akim degil, Gretimin ézellikle kavram Uretimi-
nin disln tarihi kadar eski oldugunun farkinda olabil-
memizdir.

Resim sizin i¢in ne ifade ediyor?

Bir iz slirme, bir yagam bigimi ve im avciigi yapmak.
Resim benim i¢in yemek, igmek, nefes almak kadar
onemli. Bu bir agk isi. O olmadan yasayamam.

Peki, sanat eseri nedir?

insan dusiincesini zamana tasiyan uzun soluklu agilim-
lardir. Sanat eseri, iginde yasadigi zamanin distincesi-
ni 6teye taslyan belgelerdir. Pencereler agmak, yeni
disin agiimlarina yogunlagmaktir. Dekorlar degisebilir.
Asll olan kalici kavramlar Uretmektir. Saray slslemele-




yerinde sanatgilar riskleri goz 6niinde tutarlar. Yavas
yavas bilinglenme basladi. Orneklerini gérilyoruz. Ko-
timser degilim. Benim isim Uretmek, gerisi algilayici
kesimin kultar diizeyiyle ilgili. Bu bir bilinglenme ve far-
kindaliklar sorunu. Zamanla egitim hizlandirildiginda bu
sorular kendiliginden cevaplanir.

Toplum sanatcinin mesajina ne kadar agik? Sizce ne
kadar dogru algilaniyor?

Bu konuya toplumlar 6lgeginde bakilmasi gerektigini
distintiyorum. insan demektir bu. Sanatgilar insan
kavramina farkli yorumlar getirir. Kimisi isitsel yanina,
kimisi gorsel yanina, kimisi yazinsal ve distinsel yanina
agirlik verir. Amac toplumlarin kultdr seviyelerini yukari
cikarmak, farkindaliklarini gliclendirmektir. Hayatlarina
yeni dustin pencereleri agmaktir. Sanatgi sézlerini hal-
ki egitmek icin sdylUyor. Ben kendi kendime konusmu-
yorum. Algilanma bicimi halkin egitim duzeyiyle ilgili.
Muzeler olusacak, galeriler acilacak, sanat yasamimi-
zin icine girecek ki halk bunlar gérerek kendini egite-
cek ve yeni distnce agiimlari olusacak. Boylece kultur
citasl da yUkselecektir. Bir de siradan insan gibi bak-
mayan sanat¢i kavrami var. Sanatci kimsenin gormedi-
gi, farkina varamadigi hatta hissedemedigi seyleri ya-
kaliyor ve halka bunu sunuyor. Dinyayi degistirmek is-
te boyle bir sey. Ornegin Joseph Beuys, Almanya’da
Yesiller partisinin kurulmasina neden olan duslnceyi
olusturan sanat¢l. Sokag sUpurip ¢opleri bir galeride
heykel olarak sundu. Bu da Yesiller partisinin kurulma-
sina neden oldu. Bu 6rnekteki gibi sanatcinin distince-
si ve Uretimi siyaseti, sosyal yapiyl da etkiliyor. Butin
bunlar kiltdr ¢rtasinin ylkselmesiyle ilgili. Halk bunlari
gore gore olgunlasiyor ve sanatci belli bir kavram Uret-
misse halk bunun farkina variyor. Zaten sanat kesinlik-
le bir lUks degildir. Toplumlarin gereksinmesidir. Yasa-
min supabidir.
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Calismalarinda ipekbiécegi kozalari, firin kiirekleri, el yapimi kagitlar, petrol, asfalt gibi degisik
malzemeler kullanan ressam Erkan Ozdilek’e gore sanatgilar artik dekoratif objeler yerine daha duyarl,

zamanim belgeleyen isler iiretmeli.

Bu da sanatgiya ciddi bir sorumluluk yukltyor olsa gerek.
Kesinlikle. Zaten sorumluluk oldugu icin Uretimini yapi-
yor. Sanat¢inin Ustlendigi ¢ok ciddi bir misyon var; du-
stince acgilimi getirmek. Bir sairin bir cimlesi dinyayi
degistiriyor. Oyle sanatgilar var ki, bir tek séziyle dii-
stince tarihini alt tst ediyor. iste benim igin énemli olan
bu dustince yapisina sahip olabilmek.

istanbul’da birgok modern sanat miizesinin agiimasiyla
artik sanati daha gok konusur olduk. Bu gelismeleri na-
sil de@erlendiriyorsunuz?

Turkiye inanilmaz bir sigrama yapiyor. Ekonomi duzel-
dikge sanata ilgi artti ve dislince zenginligi olusmaya
bagladi. Pek ¢ok kisi dinyayla iletisim halinde. Dinya-
larin birbirleriyle olan iletisimleri yeni bir dislince yapi-
sini da olusturmaya basladi. Bu ihtiyacin farkina varildi-
g1 an yapi da kurulmaya basladi. Bunu Eczacibagi aile-
si baslatti, ardindan istanbul Modern agildi. Ardindan
da pek ¢cok muze ve sanat galerisi acildi. Bienallere ilgi
arttl. Koleksiyonerler cogaldi. Artik sanat eserinin insan
hayatinin bir pargasi oldugunun farkina varildi. Sahip
olunmasi gereken bir deger olarak gorulUyor. Toplum-
lar kltUrlerini iste bdyle olusturuyor.

Evrensel sanatla diyalogumuz ne dliizeyde? Hangi plat-
formda yer aliyoruz?

Evrensel sanatin bize égretileri var. Yeter ki sunulan is-
leri ve 6zUnU dogru algilayalim. Bence hi¢ aynm yok.

Ipekbdcegi kozasindaki insanlar

Ipekbécedi kozalari kullandiginiz galismanizin amaci
neydi?

ipekbocegi kozalarini Osmanl'nin kurulus bélgesi
Bursa’da toplayip Berlin’e gétirdim ve bir enstelas-
yon yaptim. Bursa Osmanl’yl yani insanlarin dogu-
munu, hayata katilisini hatirlatiyor. ipekbdcegi bunu
simgeliyor. Berlin’e gittigimde daha ¢ok Turklerin ya-
sadigl bir yerde dolastim. Sokakta bir kadin gérdim.
Basindaki ortusu bir yana dismis, etrafinda gocuk-
lari ve esi vardi. Cekirdek yiyorlardi. Anadolu’nun
herhangi bir kasabasindaki gibi bir hayat striyorlar-
di. Kozalar iste bunun simgesi. insanimiz orada go-
zlilmemis koza gibi, ayni yapiyi koruyorlar. ipek bo-
cedi kozasi slrekli bir déntsiim halindedir. Bu diya-
lektigin ta kendisi.



S6zU son derece glcli sanatgilar var Ulkemizde. Yak-
lasim, dusUnce ve kavram Uretimi olarak diinyadan ge-
ri kalir yanimiz yok. Orneklerini hem Tirkiye hem de
dinyanin her yerinde gortyoruz. Gok iyi diizeyde du-
stince ve kavram Uretimimiz var. Turkiye'de sanatcila-
rin da bir borsasi olusmaya basladi. Her ay bir miza-
yede duzenleniyor. Galeriler cogald, kalitesi yukseldi.

Turk resim sanatinin gelecegini nasil gériiyorsunuz?
Tirkiye'de resim sanati birkag klglk gruplasmanin
otesinde hizini hi¢ kesmedi. Fuar sayisi artti. Galerilerin
nitelikleri ylkselmeye basladi. Tabii ki tim bunlar sa-
natcilarin Gretimleriyle olustu. Yeter ki sanatcilarin Ure-
timi alici ve satici tarafindan dogru okunup yayilabilsin,
paylagilabilsin, degerlendirilebilsin.

Bir donem yasaminizi strdirebilmek igin insanlarin ta-
lep ettikleri seyleri yaptiginizi belirtiyorsunuz. Bu konu-
da ne gibi elestiriler aldiniz?

“Ben sanatimi yapacagim” dediginiz anda a¢ kalacagi-
nizi da biliyorsunuz. Kendi distncemizi Uretebilmek
icin zor yolu segiyoruz, bunu dramatize etmek istemi-
yorum, ancak duslinceyi 6ne cikaran, kavram Ureten
sanatgilar desteklenmiyor. Ben de dénem ddnem ya-
samimi sUrddrebilmek icin insanlarin talep ettikleri sey-
leri yaptim. Cok dekoratif resimler dendi. Ancak bunu
styleyenler yasamimi idare etmiyordu. Bunlari yapar-
ken asil sanat calismalarimi da birakmadim, surekli
projeler Urettim, sosyo-politik galismalar yaptim. Azim-
le 1987’den beri ¢calismalarimi strdtrtyorum.

Cesitli Universitelerde 6gretim Uyeligi gorevinizi de sur-
durlyorsunuz. Turkiye'deki sanat egitimini ne diizeyde
buluyorsunuz?

Onceden yalnizca glizel sanatlar fakdilteleri vardi. Sim-
di sanat ve tasarim fakulteleri olusmaya bagladi. Sayisi

30’u geciyor. Son derece basarili programlar uygulani-
yor ve sanatgilar ve tasarmcilar yetisiyor. Gelismeleri
cok olumlu buluyorum.

Akademisyenlikle birlikte calismalarinizi ylritmek zor
oluyor mu?

Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiltesi’nde,
bugline kadar tekstil, ic mimarlik, resim, endUstri Griin-
leri tasanmi boltimlerinde ders verdim. Okan Universi-
tesi'’nde moda tekstil tasarim béliminde desen ders-
lerine giriyorum. Genglerden ve duslerinden besleniyo-
rum. Tek problem zaman. Bir ressam icin atolyeye ka-
panmak zaten dogru degil. Hayatin icine karismadigi-
niz zaman olmuyor. insanlarla olmayi, farkli diinyalara
girmeyi cok seviyorum.

Ogrencilerinizle yaklasiminiz nasil? Derslerinizde nasil
bir yol izliyorsunuz?

Ben daha ¢ok yasamin iginden gelen unsurlarla, oyun
oynar gibi ders yapiyorum. Glnk{ sanatin saati, zama-
ni yok. Temel sanat egitimi derslerine giriyorum ve bu-
nun i¢ini dolduran gizgi, nokta, renk, form, doku, strik-
tlir, perspektif gibi unsurlari gézmeye galisiyorum. Og-
rencilerin beceriden c¢ok isin distnsel yanini 6én plana
cikaran bir davranis bicimi gelistirmelerini saglamaya
ve farkindaliklarini yogunlastirmaya calisiyorum. Bunu
yaparken de hayatimiza girmis sayisiz nesneyi arag
olarak kullanabiliyoruz.
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Bitiin diinya istanbul’da

Istanbul’'un sanatiniz tizerindeki etkisi nedir?
“Istanbul gok zengin bir sehir. Ciddi bir imge bom-
bardimani var. Istanbul’da yasayip da tretemeyen
bir insani diistinemiyorum. Uretememek igin kér ol-
mak gerek. Yaklasik 13 yil Tarlabasi’daki atélyemde
calistm ve en 6nemli islerimi orada Urettim. Cunku
yasayan bir sehir vardi karsimda. Sanki buttin dinya
orada. istanbul bittin diinyayi, btin kavramlari bir
tepside sunuyor. istanbul’un her yerinde ayri bir diin-
ya gorirstiniiz. Onemli olan onlarin iginden neyin far-
kina varacagimizin bilincinde olmamiz.”
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réportaf umut bavl

alil Isikoglu, Turkiye'de kaybolmaya yuz tut-
HmU§ bir meslegin son temsilcilerinden biri. N-
mizmat. Numisma, Grekge “nomisma”, Latin-
e "numisma" olarak gegiyor. Anlami, sikke. NUmizmat
ise para koleksiyoncusu demek. Madeni ve kagit para-
lar, madalyalar, nisanlar, hatira madalyonlan ve jeton-
lar niimizmatlarin ilgi alanina giriyor. Para koleksiyon-
culugunun tarihi Romalilarin Gnli imparatoru Sezar'a
kadar ulagtyor. Sezar, tarihin en Gnlt nimizmatlarindan
biri. Tlrkiye’de ise nimizma, ancak 20. yUzyilin basin-
da muzeciler araciligiyla yayginlagan bir hobi olmus.

Kapalicarsi'daki dikkaninda, dunyanin doért bir ya-
nindan edindigi madeni ve kagit
paralarla Osmanl’'nin son doéne-
mine ve Cumhuriyet dénemine ait
madalyalar, paralar, nisanlar ara-
sinda konustugumuz Halil Isikoglu uzun
yillardir paradan para kazaniyor. Yak-
lasik 20 yil sonra YTL’nin de koleksi-
yonerler acisindan degerli olacagini
sOyleyen Isikoglu, buglinkti 50 YTL'nin
koleksiyon degerinin 20 yil sonra 200
Dolar’a kadar ¢ikabilecegini soyltyor.

Merakiniz ne zaman bagladi?
Henlz alti yasindayken Almanya’daki bir akrabamin
verdigi bir Mark ile merakim basladi. “Sakla, koleksiyon
yaparsin” demisti. 1978’de bagladim ve Beyazit'ta Gi-
naralt’'nda bu isi yapan kisilerin yanina gidiyordum.
Onlart izliyordum, bilgi edinmeye caligi-
yordum. Okul hargliklarimdan artirdi-
gim parayla birkag parca alip koleksi-
yonuma katiyordum. 1990’ yillara ge-
lindiginde genis bir koleksiyonum ol-
mustu. Elimdeki bazi parcalar satmak

istedim. Cinaralt’nda tezgahi olan bir arkadasima
elimdeki fazla parcalari satmasi i¢in verdim. 100 Do-
lar’a satin aldigim pargalar 150 Dolar’a satilinca bu is-
ten para kazanilabilecegini distinmeye basladim. Elim-
deki tim pargalan satisa koyarak koleksiyonerlikten
isin ticaret kismina gegis yapmis oldum. Yaklagik yedi
yilldir Kapaligarsi'da kendi dilkkanimda ticarete devam
ediyorum.

En cok ilgi géren pargalar hangileri?

Genelde kralige resimli paralari tercih ediyorlar. Britan-
ya topradi sayllan ve parasinin degeri ylksek olan, Us-
tinde kraligenin resminin oldugu yaklagik 60 Ulke var.
Birgogunun adi ya da haritadaki yeri bile gok az insan
tarafindan bilinir. Ornek olarak bu tilkelerden Saint He-
lena Adasi yaklasik 3 bin kisilik nfusa sahip. Britanya
burasi igin, kendi parasi Sterlin’e esdeger bir para ba-
siyor. Kralligin topragi sayildig i¢in paralarinin gérintd-
leri farkli, degerleri ayni oluyor. Bu ylzden Saint Hele-
na Adasi’nin parasi deger kaybetmiyor ve gegerliligi de
var. Az basildigi icin de ayrica bir degere sahip. Kolek-
siyonerler bunun gibi dinyanin gesitli noktalarindaki
kralllk topraklarinda basilan paralari topluyor. Ayrica
50'li, 60’I yillardaki Afrika Ulkelerinin paralarinin deger-
leri de gok ylksek. Gliney Afrika’nin ingiliz sémiirgesi
oldugu doénemdeki parasi, Yunanlilar'in 1800-1900
arasl kullandiklari paralar, Suriye ve Libnan’in Osman-
I’dan ayrildiktan sonra kullandiklari birinci emisyon pa-
ralarinin her zaman piyasasl var.

Bir paranin degerli olup olmadigini

nasil anliyorsunuz?

Paranin az basiimis olmasi gerekiyor.

Arz ve talep meselesi, ne kadar azsa
o kadar degerlidir. Bir parayi aldiginizda
baski sayisina bakarsiniz. Gok basilan

paranin degeri olmaz. Enflasyon dénemi Tilrk paralari-
nin koleksiyon agisindan degeri yok denecek kadar az.
Ayrica ¢il olmasi da paray degerli kilan bir bagka unsur.
Cil, paranin Merkez Bankasi’ndan ¢ikan haline deniyor.
Dolagima girmemis olmasi gerekiyor. Gil ve ¢il alti ara-
sinda yari yariya deger farki olabilir. Seri numaralari da
paray! farklilastiran ve degerini artiran bir unsur. Seri nu-
marasl Ornek olarak 77777 olan 100 YTL'nin yaklagik
degeri 120 YTL civarl. Bu tip paralarin koleksiyonunu
yapan ayrica bir koleksiyoner kitlesi var. Bu tip paralarn
genelde doviz burolar araciligiyla elde ediyoruz.

Gelecekte YTL'de hangi para prim yapacak?

Vatandagin elindeki stogu bilmiyorum. Bu nedenle net
bir sey séylemem zor. Ben birkag paket 1 YTL aldim
ve sakliyorum. 1 YTL, kupUr degeri yiksek olmadigi
icin alinip ¢il olarak saklanabiliyor. 50 ve 100 YTL gibi
blytk banknotlar ise degerleri ylksek oldugundan
birkag paket alinip saklanamiyor. Dolayisiyla 50, 100
YTL gibi blytk kuptrlerin 20 yil sonra degerli olacagdi-
ni saniyorum. Su an en fazla bir, iki tane saklanabili-
yor. Digerleri yipraniyor ve Merkez Bankasi’'nda imha
ediliyor. Buglnkd 50 YTL yaklasik 40 Dolar ise 20 yil
sonra koleksiyon degeri 200 Dolar'a kadar c¢ikabilir.
Paralarimizin koleksiyon degerini artirmak igin tasarnm-
lannin daha sik hale getirimesi gerekiyor. Paralarimiz-
da estetik yok, tek renk basiliyor. Renkli, tasanmi sik
bir paramiz olsa koleksiyonerler agisindan da daha



cazip olur. Dinya piyasasinda bir albenisi olmasini
saglamak lazim. Plastik para teknolojisine gegilerek
dayanikliigini da artirmaliyiz.

Plastik para teknolojisinin avantajlari nelerdir?

Bu teknoloji 1980’li yillarda Avustralya’da ortaya ¢ikti ve
yayiliyor. Plastigin Gzerine baski yapiliyor. Su anda dinya-
da 43 Ulke plastik para kullaniyor. Singapur, Malezya,
Tayland, Sri Lanka gibi uzak Asya Ulkelerinin neredeyse
tUmU plastik para kullaniyor. Avrupa’da Romanya, Gliney
Amerika'da Sili plastik para kullanan Ulkeler. TUrkiye'de su
an kullandiklarimiz kagit para ve ¢ok gabuk yipraniyor. Oy-
sa plastik paralar yipranmaya daha dayanikli. Suda bozul-
maz, ateste yanmayip blzusur, dayanikliigi cok yUksektir.
Ayrica piyasada bir slire kullanildiktan sonra Merkez Ban-
kasr'nda yikanip temizlenerek yeniden dolasima sokulabi-
lir. Hijyen acisindan da plastik paralar daha avantajli. Ma-
liyeti kagit paraya oranla ylizde 20 daha fazla, ancak uzun
vadede daha karli bir arag. Masraflar daha az. 1, 5 ve 10
YTL'nin strimd gok oldugundan ve piyasada gok dolag-
tigindan plastik olarak yapilmasi gerekiyor. 50 ve 100
YTL’lik banknotlarin ise dolasimi daha az, kagit para ola-
rak kullanimi devam edebilir.

Hatali basim paranin koleksiyon degerini etkiler mi?
“Eror” olarak tabir edilen hatali basimlarin da koleksiyo-
nunu yapanlar var. Ancak ¢ok az insan bu tipte parala-
ri topluyor. Renginde, seri numaralarinda, grafiklerinde,
baskisinda hatalar olabilir. Hatanin derecesine ve para-
nin gergek alim gliciine gdre koleksiyon degeri degise-
bilir. 100 YTL, hatall basimina gére 200 YTL'ye kadar
degerli olabilir.

Pargalari nereden buluyorsunuz?
Genelde yasli kisiler bu paralari ileride degerlenecegini di-
slinerek bilingli bicimde saklamis oluyorlar. Bazen torunla-
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Tiftik kegili 50 lira

“Elimdeki en degerli para Cumhuriyet déneminin ikin- e
ci emisyon 50 Lira’sl. Tiftik kegili 50 lira, deniyor. Ko- yMERKEZ BAHHAS
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yaklagik 3 bin Dolar degeri olurdu.

Cumhuriyet déneminin koleksiyon agisindan en de-
gerli paralari birinci emisyon, Atatlrk déneminde ba-

sllan, Arapga yazill paralar. Bunlardan elime gegen ““:ql_im ibrelliany
olmadi. Ancak muzelerde birinci emisyon 1000 Lira X ' yUz BiN

100000

TORK LIRASY

gérme sansim oldu. Oyle bir para cil oldugu takdirde

degeri yaklasik 100 bin YTL. Su ana kadar benim eli-

me gecen ve sattigim en degerli parga, 5 bin YTL'ye ”“mmr‘\
sattigim birinci stirim 50 Lira oldu. Gil degil, cil altiy-

di. Gil olsa 7 bin YTL civarinda ederdi.”

Halil Isikoglu, paranin koleksiyon degerinin temel kriterlerini sdyle siraliyor: az baski, az dolasim, cil
olmasi, estetik ve tabii ki tarihi degeri. Bu kriterlere en ¢cok uyan Cumhuriyet dénemi birinci emisyon
1000 Lira’ya sahipseniz su an elinizde 100 bin YTL degerinde bir banknot var demektir.

r ya da ¢ocuklari, bUyUkleri vefat ettikten sonra koleksiyon
yapamayacaklarini distindiklerinden bu paralar elden ¢i-
karmak isteyebiliyor. Bu sekilde bu paralar piyasaya dagil-
mig oluyor. Ben artik koleksiyon yapmiyorum, koleksiyo-
nerlere aracilik ediyorum. Musterilerimden birinin aradigi
bir parga elime gectiginde ya da nerede oldugundan ha-
berdar oldugumda, misterimi arayip parcanin fiyatini séy-
IGyorum ve kabul ederlerse getirtiyorum. Diger arkadagla-
rm ellerine bir para gegtiginde beni ararlar ve bilgi verirler.
Ben de kendi elime gegtiginde onlara bilgi veririm, bu se-
kilde musterilerimizin aradigi pargalari bulabiliyoruz. Bu bir
zevk igi oldugundan alip vitrine koymak ve satiimasini bek-
lemek her zaman mimkin olmuyor. Bazen aldiginiz bir
parca ancak Ug¢ yil sonra alici bulabiliyor.

Sizce insanlar neden para koleksiyonu yaparlar?
Koleksiyon yapmanin U¢ tdr faydasi olduguna inaniyo-
rum. Oncelikle kisinin kiiltir seviyesini artinyor, stres at-
masini sagliyor ve bir yatinm olarak degerlendirilebili-
yor. Tlrkiye’de ¢ok fazla para koleksiyoneri bulunmu-
yor. Yaklagik 1000 kisi civarinda. Bu rakam italya’da bir
milyon, tUm dlinyada ise yaklasik 1 milyar kisi. Aradaki
bu farkin alim glclnden kaynaklandigini saniyorum.
Zaten koleksiyon bilinci de Turkiye’de tam anlamiyla
oturmus degil. Bu bir kiltir isi ve egitim seviyesinin art-
masilyla dogrudan ilgili. Tirkiye’de insanlarin egitim se-
viyesi arttikga, meraklarinin da artacagini ve koleksiyo-
na daha fazla ilgi duyacaklarini distntyorum.

TURKIYE CUMHURIYET
MERKEZ BANKASI
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arikatur, Turkiye’'nin ve dinyanin gindeminde
Kson dénemlerde daha ¢ok gbze garpan bir sa-

nat. Mizahi temel alan karikatUr sanati, TUrki-
ye’de dlnyanin diger bircok Ulkesinden daha fazla ilgi
cekiyor ve daha gok konusuluyor, etkisini gdsteriyor.
1974’ten bu yana karikatlr sanatina emek veren Has-
let Soy6z bu durumun karikattrin “hdcum sanat” ol-
masindan kaynaklandigini ifade ediyor. TUrkiye ve din-
ya glindemine dair sayfalar dolusu makaleyle anlatila-
cak bir fikri; kiigtk bir karenin igine sikistrmak ve dog-
ru, anlasilir, net, carpici bicimde ifade etmek karikatur
sanatinin zor taraflarindan biri. Yaklagik 25 yildir Milli-
yet'teki kdsesinden Tlrkiye ve dlnya gindemine dair
karikatUrlerini okuyucularla paylasan Soydz, “Karikatur
hiicum etme sanatidir. Hicum edilecek olaylar, celigki-
lerden ve degisime karsi olmaktan gikiyor. iste mizah
ve mizahin glcll orada ortaya ¢ikiyor. CUnkU her sey
dort dortlik giderse, derdiniz olmazsa gizilecek bir sey
de olmaz” diyor. Soydz, s6zin ekonomik kullanimi ola-
rak gordigu karikatlriin, zeka, estetik ve felsefenin bir
uyumu oldugunu vurguluyor.

Karikatir sanatinin disinda yagliboya resim alaninda da
eserler veren ve deniz, hava, kara tasitlarinin yagliboya
resimlerinden olusan iki sergi de acan Soydz, Uguncu
sergisini de deniz fenerleri lizerine yapmay dustintyor.

Sizin igin karikaturiin anlami nedir?

Karikatir glizel sanatlarin bir kolu. Gunku icerik kadar
estetik de gok 6nemli. Bir resmi yaparken estetige ne
kadar 6nem veriyorsam, karikatur cizerken de o kadar
onem veriyorum. KarikatUriin igerigini ise meselesini
seyircisine en kisa yoldan, zekice ve vurucu sekilde
anlatan sanat olarak tanimlayabilirim. Karikatlr s6zin
ekonomik boyutudur. Burada isin igine zeka ve gesitli
sembolik unsurlar giriyor. Karikatlrii en kisa yoldan
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réportaj: esra melek yigitsozlu

Haslet Soydz

lendirmesini yapmam zor. Son ddénemde Ulkemizde
pek alisik olmadigimiz olaylar yasiyoruz. Bu noktada
karikatUristin demokrasi agisindan mi, gligler dengesi-
nin oldugu taraftan mi bakacagina karar vermesi gere-
kiyor. Ben bircok meslektasima gére demokrasi tara-
findan baktigimi distndyorum.

Son dénemdeki siyasi hareketlilikte karikaturistler han-
gi tarafta yer aldi?

Meslektaslarimin hepsi alinmasinlar, ama birgogu taraf
tuttu. Filozof yanlarini ortaya koyamadilar ve takim tut-
tuklari icin zekalarini da isletemediler. Bu psikolojiyle
zekalarini bastirdilar. Bircogunda estetik, zeka ve fel-
sefeyi eksik gorlyorum. Bu durum gazeteciler ve ya-
zarlar i¢in de gecerli. Bazilari hakarete varan seyler ya-

Hicum sanati

yapmay! seviyorum ve estetige cok énem veriyorum.
Eger s6zU bir balon iginde veriyorsam, o balonu beyaz
bir leke olarak gérlyor ve isin estetik kisminda dinamik
unsur olarak kullaniyorum. Benim icin bir karikaturist
ayni zamanda iyi bir filozof olmali. Bir dislince adami
olmazsa, ne kadar zeki de olsa olaylarin analizi-

ni iyi yapamaz.

Dolayisiyla farkli disiplinlerden beslenmesi
gerekiyor.

Tabii ki. Ulkemizde her sey o kadar hizli
ve gabuk yasaniyor ki, filozofluk burada
devreye giriyor. Farkl disiplinlerin pen-
ceresinden bakabilmelisiniz. Hangi takimi
tutacaginiz, nereden bakacaginiz, oyunda-
ki kurallarin ne kadar uygulanip uygulanma-
digini tespit edebilmeniz ¢ok 6énemli. Bu da
isin filozoflugu. Taraf derken, futbol takimi
tutmak gibi algilanmasin. Karikaturist bir
taraf olmak zorunda degil. Meseleye te-
peden bakan bir sanatgi olmali ki tah- ;;
lillerini ona goére yapabilsin. Bunu ya-
parken kendinden de siyrilabilmeli.

Siz bunu yapabildiginizi dustniyor musunuz?

Diger cizerlerle beni yan yana koydugunuzda konulari
ele alma, ifade etmek, bigim konusunda onlardan fark-
I olup olmadigimi anlayabilirsiniz. Benim bunun deger-

piyor. Isten gikartilan gazeteciler oldu. Buna karsiyim,
ama bazilarinin Gslubuna da karsiyim. Elestirmekle kuf-
retmeyi ayni kefeye koyamayiz. Bazi karikatlrlerimde
acimasiz elestirilerim de olsa bunu hakaret etmeden,
zekice yapmaya calisiyorum. Ornegin CHP Genel Bas-
kani Deniz Baykal’' acimasizca elestiriyo-
rum, ama ona asla kufur etmiyorum.

Karikatur elestiri sanati degil midir?
Tabii. Karikatlr gindemi elestirir ve
sorgular. Bu noktada karikatdrist
estetik, zeka ve felsefe dengesini
saglayabilmeli. Asil beceri burada.

Son yillarda karikatlrin diinya gtindemi-
ni belirledigini gériyoruz. Bu etkiyi yaratmasi-
nin nedeni nedir?

Karikattr her zaman etkilidir. Ancak son dénemdeki
olaylari din olgusu baslatti. Bu noktada hosgérlye ihti-
yac var. Yalnizca karikatirde degil, pek ¢ok alanda
hosgoristizliik var. insanlar karikatirii saldin olarak al-
giliyor. Danimarka’da olay yaratan karikatlrlerin espri
olarak ciddiye alinacak, abartilacak taraflar oldugunu
dUstnmuyorum. Hakarete dayali ama ciddiye alinmaya
deger olarak gérmedim. Turan Selguk isa Peygam-
ber’le ilgili karikatlrler ¢izmisti. Hiristiyan dinyasindan
kimse ayaga kalkmamisti. Onlarin algilama sekilleri
farkl.
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Karikatiir, soziin ekonomik kullanimini, hiicumu, elestiriyi ve filozoflugu gerektiren bir sanat...
Milliyet’teki kosesinde giindeme iliskin ¢izgileriyle tamidigimiz Haslet Soyoz boyle diisiiniiyor.
Ona gore, karikatiirist 6ncelikle kendine samimi olmali. Toplum yalakaligi1 yapmamal!

“Sanat, sanat icindir”

“Sanat, sanat igin mi, toplum icin mi diye hep tartisilir. Bence sanat, sanat igindir.
Clnku sanat, sanatglyla sanat eseri arasinda olan bir iliskidir. Toplum icin
oldugunu distnenler, sanatin topluma bir seyler vermesini bekliyor. Oysa 6yle
degil. Ben insanlara bir seyler vermek zorunda degilim. Kendim icin giziyorum.
Ondan insanlarin ne aldigi beni ilgilendirmiyor. Tepkiler gelse de aldirmiyorum.
Karikaturist &ncelikle kendine samimi olmali. Ben kendime karsi samimiyim.
Toplum yalakaligl yapmam. Ancak bunu yapanlar var.”
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I
HERAK ETMEYIN,
BEN Ok iYTYim /

“Hem cizgimde hem de resmimde kendimi gelistirmek zorunda hissediyorum. Ve kendimi 6zgiir
birakmay: ve yargilamayi cok seviyorum.”

MaZim HiEmEr

' VaSdmak .. BIR adac GiiTER Ve MR,
YE BiE OBMAN GIBT [eaRDESCESINE.,

Sizce Turkiye gibi malzemenin bol oldugu bir tilkede iyi
bir karikaturist nasil yetistirilir?

Karikatur gizmek icin 6ncelikle zeka gerekiyor. Zekanin
okulu yoktur. Bu biraz Allah vergisi. Onun disinda sa-
natla ilgili temel kurallar benimsemesi sart. Kisinin ken-
disini disUnce, estetik gibi konularda beslemesi gere-
kiyor. BUtln bunlar bir araya gelecek ve 6zgir olmayi
isteyecek ki iyi bir gizer olsun.

Glinumuzdeki popller karikatir dergilerinin daha gok
gengler tarafindan satin alindigi biliniyor. Daha ¢ok
gengcler mi ilgi gsteriyor? insanlarin yasi ilerledikge ka-
rikattre olan ilgilerinin azaldigi s6ylenebilir mi?
Oncelikle sunu belirteyim, piyasadaki karikattr dergi-
lerinin ¢izgisi, benim karikatlr anlayisima tamamen
ters. Herhangi bir estetik kaygl tagimiyorlar. Felsefe-
leri yok. Belden asagi ve ¢ok yaziya dayaniyor. Mit-
his bir fabrikasyon tretim gériyorum. Ozgin gizerler
yok. Bunun nedenini 1970’li yillarda Oguz Aral’in ¢I-
kardigi Girgir dergisine bagliyorum. Cok satan bir
dergiydi ve Oguz Aral dergi ydnetmeni olarak, “benim
gibi cizeceksiniz” gibi bir anlayis benimsiyordu. Bu da
o dénemdeki geng kusak cizerlerini fabrikasyon Ureti-
me zorladi. Herkes herkes gibi cizmeye basladi ve
bagka bir estetik, zeka anlayigl, bakis agisi ortaya ¢ik-
ti. Bundan da en gok gencler keyif aliyor. Yoksa yas
ilerledikge karikatire ilginin azaldigini séylemek dog-
ru olmaz.

Begendiginiz, farkl gérdigliniz ve takip ettiginiz gizer-
ler kimler?

Farkll bir bakig agisiyla ¢izmesine kargin kendi kusa-
gimdan Salih Memecan iyi bir gizer. Birkag kisiyi daha
begeniyorum, ama onlar daha amatérler ve gazeteler-
de cizemiyorlar. Kadin gizerlerden Piyale Madra’yr ok
begeniyorum. Gunumdizde ¢izgisinin oturdugunu du-
stindigum ¢ok az gizer var. Eskiden her gizerin ayn bir
cizgisi, kisiligi ve tarzi vardi. Ornegin bizden énceki ku-
saktan Turan Selguk ve Altan Erbulak gok iyidir ve bir-
birine hi¢ benzemez. Tongug¢ Yasar’la Tan Oral, Nehar
Tublek’le Semih Balcioglu gok farklidir. Hepsinin ken-
dine 6zgu gizgileri vardi. GUnimUz gizerlerinin anlayisi
ayni ve gizgileri cok benzer. Ben neden bir gizerin an-
layisini benimseyip o dogrultuda ¢izeyim ki. Kendime
ait bir tarzm olmali.

Sizin tarziniz ne zaman oturdu?

Hala tam oturdugunu sdyleyemem. Ancak ¢ok degisti-
gini sdyleyebilirim. Birer yil arayla ¢izdigim bir kitap var.
ikisini kiyasladigimda gizgimin degistigini fark ediyo-
rum. Gizgilerim gittikge daha da oturuyor. Bu bir kon-
santrasyon meselesi. Her defasinda samimiyet daha
da artiyor ve beni daha ¢ok tatmin ediyor.

Kisiliginizden gizginize neler yansiyor?
Yalnizca gizgi olarak ele aldigimizda her cizerin kisiligi
Gizgisine mutlaka yansir. Ben rahat ve gabuk ¢izmeyi,
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isin hem disUnsel hem de ¢izimsel kisminda durtst ol-
may! severim. Kendime durist olursam okurlara karsi
da durust olurum.

Size karikaturistlik maddi, manevi neler kazandirdi?
Beklentilerinizi karsiladi mi?

Belki maddi olarak ¢ok fazla sey sunmadi, ama itibar,
sevgi ve sayglyl her zaman hissettirdi. Alkislansam da
yerilsem de gok etkilenmiyorum. Oncelikle kendime sa-
mimiyetim ve saygim var. Saninm bunu karsimdaki in-
sanlara hissettirmisim ki ben de onlarin saygi ve sevgi-
lerini hissediyorum.

2000’den bu yana resim de yapiyorsunuz. Bu macera-
niz nasil basladi?

TesadUfen Savarona ile bagladim. Rahmetli agabeyim
gazeteci Yiimaz Cetiner, Savarona’nin sahibi Kahra-
man Sadikoglu’nun enistesiydi. Bir glin bana “Savaro-
na’nin resmini yapsana” demisti. Gemiyi énce fotokopi
kagidina ¢izdim, ama istedigim tadi alamadim. Yakin
arkadasim ressam Erkan Ozdilek bana yagliboya yap-
mami Onerdi. Tarlabasi’'ndaki eski atolyesinde 6nime
bir tuval koydu ve beni boyaya bulastirdl. ik basta o
boyutlara alisik olmadigim icin tuvalin icinde kaybol-
dum. Ve sonunda Savarona’nin yagliboya tablosunu
yaptim. Tablo yaparken maketcilik merakimin avantaji
oldu. Bu sayede baska birinin fark edemedigi detaylari
gordim. Diger tablolar da ardindan geldi ve 2003’te
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gemi portrelerinden olusan “Cennetin Gemileri” sergimi
actim. Ardindan Turhan Selguk’un 6nerisiyle ucaklar ve
trenleri de ekledigim “Vesait-i Havaiye, Berriye ve Bah-
riye” adll sergimi Mart 2007’de actim. Birinci sergimde
30, ikinci sergimde 40 tablom vardi. Kendimi gittikge
gelistiriyorum. Bu gelisim beni tetikliyor. Hem cizgimde
hem de resmimde kendimi gelistirmek zorunda hisse-

“Semboller rahatsiz ediyor”

“Aslinda karikattr ¢ok ciddi
bir is. Ancak alinganlik yap-
mamak gerekir. Karikaturin
bir etkisi var. Bir siyasi parti
liderini gizdiginizde hem o
partilileri hem de partili olma-
yanlari etkileyebiliyor. Parti li-
deri kendini ¢ok ciddi gori-
yor, mizahla vurdugunuzda
sinirleniyor. CUnkU kendisiyle
alay edilmis gibi gériyor ve hakaret olarak algiliyor.
Karikatrin bir dili var ve sembollerle yapilir. Ornegdin
bir adamin inat¢i oldugunu anlatmak i¢in onu kegi gi-
bi cizersiz. Barigl beyaz glvercinle ifade edersin. An-
cak insanlarin algilamasi farkli. Karikattrt algilamak
ve yorumlamak bir stireg. insanlar zamanla olgunla-
siyor. ileride daha rahat olacagini dustinilyorum.”

diyorum. Ve kendimi 6zgur birakmayi ve yargilamayi
cok seviyorum.

Karikaturlerinizin resimlerinize nasil etkileri oldu?
Karikatr sevilen bir sanat. insanlara sempatik geliyor.
Benim c¢ok stureli karikattr yasamimin Ustlne sergi ac-
mam daha kolay oldu.

Karikatir ve resim arasinda sizin igin ne gibi farklar var?
Resimle karikatirin bende yogrulma bigimleri farkir.
Karikattrd bir an dnce kurtulmam gereken bir bela ola-
rak gériyorum. Bu da gazetede ¢alismamdan kaynak-
laniyor. 14.00’e kadar gizememissem ¢izmem. Kendi-
mi o cendereye sokmam. Resim Oyle degil. Resim bir-
kac ayda bitiyor ya da hi¢ bitmiyor. Actigim sergilerden
elimde kalan tablolarimin bazilarini oldugu gibi degistir-
dim. CunkU hatalanmi gérdiim. Karikatlr dyle degil.

Kendinizi hangisine daha yakin gériiyorsunuz?

Resim yapmayi seviyorum. GUnkU beni bagka bir bo-
yuta tagidi. Ornegin bulutlardaki 1sik degisimi ve hare-
ketini resim yapmaya basladiktan sonra fark ettim. Es-
kiden gérmuyormusum. Resim yapmam karikaturleri-
me de yansidi. KarikatUrlerim daha derinlik ve boyut
kazandi. Ancak ikisi birbirinden farkl. Ornegin resim
yapmak beni yoruyor. Gunkl resimde problemler bit-
miyor. Karikatlrt kurtulmam gereken bir bela olarak
gordugum igin, ¢izdigim an rahathyorum.
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Medeniyetl

19. yiuizyilda imparatorluk miizest ak kurulan st Artkeoloji Miiz diinyanin say ivelen:
arasmda yer-aliyor. Miizede Osmal paratorlugu’n ar1 icinde ye degisik kiiltiirlere dit
milyonu askin eser bulunuyor.

“Toplumsal kalkinmanin yolu miizelerden gegiyor”

Yilda ortalama 200 bin ziyaretgisi olan istanbul Arkeoloji Miizeleri'nde 34’(i uzman olmak (izere toplam 157 kisi
calislyor. Uzmanlar ayni zamanda istanbul’daki temel kazilari da yiritilyor. Miizedeki bir milyonu askin eseri ve
ayni zamanda bilgiyi koruduklarini sdyleyen Arkeoloji Miizeleri Mtid(ir(i ismail Karamut, 2010 diinya kdiltir bag-
kenti istanbul’da baskin bir rol oynayacaklarini belirtiyor. Miizelerin bir depo ve yalnizca ziyaret edilen mekanlar
olmadigina deginen Karamut, “Muzeler artik toplumla bulusan, toplumun iginde yasadigi mekanlar. Biz de bu
bilingle cagdas muzecilik anlayisinda atilimlar yapmaya galisiyoruz. Bu sayede topluma ¢ok énemli mesajlar ve-
rebilir, kalkinmada motor gérevini Ustlenebiliriz. Toplumsal kalkinmanin yolu mUizelerden gegiyor” diyor.
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e nlt ressam ve mizeci Osman Hamdi Bey ta-
l | rafindan kurulan istanbul Arkeoloji Muzeleri,
Turkiye'nin ilk mizesi olmasinin yani sira din-
yada dogrudan muze olarak kurulan 8-10 mulze ara-
sinda yer almasiyla da ayr bir 6nem tasiyor. Balkan-
lar’dan Afrika’ya, Anadolu ve Mezopotamya’dan Arap
Yarimadasi’na ve Afganistan’a kadar degisik uygarlik-
lardan 70 bin arkeolojik, 800 bin sikke, 75 bin civili ya-
zil tablet ve 100 bini agkin kitaba sahip olan mize, 13
Haziran 1891’de ziyarete agildi. 1993’te EMYA (Avru-
pa’da Yilin Miizesi Oduill) Komitesi tarafindan 17 Avru-
pa Ulkesindeki 46 mUlze arasindan secilerek Avrupa
Konseyi'ne dnerildi ve Avrupa Konseyi Miize Oduli'ne
layik gérdildu.

Arkeoloji Miizesi

Arkeoloji Mizesi ana bina ve ek bina olmak Uzere iki
ayr binadan olusuyor. Ana binanin yapimina 1881’de
Osman Hamdi Bey tarafindan baglanmis, 1902 ve
1908 yillarinda yapilan ilavelerle buginki durumuna
getirilmis. Neoklasik bir yapi olan binanin dis cephesi
mimar Alexadre Vallaury tarafindan iskender Lahti ve
Aglayan Kadinlar Lahitleri’'nden esinlenerek yapilmis.
Binanin alt katinda iskender, Aglayan Kadinlar, Satrap,
Lykia ve Tabnit Lahti gibi Sayda Kral Mezarlar’'nda bu-
lunan Unld lahitler ile antik kent ve bolgelerden getirilen
heykel ve kabartmalar sergileniyor.

Arkaik Dénem’den Bizans Dénemi’ne kadar olan hey-
kel sanatinin gelisimi kronolojik siralama igerisinde ser-
gilenen eserlerde gériilebiliyor. Ust katta ise Hazine
Bolumu, kiguk boyutlu tas eserler, ganak ¢dmlekler,
pismis toprak heykelcikler, yaklasik 800 bin sikke, mu-
hir, nisan, madalya ve sikke kaliplarinin bulundugu
Gayri islami ve islami Sikke Kabineleri ile 70 bin civa-
rinda kitabin bulundugu kittiphane yer aliyor.

Alti katli ek binanin iki kati depo, dort kati sergi salonu
olarak dizenlenmis. Giris katinda Cocuk Muzesi ile mi-
mari eserler sergisi, birinci katinda “Caglarboyu istan-
bul”, ikinci katinda “Caglarboyu Anadolu ve Troia” ve
en Ust katinda “Anadolu’nun Cevre Kdlttrleri; Kibris,
Suriye, Filistin” sergi salonlari bulunuyor. Agustos
1998’de ziyarete agllan Thrakia-Bithynia ve Bizans ser-
gileme salonu “istanbul’un Cevre Kiiltiirleri” adiyla giris
katinin hemen altindaki kotta gezilebiliyor.

Eski Sark Eserleri Miizesi

1883’te Osman Hamdi Bey tarafindan Sanayi-i Nefise
(Glzel Sanatlar Okulu) olarak vyaptirilan bina
1917-1919 ve 1932-1935 yillan arasinda yapilan ¢a-
lismalarla muze olarak dlzenlendi. 1963’te ziyarete
kapatilan bina, 1974’te i¢ mekanlar degistirilip yeni bir
sergilemeyle tekrar ziyarete agildi. iki kath binanin tst
katinda Anadolu, Mezopotamya, Misir ve Arap eserleri
sergileniyor. Akad Krall Naramsin’in steli, Kades Ant-
lasmasi ve Zincirli Heykeli mizenin esi olmayan eserle-
ri arasinda yer aliyor. Mlzede ayrica 75 bin givi yazili
belgenin korundugu tablet arsivi bulunuyor.

Ginili Kosk Muzesi

Fatih Sultan Mehmet tarafindan 1472’ de yaptirilan kosk
istanbul’daki en eski Osmanli sivil mimarlik érneklerin-
den biri. 1875-1891 vyillari arasinda MUze-i Himayun
(imparatorluk Mizesi) olarak kullanildi. 1953'te Tirk ve
islam eserlerinin sergilendigi Fatih Mlzesi adiyla ziyare-
te agildi, 1981°de konumu nedeniyle istanbul Arkeoloji
Muzeleri'ne devredildi. Kdskin giris cephesi tek, arka
tarafi ise iki katli. Giriste 14 sUtunlu mermer bir revak yer
aliyor. Giris eyvani ise mozaik ginilerle sUslu. Alti oda ve
bir orta salondan olusan kdskte Selguklu ve Osmanli
Dénemi’ne ait gesitli ¢ini ve seramikler sergileniyor. Mu-
ze ve depolarda yaklasik 2 bin eser bulunuyor.

A i
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Haluk Oz6zlii kimdir

1950 yilinda Istanbul'da dogan Haluk Oz6zIti 1960'l
yillardan bu yana fotograf ¢ekiyor. 1976'da Hurriyet
Gazetesi'nde foto muhabiri olarak gazetecilige basla-
yan Oz6zli, 1995'te emekli oldu. 1980°de Hollan-
da'da diizenlenen ve dinyanin en blyik fotograf ya-
rigmalarindan biri olan "World Press Photo" yarisma-
sinda, istanbul Bogazi'nda patlayarak yanan Rumen
Bandirali Independenta Tankeri yangini seri fotografiy-
la, "Yilin Foto Muhabiri" segildi. 1988 ve 1990’da Ga-
zeteciler Cemiyeti'nin fotograf dalinda agtigi yarisma-
da, 1989’da Turkiye Jokey Kullbl yarismasinda "Yilin
Foto Muhabiri" 6dilint kazandi. 1998'de TUYED ta-
rafindan yilin Turizm Fotografcisi segildi.

aluk Oz6zIi 1960’lardan bu yana fotograf ma-
Hkinesini elinden birakmayan bir fotograf tutku-

nu. Henuz 10 yasinda, hediye edilen bir fotog-
raf makinesiyle alcak ucus yapan ucgaklan fotografla-
maya calisan Ozdzlii, yakaladigi ilk savas ucagi fotog-
rafinin ardindan hi¢ sénmeyen bir heyecanin basladigi-
ni anlatiyor. ilk karenin ardindan 40 yil gectiginde
Oz6zI0; Hurriyet Show, Sabah Pazar Magazin, Diinya
Gazetesi, Aktlel ve daha bircok dergide fotograflar
yayinlanan, 1980 yilinda Hollanda'da duzenlenen ve
dunyanin en buyuk fotograf yarismalarindan biri olan
“World Press Photo” yarismasinda, istanbul Boga-
zi'nda patlayarak yanan Rumen Bandirall Independen-
ta tankeri yangini seri fotografiyla “Yilin Foto Muhabiri”
secilen bir sanatgi.

Cesitli dergilerde gezi sayfalari da hazirlayan Ozézli,
yedi yildir Turkiye Gezi Rehberi'ni hazirliyor. 1999 vyili-
nin basinda yayimlanan "Atatirk Evleri" konulu kitabi
icin, ayni yilin yaz aylarinda, 18 bin kilometrelik Tirkiye
turu yapan sanatcinin arsivinde, Turkiye'nin turizm, ar-
keolojik degerleri basta olmak lzere, binlerce baslik al-
tinda toplanabilecek, 250 bin dia bulunuyor. Gemiler,
eskimeyen kitap kapaklari, Anadolu kapi ve kapi tok-
maklari, kus evleri gibi birgok 6zgin konuyu fotografla-
yan Ozézli igin fotograf bir yasama bigimi.

“Fotograf, deklanstre basip cekmek demek degil. Bir
iletisim. Karsinizdakiyle iletisime geciyorsunuz. Bir
manzara fotografinda da o yerin gelecegiyle oynuyor-
sunuz. lyi gekerseniz o nokta baskalarnin da ilgisini
cekiyor. Gektiginiz mekanin kaderini degistiriyorsunuz.
Dolayisiyla buytk sorumlulugu da olan bir ugras. Fo-
tografi bu kadar bilinmeyen nedeni oldugu icin hala
ayni heyecan ve tutkuyla gekmeye devam ediyorum”
diyor.

Calismalarinizda dijital teknolojiyi kullaniyor musunuz?
Hayir, hig denemedim. Dijitale soguk bakiyorum. insan
yaklasik 40 yil boyunca filmle fotograf ¢ektikten sonra
bdyle sanal ve ylzeysel seylerle ugrasamiyor. Filmi eli-
nize almak, emisyonu gérmek ve laboratuvar ¢ikisinin
heyecanini yasamak istiyorsunuz. Ayrica emisyonlu
film gerek renk gerekse goérintl acisindan dijitalden
¢ok daha fazla zenginlige sahip. Gektiginiz orijinal dia-
yi gdsterebiliyorsunuz. Oteki tirli sanal ortamda o ka-
dar c¢ok hile yapilabiliyor ki hatalar giderildigi zaman her
bakimdan geciliyorsunuz. Binbir tlrlG zahmete katlana-
rak telleri gdrmemek icin daglara tirmansaniz da adam
iki tus darbesiyle telleri yok edebiliyor. Istedigi yere
marti koyuyor, istedigi hanimin géz rengini degistirebi-
liyor. Birtakim yapay guzellikler katabiliyor. Gergekgilik-
ten yanayim. Bu yUzden dijital teknolojiyi kullanmaya
hi¢ niyetim yok.

Hizli yasam icerisinde Ozellikle haber fotograf¢iiginda
dijital teknoloji avantajli degil mi?

Artik belgesel ¢alisiyorum, haber fotografciigi yapmi-
yorum. Ayrica c¢ektiginiz fotograf ¢cok degerliyse kulla-
nacak kisilerin bu zaman kaybini gbze almak zorunda
olduguna inaniyorum. Bir diger konu da bitin bir eme-
gi tek bir hata nedeniyle kaybetmekten korkmam. Da-
ha oncesinde hazirladigim bir kitap baski asamasina
geldiginde bilgisayarin ¢ékmesi sonucu silindi. Aylarin
calismasi boyle yok olup gitti. Ayni emegi tekrar verme



cesaretini edinemedigim igin kitabi ¢ikaramadim. Bu
ylzden elle tutulur materyali her zaman daha cazip ve
daha guvenilir buluyorum.

Arsiviniz ne blyUklukte?

Yaklasik 250 bin adet dia arsivim var. Ama belki 1 mil-
yon adedi de Hurriyet'te. Sonucta c¢ektiklerimi oraya
veriyordum. BlyUk hacimlere ulasinca arsivi korumak
zor oluyor. Emeklilige yaklastiktan sonra kendi ¢ektik-
lerimi biriktirmeye basladim. Yillar icerisinde epey mal-
zeme birikti.

Fotograf cekmek sizin i¢in ne ifade ediyor?

Herkesin topluma hitap bicimi farkli. Ben kendimi fo-
tografla ifade ediyorum. Yaptigim isten bir sonug elde
etmeyi isterim. Dolayisiyla ¢ektigim fotograflarin elimde
bir belge olarak kalmasi benim icin dnemli. Ayrica fo-
tograf cekmek benim icin rahatlama yontemi. Fotograf
cektigimde mutlu oluyorum. Fotograf, sonu olmayan
bir ugras alani. Sonu olmayan iglerde hep azimle bir
yere varma, hedefe kosma gayreti icinde olursunuz.
Fotograf bir hedefe dogru ylrimeyi sagliyor. Yararl bir
fotografcilik yapmaya ¢aligiyorum. Turkiye'nin degerle-
rini belgelemeye, bunlari gérmeyen insanlara goster-
meye cabaliyorum. Beni tanimasalar da fotograflarma
bakanlarla aramda bir génul bagi olusuyor. Her fotog-
rafin bir OyklsU var. Fotograf, deklansdre basip cek-
mek demek degil ki, bir iletisim yontemi. Bir manzara
fotografinda da o yerin gelecegiyle oynuyorsunuz. lyi
cekerseniz o nokta bagkalarinin da ilgisini ¢ekiyor. Do-
layisiyla blyUk sorumlulugu olan bir ugras. Fotografi bu
kadar bilinmeyen nedeni oldugu icin ¢ekmeye devam
ediyorum. Birkag glin gekemezsem moralim bozuluyor
ve higbir isim olmasa da fotograf gcekmek igin ¢ikiyo-
rum. Safari gibi! Tura ¢iktigimda bazen bin kare gekip
geliyorum.

istanbul’da, bir gikista bin kare gekecek malzeme bula-
biliyor musunuz ve nasil finanse edebiliyorsunuz?
Eskiden pazar fotografciligi diye tabir ettigim bigimde
cekerdim. Her glin okula gidersiniz ve pazar ginu ta-
tildir. Pazar gini makinenize bir film takarsiniz ve gor-
dugintz her seyden bir kare gekersiniz. Vapur, saray,
saticl... Boyle 36 degisik konu gekersiniz. Ama pro-
fesyonelseniz bu defa 10 makarayi yalnizca Bogaz
Koprusu icin harcar hale geliyorsunuz. Képriyt gore-
bildiginiz her agidan ve farkli isiklarda gekiyorsunuz.
Dolayistyla bir konu UGzerine ¢ok sayida makara harca-
mak mumkdan.

Tematik fotograflarinizla ne gikiyorsunuz...
Hurriyet'te calisirken de hep bir konu Uzerinde calis-
maya gayret ettim. Yazi igleri midtrimuz fotograflari-
mi gérdtglinde ilan servisine iner ve “Gazetede glizel
fotograflar var, fotograflan blytk kullanacagim. BlyUk
ilan almayin” diye ilan servisine Ultimatom verirdi. Fo-
tograf, ilanin éniine gecerdi.

Yasamak i¢in maddi kazang da gerekiyor. Fotografcilik
bu anlamda tatminkar mi?

Etrafima baktigimda surekli vitrin pesinde kosan
gencler gértyorum. Elinizde size moral veren, glve-
nebileceginiz bir hobiniz ya da mesleginiz yoksa boy-
le amagsiz ugrasilar pesinde kaybolursunuz. Aksi du-
rumda ise kimsenin arabasinin son model olmasi sizi
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rahatsiz etmez. “Bu adamin ¢ok liks bir arabasi var,
ama ben de ¢ok iyi fotograf cekebiliyorum” diyebilirsi-
niz. Size bir moral kaynagi, bir dayanak oluyor. Ayrica
bu iste iyi de para var. Bankada para biriktiremiyorsa-
niz fotograf biriktirin. Bir gliin size para olarak done-
cektir.

Sizin en yogun calistiginiz alanlardan biri turizm fotog-
raf¢iigl. Turizm fotografgiligr nasil yapilmali?

Fotografgilik, “Gidip ¢ekeyim, birisi bir giin benden is-
ter” diye dustnerek yapilabilecek bir is degil. Gezi ya-
zarhgi ve turizm fotografciligl, insanin kendini mutiu et-
mesi igin yapilamaz. Gergekten seviyorsaniz ve inani-
yorsaniz yapmalisiniz. Milet’te Roma Hamamlari’na gir-
digimde bilek kaliniginda bir yilanla karsilastim. Gezi
yazilarimda insanlara, “Milet’e git” dedigimde “En yakin
hastaneye nasil ulasirlar?” diye dustindim. Gezi yazar-
iginin bunlan igermesi gerektigine inaniyorum. Oraya
gitme imkaninin yani sira basina bir sey gelirse neler
yapabilecegini anlatmak gerek. “Kackarlar'a gittik, 40

metre asagl magaraya indik” diye anlatmayr sevmiyo-
rum. Uygulanabilir olmasi gerektigini dustntyorum.
Kagimiz gittiginde 40 metre derine inebilir ki? Bir de
“Ahmet ve Huseyin ile kanyona gittik. Bota binmeye
karar verdik. Ahmet ge¢ kalkti, gelemedi. Huseyin bo-
ta binerken dlstl” diye yazarlar. Bu anlatilanlarin kim-
seye faydasi yok. Yaziyi okuyan insan yaptiklarinizi
yapmak isteyecektir. Onu cesaretlendirmelisiniz. “Nasil
yapillir, nelere dikkat edilmeli, fiyati nedir?” diye anlat-
mak mantikli.

Sizce iyi fotograf nedir?

Bir fotografi iyi yapan birgok etken var. Deklangére ba-
sacaginiz ani bilmeniz fotografta zamanlamadir. Bir
mag fotografinda top agi sisirdiginde gol fotografi olur.
Top yere dustiginde cekerseniz, gol sonrasidir. Neyi
ne zaman gektiginiz dnemli. ikincisi ise gektiginiz fotog-
rafin ne anlattigl. “Bunu neden gektin?” sorusunun ce-
vabi olmali. Netlik ise diger unsur. Karede neyi anlat-
mak istiyorsaniz, netligin orada olmasi gerekiyor. Bakis

acisl, simetri, perspektif, renk dengesi, cisim dengesi
hepsi 6nemli. Bir kompozisyon gekerken her sey sag
tarafta ve solda bir sey yoksa g6z saga bakacaktir. Bu,
resminizin sarkmasina neden olur. Ancak bos kalan
boélimde kuguk hareketli bir obje bile resmi dengeleye-
bilir. Buna cisim dengesi diyoruz. Butun renkleri bir ta-
rafa toplayip diger tarafa tek renk koyarsaniz, herkes
tek rengin oldugu yere bakacaktir. Bu da renk denge-
sidir. Neleri karenin icine koyacaginiz, dik mi yatay mi
cekecediniz, ne tip bir objektif kullanacaginiz, fiminizin
asa degeri ve siyah beyaz ya da renkli olmasi gibi bir-
cok unsuru belirlemeniz gerekiyor. Saydigim tim bu
unsurlar bir karede zapt edebiliyorsaniz, iyi bir fotog-

rafcisiniz demektir. Ancak gektiginiz resim bir suikast
resmiyse o bir enstantanedir. Onun flu olmasini bir 6l-
clye kadar kabul edebilirsiniz.

Fotografin kullaniminda boyut ne kadar énemli?

Kisisel fotograflarda yalnizca portre kullanacaksaniz ve
estetik birisi degil ise blytk kullandiginizda “Neden bu-
yUuk?” diye sorulabilir. Bu nedenle o kisiyi anlatacak ta-
mamlayici unsurlar muhakkak gerekir. Yuzi konusan
insan ve sadece duran iki tip insan var. Bana baktigi-
nizda 40 yildir fotograf ceken bir insanin ytzdnin nasil
degistigini gorebilirsiniz. Taksim’de 34 kisinin 6lUmUnu
cekerken ya da tanker yanginini fotograflarken duygu-
lart korelmis, saglar agarmis birini gorirstintz. Gor-
dikleriniz duygularnnizi yozlastiryor. Bir olaydan geli-
yorsunuz ve goérdukleriniz yemek yemenize engel olu-
yor. Hayattan c¢ok fazla zevk almayan biri haline geli-
yorsunuz. Bir itfaiyeci hayatinda ka¢ yangin gérmus-
tir? Biz ise Istanbul’daki biitiin yanginlara, kazalara,
cinayetlere, cokmelere kosuyorduk. Dolayisiyla bunlar
insani yipratiyor. Ayrica yalnizca istanbul’da degil tim
Turkiye'de ¢ekiyordum.

Butun bunlan gérdiikten sonra her sey eskisi gibi kala-
biliyor mu?

Hayir, hicbir sey eskisi gibi olmuyor. Hayatinizdaki bir
surd seyi kaybediyorsunuz. Bitin bunlar insandan bir
sey goéturayor.
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hizli yayilmasi bilim adamlarini harekete gecirdi.

Onerilen yeni ¢éziim ise “kinesis”. Zihin ve beden
egzersiz yontemi olarak tanimlanan kinesis, tim eklem-
lerin dogal agilarini kullanarak hareket etmesini sagliyor.
Kablo sistemiyle calisan ve kinesis duvarinda yer alan al-
fa, beta, gama, delta adli dort ayr moddilde binin tzerin-
de hareket yapilmasini saglayan kinesis, vicudun es-
nekligini ve dayanikiiigini artirarak bel, boyun ve eklem
agrilarini azaltmay! hedefliyor. Gin boyu ayakta duran ya
da sUrekli bilgisayar basinda oturmak zorunda olanlar-
daki durus bozukluklarinin dizeltimesinde de gok etkili.
Pilates’e alternatif olarak italyanlarin buldugu kinesis,
ABD’li bilim adamlar tarafindan gelistirildi. Yapim ve
teknik calismalan 1995-1996 vyillar arasinda tamamla-
nan spor, 12 yasindan itibaren herkesin yapabilecegi
hareketleri igeriyor. Duvara kurulan modtlde tam 250
egzersiz yapilabiliyor. Marmara Universitesi Spor Aka-
demisi mezunu egitmen Ozer Canli, son zamanlarda ki-
nesis’e ilgide buyuk bir artis olduguna dikkat cekiyor ve
bu sporun viicudu ayakta tutan gekirdek kaslari kuvvet-
lendirerek durus bozukluklarini ve anatomik problemleri
ortadan kaldirdigini soylUyor.

Son yilllarda tUm dinyada obezite rahatsiziginin

ilk adim: Postiiral analiz
Kinesis’e baslamak isteyen bir kisinin ilk 6nce egitmen-

ler tarafindan postural analizi yapiliyor. Postir, viicudun
her hareketinde eklemlerin aldigi pozisyonlarin birlegimi
anlamina geliyor. Postiral analizde de eklemlerin duru-
su, kas yapisi inceleniyor. Kas kisalik testleri, normal ek-
lem hareketleri, anatomik pozisyonlar, eksenler ve diiz-
lemler postural analizin temelini olusturuyor. Kisinin her-
hangi bir saglik problemi olup olmadigi saptandiktan
sonra kisiye uygun hareketlerin yer aldigi ¢zel bir an-
trenman programi hazirlaniyor. Basta kuvvet egzersizle-
rine agirlik veriliyor. Kinesis, alfa, beta, gama, delta adl
doért modulin yer aldigi bir duvardan olusuyor. Duvara
monte edilen agirlik plakalaryla hareket eden bu modul-
ler, makara sistemiyle calisiyor. Bu dért modul farkli agi-
lar anlamina geliyor ve bu agilara gore hareket sagliyor.
Bu moddilleri tasarlayan mihendisler, insan viicudunun
degisik agllardan postirel analizlerini yaparak sekillen-
dirmis. Agdirliklar azaltilip artirlabilen moduller sayesin-
de, her kas grubu en genis agllarda maksimum derece-
de calisiyor.

Alfa modulinde ayakta durularak dikey hareketler yapi-
liyor. Degisik aparatlar kullanilarak bacak grubu kaslar
calistiriliyor. Bu hareketlerde amag gogus, sirt, bel ve
omuriligi saran kas gruplarini galistirmak. Beta modU-
linde agirlikli olarak yukariya dogru itme ve bas Ustl
hareketler yapiliyor. Yer gekimine meydan okumayi
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Durus bozukluklarini diizeltmeye yardimci olan spor dah kinesis, viicudun esneklik ve
dayanikliligini artiriyor. Pilates’in bir iist seviyesi olan kinesis, tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de son zamanlarin gézde sporlarindan.

amaglayan bu modul; omuzlari, kollarn ve bacaklari ca-
listiryor. Gama modulinde karin, kalga ve sirti destek-
leyici kaslar galisiyor. Omuz hareketleri de yapilabiliyor.
Delta moduliinde ise sirt, goégus ve denge hareketleri
yaplliyor. Denge hareketleri yapilirken yerde degisik bir
denge aparati kullaniliyor. Kinesis derslerinde nefesi
dogru kullanma da &gretiliyor.

Kablo sistemiyle calisiyor

Kinesis bir kablo sistemiyle calisiyor. Kablo siteminin
amaclysa, ayni anda birgok kasi calistirarak insanlara
hem daha fazla kalori yaktirmak hem de birden ¢ok ka-
sl kuvvetlendirmek. Kinesis’te merkez noktadan ne ka-
dar uzaklasirsaniz, merkeze binen yik o kadar artiyor.
Bu nedenle agirliklar 1, 2, 3 ve 4 basamaktan olusuyor.
Kisilerin calisacagi agirliklarn egitmenler belirliyor. Eger
agirik 2,5 kilogram ise tutulan kabloyla bir adim atildi-
ginda 2,5 kilogram ¢ekmis olunuyor. Adimlar arttikga
cekilen yuk de artiyor.

Canli, genis bir yas kitlesine hitap eden kinesis’in insan
vicudunun maksimum kullanilabilecedi bir spor oldu-
guna dikkat cekiyor. Yalnizca bir modulde farkl acilar-
da 250 farkli hareket yapilabiliyor. Bu da toplamda bi-
nin Uzerinde hareket anlamina geliyor. Her derste kisiye
uygun farkl hareketler yaptirdiklarini séyleyen Canli, kas

gruplar farkli agilarda calistinldidi igin viicutta neredey-
se galismayan nokta olmadigini belirtiyor.

Duzenli yapmak sart

lyi bir sonug alabilmek igin kinesis'in tig ay boyunca
hafta U¢ giin yapilmasi gerektigini dile getiren Canli; ki-
lolu, zayif ve kuvvet agisindan zayif olan kisilere uygu-
lanan egzersizler birbirinden farkl oldugunu anlatiyor.
Eger kisinin kilosu fazlaysa daha hizli bir antrenman
programi veriliyor. Alfa, beta, gama, delta arasinda ¢ok
fazla dinlenme araligi verilmeden kisinin nabiz degeri
ylUksek tutuluyor ve daha fazla kalori yakmasi saglani-
yor. Kuvvet eksiligi olan zayif kisilerse, daha yuksek
agrrliklarla calistinliyor ve dinlenme araligi daha uzun
tutuluyor. Kisinin kas direncini ve kuvvetini artiracak
egzersizler yaptiriiyor. Ug ayin sonunda kisinin duru-
sunda, hareket edisinde ciddi duzelmeler olacagini
sOyleyen Canli, kinesis’e basladiktan sonra birakilma-
masini tavsiye ediyor. CUnkU kinesis uzun bir aradan
sonra kolay hatirlanabilecek bir spor tlrt degil. Bir yil-
lik bir egitimden sonra, kinesis’in ev modult satin ali-
narak evde de egzersiz yapilabiliyor. Kinesis derslerini
daha ¢ok kadinlar, masa basi is yapanlar ve bu neden-
le boyun ve bel agrilarn ¢cekenler tercih ediyor. Dersler
seviyeleri birbirine yakin, en fazla U¢ kisilik gruba veri-
lebiliyor.
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réportaf umut bavl

animadigim insanlarla, yabanci bir takimla, yol-
I da tanistigim insanlarla, tek basima, beni ziya-
rete gelen anne ve teyzeyle, baba ve sevgilisiy-
le, arkadaslarimla seyahat ettim. Havaalanlarinda, tren
istasyonlarinda uyudum, isadamlar tarafindan dinya-
nin en liks 10 oteli arasinda sayilan bir otelde kaldim.
Bir pansiyonda yasadim aylarca, yerlesik hayati tattim
bilmedigim bir sehirde. Otostopla bin, trenle 3 bin,
otobusle yaklagik 15 bin, ciple 20 bin, ucakla 44 bin
kilometre yol kat ettim. Hig tahmin bile edemeyecegim
yerlerde biten yollardan gegtim. Ve bir glin yolda ken-
dime rastladm. Cok sagirdim. Burada gok mesgul-
dUm, bir tUrld karsilasamiyorduk. Evet, en glizel din-
ya turunu ben yaptim, ama yollar hala gidilmeyi bek-
ler... “Dlnyanin en glzel yolculugunu ben yaptm” di-
yor Zeynep Gulin Akéz ve bunlari anlatiyor.

ilk seyahatini Universiteyi bitirdikten sonra Misir’a yap-
mis. Aslinda bu uzun bir seyahatin de baglangici. Ha-
yatinda yaptigi en akillica isin dinya turu oldugunu di-
slinen Akdz, bu seyahatlerle hem hayallerini gergek-
lestirmis hem de zorluklarla miicadele etmeyi ve es-
nekligi 6grenmis. Denizden dlinya turu yapmayi planli-
yor. Yerlesik hayati akvaryuma benzetiyor Akéz. Ona
gore, bir akvaryum icerisinde yasiyoruz ve zaman ice-
risinde akvaryum kirleniyor. Bazen okyanusa agilip
doénmek gerekebiliyor. Okyanusta tabii ki tehlikeler
var, ama temiz hava almaniz, 6zglrligu tatmaniz igin
arada sirada okyanusa agilimak sart. Buradaki yagami
¢ogu insan icin altin kafese benziyor. Belirli kurulmusg
bir diizen var ve onu terk edip gikmak zor oluyor. Altin
kafes igerisinde yasamak daha kolay geliyor.

Uzun bir gezinin ardindan Turkiye’'ye dondiglinde ha-

vayollarinin Glney Afrika’ya promosyonu oldugunu
gorunce geldikten iki glin sonra Giiney Afrika’ya gide-

Soyle bir etratfa bakmak istedi

bilecek kadar gezi tutkunu. Bazen bir kitapta rastladi-
gindan bazen de gidecegi yerin yalnizca adi merak
uyandirdigi igin gidebiliyor. “Onemli olan gitmek iste-
mek, gerisi bahane” diyor.

Birgok insan hayalini kurdugu halde neden bazilar gi-
debiliyor, bir kismi hi¢ gidemiyor?

Gidebilenlerin nasil olup da basarabildigini agikgasi
¢ok bilemiyorum. Ancak kendi adima, gidebilmemin,
aidiyet duygusunu cok tasimamamla ilgisi olduguna
inaniyorum. Saniyorum ki bende higbir yere karsi bir
aidiyet duygusu bulunmuyor. Seyahat edebilmemde
ikinci etken ise merak duygusu. Disarida ne var, ne
yok diye buyUk bir merak hissediyorum. Burada stan-
dart bir hayatimiz var ve kimileri bu standart yasamdan
¢ok mutlu. Degisik bir seyleri arzu etmiyor. Ancak ki-
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Giiniin stresinden, mekanin sikintisindan uzaklasip biraz ortam degistirmek ve hava almak icin, soyle
bir etrafa bakmak istersiniz. Giilin Akdz doktorasim1 yarida birakip diinya turuna ¢ikti. “Neden?”
diyenlere aynen boyle yanit veriyor: Soyle bir etrafa bakmak istedim!
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mileri de gercevenin digina gikmak istiyor. Ben dokto-
ra yaptigim dénemde, yasam ¢ok glzel giderken sikil-
dim ve doktoray! birakip gezmeye basladim.

Doktoradan sikilip yapabilecek birgok alternatif varken
seyahat etmeyi tercih ettiniz...

Alternatifler, bir yerde mihendis olarak ¢alismak ya da
baska bir is yapmakti. Bunlari istemiyordum. Bu, insa-
nin kendini bulmastyla ilgili bir streg. Oncelikle ne ya-
pamayacagini bilmek, ardindan ne yapmak istedigini
bilmek gerekiyor. Ne yapmak istemedigimi bulmam
uzun bir zamanimi aldi. Ne yapmak istedigimi ise en
basindan beri biliyordum. Biraz para kazanmistim. Oy-
le para biriktirmek, ev ya da araba almak gibi bir haya-
lim hi¢ olmadi. Atlari gok seviyordum ve bir kullibe Gye
olup biriktirdigim parayla at binmeyi 6grendim. Daha
sonra tekrar biraz para kazaninca “Bu parayla ne ya-
pabilirim?” diye distinmeye basladim ve dlnyay! gez-
meye karar verdim. Bu kararda “Seksen Giinde Devri-
i Alem”in blylk etkisi var. Dlnyayl dolasmak igimde
bir ukdeydi. Style bir etrafa bakmak istedim. Yollar,
hayati nasil yasayacagini égretir insana.

Size neler 6gretti?

Hayatimda yaptigim en akillica isin dinya turu oldugu-
nu dislinlyorum. Seyahatler bana esneklik katti. Se-
yahat sirasinda bir seyler ters gittiginde artik gok sorun
etmiyorum. “Bdyle olmasi gerekiyorsa yapacak bir sey

“Artik hicbir sey beni cok fazla sinirlendirmiyor. Hayatta her seyin gecici oldugunu bilirseniz, hicbir seyi
sorun etmemeyi dgreniyorsunuz.”

yok” diyorum. Ginki o Ulkenin sartlar dyleyse, degis-
tiremezsiniz, sorun etmenin anlami yok. Boylece Ulke-
ye de uyum saglayabiliyorsunuz. Ona uyarak bagka bir
yol buluyorsunuz. Artik higbir sey beni ¢ok fazla sinir-
lendirmiyor. Hayatta her seyin gegici oldugunu bilirse-
niz, hicbir seyi sorun etmemeyi 6greniyorsunuz. Yolda
karsilagtigim, hoglanmadigim insanlar oluyordu. Ancak
biliyordum ki bir ya da iki giin sonra hayatimda olma-
yacaklar. Dolayisiyla dert etmiyorum. Ancak tekrar
Turkiye'ye doénlnce ya da bir yerde uzun slre kalip
yerlesik dlizene gecince, eski aligkanliklar kendini gés-
teriyor. Otobis birkag dakika gecikince sinirlenmeye
baslayabiliyorsunuz. Seyahatler, saglik sorunlar digin-
da hayatta her seye glllp gecebilmeyi &gretiyor.

Birgok Ulkeyi gezdikten sonra gezme tutkusu kaybolu-
yor mu?

Yeni bir Ulkeyi gérmek, ilk seferki kadar heyecanlandir-
miyor. GunkU birkag Ulkeye gittikten sonra yeni bir il
keye seyahat ettiginizde goérdikleriniz yaklasik ayni
seyler oluyor. Turkiye’de peribacalarini gdrdlyseniz
Cin’de Gulin bolgesindeki peri bacasina benzer olu-
sumlar heyecanlandirmiyor. ilk defa géreni buyleye-
cek yapllar sizde yalnizca begeni uyandiriyor. Bu ylz-
den bu kadar ¢cok seyahatin ardindan Ulke gérmekten
ziyade, yeni insanlarla tanismak, farkli bakis acilirini
goérmek amaciyla yola gikiliyor. Olaylar karsisinda diin-
yanin diger Ulkelerinde insanlar nasil tepki veriyor, ha-



yata nasil bakiyorlar onlari inceliyorum. igin macera
kisminin yani sira insan tanima kismi da beni hala he-
yecanlandiriyor. Butiin bu geziler kisiliginizin sekillen-
mesinde olumlu rol oynuyor.

Diinya turundan sonra hayal edecek ne kaliyor?
Tekrar bir diinya turu yapmak isterim, ancak bu defa
denizden yapmak isterim. Deniz yolculugunun ardin-
dan bir de plandr gibi bir hava araciyla tur yapmak is-
tiyorum. Gittigim zaman birkac ay kalmak istedigim Ul-
keler var. Ayrica daha énce hi¢ gitmedigim ve buyUk
bir eksiklik olarak gérdigum Hindistan’a gitmeyi arzu
ediyorum.

Seyahatlerinizi nasil finanse ediyorsunuz?

Burada galigip biriktiriyorum ve uzun soluklu seyahat-
lere glkiyorum. insan bir slire seyahat ettikten sonra,
az esyayla ¢ok rahat bir sekilde yasanabilecegini anli-
yor. Bir bavul dolusu esya rahat bir yasam icin yeterli.
Tabii hayattan bekledikleriniz de dnemli. Saglarinizin
bakimi, makyaj gibi noktalar énemliyse seyahat etme-
niz zor. Topuklu ayakkabi giymeyi ben de gok seviyo-
rum, ama seyahat etmek istiyorsaniz bunlar yerlesik
yasamda birakmalisiniz. Ug rahat tigért, birkag uzun
kollu tisort, iki kazak, iki pantolon, yagmurluk, sort ve
pijama olarak kullanabileceginiz bir giysiyle dinyanin
her yerinde rahatca gezebilirsiniz. Hayatimda ik defa
dunya turunda bir pantolonu eskittim. Dinya turunda
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yanimda iki parga esyam vardi. Birini yikiyor digerini gi-
yiyordum, Bu kadari insana yeter.

Gezinin bltgesini anlatir misiniz?

Gezi igin en ciddi masraf ugak bileti oluyor. Ancak bir
noktaya ucak ile gidip ondan sonrasini karayoluyla de-
vam ediyorsaniz, masraflariniz kendiliginden ciddi él¢tide
kisiimis oluyor. Seyahat etmek insanlarin zannettigi ka-
dar pahall degil. Ozeliikle Afrika, Asya, Giiney Amerika
gibi yerlerde seyahat etmek ayda 500 Dolar'a mal olu-
yor. Tabii orta kosullarda bir seyahatten sz ediyorum.

Muhakkak gorilmesi gerektigini dusundtguniz yerler
nereler?

Tek bir Ulke sdylemek gok zor. Afrika’yi buttinlyle soy-
leyebilirim. Afrika’da zaman kavrami yok ve bizim ha-
yatta sorun olarak gdérdiklerimizin orada higbir énemi
yok. Ayrica Afrika’da bozulmamis bir tarih de var. Av-
rupa’da en ¢ok ispanya'yl seviyorum. Seyahate dil bi-
lerek gitmek gerekiyor. ingilizcenin yaninda ispanyolca
da olmali. Ozellikle Gliney Amerika gibi Ulkeleri geze-
bilmeyi kolaylastiriyor. ispanyollarin yasam tarzi, rahat-
liklari, hayata bakislan beni ¢ok etkiliyor. Giney Ame-
rika’da en sevdigim yer Bolivya. Cin de gok 6zel bir
yer. O da tarihi ve kultUrG agisindan gérilmesi gereken
farkli bir yer. Tabii ki Kiba. Herkes “Castro dlmeden
goérmek gerek” der. Buna aynen katiliyorum. Su an bi-
le bazi seyler bozuimaya baslamis.

Gezginden tavsiyeler

Sagliginiz yerindeyse
gezmek igin 0Ozel bir
zaman gerekmiyor.
Seyahat igin genelde
giyim blytk dert ola-
rak gordldr. Kat kat gi-
yinmek bir ¢ézim ola-
bilir. Butln gece yolda olunacaksa soguk olma ihti-
maline karsl corap ve uzun kollu bir giysinin yaniniz-
da olmasi gerekiyor. Yemek igin yasamiyorsaniz, yol-
larda yiyecek-icecek konusunu cok dert etmemek
gerekiyor. Avustralya’da kanguru eti, Kiba'da tim-
sah, Budapeste’de kurbaga bacagi, Kanada’da ko-
pekbaligl, Uzak Dogu’da kiligbaligi stizgeci corbasi
gibi yiyecekler de yedigim oldu. Armut sodasi, seker-
kamisi suyu gibi alternatif tatlari buldugunuzda kagir-
mamanizi tavsiye ederim. Rahat bir yatak ve sicak
suyun oldugu her yerde kalinabilir. Ulagim igin ucak,
tren cip, otobis, gemi, at ne bulursam kullaninm.
Ozellikle araglarla uzun seyahatlerde zaman gegire-
bilmek igin ¢antalarda muhakkak olmasi gerekenlerin
basinda kitap geliyor. Pasaport, para, ¢aki, ayna, sa-
bun, su, tuz, seker, igne iplik benim cantamda her
zaman olur. Cogunluk icin fotograf makinesi de bir
numarali ihtiyac. Benim agimdan gittigim yerleri yaz-
mak, fotograflarni cekmekten daha gtizel.




SENSIiZ HER SEY RENKSIZ

Gizin Dino - Abidin Dino
SENSIZ HER SEY
RENKSIZ

bidin Dino, Guzin Di-
Ano‘ya yazdigi bir mek-
tupta, “Can, sensiz her sey
renksiz” diyordu. Abidin’in
bu ask seslenisi, kitaba
adini verdi. “Sensiz Her
Sey Renksiz” birbirini se-
ven, birbirine asik iki insa-
nin, Abidin Dino ile Gluzin
Dino’nun 1952-1973 ara-
sindaki  mektuplarindan :-__
olusuyor. Her satin agkla yaziimis mektuplar... Ama bu
mektuplarda Aragon ve Elsa Triolet'den Nazim Hikmet
ve Mehmet Ali Aybar’a, Sabahattin Eyuboglu ve Azra
Erhat'tan Melih Cevdet Anday ve Oktay Rifat’a, Pertev
Naili Boratav’dan ilhan Selguk’a kadar pek gok aydin ve
yazar da aniliyor. Guzin ve Abidin Dino, bir aydin sorum-
luluguyla, hem Ulkenin dertleriyle, sorunlariyla ilgilenen,
hem gittikleri yere o sorunlari da birlikte gbtiiren, diisu-
nen ellerinden geldigince calisan, Ureten iki insan. Ferit
Edgu kitapla ilgili su yorumu yapiyor: “Gunimiz gencle-
rinin bu kigik kitapgikta bir araya gelen bu 6zel mek-
tuplardan alacaklari 6nemlice iki ders olduguna inani-
yorum. Birincisi, dogru ve diriist yasamak. ikincisi de,
ask dersi. Sait Faik o Unli s6zUnl (Bir insani sevmekle
baslar her sey), bu tir insanlardan esinlenerek soylemis
olmali.” Kitap, Can Yayinlar’'ndan yayinland.
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12.000 YIL ONCE

ygarligin Anado-

lu'dan  Avrupa’ya g
Yolculugunun Baslangici
Neolitik Dénem sergisi
ziyaretgilerini eski za-
manlara gotariyor:
12.000 vyil 6nce yerlesik
yasama gecis, tarmsal
yasamin baslangici, mi-
maride devrim, inang sis- i

temi, glnltk yagsami yon- | ==
lendiren soyut-somut kavramlar... Sergi, neolitik
dénemin basglangicini ve erken dénemlerini igeriyor;
bu da Sanlurfa ve Diyarbakir Arkeoloji Muzele-
ri'ndeki buluntulari kapsiyor: Cayéni, Halan Cemi,
Kortiktepe, Cafer Hoylk, Nevali Cori, Gobeklitepe,
Gurcltepe, Mezraa Teleilat ve Akargaytepe kazila-
rindan gelen buluntularin yer aldigi sergi, bu kazila-
rin isaret ettigi yerlesim bdélgelerini tanitiyor. Sergide
neolitik dénemin erken dénemleri, yasamlarini arke-
oloji bilimine ve vyillarca stren arkeolojik kazilardan
elde edilen bilgilere adamis uzmanlarca hazirlanan
yazi ve gorsellerle anlatiliyor. Sergideki gorsel ve bil-
giler Yapi Kredi Kultdr Yayinlari tarafindan, “12000
Yil Once Uygarligin Anadolu’dan Avrupa’ya Yolculu-
gunun Baslangici Neolitik Dénem” isimli kitapta top-
landi.

TURKLERDE TASLA
ILGIiLi INANCLAR

Urklerde Taglarla ligili

inanclar, Tirk tarihi bo-
yunca slregelmis inanclari,
bu inanglarin kokleriyle birlik-
te anlatiyor. Kitap, seytan
taglama, turbeden tas alma,
tagla dilek tutma, tasla yag-
mur yagdirma, blyl yapma
gibi adetlerin, baz taslarin
sihirli glgleri oldugu ve baz

HIKMET
TANYU

Tiirklerde
Tasla Ilgili Inanclar

kayalarin taglamis insanlar — a2
oldugu inancinin hala yasadigini gtinimuizden érnekler
ve tarihten kaynaklarla gosteriyor. Cesitli dinlerde, eski
uygarliklar ve ilkel topluluklardaki inanglar dogrultusun-
da da taslarin yUzyillardir kutsal bir degere sahip oldu-
gunu ortaya koyuyor. Alanindaki nadir kaynaklardan
birisi olan “Tirklerde Taslarla ilgili inanglar”, gerek Tirk
kulturinde gerekse eski kulturlerde taglarin dnemi ve
islevine dair bilgi iceriyor. Kitapla, dinyanin cesitli yer-
lerindeki halk inanglarinin benzerliginden yola gikarak
yapilan tahlillerdeki inanclarin psikolojik yont hakkinda
cesitli degerlendirmeler sayesinde okuyucunun, hem
taslara hem de insanlara daha farkli sekilde bakmasi
amaglaniyor. Hikmet Tanyu tarafindan kaleme alinan
kitap, Elips Kitap tarafindan arastrma-inceleme dizisi
olarak yaynland.



LATIFE HANIM’IN
KAGITLARI

atife Ussaki, ilging hayat & s
I_OkasU, eviiligi ve ayrili- ’Qmﬁmm m
giyla 1923’ten bugtine hep 5
ilgi odagl oldu. Latife Ha-
nim’in Kagritlan, onun ilging
yasam OykuUsU, taniklarn ve
belgeleriyle bir roman bel-
gesel tadinda hazirland.
Kitapta Gazi Pasa ile yasa- ;
diklari evlilige dair gok
onemli detaylar yer aliyor. =
Nasil tanigtiklan, ilk kargilagtiklan an neler hissettikleri,
Gazi Pasa’nin Latife Hanim’a evlenmeden 6nce ne he-
diye ettigi, nasil evlendikleri ve tabii ki Gazi Pasa’nin ev-
lilik hediyesinin ne olduguyla ilgili bilgiler bulunuyor. Lati-
fe Hanm, Gazi Mustafa Kemal'le ayrldigi 5 Agustos
1925'ten vefat ettigi 12 Temmuz 1975’e kadar kimsey-
le konusmadi, roportaj vermedi, agiklama yapmadi.
Ama sirekli yazdi. Bazen Fatma Saliha adini kullandi, Is-
tanbul’daki gazetelere yazdi, bazen icli mektuplaryla
dostlarina igini doktl. Ama yasadigi en mutlu ani, aci
dolu olaylari tuttugu giinltigiine kaydetti. Fatih Bayhan’in
kaleme aldigl kitaptan bazi bagliklar: Latife Hanm, Ga-
zi'yi ilk gorduginde neler hissetti? Sir dolu mektuplari
nasil kaleme aldi? Gazi Mustafa Kemal, Latife Hanim’a
nasil bir evlilik teklifi yapti? Gazi’den ayri gecirdigi 50 yil-
da Latife Hanim neler hissetti?
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1001 DOGAL RECETE

ayatin gittikce sunilestigi
Hve mekaniklestigi, Kkure-
sel 1Isinma tehdidinin ve cevre
kirliliginin, yasam kalitemizi
alabildigine dusurdigu  su
glinlerde en cok ihtiyag duy-
dugumuz sey bir nefes dahi
olsa dogal yasam. Diunyanin
en ¢ok okunan dogal saglk
dergilerinde, ses getiren yazi-
lar yazan, dogal yasam uzma-
ni Laurel Vukovic, ¢zel hayatinda da 30 yildir tamamen
dogal bir yasam tarzini benimsemis. Laurel kitapta, et-
kisi tecrbeyle kanitlanmis 1001 dogal receteyi payla-
siyor. Kitaptan bazi konu basliklar séyle: sifali bitki
caylar, damlalan ve macunlari; besin takviyesi dnerile-
ri, evde kolayca yapabileceginiz cilt, sa¢ ve tirnak ba-
kim drdnleri, ev temizliginde ve bahge islerinde cok isi-
nize yarayacak puf noktalar, tamamen dogal temizlik
malzemeleri, kedi veya kdpeginizin bakminda kullana-
bileceginiz tamamen dogal yontemler... Kitapta kisa-
casl saf ve dogal olan her sey yer aliyor. Dogal yasam
tarziyla yeni tanigiyor ya da yillardir dogal yasama go-
nul vermis olabilirsiniz. Kitap, okuyucuya saglik, giizel-
lik ve ev temizliginde tamamen dogal éneriler sunma-
nin yaninda, katkisiz ve saglikli bir yasamin, insan ha-
yatina enerji ve nese getirecedini da gdsteriyor.

ERKEN DEVIR
TURK SANATI

slam &ncesi Turk sanati lze-
|rine hazirlanmig en kapsamli
eserlerden olan Erken Devir
Tiurk Sanati, Orta ve i¢ As-
ya’'dan Balkanlar’a kadar uza-
nan genis cografyada varligini
sUrddrmus birgok Turk kultu-
rinin derin bir arkeolojisini
okuyucuyla bulusturuyor. Bu
sanatin, filizlendigi bircok
cografyada Hunlar, Goktlurk-
ler, Uygurlarla sliregelen anahattini ve Pecenekler, Ha-
zarlar, Akhunlar, Kirgizlar, Oduzlar basta olmak Uzere
birgok kilturle birlikte nasil farkllastigini, hangi sanat-
larla ne kadar etkilesime girdigini, ne kadar Budist ne
kadar Cinli ve Manici oldugunu ortaya koyan Dr. Yasar
Coruhlu, eserini kendisinin yUruttigu arkeolojik calig-
malarla daha da zenginlestiriyor. Turk sanati Gzerine
yazilmis bir metin olmanin yani sira komsu kdltirlere
tasarak donemin siyasi, ekonomik kosullarina da te-
mas ediyor. 200’e yakin resim, harita ve gizimle dona-
tilan Erken Devir Tlrk Sanati Tirk sanatinin islamiyet’e
kadar nasil bir gelisme gizgisi izledigini arastirarak bu
alanda buyUk bir boslugu dolduruyor. Goruhlu, Orta
Asya’'nin kalbinde, farkll klttrler, toplumlar ve dinlerin
etkisiyle gelisen 6zgln bir sanatin ilgi gekici dykusuni
aktariyor.

ERKEN DEViR
TURK SANATI

Yagar Coruhly

(6 xamates
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16. KalDer Kalite Kongresi ve Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi

6. Kalite Kongresi Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)
tarafindan istanbul’da dizenlendi. Yasar Toplulu-
gu, TUSIAD ve TOBB'’nin de aralarinda bulundugu Tiir-
kiye'nin énde gelen 35 kurulusu KalDer’in dnctltgin-

de Kresel ilkeler Sézlesmesi’ni imzaladi. Ana temasi
insan haklari, calisma, gevre basliklari ve yolsuzluk kar-
siti 10 evrensel prensip olan Kiiresel ilkeler Sézlesme-
si sirketlerin, calisma ve sivil toplum 6rgutlerinin halka

Atatiirk fotograflar: sergisi

elcuk Yasar Resim Mizesi ve Sanat Galerisi’'nde

Atattrk’tn kisiligini, ilkelerini ve tarihi rolinu toplu-
ma ve sonraki kusaklara daha iyi tanitmak amaciyla
oliminin 69. yildénimuU etkinlikleri gercevesinde
“Atatlrk” konulu fotograf sergisi acildi.

Ege Universitesi Atatlrk ilkeleri ve inkilap Tarihi Aras-
tirma ve Uygulama Merkezi arsivinden segilen 65 fo-

tograf, Atatlirk ve Gocuk, Atatlirk izmir fotograf sergi-
sinde ziyaretcilerin yogun ilgisiyle karsilasti.

Ege Universitesi Atatlrk ilkeleri ve inkilap Tarihi Aras-
tirma ve Uygulama Merkezi Mudurt Prof. Dr. Necmi
Ulker'in fotograf sergisini ziyaret eden &grencilerle
soylesisi sirasinda Ataturk ile ilgili slayt gosterisi de su-
nuldu.

32. Dyo Resim Sergisi Izmir’de

Yasar Egitim ve Kdiltur Vakfi tarafindan 32.’si du-
zenlenen Dyo Resim Yarismasi'nin sergisi, izmir

Resim Heykel Muizesi'nde sanatseverlerle bulustu.
Serginin agilisina Yasar Holding Onursal Baskani Sel-

cuk Yasar, Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani
Feyhan Yasar Kalpaklioglu, Baskan Vekili idil Yigitbas
ve Projelerden Sorumlu Baskan Ahmet Yigitbasi ev
sahipligi yapti.

32. Dyo Resim Yarismasi'na 828 sanatgl 1400 eserle
katildi. PentUr dalinda dort eser ddule layik goralda.
Nadide Acar Karaca, Zeynep Ozdemir, Ahmet Sari ve
Kudret Turkim 6ddl aldi. Ozgiin baski dalinda da Mu-
rat Atesli'nin eseri 6dule layik bulundu.

Yasgar Holding Bagkan Vekili idil Yigitbas!, Yasar Egitim
ve Kiltir Vakfi tarafindan dizenlenen yarismanin yurt
genelinde sanatgilari kapsayan bir organizasyon oldu-
gunu ve Dyo Resim Yarismasi ile sanata katkida bulun-
may! hedeflediklerini soyledi. Yigitbasi, “Turkiye son
derece yetenekli ressamlari olan bir Ulke. Yarigmaya
duyulan ilgi ayni zamanda resim sanatina verilen 6ne-
min de gostergesi” dedi.

sorumluluk, seffaflik ve kendi geleceklerini strdurdlebi-
lir hale getirebilmek amaciyla galisacagina givenme
esasina dayaniyor. Yasar Toplulugu’'nun sektorinde li-
der sirketlerinden Pinar ve Dyo’nun “Kongre Sponso-
ru” olarak katldigi 16. KalDer Kalite Kongresi'nde, ko-
nusmaci olarak Nobel Odtillti Birlesmis Milletler eski
Genel Sekreteri Kofi Annan, Birlesmis Milletler Kalkin-
ma Programi (UNDP) Baskani Kemal Dervisg, ¢ok sayi-
da yabanci isadami ve siyasetgi katildi. Tum konusma-
larin ilgiyle dinlendigi organizasyon verimli gecti.

Tiiketicilerden Pinar’a

Inar, Turkiye Musteri Memnuniyeti Endeksi (TMME)

2007’nin 3. ¢eyrek sonuglarinda “sut ve sut driin-
leri” ve “et ve et Urlnleri” kategorilerinde sektor lideri
olarak birinci sirada yer aldi. Bu sonug, KalDer ve Ka
Arastirma Ortak Girisimi’nin Turkiye’'nin 81 ilinde yapti-
g tam tesadUfi drnekleme yontemiyle bilgisayar des-
tekli anket araciligiyla belirlendi.
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Beslenmede ilk ve daima: Siit

asar Egitim ve Kiiltir Vakfi ile Ege Universitesi Mii-

hendislik Fakultesi Gida Mhendisligi BolUumU tarafin-
dan organize edilen “Beslenmede Ik ve Daima: Stit” pa-
neli Yasar Universitesi’nde diizenlendi. Pinar'in ve Yasar
Universitesi'nin sponsor oldugu panelde agilis konusma-
sini Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi idare Heyeti Uyesi idil Yi-
gitbasi yapti. Yigitbasi bu panelin toplumun stt konusun-
da bilinclendiriimesi amaciyla dizenlendigini belirtti.

Pinar Stt’in 1100 ton sit isleme kapasitesine ulastigi-
ni kaydeden Yigitbasl, her gun 35 bin Ureticiden alinan
sutlerin 132 kez kontrolden gegirildigini soyledi. Prof.
Dr. Sedef Nehir EI'in baskanlik ettigi panele, Ege Uni-
versitesi Gida Muhendisligi BolimU Beslenme Bilim
Dal'ndan Prof. Dr. Sibel Karakaya, Pinar St ARGE
Muidirt Umit Saveigil, Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi
St Teknolojisi Ana Bilim Dal’'ndan Yrd. Dog. Dr. Cem
KaragézIt, Ege Universitesi Miihendislik Fakiltesi Gida
Miihendisligi Bolimii St isleme ve Miihendisligi Bilim
Dal'ndan Yrd. Dog. Dr. Nurcan Koca katildi. Sttin
6neminin toplum tarafindan bilinmesine ragmen yete-
rince tliketilmedigini belirten Ege Universitesi Gida Mii-
hendisligi Fakiiltesi Beslenme Bilim Dali Ogretim Go-

fzmir’in altin sirketleri

asar Holding Gida Grubu izmir Ticaret Odasi 2006
Yylh vergilendirme dénemi ¢dullendirme téreninde
bes altin madalya kazandi. Safi kazang bildirimine gé-
re sUt ve sut Urlnleri grubunda Pinar St Mamulleri
A.S, et ve su Urlnleri grubunda Pinar Et ve Un Mamul-
leri, hububat ve bakliyat grubunda Gamli Yem ve Besi-
cilik altin madalya ile ¢dullendirildi. Dbviz saglama bil-
dirimine gore belirlenen kategoride ise sit ve sit Urin-

revlisi Prof. Dr. Sedef Nehir El, insan viicudu igin blyik
6neme sahip maddenin yalnizca sutte bulundugunu
soyledi. St Gzerinde halen birgok bilisel aragtirmanin
yurGtlldagunu dile getiren El, sittn yeterli alinmasiyla
bircok hastaligin dnlenebilecegini belirtti. Panelde ayri-
ca Turkiye'de 0zellikle son yillarda ciddi bir problem
haline gelen cocuk ve genglerin saglkli beslenmesi ve
beslenmede sitiin énemi konusunda bilgiler verildi ve

velilerin sik sik karsilastigr stt icme aliskanhgr gibi so-
runlar hakkinda konusuldu.

leri grubunda Pinar SUt Mamulleri Sanayii A.S.; et, et
Urdnleri ve su Urtnleri grubunda Pinar Et ve Un Mamul-
leri’ne altin madalya verildi.

Odiiller izmir Valisi Cahit Kirag tarafindan Yasar Hol-
ding Tarmsal Uretim Baskan Yardimcisi Hasan Gire-
nes, Pinar Et Genel Mudurl Zeki ligaz ve Pinar Sut
Fabrika Direktorti Erhan Savcigil’e takdim edildi.

Mehmet Giileryiiz ve Seref Bigali sergileri

elcuk Yasar Resim Muzesi ve Sanat Galerisi, cok

yonlU sanatci Mehmet Gilerytz't agirladi. Tiyatro,
sinema ve televizyon oyunculugu ile gazeteciligin ya-
ninda, yurdumuzun en taninmis ressamlari arasinda yer
alan Mehmet GlleryUz’Un eserleri sanatseverlerin be-
genisine sunuldu. Gulerylz'in dinyanin cesitli yerlerin-
deki mize ve koleksiyonlarda da eserleri bulunuyor.
Merhum ressam Seref Bigal'nin eserleri sanatseverler-
le bulustu.

Eserlerinde Anadolu insaninin ylregini isleyen Bigall,
milli ve mahalli unsurlarla resmin evrensel dilini yakala-
maya calismistl. Resimleri yurtici ve yurtdisinda resmi
ve 0zel koleksiyonlarda yer alan Seref Bigal’'nin oglu
Ahmet Bigali, babasinin eserlerinde yasadigini belirte-
rek, “Babam Seref Bigali, resimlerinde Anadolu insani-
nin temiz ydreklerini isleyerek bu topraklarin sesini isle-
meye calisti” dedi.

Pimnar Anuga Fuarr’nda

Pinar, Almanya’'da duzenlenen Anuga 2007 Gida
Fuari’'nda yeni Grlnlerini tanitti. 32 yildir Tirk gida sek-
tortinde liderligini strddren Pinar, dinyada 40’a yakin
Ulkeye ihracat yapiyor, yurtici ve yurtdisina yodnelik
olarak Urettigi 600’Un tzerinde UrGnu bulunuyor.

Almanya’nin Kéln kentinde dizenlenen Anuga Fuarrni
ziyaret eden Yasar Holding icra Baskani Mehmet
Aktas, Yasar Holding Operasyonlar Bagkani Olcay
Sunucu, Pinar’in yurtdigindaki bayileriyle de bulustu.

Camex Yap1 Fuan

y o, Romanya’da diizenlenen Camex Yapi Fuari'na ka-

tildi. Markasinin tekrar canlandirimasi, Ulke genelinde
bdlgesel distribltorlik yapisinin gliglendiriimesi ve Roman-
ya boya piyasasinda tekrar aktif olarak blylime hedefinde
olan Dyo, Camex Timisoara Fuar’'nda buyUk ilgi gérdu.
Dyo ayrica Romanya boya Uretiminin yUzde 80’ini gergek-
lestiren, 15 bulylk boya Ureticisini bir araya getiren, AIVR
(Ass of Paint Industrials of Romania-AIVR) Balkan Srl. Ro-
manya Boya Sanayicileri Birligi’ne tye kabul edildi.
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Taking care of values

would like to introduce my new year wishes in the

first month of 2008. 21st century is witnessing impor-
tant changes. Besides new technologies, global cor-
porations and intense competition, we are in a forma-
tion of new and different values. Now it is our common
effort to save the world in a better way and be exqui-
site to the environment.

When corporations determine their strategies, they
emphasize the main theme of taking care of world val-
ues. Successful leaders have an awareness of feeling
respect to human beings, to the world and taking care
of moral values other than coming into prominence by
their knowledge, talents and experiences. In our day
everybody can reach technology and knowledge. But
having a vying human resource is very important. The
rules of the game are set and applied at this point.

In the recent Quality Congress of KalDer the main
theme based on what the leaders and corporations do
to make the world better. As Yasar Group we signed
UN Global Compact with Turkey’s 35 frontrunner cor-
porations during the 16t Quality Congress.

Global Compact is a voluntary action which was start-
ed by Kofi Annan, the Secretary General of United
Nations of that time during Davos World Economic
Forum of 1999. Today Global Compact is carried on
towards 10 universal principles by the participation of
more than three thousand companies and non-gov-
ernmental organisations in all over the world.

We believe by heart in globalization and the obligation
of being competitive; in the need of being exquisite to
the environment and contributing to the society.

The world, humanity, corporations and brand names
are going through a change to make a better future. It
is an interesting fact that discourses of Mevlana who
lived 800 years ago are universal today. Amity, affi-
ance, belief, lowliness and diligence are the values of
Mevlana. Affiance is the most important factor that
bonds people, corporations and environments togeth-
er and that brings success in the long term. Everybody
is aware of the importance of affiance but it's critical
importance in business life and success is newly
understood. First feel trust in yourself, then the others
will feel it for you. Affiance is preconditional in the long
term and determined relations. Affiance begins in
human relations, grows in organizations and develops
into a size that concerns all the society.

2008 will a year when universal and moral values come
into prominence. Corporations that feel responsibility
for world issues and that set their strategies according
to them will come into prominence. Creativity, innova-
tiveness, cooperativism, affiance and managing risks
will be important skills in leadership.

Here | represent my sincere wishes for 2008 to be a
year of positive advances in human and world issues.

With my best regards

Feyhan YASAR KALPAKLIOGLU
Chairman of the Board

An empty brain, a healthy heart

ardiovascular diseases are one of the most impor-
Ctant diseases in Turkey.
According to the datas of Ministry of Health there are
nearly two million people suffering from coronary heart
disease in Turkey and 130 thousand of them loose life
in a year. The results of European Heart Health Search
tell that the rate of people under 50’s who had heart
attack is 20% in Turkey. The main reason of having
heart attack at a very early age is smoking. Turkey is
among the countries where the smoking rate is at its
highest. The other factors causing this negative picture
are unhealthy nutrition, inactive life and genetic struc-
ture.

in the world and

Stress is also another factor affecting our bodies phys-
ically and psychologically. At the moment of stress the
body secretes adrenaline hormone which is an enemy
to vessels. Adrenaline accelerates coronary heart dis-
eases. But it is also a delightsome and addictive hor-
mone. Besides this endorphine which is called as
“happiness hormone” is addictive too. Endorphine that
is secreted when the brain is at ease widens the ves-

sels and makes the heart work at ease by decelerating
the pulse. Prof. Dr. Binglr Sénmez, the Head of the
Department of Cardiovascular Surgery in istanbul

Memorial Hospital says that heart is an extension of
brain. Empty your brain, then your heart will be at rest.

According to Sénmez, the healthy nutrition discipline
should begin when a person is in his/her 10-12’s to be
safe from cardiovascular diseases. To be on diet after

60’s is not so meaningfull. Fast food is an addictive
habit so that children cannot leave it. Healthy nutrition
should be a family tradition. Besides this people
should avoid these to be healthy: Smoking, stress and
inactivity. A daily walk of 3-5 km is an ideal way of
being active. Another important point is overweight...
As a heart surgeon he never smokes, cares about
healthy nutrition, takes 1 gr of fish oil, 200 units of vita-
min E and 100 mg of aspirin to save his heart.



“Compromise is not a weakness’

aria Serenius is the Finnish Ambassador to Turkey.

For the past three and half years she is active in
Turkey. Her assignment will be complete in 2008 sum-
mer and Serenius will leave Turkey. Three and a half
years is seriously a long term assignment for a diplomat
especially in a country where the agenda changes very
rapidly. Serenius says: “While | was here many things
changed. The agenda was always hot. But that is a
great experience for a diplomat.” The ambassador does
not yet know her next destination, but that will be her
last assignment prior to her retirement. Serenius who
loves nature and interested in photography, has not yet
decided what to do during her retirement. But she is
someone who easily finds new habits to entertain her-
self. Thus it will not be easy for her to pick only one thing
to do, among all her interests.

Previously Serenius has worked in Ministry of Foreign
Relations of Finland, responsible of Africa and Middle
East. Before that, she was on duty in Los Angeles,
Tokyo, Geneva, Cairo and Sri Lanka. When we request
her to compare two Muslim countries; Egypt and
Turkey she replies: “Turkey is very dynamic, Egypt is
very stationary.” As an experienced diplomat, she
knows Turkey and Turkish people very well. As the
Finnish Ambassador; which is EU lead for 2006, she
has some positive ideas about the future of Turkey.
But she mentions the importance of especially one
thing: “You must gain the culture of compromise. And
you must not consider compromise as surrender.”
Thus they are also related to women'’s rights and the
path to become a member of the EU...

We ask why Serenius thinks there is lack of culture of
compromise in Turkey. She relates the answer to his-

yfer Karamani describes her passion for soil: “Soil

is so tender, so loyal and so sincere that you
knead it, you knock it down, sometimes you stomp on
it, you tear it off, then set on fire... It becomes into a
sculpture, a flower, a rock, a bowl. Like Asik Veysel
said, it becomes a blessing and turns back to you.”
The passion Karamani feels for ceramics can bee seen
in her eyes when talking. And suddenly this passion
embraces you. Clay turns into a couple in love or a
group of people or a destitute woman in her hands...

“I will go on producing as long as | live” Karamani says.
She still works in her atelier every day. When produc-
ing she has a strong communication with clay. She
sees clay as a living thing. And once she takes it in her
hands, she gets into clay’s world and pours out her
heart: “I listen to the command of my heart. My heart’s
anger and happiness comes out.” The 70% of ceram-
ics is heavy working but its joyous sides make you for-
get about the difficulties. Karamani says that her emo-
tional state is effective at 100% when beginning to
work. After a few days her emotional state changes

77

tory: “Turkey is a regional super power. Its roots are
based on an empire. Turkish people are very proud. Of
course that is a very nice feeling. But compromise
must not be considered as a weakness and surrender.
You do not become a weak person or a weak society
via compromise.”

When we ask if Turkey or the EU member countries
will come to conclusion during the EU membership
stages, she mentions her belief that Turkey will even-
tually become a EU member country and continue to
progress in its path: “Turkey is in the middle of the
process of becoming an EU member. Turkey has
undersigned 80,000 pages of regulations and must
comply with them. At that stage we cannot speak of
Turkey accepting and implementing some laws and
rejecting some others. We also cannot forget about
the Copenhagen Criteria, Turkey must meet prior to
the acceptance of full membership. That is a long
process with ups and downs. But | strongly believe
Turkey will become an EU member country in the long
term. But it will not be an easy task.”

Finland is a country where number of women in the
active work force is considerably high. We asked what
sort of politics are in effect to achieve this, Serenius
answered: “Women’s participation in the work force
differs according to the sectors. Most of the diplomats
in the ministry of foreign affairs are women. However
women ambassadors’ ratio to the general is 20%. |
think in about 10 years the ratio of men and women
will be equal. There are many women in the business
world but the number of male CEO’s are much higher
than females counterparts. There are no special poli-
tics executed to increase the number of women in the

Life with clay

but she ends with the same state she had at the
beginning. Human figures dominate her works: “This is
an impulse. My brain and my heart wants to work like
this. | can say that it is rooted from humanity. | love
human beings very much. But | like to work alone.
When | work | feel the crowd, | do not feel alone.”
Karamani celebrated her 50t year in ceramics with a

)

businesses. However we can speak of a public pres-
sure. Companies take such pressure very seriously.
The government, even though there were serious
debates, did not execute any sort of applications.
Actually it was fine that it did not happen all of a sud-
den, it required a phase. A phase of evolution. And |
guess in Finland we reached a very good point. Now
our problem is not women'’s rights, we are talking
about men at the moment.

retrospective exhibition held in is Bankasi Culture
Center Kybele Art Gallery where she displayed panels
and sculptures she made between 1957-2007. Before
this exhibition, she feeled in a different way: “I lived
long. And now | am going” she said to herself. The
exhibition was organized by Karamani’s daughter Arzu
Karamani and her husband Ersu Pekin.



78 english summaries

Banking is popular again

anking was among the most popular careers in

Turkey at the end of 1990’s. But during the 2001
crisis it was jolted and an employment rate decreased.
In the recent years with the positive mood of economy,
the sector regained its attraction. Tayfun Bayazit, the
General Manager of Yapi Kredi thinks that many of the
banks will grow, new mergings will occur and special-
ized banking will develop.

Yap! Kredi was founded as the first national private
bank of Turkey in 1944 and in October 2006 it merged
with Kogbank A.S. Today Yapi Kredi has more than 16
thousand employers and 638 branches. Tayfun Bayazit
has been the general manager of the bank since April
2007. Bayazit says that they targeted to lead in every
finance segment in the next 3-5 years: “We developed
micro strategies for all and we do everything to meet
the needs of the customers efficiently.” But Bayazit
says that he is not so successfull in adding value to his
savings: “l have enough knowledge to do this easily.
But | have to spend a few hours daily for this. Since |
cannot do it at the moment, | take support from pro-
fessionals. | guess that | will have some time in the
future, when | get retired.” He is not familiar with the
term of retirement. He believes that the best way of
happiness for an executive is relishing from work: “l am

0 years ago quality meant a characteristic of a prod-
3uct. Quality control departments were checking the
production process within specific rules and intervene
when a fault was detected. Afterwards quality plans
were formed for the efficiency of quality controls. The
points of fault were identified and approaches to pre-
vent fault were set. Thus the apprehension of invest-
ment to human factor and process approach began to
diffuse in companies. Then it is thought that the control
of a system formed by processes and people is more
effective. System standards like ISO 9000 are set.
Anyhow quality was meaning a characteristic of the sys-
tem, not the product. After it was understood that the
management of the system is much more effective than
the control of it, the concept of quality describing the
quality of management overhauled the others.

KalDer, Turkish Quality Association was founded in
1991. The aim was to make all the private/public bod-
ies and institutions and non governmental organizations
reach a worldwide quality level and increase their power
for competition. Getin Nuhoglu, the Chairman of KalDer

working in the banking sector for about 25 years. Of
course there had been times when | was demotivated.
This is natural for a human being. But in general | was
very happy to work. | believe this is the primary factor
for success. | have never made long term plans in my
business life. | have been the General Manager of Yapi
Kredi for six months. This will go on like this as long as
| take pleasure and shareholders are satisfied with the
results according to the targets set.”

Bayazit is also the Head of Turkish Corporate
Governance Association and he talks about a pleasant
corporate governance: “Indeed this is a philosophy
rather than a poem of rules. A good apprehension,
adoption and application of principals is very important.
As an association we work to create an awareness.”

The changing concept of quality

says that the concept of quality affect directly the profit
and incomes of the institutions: “We believe that the
philosophy of total quality management is adopted in
Turkey. We can understand this by looking at the num-
ber of members of KalDer which is exceeding 3 thou-
sand, the institutions attending National Quality Action
and the institutions applying to The National Quality
Award and Euroepan Quality Award. But of course we
have lots to do to reach the desired level. As KalDer we
make support of any information, education and con-
sultancy within EFQM Excellence Model.”

Nuhoglu tells about the effects of National Quality
Awards on the increase of quality conscious in our
country: “National Quality Award conducted since
1993 aims to generalize the institutional notion of
excellence and reveal successfull samples in this field.
The gains of institutions are proved by a search made
between the institutions awarded in Europe and the
other similar stock-exchange institutions. These insti-
tutions gained 30-50% better results in performance
tables in three years when compared with the others.”
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Universal Ottoman architecture

Is it possible not to admire Selimiye Mosque? Or
Suleymaniye Mosque, Topkapl Palace and the oth-
ers... How well they are conserved is a debate of long
years. However there are many architectural works of
Ottoman Empire preserved until now like mosques,
building complexes, palaces, hermitages etc.

Art historian and architect Dogan Kuban says that
“Architecture is the only branch describing the organiza-
tion of a society the best.” By looking at architecture you
can understand social conditions, types of management,
power groups of a society. Kuban has been the author of
“Ottoman Architecture” he has written in five years. In fact
the book is a product of 50 years’ knowledge. In the
“Ottoman Architecture” Kuban tells about Ottoman archi-
tecture in an historical course, tells the history of glorious
palaces and mosques. He says: “Architecture is the
largest field of creation for Ottomans. Because the Sultan
needed a palace. This palace should be built in any con-
dition. An architecture paralel to the organization of the
society is a must. An empire of hundred years developed
its own architecture and put forth its culture.”

Well then how is Ottoman architecture regarded in the
world? Kuban says: “At first the world regarded
Ottoman architecture as a copy of Byzantine art.

Byzantine tradition and Hagia Sophia affected
Ottoman Empire but not the medieval Byzantine. Is
there anybody who is not affected by Hagia Sophia?
Everybody is affected by this building. Hagia Sophia
was a basilica which Justinien, a very powerful emper-
or wanted it to be built in the early period. Byzantines
began to make buildings with domes beginning from
early middle ages but they made wooden domes.
When Justinien wanted to make bigger domes, they
began to use brick. Domes are everywhere. In the
Romans, Sassanids, Byzantines. But dome became
part of a big structure only in the Ottoman Empire.
Ottoman domes do not look like any other domes in
Persia, Egypt. They only look like Hagia Sophia. Hagia
Sophia is a unique building made a thousand year ago.
Basically art historians who feel sympathy to Turkish
art admit that Ottomans had a particular architecture
tradition when they conquered istanbul.”

History is a discipline open to comment. We ask Kuban
what troubled him the most. He says: “To write a cor-
rect history was very difficult. We have to understand
history correctly. We have to write a correct history.

Well then as an architect what difficulties he had... “I
have fighted to change the environment a lot. We have

a problem of civilization. There are gaps between aes-
thetic thinking, needs of the city and demands of peo-
ple. As an architect we tried to fill these gaps. Could
we manage to do it? We have fighted for it...”

She wanted to look around

Sometimes we want to change our environment
and take a break from daily stress. Gulin Akdz dis-
continued her doctorate and went on a world tour. Her

reply to the question “Why?” is: “I wanted to look

around!”

“| travelled with people | did not know. Sometimes a
foreign team or friends or my mother and aunt who
came to visit me or people | met newly were my fellow

passengers. Sometimes | was alone. | slept in airports,
train stations. | stayed at a hotel accepted as one of the
ten tiptop hotels in the world by the businessmen. For
months | lived in a pension. In a city | did not know |
tasted settled life. | covered a route of a thousand kilo-
meters by hitchhiking, 3 thousand kilometers by train,
15 thousand kilometers by bus, 20 thousand kilome-
ters by jeep and 44 thousand kilometers by plane. |
went by roads ended at places | could never think of.
And one day | met myself. | was so amazed. | was so
busy here, so | could not meet myself. Yes, | did the
best world tour but there are still roads to cover.”

First in her life Akdz travelled to Egypt when she
graduated from university. In fact this was the begin-
ning of a long travel. Akdz thinks that world tour is
the best thing she had done in her life. Besides mak-
ing her dreams come true, she learned how to com-
bat with difficulties and be flexible. Now she makes
plans of a world tour by sea. She associates settled
life with aquarium. We are living in an aquarium and
by time this aquarium gets dirty. Sometimes we need

to open out to the ocean and return back. There are
of course dangers in the ocean but you need to go
there to breath clean air and taste freedom. Life in
here is like life in a golden cage for many people.
There is a system which is hard to leave. But Akdz is
addicted to travel. Sometimes she goes after a name
she wondered or to see a place she met in a book.
She says: “The will to go is important, the others are
just excuses”.
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Art of assault

aricature is an art that needs assault, critics, phi-

losophy and the economic use of words.
Caricaturist Haslet Soy6z who we know by his column
in Milliyet thinks like this. Caricature is an art which is
much more glittering in present in Turkey’s and the
world’s agenda. Soydéz who is making caricatures
since 1974 thinks that the reason of this situation is
based on caricature’s being as an art of assault:
“Events to be assaulted stem from conflicts and being
against change. Here we come face to face with the
power of humour. If everything goes well you have
nothing to draw.”

Caricature is a coherence of intelligence, aesthetics
and philosophy. So it has to be fed by different disci-
plines. Soy®z says: “You have to look from different
windows. Which team you support, from which point
you look or your ability to detect the application of
rules in a game is very important. This is the philoso-
phy of the work. By support | do not mean supporting
a football team. A caricaturist is not obliged to take
sides. A caricaturist should view from above. Thus
he/she can analyze in an healthy way”. Soydz tells
about his colleagues’ attitude towards the latest polit-
ical restlessness: “Unfortunately most of my col-
leagues took sides. They could not make use of their
thinker sides. Most of them are short of intelligence,
aesthetics and philosophy.”

Besides caricature Soydz makes oil painting. Until now
he has displayed his paintings of sea, air and land
vehicles in two exhibitions. Soydz thinks about a third
exhibition of lighthouses.

A view of future cities

Architect Murat Tabanlioglu is making large scale proj-
ects both in Turkey and abroad with his wife Melkan
Gursel Tabanlioglu. The team undersigned projects
like Kanyon, istanbul Modern Museum and Dogan
Media Center. Tabanlioglu says that he aims to go on
making good buildings in istanbul, because istanbul is
our city. Then he aims to make buildings in metropo-
les like New York and London.

Tabanlioglu thinks that projects of recent years started
to become the same both in concept and material. At
this point the architects should have the power of
design and by design a value in real estate can be cre-
ated: “Projects have two sides. One is the architect,
the other is the customer. An architect can think of a
different concept but the customer should be open to
this idea too. When we began Kanyon Project, we had
to do something different from MetroCity near it. We
applied the idea of street in the place. Thus we creat-
ed a difference. When forming a new concept, you
have to combine it with a good business model. In this
way you can create a living place. We are creating
places. My father made Galeria, the old airport and
AKM. These buildings are parts of our lives. It is very
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Is art for art or society? This is always debated. For
Soydz, art is for art. Because art is the relation
between the artist and his/her work: “People who
think that art is for the society expect that art should
make something for the society. This is not correct. |
am not obliged to give something to people. | draw for
myself. | am not interested in what people gain from
my works. | disregard reactions. A caricaturist should
be sincere to ownself. | am sincere to myself. | do not
bootlick. But there are people who do it.”

important for an architect to make buildings in the
important regions of a city. We learn new things in
every project. Years ago we made the building of
Milliyet Newspaper. Newspaper employees were sit-
ting in closed rooms. We are the ones who applied
open office first. Buildings change people’s lives. This
is why the attitude of an architect is important.”

Tabanlioglu tells about his view of future buildings and
cities: “The number of high buildings will increase.
Water and the share of green areas in cities will
decrease. Traffic problem will grow. The most impor-
tant problem of istanbul is the possibility of an earth-
quake. If an earthquake happens, the city will go
towards a different direction. For example Lisbon was
restructured after the earthquake. | think that 99.9%
of Istanbul is built without an architect. Buildings
should have some standards. When we look at coun-
tries like China and Japan with increasing popula-
tions, we see that square meters are decreasing
because people spend much of their time out of their
houses. Turkey is a country with an increasing popu-
lation. We have to develop new systems without
destroying these traditions.”



