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01 sunus

Firsatlar iilkesi Tiirkiye

ectigimiz glnlerde YASED’in du-
Gzenledigi ve Basbakan’in, yabanci,

yerli yatinmcilarin, Ust dizey yéne-
ticilerin ve medyanin yogun ilgisi ve katili-
miyla gercgeklestirilen konferansta, Turki-
ye’'nin basariya giden yolda bir firsatlar Ulke-
si oldugu konusu tartigildi ve Ulkemizin yik-
selen potansiyeli konusunda bir gérus birli-
gi olustu.

Yabanci sermayenin bir Ulke icin olumlu et-
kiler yaratabilmesi, Ulkenin bUydme ve gelis-
me potansiyeline sahip olmasi ile yakindan
ilgilidir. TUrkiye artik bu noktaya gelmistir.
Atilan saglam ve uzun soluklu makro ve
mikro ekonomik adimlar TUrkiye’ye yabanci
yatinmceinin yogun ilgisini cekmistir. Rakam-

sl finansal kaynaklara ulasim ve genel yone-
tim agisindan farkl birikimlere sahiptir.

Ayrica, dogrudan yabanci sermaye yatirmi
ile getirilen yeni ve ileri teknolojinin yarattigi
dnemli sonug beseri sermayenin guglenme-
sidir. Egitimli isglcuntn Ulke disina gitme-
mesi ve Ulke genc nufusuna istihdam yara-
tilmasi da énemli bir katkidir.

Bugln kiresel sermayeli firmalann varlig
yerel rekabeti gelistirmektedir. Ancak, ya-
banci sermayenin kayit disi ekonomi varli-
gindan rahatsiz oldugu ve adil rekabet sart-
larini olmazsa olmaz kosul olarak gordigu-
nu de biliyoruz.

Yasar Toplulugu 60 yi1l1 askin bir siiredir Tiirkiye’de sanayi
yatirimlar1 yapan bir grup. ilk yabanci sermayeli ortakliklar:

kurmus, sanayi yatirimlar: gerceklestirmistir.

lara bakacak olursak; Ulkemize gelen dog-
rudan yabanci sermaye uzun yillar 1 milyar
Dolar civarinda kalmig, 2005 yilinda 9,7 mil-
yar Dolar’a ulagsmistir. 2006 sonu itibariyle
Ulkemize gelen uluslararasi sermaye 20 mil-
yar Dolar’dir.

Yasar Toplulugu 60 yili agkin bir stredir Ttr-
kiye’de sanayi yatinmlar yapan bir grup. ilk
yabanci sermayeli ortakliklari kurmus, sana-
yi yatinmlan gergeklestirmistir. Dogrudan
yabanci yatinmda, yatirmct ile uzun dénem-
li bir iliski kurulur. Kiresel ortagin yerel or-
takliga katkisi oldugu kadar, yerel ortakligin
da yabanciya katkisi vardir. Yerel ortak pa-
zar bilgisine sahiptir, tlke politikasi, mevzu-
at, yerel aliskanliklar hakkinda birikimleri
vardir. Buna karsilik yabanci ortak, ileri Ure-
tim ve UrUn teknolojisi getirebilir. Uluslarara-

Yeni yabanci sermayeli yatinmlarin mevcu-
diyeti verimlilik, karllik yaninda tuketici
memnuniyetine de 6nemli olumlu etkiler
yapmaktadir. Vergi ve istihdam acisindan
yeni kaynaklar olusmaktadir. Geng nufusu-
muz butlin bu gelismelerden yararlanacak-
tir. Diger taraftan yerel sirketlerin kurumsal
yonetim ilkelerini benimsemesi ile daha yuk-
sek oranda kuresel sermaye kaynaklarindan
istifade edilebilecegi inancindayim.

Ulkemiz ve sanayimiz daha basarili dénem-
lere dogru yol almaktadir. Reformlar devam
etmeli. Daha yapacak ¢ok sey var. Tutarl
stratejiler ile yurimek Turkiye'nin basar
grafigini yukseltecektir. Gelecege somut ve
iddiali hedefler ve Umitle bakiyoruz.

Sevgi ve saygilanmla

Feyhan Yasar Kalpaklioglu
Yasar Holding Yonetim Kurulu Bagkani
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Yagar Holding A.S Adina Sahibi
Feyhan Yasar Kalpaklioglu

Genel Yayin Yénetmeni (Sorumilu)
Yaprak Ozer
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Yagar Holding A.S. yayinidir. Para ile satilamaz.
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Yasa sizinle giizel
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Yasa sayfalarinda fikir 6nderleriyle yapilan soylesilerin yani sira miizik, tarih, arkeoloji, felsefe,
dekorasyon, mimari, tasarim, fotograf, saghk; yani yasama dokunan her tiirlii haber yer buluyor.
Yasa yasiyor, yasadikca gelisiyor, gelistikce yasama yeni yasanacaklar katiyor.

Ozetle, Yasa’da kisir dongiilerin en giizeli yasaniyor.
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asar Holding Yonetim Kurulu Bagkani Feyhan
Y Yasar Kalpaklioglu Yasa Dergisi'nin ilk editér
yazisinda sdyle diyordu: “Yapilan arastirmalar

gOsteriyor ki, basarili sirketlerin en 6nemli 6zelliklerin-
den biri, idealleri gercege donustirmek.

Yasar Toplulugu gozlerini izmir'de acti, Turkiye'yle bir-
likte buyudu, gelisti... Bolgenin ve Ulkenin sorunlarini
yasadi, yogruldu, olgunlasti. Yasar Turkiye'yi yasadi.
Temel ihtiyag maddeleriyle birlikteligimizi perginledik.
Kadina, erkede, cocuga ayr ayri ulagsmaya calistik.
Genci ve yasliyl ayri ayrn hedefledik. Sizlerle birlikteligi-
mize bir halka daha eklemek istiyoruz. Daha yakin ola-
im, belli degerleri, aliskanliklari, zevkleri; kisacasi bir
yasam seklini birlikte paylasalim istedik. Elinizde tuttu-
gunuz Yasa dergisi, Yasar Grubu’nun siz degerli dost-
larina bir hediyesi...”

ilk sayisi Nisan 2004 tarihinde yayimlanan Yasa dergi-
si, U¢ yill geride birakti. Bir prestij yayini olarak Ya-
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“Dip Bahklar Atlas”

sa’nin buglne kadar kaydettigi gelisim, Yasar Gru-
bu’nun gelisim ve degisiminin aynasi niteligini tasiyor.
Yasar Grubu 62 yildir saglam adimlarla blyUyerek Turk
dzel sektdriiniin gelismesine katkida bulundu. Ulke
ekonomisinin yani sira TUrk insaninin sosyal ve kulturel
gelisimine de 6nem verdi. Yasa da bu ¢izgide yoluna
devam etti ve bugiin 13. sayiya ulast.

Baslangicindan beri G¢ ayda bir yayimlanan Yasa, ilk
sayisindan itibaren yasamin iginde, her seyiyle hayati
cagnistiran bir dergi olarak kurgulandi. Zengin icerigi ve
tasanmiyla bir kurum dergisi olmanin 6tesinde okuyu-
cularinin bilgisine bilgi katabilecek, onlan pek ¢ok ko-
nuda aydinlatabilecek ama ayni zamanda hosga vakit
gecirmelerini saglayabilecek bir dergi olarak yoluna de-
vam etti, ediyor.

Yasa’'nin sayfalarinda is dunyasinin fikir liderleriyle ya-
pilan sdylesilerin yani sira muzik, tarih, arkeoloji, felse-
fe, dekorasyon, mimari, tasarim, fotograf, saglk; yani
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yasama dokunan her tUrll haber yer buluyor. Yasa ya-
siyor, yasadikca gelisiyor, gelistikgce yasama yeni yasa-
nacaklar katiyor. Ozetle, Yasa’da kisir doéngllerin en
glzeli yasaniyor.

! ilk say! Turkiye genelindeki Uist diizey yoneticilere, ge-
‘ sitli medya organlarina ve sivil toplum kuruluslari ile Gst
dlzey burokrasi ve dig temsilcilik Gyelerine ulastirnimig-
tr. Dergi yillar iginde “paylastikga ¢ogaldik” dercesine
yayildi, tiraji arttr.

Yola ¢ikarken amag yasami paylasmakti, birlikte yasa-
maya basladik. Amacimiz gunlik kosusturma icinde
kacirdigimiz yasami bir yerden yakalamakti, ona tutun-
mak, yeni ufuklar agmakti. Bir baktik ki birlikte yeni ya-
samlar kesfediyoruz.

Yasa’'nin yasanacak yeni sayilarinda bulusmak Uzere,
sevgiyle...

.
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asar TUrkiye'nin ilklerini yapmig, oncl sanayi

Y kuruluslarindan biri. izmir deyince akla gelme-
leri sasirtict degil. Boya ve kimya sanayi, gida

ve icecek sanayi, temizlik kagitlari, turizm ve otelcilik,
dis ticaret gibi pek ¢ok is kolunda faaliyetlerini biliyo-
ruz. Her gun Urnlerinin bir kismini evimizde goértyoruz.

Tabii disarndan boyle gorilebilir. Yasar son yillarda 6n-
ce i¢ organizasyonunda yaptigr degisimi, gectigimiz yil
disarlya da taslyinca, pek ¢ogumuz birden ne oluyor
diye gozlerimizi Topluluga ¢evirdik. Yeni ve radikal ka-
rarlar alindi, yeni yonetim anlayislari uygulandi ve gir-
dikleri darbogazdan c¢ikma basarisi yolunda &nemli
adimlar atildi.

Ug yil dnce yénetim kurulu bagkan vekilliginden bas-
kanliga gelen Feyhan Kalpaklioglu, kisaca 6zetledigim
bu ¢ikis, duraklama, gerileme ve yeniden ¢ikis dykuisu-
ndn igindeki dnemli bireylerden biri. Ailenin diger fertle-
ri ydnetim kurulu ve icraci ekiple birlikte calismalar yi-
ratlyor. Turkiye ekonomisinin énemli oyuncular ara-
sinda yer alan gruplara baktiginizda bir elin parmakla-
rini gegmeyen profesyonel kadin ydnetici ve liderlerden
biri.

Roéportajda sordugum soru ve verdigi yanitlar okuyun-
ca farkl bir Yasar'la karsilasacaksiniz. Farkliigr yarat-
manin kaginilmaz oldugunu duslnebilirsiniz. Ancak

08 soylesi: Feyhan Yasar Kalpaklioglu

roportaj: yaprak 6zer

Gelecek uzun soluklu stratejilerle
hedefe yiiriiyen kurumlarin olacak

onemli olan disUnceleri hayata gecirmek. Réportaj bo-
yunca gozinlze en fazla takilacak kelime, strateji. Kal-
paklioglu, Yasar'daki duslnce degisimini detaylaryla
anlattr.

Kalpaklioglu, gectigimiz yili radikal adimlarin atildigr bir
yil olarak tanimliyor ama ayni bUyUklUkteki adimlari
farkll istikametlerde bu yil da atmaya kararl goézUku-
yor. “Bugini tahmin etmis miydiniz?” diye sordum,
“Hayal etmistim” diye yanit verdi. Hayali sevip sevme-
digini sordugumda her seyin hayalle bagladigini sdyle-
di. Sirketlerle ilgili sorularimin neredeyse hepsine kire-
sel yanitlar verdi.

“Kendinize zaman ayirlyor musunuz?” diye sordugum-
da, net olarak “Evet” yanitini verdi, anlatinca ben “Ha-
yir’ dedigine kanaat getirdim: “Kendime zaman ayir-
mak igin dyle bir saat, bir glinim yok. insanin kendisi-
ne zaman ayirmasi bes dakika da olabilir. O bes daki-
kada siz bes saatlik bir sey de yapabilirsiniz.” Kalpakli-
oglu kendisine ayirdigi en mutlu zamanlan séyle tanim-
ladi: “Kitap okumak ve muzik dinlemek hosuma gidi-
yor. Okudugum ¢ok sayida biyografi var. Felsefe, tarih,
dogal yasam, saglikli beslenme, ¢evre konulari, kisaca
her konuda okurum. Seyahat etmek, yeni yerler gor-
mek beni motive eder. Doga yUrtyUslerimi aksatma-
maya c¢alisinm. Bazi sporlara ilgi duymama ragmen ga-
liba o konuda yetenekli degilim.”
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Agirlikli is dinyasina iliskin sohbetimizin arasina sikisan
birka¢ 6zel hayat kinntisini bir kenara birakacak olur-
sak, Kalpaklioglu’nun gbéziinden Yasar, is dunyasi, k-
resel yonetim anlayisi ve din/bugin/gelecek dansina
hos geldiniz.

2006’y1 degerlendirerek baslayalim. 2006, Yasar Hol-
ding agisindan nasil gecti?

Yasar Holding 2006 yilini hedefleri dogrultusunda ka-
patti. 2001 krizinden itibaren rehabilitasyon, yeniden
yapilanma ve yeni stratejiler dogrultusunda calisan bir
ekip vardi. Bu ekibin hedeflerinden bir tanesi, Yasar
Holding’in finansal yapisini gtglendirecek yeni bir yapi-
ya oturtmakti ve bu da uzun soluklu bir strateji ve kar-
Il bir performansla olabilecek bir konuydu. Digeri de,
TMSEF ligkilerinde bir sonlanma veya arinma hedefi di-
yelim. Her iki hedefin de dis finansman yoluyla yapil-
masini planladik, bunlari gerceklestirmek icin gecen yil
Subat ayinda baslayan yodun calismalarla, yilin son
ceyreginde net sekilde hedeflere ulasildi. Bunun neti-
cesine TMSF’ye olan borglarin kapatiimas| diye baka-
biliriz. Dresdner Bank &ncultguyle 200 milyon Euro’luk
bir tahvil ihraci gerceklestirdik. 2006 yilinda Yasar Top-
lulugu sirketlerinin performansi karliliklari butcelenen
hedefler dogrultusunda gerceklesti.

2006 6nemli adimlann atildigi, degisim yili sayilabilir
mi?

Oyle dustinulebilir. Yedi yillik, bes yillik uzun vadeli bir
finansman, 40-50 finans kurulusuyla ¢alisirken, sistemi
iki G¢ finans kurulusuyla calisir hale getirmek ve ¢ok
net stratejiler olusturmak dnemliydi. Dogru hedefler ve
stratejilerle gittigimize ikna olundugu icin olumlu bir ra-
ting alabildik. Tabii 2006’da her sey bununla kalmadi.
2006 yilinda, disa acllma konusunda da 6énemli proje-
ler baslatildi. Projelerden bir tanesi gayrimenkul sekt6-

yeni bir anlayis getirdik. Eskiden stratejiler yillk ve da-
ha uzun dénemlerde yapllirdl. Su anda stratejiyi slrek-
li konustugumuz yeni bir formata soktuk.

Biraz acalim mi, nasil oluyor?

Dinya hizla kuresellesiyor, gindem c¢ok hizli degisiyor.
Bu yeni dinyanin gerekleri ve bizim bulundugumuz
sektorler itibariyle, daha sik ve hatta surekli bir araya
gelen dustinme platformlar yaratip, hedeflerimizi ve
planlarimizi yapiyoruz. Sektdérden ve konusunda uz-
man Kisileri de bu isin icine alarak, kendi sektorlerimiz-
deki degisimi farkli bakis agilarindan gértyor ve duru-
sumuzu ayarliyoruz. Rekabet¢i olmak icin bu cok
onemli.

Bir yaratici ekipten mi s6z etmeliyiz?

Hayir, bunlar, Yénetim Kurulu, icra ve icra’ya bagl yo-
netimin birlikte yUrittigl calismalar. Ornegin tiketici
davraniglarini analiz ediyoruz. Mevcut islerimiz ve bU-
ylme hedeflerimizin yani sira sektérlerimizdeki yeni ge-
lismeleri izliyor ve hedefler koyuyoruz.

O zaman yoénetim kurulu isin icinde daha fazla rol ala-
cak...

Yonetim Kurulu yine kurumsal yénetim sistemi icinde
kalmali, icra’da degil. Strateji ve hedefi belirlemek, per-
formansi takip etmek zaten Yénetim Kurulu’nun isi. ic-
ra ise Yénetim Kurulu ile birlikte belirledigi hedefleri ra-
kamlara ve olaylara donUstirip uygulanmasini yapan
pozisyon oluyor diyelim. Onemli bir is balimii oldugu-
nu dustinUyorum. Basari icin birlikte uyum icinde calis-
mak sart.

Bu galismalar baslattiniz mi?
Evet. Ne zaman ki, stratejik planlar statik olmaya bas-
liyor, dUnyadaki hizli degisimi yansitmiyor, sorun var

Yasar Toplulugu 2006’y1 atak yaparak kapadi. Grup TMSF’ye olan borclariyla birlikte i¢c piyasada
iizerinde tasidig) riskleri bir kalemde sildi. Toplam 200 milyon Dolar’lik tahvil ihraci, topluluga yalnizca
likidite acisindan degil, gelecek stratejileri agisindan da 6nemli bir ivme kazandirdi.

riinde olacak. izmir'de Yasar Holding’in sahip oldugu
bir araziyi gelistirme konusu Uzerinde c¢alisiyoruz. Béy-
lece topluluk farkll alanlardan yeni kaynak yaratimasi
Uzerine de yogunlasiyor.

Nerede?
Bornova’da ilk boya tesislerinin kuruldugu yerde, su
anda kullanilmayan buyUk bir alan var.

Gelecek yil igin bagka bir heyecanl proje var mi?
2007 icinde iddiall buyUme hedeflerimiz var. Yeni Grin-
ler ile tUketiciye bol secenek sunacagiz. Ayrica yurtdigl
projelerimiz de hizla yUrayor.

Nedir bu hedefler, biraz daha somut olarak s6z etme-
niz mimkun olabilir mi?

is kollarimiza gére degisiyor. Topluluk olarak ylizde 10-
12 civarinda buyUmeyi hedefliyoruz.

Biyume hedefiniz Tirkiye’den daha hizl...
Turkiye’den daha hizli blylyecegimiz sektodrler var di-
yelim.

Hangilerinde, gidada mi?

Gida sektorl, icecek sektorl. Aslinda yeri gelmisken
Yasar Holding calismalarinda énemli bir yenilik olarak
gbrdigum ve Uzerinde 6zenle galistigimiz bir gelisme-
den sz etmek istiyorum. Stratejik plan calismalarimiza

demek. Yénetim Kurulu biraz daha etkin ve degisime
liderlik yapsin gértstindeyim. Herkesin goruslerini séy-
leyebilecegi katiimci platformlar olusturmak énemli.
Daha yaratici, daha radikal, daha cesur fikirlerin ¢ikma-
sI gerekiyor. Bu da rutinden ayr platformlar olusturul-
masini gerektiriyor. Dinyada pek ¢ok sey oluyor, her
an yeni firsatlar ¢ikabiliyor; dolayisiyla yilda bir karar ve-
rilen ve “bes yillik strateji yapacagim, ébur yil da o stra-
tejiyi gbzden gegirecedim” tarzi sistemlerden sureklilik
arz eden, isi daha nasil blyttiriz diyen sistemlere ka-
ylyoruz.

Yaratici ekiplerden séz ediyorsunuz. Oysa izmir insan
kaynaginin yetersiz oldugu ve kimsenin gitmek isteme-
digi bir yer olarak anlatilirdi. Demek ki bu ttr sorunlar
artik geride kalmis...

Liderlik cok 6énemli. Ama liderlik tanimi da farkll hale
geldi, isimizi ekipler ylritttgu icin daha fazla takim ru-
hunu iceren bir liderlik anlayisina gerek var. Bilgi ve ile-
tisim ¢caginda yasasak da, dunya elimizin altinda olsa
da, icraat ve gelisme icin mutlaka vizyoner liderlik ge-
rekiyor. insanlara dogru ve gerceklestirilebilir hedefler
verildiginde, dogru stratejiler gelistirildiginde; kisacasi
etkin bir yonetim bigimi, performansi ¢cok artiriyor. Su-
rekli talimatla is yapan bir anlayistan, fikir Ureten ve
kendini ydneten ekiplere gegcmek ve yaratici fikirleri ge-
listirmek, desteklemek, tesvik etmek gerekiyor. Yarati-
¢l bir ekiple calisacaksak belirli sahalarda 6zerklik ver-



mek lazim. Zaman ¢ok degerli, gok daha iyi kullanma-
miz gerektigine inaniyorum. Organizasyonu hizli hare-
ket eden ve karar alan bir yaplya getireceksek yeni ko-
nulara da agik olmak gerekiyor.

Hedefiniz ne?

iki hedefimiz var. Birincisi Yasar olarak karliigimizi ar-
tirmak, ikincisi de isimizi blyUutmek. Bu iki hedef ayni
zamanda Kkuresel oyuncu olmak igin olmazsa olmaz
konular. Oncelik rutinin disinda “breakthrough” diye
ifade ettigimiz yeni konular. Yani Yasar’i bir yerden bir
yere taslyacak projeler Uretmek Uzerine galisiyoruz.

Yurtdisinda hedef ne?

Kérfez Ulkelerinde Pinar GrlUnleriyle, markamizla variz.
Mevcut pazar payimizi ve Urin c¢esitliligimizi artirmak
hedefimiz. AB’de Pinar olarak beyaz peynir pazarinda
variz. Hindistan, Rusya gibi bUyUk pazarlar ilgimizi ce-
kiyor.

Hindistan, Rusya zor cografyalar degil mi?

Bu Ulkelerde, bircok global yatirm ve marka mevcut.
Ozellikle Rusya’dan séz ediyorum, tiiketici orada. Bu-
gun tuketicinin ve bUyUmenin oldugu yerde buyulyebi-
lirsiniz. BUyUmenin olmadigi bir yerde, érnegin Avru-
pa’da blytmek zor, rekabet yogun. Bunlar gelismekte
olan pazarlar, geng nufuslu Ulkeler.

Tuketecek nifusa gidiyorsunuz anlasilan...

Buglin dinyanin bitiin buyldk markalar Gin’de varlar.
Coca Cola Afganistan’da tesis acti. Buttin diinyada ol-
mak gibi bir hedefimiz yok. Bu sektdrlerdeki potansiye-
li ciddi olarak inceliyoruz. Dogru insan, dogru ortak ve
dogru yapliyla gitmelisiniz. Bunlar Yasar Holding’in Ug
yillik stratejileri icinde olan dncelikler. Bu ¢alismalar iyi
hazirlik yapilarak, dogru bir planla gitmemiz gereken

yerler. Pinar markas| Turquality projesinde, TUrkiye'nin
taninmis markalarinin iginde. Bizim ¢ok genis bir Urin
gamimiz var ancak bdlgesel galisma yaptigimiz zaman,
lokal tUketicinin taleplerine gére Urun gelistiriimesi ge-
rektigini distiniiyoruz. Ornegin Kérfez tlkelerinde yillar
once Labne’yle pazara girdik.

Baz sektdrlerden cikiyorsunuz...

Bazi ana isimiz olmayan faaliyetlerimiz var. Catering
sektoérundeydik, devrettik. Hindi isinde bUyuk oyuncu-
yuz ama hindi damizlik isimiz énemli stok gerektiriyor-
du, buytk ciro getirmeyen isti. Bu is kolundan da ¢ik-
tik. Biz Yasar’da surekli odaklanmak, liderligimizi koru-
mak ve Karliigr artirmak Uzerine galisiyoruz.

2007°de devam edecek mi? Hangi alanlarda? Gida mi
boya mi?

Devam edecek. Ama gida ve boya birbirinden farklr.
Pazar payini yeterli bulmadigimiz ya da ttketicinin be-
genmedigi Urlnlerimizi Uretmiyoruz, ama her yil ¢ok
sayida da yeni Urtln piyasaya cikiyor. Dolayisiyla zaten
kendi icinde bir dengesi var.

Gegmisin Yasar’lyla bugiiniin Yasar'i arasindaki farklar
neler?

Gegmisin Yasar’i ya da buglnin Yasar'i mi yoksa,
gegmisin Turkiyesi ve buginln Turkiyesi mi? Enflasyo-
nun dusdk oldugu, sinirlarin ortadan kalktigi, dinya ti-
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caretinin tek tip kurallara oturdugu ve her agidan insan
kaynaginin éneminin arttig bir ortamda, ge¢misteki ko-
sullarla is yapmak imkansiz. Yalnizca bir Ulkeye odak-
landiginiz, global olamadiginiz zaman fazla blyime ve
rekabet sansiniz yok. O biylime ancak Ulkenin blyU-
mesi kadar strdirilebilir. Ustelik Dinya markalariyla
da rekabet etmek imkansiz oluyor. BuyUme icin sirketi
farkl cografyalara tasimanin yolunu bulmalisiniz. Bura-
da da tuketiciyi yakalamak, kaliteyi yaratmak i¢in dog-
ru strateji, arastirma dnemli.

Kapasiteniz hangi tir kapasite?

Bilgi ve teknoloji kapasitemiz, insan kapasitemiz, ser-
maye kapasitemiz... Fakat sermaye artik bir kisit degil,
iyi projeleri destekleyen birgok kaynak var. Yasar, iyi
projeler yarattiginda bugtn de, gecmiste de hem or-
tak bulabilmis hem finans destegi alabilmis. Yasar’i
tekrar yaratici konumuna dogru goétirmek igin calisi-
yoruz.

iki yiiz milyon Euro tutarindaki tahvil satisi Yasar igin
nasil bir yenilikti?

Basarili bir proje olarak adlandirlabilir. Birincisi TUrki-
ye'ye olan glivenin gdstergesi idi. ikincisi Yasar’a olan
glivenin. Gegmis performans, dogru organizasyon ve
kisiler kurumsal yénetim, saglkli gercek¢i blyime ve
gelecek planlar. Dogru bir yerde oldugumuz icin biz bu
kaynaga ulasabildik. Kisa vadeli finans yapisindan da-
ha uzun vadeli bir yapiya sahip olduk.

Aslinda bankalara olan borcunuzu simdi bagka kaynak-
lara aktarmig oldunuz.

isinizin finansmana ihtiyaci var. Gunk( btin is kolla-
rinda bUyUmeniz, fonlanmaniz gerekiyor. Hammadde
aliyorsunuz, Uretiyorsunuz, satiyorsunuz. Bu sUreg
basl basina bir isletme sermayesi gerektiriyor. Bir sir-

ketin bor¢suz galismasi diye bir denge yok, ama butin
mesele borc¢ta uluslararasi firmalarla rekabet edecek
faiz ve vade yapisinda olmak. Turk bankacilik sistemi;
sermaye yapisl, limitleri, kurallari agisindan buyuk ope-
rasyonlara acik degildi uzun yillar. Ya da daha zordu
diyelim.

insan kaynaklarinda yeni unsurlar var mi? Basarilarini-
zIn altinda IK faktéri var mi?

Dogru insani dogru pozisyonda gérevlendirmek, yalin
bir organizasyona ge¢mek, ekip calismalarina gegisi
saglamak gerekiyor. Yasar Toplulugu basaril bir sekil-
de insan kaynagini her zaman kendi iginden yaratmis-
tir. Bu konuda yerlesik bir kiltirimdz var. Tabii kriz za-
manlarinda kayiplarimiz, birtakim erteledigimiz strateji-
ler de oldu. Ama bugtn uyguladigimiz politikay! tanim-
layacak olursak, insan kaynaginda radikal bir sey yap-
madik, yalnizca genel prensiplerimizi ¢cok daha etkin ve
tavizsiz uyguladik diyelim.

Neydi genel prensipler?

igeriden yikseltme, yetenek havuzlanmizi olusturup
gelistirme, egitim, organizasyon yapisindaki belirsizlik-
leri ve karmasalari giderme, is tanimlarini gincellestir-
me, performans degerlendirme, devam etmekte olan
bircok insan kaynagi projesi var. Gruba yeniden reka-
betci ve yaratici yonetici cekme sireci bagladi. Gegen-
lerde dinledigim bir konusmadan aklmda kalan su



climleyi paylagsayim: “Hizli gitmek istiyorsan tek basina
git. Uzaga gitmek istiyorsan ekiple git.” Kriz dénemin-
de hizli olmak ¢ok énemliydi. Artik uzun vadeli bakiyo-
ruz gelecege. Dinamik organizasyonlar degisen sartla-
ra gore, gerektiginde hizli, gerektiginde de uzaga git-
mek zorunda.

Know how mi inovasyon mu?

inovasyon 6yle anlagilsa da yalnizca yeni Griin anlami-
na gelmiyor. Su ana kadar anlattiklarimin hepsini inova-
tif bir calisma olarak algilayabilirsiniz; yeni is yapma ko-
sullar, yeni organizasyon calismalari, buttin bunlar ye-
nilik hizi, ilerleme getiriyor kuruma. Neticede din yap-
tigini, buglin farkl bir sekilde yapiyorsan ve bu yolda
daha karl bir buylme ve tUketiciye ilave deger yarati-
yorsan bu inovasyon oluyor. inovasyon bitmeyen bir
streg, bence bundan sonraki 20 yil kendini strekli ye-
nileyen, tlketiciye gore degisim yaratan, kurum ve ki-
siler inovatif olacaklar ve onlar gégusleyecekler yarigi
goristne sahibiz.

Ug yil 6ncesine dénerseniz, bugiinii tahmin edebiliyor
muydunuz?

is sadece tahminlerle olmuyor ama hayal edip, her za-
man uzun soluklu hedefler koymanin yararina inaniyo-
rum. Yasar’in zaten bdyle bir potansiyeli var. Zorlu bir
surecin igindeydik. Yonetim Kurulu Bagkani oldugum
zaman zaten o sirecin igindeydim. O dénem Turki-
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ye’'nin gegirdigi makroekonomik sikintilar, politik istik-
rarsizliklari, gesitli global krizleri yasadik. Danismanla-
nmizla galigiyor; stratejileri ve ana faaliyet alanlarimizi
belirliyorduk. Kurumsallagsma ve ana is kollarina odak-
lanma, verilen kararlari uygulamadan &nce, tabii ki
hizli atlatimasi gereken makro ekonomik kriz vardi.
Bu calismalar yalnizca son U¢ yilin icraati ve hedefi
degil.

Ben “tahmin etmis miydiniz” dedim, siz “hayal etmis-
tim” dediniz. Hayallerinizin arasinda gergeklesmeyenler
var mi?

Tabii ki var. Hayaller strekli yenileniyor. Gelecekle ilgili
hayallerimiz ve hedeflerimiz simdi yurtdisindaki faaliyet-
lerimiz. Gudndemimizde 20’ye yakin yeni ve devam
eden proje var. Onceliklerle calismayi seviyorum. On-
celikler olunca daha odakl, olmazsa olmaz adimlari
one aliyorsunuz. Ginkl zaman kisitl, insan kaynagdi ki-
sitl... Neticede daha basarili oluyorsunuz. Hayallerin
tdkendigi bir organizasyonda bence liderler kenara ¢e-
kilmeli.

Hayal glzel bir sey degil mi?
Hayaller hedeflere dénusUyor. Tabii ki her sey hayalle
basliyor. Is diinyasinda hayaller uguk hayaller olmuyor,
neticede is dinyasinin hayali yine de elindeki birikime,
insan kaynagina dayaniyor ve sonugta ayaklarn yere
basan hedeflere dénusuyor.
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gorevlileri 15 Subat 1976 tarihinde acgilacak bir

sergi icin, icecekleri icinde sogutabilecekleri bir
kap ariyorlardi. “Bakin, bu eski yagli legen uygun, ama
once yilkamak gerekir!” dedi birisi. Gorevliler yagli lege-
ni alip yikadilar, guzel bir icecek sogutucusuna ¢evirdi-
ler. Sanat¢i Joseph Beuys anlasiimaz bir sekilde kip-
lere bindi. Meger gorevliler, Beuys'un “Yagl legen”
isimli eserini yilkamis kendilerine sogutucu yapmiglar.

Eglence zamaniydi! Morsbroich Satosu Muizesi

Enstalasyon, happening ve performans gibi cagdas
sanat alanlarinda ilk eserleri vermis olan Alman sanatgi
Beuys, 1921'de Krefeld'de dogdu. Cocuklugundan iti-
baren dogaya ve hayvanlara kargi ilgiliydi. Eserlerinde
doganin iyilestirici glictne, buyusune sik sik yer verdi.

Beuys, 2. Dinya Savasi’nda Alman Hava Kuvvetleri'ne
gonilli olarak katild!. iginde bulundugu ugak, 16 Mayis
1944’te Kinm Uzerinde dusuruldi ve Beuys olaydan
agir yarall olarak kurtuldu. Beuys’u bulan gégebe Tatar-
lar, onun yarall bedenini yaglayip kece ile sardilar ve
Beuys’u bu sekilde belki de ¢lmekten kurtardilar. iste
bu kaza sanatcinin yasaminda dénim noktasi oldu. Ta-
tarlarin kendisini iyilestirmek icin kullandigi maddeler ise
daha sonra eserlerinde temel malzeme olarak yer aldi.

Kavramsal sanat ve Beuys

2. Dunya Savasl sonrasinda spiritliel bilim konusunu
inceleyen ve sulu boya calismalar yapmaya baglayan
Beuys, 1947 yilinda DuUsseldorf Sanat Akademisi’ne
girdi. Burada profesorlige kadar yukseldi. Beuys’un
“Genisletiimis Sanat” ve “Toplumsal Plastik” adini ver-
digi sanatsal yaklasimiyla Urettigi yapitlar ve soylemi
onu 20. yUzyilin ikinci yarisinda sanat diinyasinin en et-
kin isimlerinden biri yapti. Beuys kavramsal sanatin da
onculerindendi. Kavramsal sanat 1960’larda, alisiimis

“Her insan sanatcidir”
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bircok performansi ve enstalasyon calismasi var. Bun-
lar, “Olt Bir Tavsana Resimleri Nasil Agiklarsiniz”
(1965) ve “Amerika’yl Seviyorum, Amerika da Beni Se-
viyor” (1974) adli g&sterileri.

“Olii Bir Tavsana Resimleri Nasil Aciklarsiniz”

Beuys, 1965 yilindaki ilk solo sergisinin agilisinda sanat-
severleri, “Oli Bir Tavsana Resimleri Nasil Agiklarsiniz?”
temall gOsterisiyle karsiladi. Gelenler hayretlerini gizleye-
mediler, cUnkl Beuys galerinin disindan izlenen perfor-
mansinda, ylzunu bal ve altin yapraklarla kaplamis, bo-
tuna da metal bir levha ilistirmisti. Kucagina alip galeriyi
gezdirdigi 6lU bir tavsana da galerideki tablolari anlati-
yordu. Kullandigi malzemelerin Beuys icin 6zel anlamla-
ri vardi. Bal ideal toplumun kardesligini ve sicakligini; de-
mir ise eril glicu ve yerylUzUyle bagdi temsil ediyordu.

Beuys’un en az 6lU tavsan kadar ses getiren ikinci gos-
terisi “Amerika’yl seviyorum ve Amerika beni seviyor”
oldu. Bu gdsteride Beuys dnce kendisini kecgelere sar-
di ve ABD’ye ugmak Uzere evinden sedyeyle alinarak
bir ucaga yerlestirildi. ABD’ye ulastiginda yine ambu-
lansla géturtldugu sanat galerisinde, ¢olde yakalanan
bir kir kurdu ile bes gun birlikte yasadi ve tekrar sedye-
de evine dondu. Sanatgi burada kendi insanhigini do-
Gayla donustururken, bir kir kurdunun da vahsilikten ¢i-
kip insanla daha barigik bir hayvan olmak yolunda ev-
rilebilecegini anlatiyordu.

Cevre sorunlarina da duyarliik gésteren Beuys “Arte Po-
vera” ya da “Earth Art” gibi olusumlar icindeki sanatcila-
r da etkiledi. Ekolojik yapinin tahrip edilmesini dnlemek
amaclyla birgok eylem gercgeklestirdi. Bunlardan biri “7
bin mese” projesi. Beuys, ekolojik yapisi tahrip olan
Kassel sehrinin tekrar agaclandirimasini amaglayan pro-
jeyi 1982 yilinda basglattl. 7 bin mese fidanini tek tek dik-
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Joseph Beuys, 20. yiizy1l sanatinin en yaratici ve devrimci isimlerinden biri olarak anilir. Enstalasyon,
happening ve performans sanati1 gibi cagdas sanat alanlarinda ilk eserleri vermis olan Beuys, kimilerine

gore bir sihirbaz kimilerine goreyse bir deliydi...

sanat eseri biciminde goérinmeyen sanat eserleri igin
kullanilmaya baslanan, ortaya c¢iktiginda sanat dunya-
sinl butundyle sarsan bir terim. Kavramsal sanatgcilarin
amaci bir resim ya da heykel yapmak Uzere yola koyu-
lup bu amaca yonelik fikirler tretmek degil, bunun ye-
rine geleneksel gere¢ ve bicimlerin 6tesinde dusUntp
fikirlerini uygun malzemeler ile ifade etmek.

Beuys’un sanatinin temelinde “eylem” kavrami yatar,
¢unkd onun icin sanat bir eylemdir. Beuys’a gore sa-
natcl, eylem ve sanat yapitini tek bir cercevede birles-
tirir. Yani sanat yapiti, sanatginin eyleminin kendisidir.
Sergilenebilecek nesneler ise yalnizca tortudur.

iste bu yaklasima Beuys’dan giizel bir érnek: Beuys
Berlin’in Karl Marx meydanindaki 1 Mayis gosterilerine
katilir. Yaptigi, kizil renkli bir stiptrgeye dayanip olan
biteni seyretmektir. Ne zaman ki gosteri biter, sira Be-
uys’un eylemine gelir. Beuys, kizil renkli stpurgesiyle
tim meydani sUpUrtr. StprintUleri de iki asistaninin
tasidigr biri siyah biri sar iki deri torbaya doldurur. Ey-
lem bittikten sonra galeride sergilenecek yapit da, iste
bu sUprantdlerdir.

Beuys’un piyanoyu deterjanla doldurup calmak, yag
pargalarini 1sirmak, koltukaltinin algidan modelini al-
mak, yuzU bala bulanmis bir sekilde kucagindaki 6lu
tavsana galerideki tablolari anlatmak gibi ses getiren

meye baslayan Beuys’un her fidanin yanina koydugu
yaklasik bir metre yUkseklikteki bazalt tas bloklarla bir
parga tamamlanmis oluyordu. Son mese agaci ise 6lu-
munden sonra, 1987'de oglu tarafindan dikildi.

“Her insan sanatcidir”

“Her insan sanatc¢idir”, séylemleriyle de dne cikan Be-
uys’un en UnlU s6zUydu. Beuys sunu anlatmak istiyor-
du: Her insanda sanat yapma potansiyeli vardir. illa es-
tetize edilmis bir sunus olmasi gerekmez. Burada Be-
uys’un asil yapmak istedigi sey dunyanin insan yarati-
cihgr konusundaki anlayissizligina ve kisitlayiciigina
karsl savas agmakti. Cunkd Beuys, kullanilmayan yara-
ticiigin saldirganhiga dénustigu kanisindaydi.

1986’da Dusseldorf'ya yasama gozlerini yuman Be-
uys, cagdas sanatta buyUk izler birakmakla kalmadi,
cevreci kimligi ve siyasi gizgisiyle de 6ne ciktl. Sanat
yasami boyunca sanat ve yasam arasindaki sinirlari
kaldirmaya ugrasti ve bu nedenle resimlerini, ¢izimleri-
ni, derslerini, seminerlerini, aksiyonlarini ve politik are-
nada yaptiklarini sanatinin bir pargasi olarak goérdu.
1972 yiinda Akademiye kabul edilmeyen 6grencilerle
birlikte sekreterligi basip isgal etti. isine son verildi.
Olay hukuka tasindi. Mahkeme karariyla Beuys’un isi-
ne son verildi. Suregteki tek teselli edici sonug, profe-
s&r unvanini koruyarak akademideki atélyesinde sanat
calismalarina devam edebilmesi oldu.
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Yine, yeni, yeniden

Seckinlestirme olarak da adlandirilan gentrification projeleri Istanbul’un gehresini degistiriyor. Bir
zamanlar kimselerin yiiziine bakmadig1 semtler birer kiiltiir sanat merkezi haline geliyor. Bircok semt

bu yolla hem giizellesiyor hem de deger kazaniyor.

niz mi? Bir zamanlarin gozdeleri Ulus’un, Eti-

ler’in adlan anilmaz oldu. Herkesi bir Cihangir,
Asmalimescit, Tunel, Galata sevdasi aldi gidiyor. Ken-
di kendinize bu semtlerin neden yeniden populerlesti-
gini soruyor musunuz? Yaniti “gentrification” olarak
anilan kavramda gizli. Gentrification, centilmen (gentle-
man) ile ayni kdkten geliyor. Su an icin Turkge'de tam
bir karsiligl yok. Soylulastirma, mutenalastirma, nezih-
lestirme, sihhilestirme, farklilastirma, mahremlestirme,
seckinlestirme ve kibarlastirma gibi karsiliklar kullanili-
yor. Bir semte sosyokultlrel duzeyi ylksek gruplarin

S on yillarda populerlesen semtlere hig dikkat etti-
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akin etmesini ifade ediyor. Bu sUrecin ardindan semtte
emlak fiyatlari yUkseliyor ve semt yavas yavas gelir du-
zeyi yUksek kesimin yerlesim yeri haline gelmeye basli-
yor. Semtin degeri her gecen giin artarken orada yasa-
mak icin 6denen bedel de yukseliyor. Etraftaki isletme-
lerin yapisi degisiyor, semt farkli bir yaplya kavusuyor.

Yalnizca Istanbul’a 6zgii olmayan seckinlestirme stire-
ci ilk olarak 1960’l yillarda Londra ve New York’ta;
1970’li yillarda, 6zellikle de 1980°den sonra Paris, To-
ronto, Sydney, Meksiko, Madrid gibi dinyanin bircok
kentinde yasanmaya basladi.
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alata bolgesinin yasadigi seckinlestirme sure-
‘ cinin bir érnegini ylksek mimar Tuncer Cak-

makli'nin Galata Mevlevihanesi’'ne komsu Yo-
rik Cikmazi’nda yer alan TG Mimarlk sirketinde gor-
mek mimkiln. Tinel’den Galata’ya inen yokusta yer
alan metruk binanin kaderi, Cakmakli’nin ona yeniden
hayat vermesiyle bir anda degisti. Bes katl bina, bu-
glin girisinde ve mahzeninde yer alan inin Sanat Gale-
risi'nde sanatseverleri agirliyor. Cakmakli’nin bastan
sona orijinal dokusunu koruyarak yeniden duzenledigi
binanin Ust katlarinda ise TC Mimarlik hizmet veriyor.

Cakmakli, Galata bélgesinde yasanan slreg ile mimarlik
egitimi aldigi dénemde yurtdisinda gézlemledigi secgkin-
lestirme sUrecini sdyle anlatiyor: “Bugln oldugu gibi egi-
timimi gergeklestirdigim dénemde de mimarlik meslegi-
nin merkezleri italya, ispanya ve Fransa’ydi. Mesleki ge-
lisim sUrecinizde ¢evreniz sizi etkiliyor. Mimariyle ilgilen-
mek ve mimarinin temelindeki kalitelerin nerede oldugu-
nu, dokdntu ya da yikinti da olsa mimari kaliteyi taslyan
bolgeleri hissedebiliyorsunuz. Avrupa’da egitimim sure-
since gérdiigim ispanya’da; Barcelona, Katalan bélge-
si olmasi nedeniyle Beyoglu gibi sikismis bir bolgeden
zamanla yeni yapilasma ve genisleme alanlarina dogru
bUylmus. Barcelona’da da Beyoglu'nda yasanan sureg
yasaniyordu. Aynen istanbul’da oldugu gibi kent merke-
zinde yogun yapilasmanin oldugu alanlarda ve gunes al-
mayan bdlgelerde gelir dizeyi daha dustk kesim bulu-
nuyordu. Beyogdlu, yuzyllin baslarinda kulttr-sanatin
merkeziyken ve Beyoglu'nda kravatsiz dolasmak mim-
kun degilken, Anadolu’dan gelen kesimin yerlestigi ve
Beyoglu'nun daha 6nceki sakinlerinin yasam kalitesini
anlayamadigdi bir yer oldu. Beyoglu ve Galata boélgesin-
deki binalarin ahsap merdivenleri, kapilar sobalarda ya-
kildi. Beyoglu bolgesine, buradaki mimari mirasin 6ne-
mini algilayabilmesi ve yasatabilmesi mimkin olmayan

da farkl gruplarin gelmesine neden oluyor. Aslinda degi-
simin uzun vadede gergeklesmesi gerekiyor. Sanatgl,
gazeteci, mimar, muhendis gibi gevrelerin gunlik yasam
icerisinde birka¢ dakikalik ydrime mesafesinde yasama-
lart ve ayni kafede oturmalari semtin gehresinin degisimi
acisindan ¢ok dénemli. Bu yénde bir degisim, semti ya-
sam kalitesi yUksek bir yasam alanina gevirir” diyor.

Cakmakl, atil durumdaki bir binay! alip yeniden yasama
dénustirmenin meslege, topluma ve binayr insa eden
meslektasina bir saygl oldugunu séyliyor. Gakmakl,
“Mimarlarin bir gérevi de kimselerin artik deger vermedi-
gi, atil olarak bir kenara attig tarihten gelen yapilar ele
alip, bilfil orada yasayarak onlari tekrar yasama kavustur-
mak. Bence iyi bir mimar, kendi tasarimi igerisinde otur-
mak yerine bunu tercih etmeli. En iyi tasarmlar yapabi-
lirsiniz, ama meslektasiniza ve gegmise yonelik sorumilu-
lugunuzla isi korumaniz gerekir. Burayr aldigimda atildi ve
bu bélgeye kimse gelmiyordu. Ofisi diizenlerken de bilgi-
ler edindik. Oranlarini 6grendik. Konut seklinde dlzen-
lenmis mekanin islevini degistirdik. insanlarla birlikte ta-
sarm Uretebilecegimiz, toplantilar yapabilecegimiz bir
hale getirdik. Burayl dizenleyerek tekrar yasanabilir ol-
masini sagladik. Bu, meslege saygidan 6te topluma da
sayglyla ilgili. Neden 100 yil, 500 yil dncesinden tekrar si-
firdan baslayayim ki? Ama 500 yil éncesini kopyalamak
zorunda da degilim. Buradaki birtakim seyler bize ait.
Onemli olan bunlar niianslarla katabilmek” diyor.

Cakmakli, Galata bolgesi disinda seckinlestirme sureci-
nin tum Hali¢’i kapsayarak devam edecegini éngortyor.
Kent icerisinde kentli olabilmis insanlarin yasamalarinin
sehir icindeki bircok sorunu da ¢dzecegine dikkat ¢ceken
Cakmakli, “Kent kulttriinG kaldirabilecek, dar bir alanda
birbirlerine sayglyla yasayabilecek ve o alanlarin getirdi-
gi kulturel faaliyetleri paylasabilen insanlarin sehir iginde

Yiiksek mimar Tuncer Cakmakli, ofisi icin Galata semtinde yer alan metruk binay1 restore etti.
Alt katlarda actig1 Inin Sanat Galerisi ile Istanbul’un sanat yasamina da katki saglayan Cakmakl,
mimarlarin bir gorevinin de mimari degere sahip yapilar1 yasama kazandirmak oldugunu séyliiyor.

bir grup yerlesti. Galata bolgesi de 1970’li yillarda Bar-
celona’da oldugu gibi geceleri girilemeyen bir yerdi. Bar-
celona’da mimarlar yavas yavas o bdlgelere yerlesip ofis
ve konutlarini bu boélgelerde mimari degeri olan yapilara
taglyarak, yapilarin tekrar kendi degerlerine kavusmasini
ve yok olmamasini sagladilar. Daha kaliteli bir yasam
alani olusmasi igin savas verdiler” diyor.

“Galata bekledigimden daha hizl gelisti”

Egitiminin ardindan geldigi Istanbul’da, mimarlar toplulu-
gu olarak Galata boélgesinin yeniden yasatimasi ve can-
landirimasi icin calistiklarini sdyleyen Cakmakli, “Barce-
lona’daki gibi bir strecin burada da yasanacagina inan-
digimdan bitin mimarlarla Galata bolgesini canlandir-
mak Uzere savas verdik. Kendi butcemiz cergevesinde
bir calisma yapabildik. Yaklagsik 13 yil dnce su an ofis ola-
rak kullandigimiz binay satin aldm. O dénemde Galata
bolgesinde emlak fiyatlan ¢ok uygundu. Bu bélge tama-
men atil kalmisti ve istanbul’da herkesin sahip oldugu bir
finansman rahatlikla yetiyordu. O glinden bu yana emlak
fiyatlan yaklasik 20 kat artis gosterdi” diyor. Galata bdl-
gesinde emlak fiyatlarindaki bu yUksek artisin
seckinlestirme surecine olumsuz etki edecegini sdyleyen
Cakmakli, “Galata, benim bekledigimden ¢ok daha hizli
bir degisim yasadi. Bence su anki fiyat artisi sagliksiz bo-
yutlara ulastl. GUnkU rakamlar birden ¢ok Ust seviyeye
gelince, semtin ¢ehresini olumlu yonde degistirmesi bek-
lenen kesimin alim guictinin Usttine gikmaya basladi. Bu

bir arada yasamasi gerekiyor. Oysa Istanbul’da inga edi-
len uydu kentlerle, kentin sundugu kultur sanat gibi fa-
aliyetlerin tUketicisini sehrin disina atmis oluyoruz. Ancak
tim kultdrel faaliyetler, toplantilar, kongreler sehir iceri-
sinde gergeklestigi icin kent disina génderdigimiz insan-
lar sehre gidip gelerek kentin trafik yogunlugunun art-
masina neden oluyor. Ayrica bu kisilerin gogu arag sahi-
bi. Aile icerisinde her birinin is hayatinda degisik faaliyet-
leri var. Ortak bir arag veya toplu tasima araglarini kulla-
namiyorlar. Ginkl c¢ok farkll alanlara gidiyorlar. Kentin
icinde yasayanlar ise cogunlukla ara¢ sahibi olmayan ve
toplu tasima araglarini kullanarak seyahat edebilecek ki-
siler. Sabah ise gelen aksam eve donen, ¢cogunlukla ai-
le icerisinde tek bir kisinin ¢alistigi gruplar kentin merke-
zinde yasiyor. Dolayisiyla tabloya baktigimizda kentin
sunduklarindan yararlanan gruplarin kentin disinda; ken-
tin sunduklarindan yararlanmayanlarin ise kentin icinde
yasadigini gériiyoruz. Almanya ve ispanya’da kent mer-
kezindeki yerlesim yerleri tekrar yasanabilecek alanlar
haline getirilerek, kentin sunduklarindan faydalanmak is-
teyen gruplarin kent merkezine dénmesi saglandi. Aile
bireylerinden bir tanesinin galistigi ve kulturel faaliyetlere
¢ok fazla katlmayan insanlarin o galisma alanlarindaki
yerlesimlere yerlestiriimesi ve diger kesimin kente don-
mesiyle bir anda bu ¢ilginca trafik, kdprd, tinel gibi ¢6-
ziimlere gerek kalmadan ¢éz(lebilir. Béylece Istanbul’un
var olan altyapisinin uzun yillar rahatlikla hizmet edebile-
cegi goérulur” diyor.
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Eskiye ait ne varsa yenilenip kiymetleniyor. Eyiip’te eski bir atolye Kadin Eserleri Kiitiiphanesi'ne,
Haskoy’de bulunan tersane ve demir atélyesi Rahmi Ko¢ Sanayi Miizesi’ne, Cibali’deki tiitiin atélyeleri
ve depolar1 Kadir Has Universitesi’ne, Silahtaraga Elektrik Santrali kiiltiir sanat merkezine déniisiiyor.

adin Eserleri Kittphanesi, Rahmi Kog Sanayi
KMUzesi, Kadir Has Universitesi, Santral istan-

bul, Miniaturk... Hali¢ kiyllarinda 10 yil dncesi-
ne kadar higbiri yoktu. Yaklasik 100 yillik binalaryla
hepsinin var olus amaci buglnkinden farkliydi. Dar
gelirli ve gdgmen nufusun barindigi semtler yaklasik 10
yildir yavas yavas el degistiriyor. istanbul’'un merkezin-
de bir degisim yasaniyor.

Ug farkli gentrification dalgasi

istanbul’da seckinlestirme sireci Ui farkli dalga halin-
de yasaniyor. ilk grup Ortakdy, Arnavutkdy ve Kuz-
guncuk’u ka93|y9r. Kuzgunf:uk ve. Arhévu.tkoly’de n.ls— Sahirat ISEnbul
peten yavas ilerliyor. Ortakdy’de ise ikinci bir segkin-
lestirme dalgasi yasaniyor. Semte gelen ve burada ko-
nut edinen entelektUeller, bdlgenin ticari hareketliligi ve
eglence mekanlarinin sayisinin artmasiyla semti yeni-
den terk ediyor. ikinci grup ise Cihangir, Galata ve As-
malimescit’i kapsiyor. Cihangir'in yasadigi degisimin
Olcedi ve hizi, onu diger semtlerden ayiriyor. Asmali-
mescit ise agilan kafeleri ve eglence merkezleriyle Or-
takdy’de yasanan dalganin benzerini yasiyor. Istan-
bul’da yasanan UglUncU seckinlestirme dalgasi ise Ha-
lic kiyllarinda, 6zellikle Fener ve Balat’'ta gerceklesiyor.
Fener ve Balat, yasanan seckinlestirme slreci agisin-
dan istanbul’'un diger semtlerinden farkli bir ézellige
sahip. Buralarda yasanan degisimler diger semtlere
oranla daha organize bir gériniimde. GUnkU bu semt-

Beyoglu
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lerde UNESCO ve AB’nin gerceklestirdigi projeler bu-
lunuyor. Ayrilan fonlar, sistemli bir sekilde tarihi doku-
nun ortaya cikariimasi igin harcaniyor.

Emlak fiyatlari 10’a katladi

Bir zamanlar kimsenin ugramadigi Cihangir, Galata, Fe-
ner, Balat gibi istanbul’'un geri planda kalmis semtleri
bugtin gelir dizeyi yUksek kesimlerin ilgi odagi. Yatirm-
cilarin bu semtlere ilgisi her gegen gun artarken semt-
lerdeki gayrimenkullerin degeri de sUrekli yukseliyor.
Cihangir ve Galata’da emlak fiyatlar son 10 yilda 10’a
katlandi. Tarihi ve dogal dokusunu koruyan diger semt-
ler igin de ayni yénde bir gelisme s6z konusu. Balat ve
Fener'de de emlak fiyatlar tepe noktasina ulagsmak
Uzere. Bu degisimden payini alacak siradaki semtlerin
ise Tarlabasi ve Tophane olacagi dngoérdliyor.

Yeni yasam alanlar eski fabrikalarda ylkseliyor
istanbul’da yasanan arsa sikintisi sehir merkezinde yer
alan eski fabrikalar gayrimenkul sirketlerinin gbzdesi
yaptl. Birgok sanayi kurulusu genel merkezlerini ve
fabrikalarini sehir disina tasirken, merkezde yer alan
eski fabrikalarda ise yepyeni gayrimenkul projeleri yik-
selmeye basladi. Bugtn Turkiye’nin en pahali bolgesi
haline gelen Zincirlikuyu-Levent hattinda Tekfen Am-
pul Fabrikasi’'nin yerini Tefken Tower alirken, ayni bol-
gedeki Philips TV fabrikasl yerini Metrocity’ye, Eczaci-
bas llag Fabrikasi ise Kanyon’a birakti.

Gicek pas%{ju / Beyoglu
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Santral kiltdr Gretiyor

istanbul’'un en eski endtistri bdlgesi Halic’'te 1911°de
kurulan ve 1983’e kadar elektrik Ureten Silahtaraga
Elektrik Santrali o tarihten sonra Hali¢’te atil durumda
kaldi. Ancak, eski ve kdhne bir gérinime burtnen
santral benzersiz bir endUstri mirasi niteligi tasiyordu.
Dinyanin sayill megakentlerinden biri olan istanbul’u
zenginlestiren dnemli unsurlarin baginda endustri mira-
si geliyor. Son yillarda kentsel dénisim projeleriyle hal-
ka acilan istanbul Modern Sanat Miizesi, Rahmi Kog
Sanayi MuUzesi gibi 6rneklerin ardindan Silahtaraga
Elektrik Santrali de yeniden canlandi. Santral istanbul
projesiyle bir zamanlar istanbul igin elektrik treten san-
tral, artik kiltUr ve sanat Uretimi yapiyor.

Lengerhane ve tersaneden miizeye

Rahmi M. Ko¢ Muzecilik ve Kiltir Vakfi'nin satin ala-
rak mUze haline getirdigi Hali¢c kiyllarindaki Lengerha-
ne Binasl ve Haskdy Tersanesi, Turkiye'nin ik ve tek
sanayi muzesi. Vakif 1991’de 3. Ahmet Ddénemi’nde
tersane tesisleri icin kurulan ve daha sonraki yillarda
Tekel-Cibali Tutin Fabrikas tarafindan ispirto deposu
olarak kullanilan Lengerhane Binasi’'ni satin aldi.
1994’te mize olarak ziyarete agildi. 1996’da ise
1861’de hizmete giren Osmanli Deniz Hatlar Sirke-
ti’nin (Sirket-i Hayriye) en kiglk tersanesi olan Haskody
Tersanesi satin alindi. Aslina uygun sekilde yenilenen
tersane 2001’de muzeye dahil edildi.



22 kentsel doniisiim: San Tiyatrosu

fotograflar: yusuf arslan
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San Tiyatrosu

Sanat yeniden San Tiyatrosu’nda
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Yangindan sonra harabeye donen ve Surp Agop Hastanesi’nin otoparki olarak kullanilan San Tiyatrosu,
ressam Haydar Ozay’in devasa boyutlardaki Istanbul resmiyle kapisini yeniden sanata aciyor.

an Tiyatrosu, orta yas (izeri istanbullularin anila-

rinda mikemmel akustige sahip bir mekan ola-

rak yer aliyor. Dlnyaca Unli senfoni orkestrala-
rnin konser mekani, daha sonra basarill mizikal ve ti-
yatro eserlerinin sahnelendigi tiyatro, 1987’de nedeni
bilinmeyen bir sekilde alevler icinde kalip kullanilamaz
hale geldi. Ancak San Tiyatrosu sanatseverlerden uzun
slre ayri kalamadi.

Ressam Haydar Ozay’in gerceklestirdigi, bes metreye
12 metre boyutlarindaki, TUrk resim tarihinin en blyuk
tuvaline sahip Istanbul resmi araciligyla sanatla yeni-
den bulugan San Tiyatrosu; Talimhane, Tarlabagi, Be-
yoglu semtlerinde etkisini gdsteren seckinlestirme su-
recinin de bir parc¢asi. San Tiyatrosu kentin dnemli nok-
talarinda, atil konumda bulunan mekanlarin sanatla bu-
lusmasina iyi bir 6rnek olusturuyor. Tiyatronun gegmisi
ve bugiinii Ozay’in resmine etki ediyor.

San’dan tuvale yansiyanlar

Eski San Tiyatrosu’nun yaklasgik 20 yildir kullaniimayan
ve en canl dénemlerinde parlak muzikallerin, oyunla-
rin, konserlerin gergeklestirildigi sahnesinde yaratilan
bu resmin yaratim sUrecinde seyirciler yerlerini almis.
Sayisiz insanin ¢ocukluk ya da gengliklerinde San Ti-
yatrosu’na iliskin anilar resme eglik etmis. Mekanin
resme etkisi ve sanatglyla arasinda olusan bagi Ozay,
“Daha 6nce yaptigim resimlerde de sUphesiz i¢inde ya-

sadigim kugik mekanlarin ya da genel atmosferin etki-
si olmustur, ama higbir resmimde mekanin resme bu
kadar mudahale ettigini, resmin i¢ine gectigini, sindigi-
ni hatirlamiyorum. ilk basladigimda burasi benim icin
istanbul’la ilgili bir resim yapmak icin bir mekandi. An-
cak calistik¢ca, mekandaki ayrintilar, demirler, gélge de-
gisimleri, kuslar, kedi yavrular, ¢alisan insanlar, moloz-
lar, hastaneye ziyarete gelenler, yavas yavas resmi be-
lirlemeye bagladi. Binlerce insanin ortak anilarini yasa-
tan bir mekan burasi aslinda. Resmi en ¢ok etkileyen
de, tiyatronun hem gecmisi hem de su andaki hali ol-
du. Ayni konu i¢in baska bir mekanda yola ¢iksaydim
bu resim bdyle yapilamazdi. Buna ¢ok eminim” diyor.

Ozay, yaptigi resimde Galata’y, vapurlari, Bogaz Kép-
rust’nl, Taksim'i, insanlari, anilarin biraktigr izleri, tiyat-
royu ve daha pek cok seyi anlatiyor. Ozay, istanbul
resminin ardindan resim, fotograf, video ve yazilardan
olusan bir belgeselle eski San Tiyatrosu’nu sanatsal
anlamda etkin hale getirebilecegini dustniyor. En bu-
yUk hayalinin terk edilmis tarihi binalarin sanatsal alan-
da etkin yerler haline getiriimesi oldugunu séyliyor.
“Burada tiyatrocular, operacilar, mizisyenler sahneye
cikmig. Bir ressamin son kez sahneye ¢ikmasi da ol-
dukea ilging. 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Istanbul'un
kalbinde, bir ‘istanbul’ resminin, San Tiyatrosu’nun
sahnesinde seyircilerini beklemesi de blylk bir ironi
iceriyor” diyor.
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fotograf: hakan kurkll
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fotograf: orhan durgut

Kapaligarsi, diinyanin en eski ve biiyiik kapal1 ¢carsisi. Tarihi 6neminin yaninda hem diikkan sayisi ve
cesitliligi hem de ekonomik potansiyeliyle diinyanin 6nde gelen ticaret merkezlerinden biri. 30 binden
fazla kisinin calistig1 carsiyi, giinde 250 bin kisi ziyaret ediyor.

atill gezginlerin “BUyUk Pazar” olarak adlandir-
B diklar Kapaligarsi, dinyanin en eski ve bulyUk

kapal ¢arsisi. Fatih Sultan Mehmet déneminde
carsinin belirli bir boIUMU yapilmig, ama asil blyUk ¢ar-
sl ahsap olarak Kanuni Sultan Stleyman tarafindan 16.
ylizyllda insa edilmis. Fatih Sultan Mehmet, istanbul’un
fethinden hemen sonra Ayasofya Camisi'ne gelir sag-
lamak amaciyla ¢arsinin ¢evresine sergi ve tezgahlar-
dan olusan iki tas bedesten kurdurur. Ancak daha son-
ra tezgahlarin acik degil kapali bir alanda is yapmasinin
daha iyi olacagl dustnulerek, yapinin tUstd kiremitli ve
tonozlu catilarla 6rtulur. Béylece Kapaligarsi’nin simdi-
ki sokaklar ortaya cikar.

31 bin metrekarelik bir alana kurulu olan Kapalicar-
sI'nin Uzeri dam ve kubbelerle ¢cevreli sokaklardan olu-
suyor. 30 metre yUksekligindeki tavani, Uzeri pencereli
yUzlerce kubbeyle 6rtlli. Carsinin meydana agilan g
kapisi var; Beyazit, Fesciler ve Sahaflar Kapisi. Géste-
rigli bir gérundmu olan c¢argl, belirli bir plan dahilinde
olusturulmadigi icin bir labirenti andiryor. DUkkanlarin
siralanisinda ise belli Urtin sekli g6z dntinde bulunduru-
luyor. Carsi girisinde yer alan blylk magazalarda, elde
imal edilen ve ihracati yapilan her turlt esya satiliyor. El
halilari ve micevheratin yaninda meshur Turk isi gu-
musten yapilmis eserler, bakir, bronz hediyelik egyalar
yer aliyor. Garsinin ana caddesi sayilan sokakta ise ¢o-
gunlukla kuyumcular bulunuyor.

Halkin parasi Kapaligars’ya emanet

Kapaligarsl, Osmanl’nin ekonomik ve sosyal hayatinda
onemli bir yere sahip. O dénemde bedestenler, banka
gibi kullanilir. Halk, gizli yerlerde saklanan ve dékme de-
mirden yapilan sandiklar i¢cinde kiymetli egyalarini esna-
fa teslim eder. Esnaf, sabah ezaniyla birlikte dukkanini
acar ve hava kararmadan da kapatir. Carsinin gece agik
olabilmesi igin padisah fermani gerekir. Gindiz 1sigin
yalnizca Ustteki pencerelerden girdigi ¢arsl, gece gun-
diuz bekgilerle korunur. Carsida, ticari ahlak ve térelere
saygl gdsteren, her turli kumas, mucevherat, silah ve
antik esya konusunda uzmanlasmis aileler satis yapar.
Carsl, kentte yasayan yoksulu, fakiri ve farkli kdltirden
insanlari bir araya getirir. Aligveris sirasinda sohbet edi-
lir ve tabii siki pazarlik edilir. Esnaf, simdiki gibi kapilar-
da degil, dukkanin icinde musteri bekler.

Tek bagina bir kent

Kapaligargl, gecmiste bircok yangin ve deprem nede-
niyle hasar gérir. ik kez 1546 yilinda carsida yangin
cikar. En son 1954 yilinda yanan c¢arsinin onarimi bes
yil stirer. 1894 yilindaki depremle de blyUk hasar go-
ren Kapaligarsl, ¢esitli onanmlar gegirir ve simdiki go-
rinimune 250 yilda kavusur. Bugln 61 sokak, 4 bin
400 dukkan, 2 bin 195 atélye, 18 cesme, iki bedesten,
12 depo, 40 han, 12 mescit, bir hamam ve 19 tulum-
ba kuyusuna sahip olan c¢arsi, aslinda tek basina bir
kenti andiriyor.

Genis bir alani kaplamasi, dikkanlarinin sayisi ve gesit-
liligi, yuksek potansiyelinin yani sira tarihsel dnemi de
carslyl dinyanin dnde gelen ticaret merkezlerinden bi-
ri haline getiriyor. DUnyada en yUksek ticaret hacmine
sahip olan 50 katli is ve ticaret merkezlerinde bile yer
alan igyeri sayisi bin 500’0 ge¢gmiyor.

Kapalicarsi, Istanbul ticaret hayatinin da 6nemli bir
merkezi. TUrkiye ekonomisine adini verdigi, serbest pi-
yasanin kalbinin attigi doviz piyasasi Kapaligarsi’da
dogdu ve adiyla dzdeslesti. Bugin Kapalicarsi’'da 30
binden fazla kisi calisiyor. Carsiyl her gin 250 bin kisi
ziyaret ediyor. Turistlerin yogun olarak geldigi yaz ayla-
rinda ise bu sayi 400 bini buluyor.

Yeni ylziyle Kapalicarsi

Kapaligarsi yakin gelecekte yepyeni ylziine kavusuyor.
CGarsinin yalnizca bir ticaret merkezi degil kulturel faali-
yetlerin oldugu, insanlarin daha ¢ok zaman gegcirdigi,
tarihi dokusuyla ve modern aligveris merkezi mantigiy-
la kurulu bir yasam alani olmasi i¢in ¢alismalar yapili-
yor. Istanbul Valiligi, Eminénii Belediye Baskanlig, |l
Kultdr Turizm MUdurlagu ve Kapaligars! Esnaflar Der-
negi’'nin ortak yUrtttigu proje kapsaminda c¢arslya bu-
tik oteller, Osmanl kultdrinG yansitan restoranlar ve
kahveler, otoparklar ve vyesil sahalar yapilacak.
2010’da Avrupa’nin kultir baskentlerinden biri olmaya
hazirlanan Istanbul icin bu proje énem tasiyor.



26 soylesi: Sedat Ergin
réportaj: elif erdem

“Kendimizi Tiirkiyegnin
ayarlarindan sorumiu hiksediyoruz”
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“Tiirk basininin elestirilecek ¢ok yonii var ama bu iilkedeki her usulsiizliik, kuralsizlik, hukuksuzluk bir
sekilde yine Tiirk basini iizerinden kamuoyunun bilgisine sunuluyor.”

nkara temsilciligi, diplomasi, dis politika, siyaset
Agibi konular size bir gazeteci olarak kimi ¢cagris-

tinyor? Bu soruya pek gok insanin verecegi ya-
nit Sedat Ergin olsa gerek. Uzun yillar Hirriyet'in Anka-
ra temsilciligini yapan, bir dénem Washington temsilcisi
olan, diplomasi-siyaset-dis politika uzmani Ergin iki yil
once Milliyet Gazetesi’nin Genel Yayin Yénetmeni olarak
ataninca Milliyet'e “ciddiyet” katacagi, Milliyet’i yeniden
bir referans gazetesi yapacagi séylenmisti.

Aradan gecen iki yilda Milliyet’te nelerin degistigini ken-
disine soruyoruz. “iki yil iginde Milliyet, geleneksel Gizgi-
siyle daha uyumlu bir hale geldi. Haberde hata yapma-
maya 6zen gosteren, referans gazetesi olma yéninde
Onemli mesafe kat eden, Turk basininda sayginlik gizgi-
sini yerlestirmeye calisan bir gazete olduk. Bunlar be-
nim hedeflerimdi. Bu hedeflerin hepsini gergeklestirdigi-
mizi sdyleyemem ama onlara ulasmada 6nemli mesafe
kaydettigimize inaniyorum” diye cevap veriyor.

“Ani kararlar alan biri degilim. Yaptigim degisiklikler de
belli bir zaman suresine yayilir ve sonradan fark edilir”
diyen Ergin, Milliyet’i bir ucak gemisine benzetiyor.
“Ugak gemileri, hareket ettikleri zaman manevra yaptik-
lari pek anlagiimaz ama bir stire sonra baktiginizda ugak
gemisinin aslinda yonunu degistirmis oldugunu fark
edersiniz. Boyle bir yonetim anlayigiyla hareket ettim.
Ben gdreve geldikten sonra gazetede bir tensikat olma-

di. igerde yaptigimiz diizenlemeler, bilylk 6lciide gaze-
tenin kendi insan kaynaklarini degerlendirerek oldu.”

Diplomasi muhabirligi ve Ankara temsilciligi gegmisi-
nizin Milliyet’e nasil bir etkisi var?

12 yil boyunca Hurriyet’in Ankara temsilciligini yaptim.
Ankara temsilcisi, diplomasinin yani sira i¢ ve dis poli-
tika, ekonomi, siyaset, kamu y&netimi, devlet kurumla-
riyla iliskiler gibi gok genis bir alana yayilmak ve bu ge-
nis alani izlemek durumundadir. BlyUk bir konu gesit-
liligine hakim olmaniz gerekir. Ankara temsilcisi Ulkenin
karar alma mekanizmasini yakindan izler. Turkiye’'nin
karar alma mekanizmalarindaki her konuyla ilgili fikir
sahibi olmak zorundadir. Diplomasi muhabirligindeki
tecribem, dis politika konularina hakim olmami sagli-
yor.
muhabirliginden gelen tecribem ve konu cesitliligim

Hem Ankara temsilciliginden hem de diplomasi

genel yayin yénetmenligi gdrevimde isimi kolaylastiri-
yor. Bu tecribem olmadan buginkl gérevime gelsey-
dim, ¢ok hata yapardim diye dtstntyorum.

Haberci goézuyle Milliyet’i nasil buluyorsunuz?

Biraz daha atak olmamiz gerekiyor. Haberciligimizde
renk ve insan unsurunu biraz daha 6n planda tutmali-
yiz. Milliyet’i diger gazetelerden ayiran 6zelliklerinden
biri, fikri takibe 6nem vermemiz. Bir konuyu gindeme
getirdigimiz zaman kolay kolay o konudan uzaklagsmi-
yoruz. inat ve israrla o konunun takipgisi oluyoruz. Za-

ten sonug almak igin inat¢i ve israrci olmaniz sart. Oto-
riteler, yetkililer, bir olayl glindeme getirdiginiz zaman
once basini test ederler, basinin o konuda israrci olup
olmayacagina bakarlar. Gazetecilere disen gobrev o
dosyanin unutulmasina g6z yumulmayacagini goster-
mektir. Milliyet olarak fikri takipte ve inat¢i gazetecilikte
fark yarattigimizi ddstntyorum.

Okuyucu goézuyle Milliyet’i nasil buluyorsunuz?

Okur olarak baktigimda Milliyet'i begeniyorum ama ga-
zetenin yUzlne biraz daha tebessim yerlesmesi gerek-
tigini dustinyorum. Gazetenin ciddiyetiyle bir sorunum
yok; ama ciddiyet yUzunuzdeki tebessimu kaybetme-
nizi gerektirmiyor ki... Pekala guler yuzlu kalarak da
ciddi olabilirsiniz. Bununla ciddi olmayan, laubali bir
magazin anlayisini kastediyor degilim. Magazine biraz
daha yer verebiliriz ama bunu ¢ok ayarll ve nezih bir
sekilde yapmamiz gerekiyor.

Milliyet’in nasil bir gazete olmasini istiyorsunuz?

Eve aldiginiz gazeteyi cocugunuzdan saklama ihtiyac his-
setmemelisiniz. llkokula giden gocugunuzun okumasin-
dan gekinmeyeceginiz, koltugun altina sokarak gocugu-
nuzdan gizleme ihtiyaci duymayacaginiz bir gazeteden
s6z ediyorum. Bir gazetede magazindeki ayar bu olmal.
Magazin tabii ki olacak; ama bu duzeyin altina inen bir
magazin anlayisinin Milliyet’e yakisacagini distnmuyo-
rum. Alternatif bir magazin konsepti gelistirmemiz gereki-
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yor. Butln bunlari formile etmeye calisiyoruz. Magazin
dunyasinin 4nld bir isminin diin aksam hangi bardan ki-
minle ¢iktiginl merak ediyorsaniz okumaniz gereken gaze-
te Milliyet degil. O talebe cevap veren ¢ok sayida gazete
var. Turk halkinin bu sahsiyetlere iliskin bilgi ihtiyac fazla-
slyla karsilaniyor. Biz de biraz farkl olaim.

Milliyet’in Turk basinindaki yeri nedir?

Milliyet; kendini icinde yasadigi topluma, Ulkesine, de-
mokrasiye, cumhuriyete ve butin insanlara karsl so-
rumlu hisseden vatandaslarin okudugu bir gazete. Ay-
ni zamanda onlar bir araya getiren ve bulusturan bir
gazete. Milliyet, Turk basini igin bir tur “gazetecilik 6I-
culerini ayarlama enstitisd”. Turkiye'nin “ayar’larindan
kendini sorumlu hisseden bir gazete.

Milliyet’in tiraj sorunu var mi?

Nasil baktiginiza bagl. Milliyet'in tirajini yillar bazinda in-
celedigimizde fazla bir oynama olmadigini ve istikrarli bir
tirajmiz oldugunu goriyoruz. Sadik, gazetesini sahiple-
nen, yapllan hatalara karsi son derece duyarl ve hemen
tepki veren bir okuyucu kitlemiz var. Tabii bu duruma
bakip mevcut tirajimizla da yetinmemek durumundayiz.

Tirajl nasil artiracaksiniz?

Gazeteyi guler yuzli yapmamiz, biraz daha tlketici
odakl olmamiz gerekiyor. Yalnizca siyaset agirlikii bir ga-
zete oldugunuzda tiraj agisindan belli sinirlar iginde kali-
yorsunuz. Gazetenin dokusunu, dogrultusunu ve kimligi-
ni bozmadan gazetenin icine insanlarin ilgisini ¢ekebile-
cek, yeni trendleri izlemelerini saglayacak, onlari hayatla
baglayacak ve kdpru olabilecek seyler de koymak gere-
kiyor. Bu bir denge ve ayar isi. Yeni ddnemde bunlarla il-
gili gaba gdsterecegiz. Oniimiizdeki dénemde topluma
mal olmus insanlarin basari dykulerini iceren portrelerin

sayisl artacak. BUyUk gazeteler arasinda duzenli Kultur

sanat sayfasi veren tek gazeteyiz. Kultlr sanat etkinlikle-
rine mUmkin oldugunca genis yer veriyoruz. Gazetelerin
toplumun kultdrel gelisiminde de 6nct rolt olmall. Gaze-
telerin kultir ortaminin gelismesinde bir tasiyici olmasi
gerektigine, gazetelerin bdyle bir toplumsal ve kamusal
sorumluluklarr olduguna inanan bir insanim.

Bitun dinyada gazetelerin gelecedi sorgulaniyor.
Gelecekte gazeteler yok mu olacak?

Gazetelerin ve gazeteciligin bitip bitmedigi tim dinya-
da ¢ok tartisiliyor. Bu hem dogru hem yanlis. Dinya
genelinde tirajlarin azaldigi dogru degil. Turkiye geneli-
ne baktigimizda azalmadigini ama buyUk bir artis da ol-
madigini géruyoruz. Turkiye’de 2004 toplam gazete ti-
rajl gunlik ortalama 4,5 milyonken 2005’te 5 milyona
yUkselmis. 2006’da ise 5 milyon 80 bin olmus. Gaze-
telerin toplam tiraji bir yilda yalnizca 80 bin artmis. Su
an tirajlar dengede gidiyor. NUfus artiyor, Universiteler-
den her yil 10 binlerce insan mezun oluyor. Potansiyel
gazete satin alicilarinin sayisi artiyor ama bu gazete ti-
rajinda bir artisa tahvil olmuyor. Gazete tirajlari ¢ok az
kimildiyor. Burada tehlike isaretleri var. Bu trend de-
vam ederse dnumuzdeki dénemde bir sikinti yasana-
cagi ortada. Bati’da gazete tirajlarn statik bir durumda.
Bence Tlrkiye her seye karsin iyi bir noktada. ilk inter-
net giktiginda “gazetecilik bitiyor” deniyordu. Her seye
karsin insanlar gazete okuma ve gazeteye dokunma
aliskanligini sirdtriyor. Oniimiizdeki birkag 10 yil da-
ha gazeteler bu denklemin iginde olacaklar. Ancak pi-
yasadan kaybolmamak igin gegcmise nazaran ¢ok daha
fazla gaba sarf etmemiz gerekecek.

iletisim olanaklarinin artmasi medyayi nasil etkiliyor?
internetin sundugu imkanlarin ve teknolojinin alternatif
iletisim mecralar yarattigini gértyoruz. Yeni gazetecilik
kavramlar karsimiza ¢ikiyor. Bunlardan biri de “vatan-

das gazeteciligi”. Artik her vatandas, her okur potansi-
yel bir gazeteci. insanlar bir olaya tanik oldugunda cep
telefonuyla ¢ekip gazeteye iletebiliyor. Toplum, bilgilen-
mek icin yalnizca gazetelere ve gazetecilere bagimli de-
gil. Bir de blog’lar ve blogger’lar aramiza katildi. Eski-
den sinirl sayidaki kdse yazar toplumdaki kanaatlerin
olusmasinda 6nemli rol oynuyordu. Artik herkes kose
yazarl. Bunu 6nlemek mUmkun degil. Bir seyi 6nlemek
mumkun olmadigr zaman onunla barisik olmall ve uz-
lasmalisiniz. Yazili basin da kendini buna uyarlamali. Biz
de bunu yapmaya calisiyoruz. TUrkiye'de en ¢ok ziyaret
edilen haber sitesi bizimki. Bu da yeni ddnem kosullari-
na uyum saglarken muhafazakar olmadigimizi gésteri-
yor. Gazeteyle internet sinerji icinde olmalr.

Medya kavrami yerini iletisim kavramina birakiyor di-
yebilir miyiz?

Toplum igindeki iletisim kanallarinin ve mecralarin ¢esit-
lenmesiyle birlikte bu alanda bir patlama oldugunu dikka-
te alirsak bunu séyleyebiliriz. Haber tagima ve iletisim ak-
tariminda butUn toplumun o surecin igine dahil oldugunu
dikkate aldigimizda, “medya” kelimesi bu olguyu tek ba-
sina anlatmiyor. Bunun adina “iletisim” denebilir. Belki bir
sUre sonra baska bir kavram adi da ortaya ¢ikabilir.

Haber, bilgi ve 6zel hayat arasindaki iliski nasil olmali?
Bu konu uzun yillardir tartigiliyor. Bir kisi topluma mal
olduysa onun 6zel hayat diye bir seyin olmadigini ve o
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Milliyet’i “kendini icinde yasadig1 topluma, iilkesine, demokrasiye, cumhuriyete ve biitiin insanlara kars:
sorumlu hisseden vatandaslarin okudugu bir gazete” olarak tanimlayan Milliyet Gazetesi Genel Yayin
Yonetmeni Sedat Ergin, “Tiirkiye’nin ‘ayar’larindan kendimizi sorumlu hisseden bir gazeteyiz” diyor.

sahisla ilgili her seyin haber oldugunu dlstinen bir ekol
var. Bir de topluma mal olmus kisilerin de 6zel hayati
oldugunu ve basinin bu konuda dikkatli olmasi gerekti-
gini diistnen bir bagka ekol var. Bu iki ekol hep ¢atigir.
Gazetecilik anlayisim itibariyle birinci ekoll asiri, ikinci
ekolli de fazla muhafazakar buluyorum. ikisinin arasin-
da bir denge bulunmali. Bunun bir ayari olmali.

Medyanin halka karsi sorumlulugu nedir?

Medyanin en énemli sorumlulugu, toplumu bilgilendir-
mek. Kamuoyundaki yaygin kanaatin ve elestirel baki-
sin aksine, Turk basininin kamuoyunu bilgilendirmek
acisindan genellikle énemli bir islevi yerine getirdigini
dustntyorum. TUrk basininin elestirilecek gok yonu var
ama bu Ulkedeki her usulsizltk, kuralsizlik, hukuksuz-
luk bir sekilde Turk basini Uzerinden kamuoyunun bilgi-
sine sunuluyor. Hrant Dink olayinda Turk basininin ser-
giledigi gazetecilik dort dortluktt, Batili dlgtlerde bir
gazetecilik 6rnegiydi. Buytk bir rekabet icine giren ga-
zeteler her glin yeni bir sey ortaya ¢ikardilar. TUrkiye'de
son derece agresif ve kuvvetli bir gazetecilik yapiliyor.
1990°’Il yillarda TUrkiye’de ¢ok sayida yolsuzluk ve
skandal oldu ama gizli kalan ve kamuoyuna ulagsmayan
bir yolsuzluk kalmadi. Bunu da herkesin kizdigi Turk
basini yapti. Milliyet genel yayin yénetmeni olarak vic-
danim rahat. Turk basinina bUydk haksizlik yapildigini
dustiniyorum. Basinin genel performansi kétlt degil.
Basin 6zgurligu agisindan da geride degiliz. Vuku bu-

lan ve de basina yansimayan hic¢bir sey yok. Bir de
Turk basininda buyudk bir ¢esitlilik var. Her durusta ve
goruste bir gazete bulabiliyorsunuz. Bir bilgi A gazete-
sinde ¢ikmazsa B ya da C gazetesiyle ortaya ¢ikiyor.

Gazetecilikle gazete yoneticiligi arasinda nasil farklar var?
Bir gazete yoneticisinin isi yalnizca haber degerlendirmek
olsaydi isim ¢ok kolay olurdu. Genel yayin yonetmeninin
temel isi 0 gazeteye kimlik kazandirmak. Bu da bir ayar isi.
Gazeteye dyle bir kimlik vereceksiniz ki, bir insan gibi ola-
cak. Tutarl bir karakteri olacak. Belli konularda nasil tep-
ki verecegi, naslil bir durus sergileyecegi kestirilebilecek.
Buitlin gazetenin igerigi o durusla uyumlu olacak. Reklam
politikalanyla da ilgilenmek durumundasiniz. idari sorum-
luluklariniz var. Yayin grubundaki insan kaynaklarindan ve
insan kaynaklarinin gelistirimesinden de sorumluyum. Di-
Ger taraftan gazetenin icra kurulunda yer aliyorum. Dola-
yislyla gazetenin bilangosunu, mali durumunu da yakin-
dan izlemek durumundayim. Gazetenin ekonomik gdster-
gelerine, kar ve gelir tablolarina da hakim olmak gerekiyor.
Genel yayin yonetmeni olmak icin iyi bir gazeteci olmak
yetmiyor. Dikkatiniz pek ¢ok noktaya dagiliyor. Gazeteyi
disari karsi temsil ediyorsunuz. Bu, 24 saat i¢inde bitirebi-
leceginiz bir is degil. Her gtin odanizdan pek ¢ok seyi ya-
nm birakmig gibi hissederek ¢ikiyorsunuz.

Bir gliniiniz nasil gegiyor?
Gazeteye sabah mUmkUn oldudu kadar erken gelmeye

calisiyorum. Saat 08.00 olmadan igyerinde oluyorum. 1-
1,5 saat kadar butin gazeteleri notlar alarak okuyorum.
9.30-10.00 arasi bir i¢ toplantimiz var. Yayin koordinatdr-
leri ve haber mudUrlerinden olusan 5-6 kisinin katildigi dar
gruplu bir toplanti yapiyoruz ve glindemi degerlendiriyoruz.
O toplant: bittiginde blyuk él¢tide gint planlamis oluyo-
ruz. Ondan sonra her gin Turkce hatalarini degerlendiren
uzmanimizin yazdigi gunltk raporu okurum. O gin Milli-
yet'te hangi TUrkge hatalarinin yapildigi iceren raporu her-
kese gonderiyoruz. 13.30-14.30 arasinda yapilan &gle
toplantilanna girmeye calisiyorum. Ogleden sonra zamani-
min blytk badlimu gazeteyle gegiyor. Haberler geliyor, on-
larla ilgileniyorum. Gazetede kalabilirsem 19.00-20.00 ara-
s bUtin sayfalar tek tek okuyorum ve aksam giindemi ya-
piyoruz. Gazetenin ilk baskisini alip ciddi bir sekilde goz-
den gegciriyoruz. 20.00’den dnce buradan gikamiyorum.

istediginiz ve planladiginiz sekilde hareket edebiliyor
musunuz?

GUndmu kontrol edebildigim sdylenemez. Her sabah yap-
tigim bir glin plani var ama ¢ogunlukla gindn akisi o prog-
rami hayata gegirmeme izin vermiyor. Sabah bir hortum
geliyor, beni igine aliyor, gin boyu beni oradan oraya sa-
vuruyor, sonra aksam bir yere atiyor. Her aksam bu duy-
guyu yasiyorum. Bu gbreve geldikten sonra 6zel hayati-
min olmadigini sdyleyebiliim. Glnde 12 saatten fazla ve
haftada 6 gun calisiyorum. Kendime zaman ayirabildigim
sdylenemez. Ne yazik ki bu tir gorevlerin geregi bu.
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hazirlayan: servan adar avsar

@ Degerlendirmesi”, Bilim ve Aklin Isiginda Egitim Dergisi, Sayi 46, Aralik 2003 e Adnan Karaismailoglu, “Oltiminiin 730. yilinda Mevlana”, Bilim ve Aklin |
Aralik 2003. » Melda Gingtil, “2007, Mevlana Yili”, indigo, Sayi 16, Ocak 2007 e “Mevlana”, Vikipedi, <http://tr.wikipedia.org>

“Gel, gel ne olursan ol yine gel”

Fotograf: Sina Ataman

NESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kulttr
l I Kurumu), Mevlana’nin 800. dogum yili olan
2007’yi Mevlana yili ilan etti. Kultdr ve Turizm Ba-
kanligr'nin dnerisi Uzerine 2007 yllinda Mevlana’nin tm
Uye Ulkelerde anilmasini kararlastiran UNESCO’nun ko-
nuyla ilgili agiklama metni dnemli ifadeler igeriyordu: “Say-
gin bir filozof, mistik Islam sairi Rumi, hosgériiniin, aklin
ve bilgiye sevgi ile ulasmanin savunucusuydu. Onun Is-
lam’la mistik iligkisinin dogurdugu basyapitian yalnizca is-
lam kultorint etkilemekle kalmadi, TUrkiye’'nin sinirlarini
asarak diger kultUrleri de etkiledi. Onun dustincesi ve ya-
pitlan hala evrensel anlamda degerini koruyor.”

Mevlana Celaleddin-i Rumi 1207 yilinda bugiin Afga-
nistan’in kuzeyinde yer alan Belh sehrinde dlnyaya
geldi. Mevlana Rumi ismini o dénemde Diyar-1 Rumi
olarak adlandirilan Anadolu’ya yerlesip orada yasadigi
icin aldi. “Efendimiz” anlamina gelen Mevlana ismi de
kendisine duyulan blylk saygidan dolayi verildi. Mev-
lana’nin batun dillerde gdrulebilecek ismi ise Mevlana
Celaleddin Muhammed’dir. Mevlana dénemin islam
kultur merkezlerinden Belh kentinde hocalik yapan, bil-
ginler yetistiren ve “Bilginler Sultan” lakabliyla anilan
Bahaeddin Veled'’in ogluydu.

Babasinin mirasini devraldi
Belh’'te 13. ylzyilin ilk yarisindaki mevcut ilmi ve siyasi
ortamdan rahatsizlik duyan Bahaeddin Veled, buttn ai-

le bireyleri ve ¢cevresiyle go¢ etmeye karar verdi. Nisa-
bur, Bagdat, Mekke, Sam gibi sehirleri dolagarak Ana-
dolu’ya ulasti. Konya'ya gelen aile, Sultan Aldaddin
Keykubad ve beyleri tarafindan buyuk ilgiyle kargilandi.
iki yil sonra baba Bahaeddin Veled vefat etti. Babasinin
vasiyeti, sultanin buyrugu ve Bahaeddin’in mduritlerinin
israrli ricalari sonucu Mevlana babasinin yerine gecti.
Bir yil streyle dersleri, vaazlari ve fetvalari o verdi.

Bir yil sonra babasinin dgrencilerinden Tirmizli Seyhit
Burhaneddin Muhakkik Konya'ya geldi. Seyhit Burha-
neddin, Mevlana’nin tasavvufi 6grenimi ve terbiyesi ile il-
gilendi. Burhaneddin Konya'ya geldiginde ilk olarak
Mevlana'y o cagda gegerli butiin islam bilim dallarindan
sinava soktu. Sinavdaki basarisina karsin ona su sozleri
soyledi: “Bilgide esin yok; gercekten seckin bir ersin. Ne
var ki, baban hal ehli (génul ve ruh adami) idi; sen kal eh-
lisin (s6z adami). Kal’i birak, onun gibi hal sahibi ol. Bu-
na c¢alig, ancak o zaman onun gercek varisi olursun, an-
cak o zaman Gunes gibi alemi aydinlatabilirsin.” Bunun
Uzerine Mevlana dokuz yIl boyunca Burhaneddin Mu-
hakkik Tirmizi’ye muritlik etti ve onun egitiminden gecti.

1244 yiinda gezgin bir dervis olan Sems-i Tebrizi ile ta-
nisan Mevlana onunla alti ay slrecek bir dost sohbetine
gekildi. Daha sonra Sems’in yerini sirasiyla Selahattin
ZerkUb ve Husamettin Celebi aldi. Bu dénemlerde Mev-
lana’da insan sevgisinin yuceligi ve insanin Tanr’'nin yer-
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Temsil ettigi hosgorii, sevgi, birliktelik, inan¢ 6zgiirliigii gibi degerlerle yiizyillardir etkisini koruyan
Mevlana dogumunun 800. yilinda tiim diinyada anilhyor. UNESCO 2007’yi Mevlana yihi ilan ederek tiim
iiye iilkelerde anilmasina karar verdi.

yUziindeki yansimasi oldugu dtsuncesi olgunlasti. Ve en
6nemli eseri Mesnevi'yi de Hisamettin Celebi araciligry-
la yazdi. Mesnevi'nin ¢alismalari yillar boyu strdd. Mes-
nevi bittiginde Mevlana yorgun dismus, ayrica saglhgi
da bozulmustu. 17 Aralik 1273 tarihinde de vefat etti.

2007 Mevlana yil

2007 yilinin Mevlana yili olarak ilan edilmesinin en 6nem-
li nedenlerinden biri kuskusuz temsil ettigi hosgdru, sev-
gi ve birlestiricilik gibi degerlerdir. Bugln bu degerler her
zamankinden buytk énem tagiyor belki de. Kiresel te-
rérizm, dldnyanin birgok yerine yayilan siddet, isgaller,
savaglar, silahlanma vyarsi, gog, kulttrleri siniflandirnp
yoneten gokkdulttirct sdylem... Butiin bu olumsuzluklarin
icinde Mevlana’'nin duslncesinin temel degerleri olan
hosgoru, sevgi ve birlestiriciligin dnemi artiyor.

“Nice Hintli ve nice TUrk’dn dili birdir de nice iki Turk
birbirine yabanci gibidir.

Oyleyse yakinlik dili bagka bir dildir. Génul beraberligi,
dil birliginden daha iyidir.

GonUllden; soz, isaret ve yazi olmadan yiiz binlerce ter-
cuman belirir.”

Mevlana’daki gercek insan sevgisidir; ¢lnkl o insani
insandan, insan sevgisini Allah sevgisinden ayirmaz.
insanlari farkli dinlere, milliyetlere sahip olsalar da her
sey Ustlnde bir deger olarak alir. Bu anlamda Mevlana

dusutncesi insanligin ortak malidir: “Kendi halinde kalir-
san bir damlasin; fakat bUuttine katilirsan bir derya olur-
sun. Ey insan! Sen yiz binlerin birisin; fakat bittnUnle
sen yuz binlersin.”

“Gel, gel ne olursan ol yine gel; Ister kafir, ister meci-
si, ister puta tapan ol yine gel. Bizim dergahimiz Gimit-
sizlik dergahi degildir: Ylz kere tévbeni bozmus olsan
da yine gel.”

Burada Mevlana yalnizca butdn insanlara hitap etmi-
yor. Ayni zamanda insanlarin farkl olabilecegini, farkl
inanclara sahip olabilecegini kabul ediyor. Buradaki
farkliiga saygi aslinda hosgortintin de 6tesinde. CUnku
bu sdzle Mevlana yalnizca farkli inanglarin varligini hos-
gbérmuyor, ayni zaman da onlari dergahina cagiriyor.
Onlarla birlikte olabilme ve onlarin dergahina katabile-
cekleri Uzerine bir cagr bu.

Mevlana’nin bu dustinceleri butin insanlik tarafindan be-
nimsendi ve esin kaynad oldu. ingiliz oryantalist Arthur
John Arberry, Meviana’y “dinyanin en blyuk ozani” ola-
rak niteledi; Goethe onun etkisinde kaldi; Rembrandt tab-
losunu yapti. ingiliz oryantalist Reynold Alleyne Nicholson
30 yil calisarak Mesnevi'yi ingilizce’ye cevirdi ve yapitin
Bati dinyasinda taninmasini sagladi. Mevlana temsil etti-
§i hosgoru, sevgi, birliktelik, inang 6zgurligu gibi deger-
lerle ylzyillardir etkisini devam ettirebilmeyi basardi.

Evrensel Mevlana

UNESCO 2005 yilinda se-
ma gosterilerini DUn-
ya’da  Korunmasi
Gereken Kulturel

Miras listesine da-
hil etti.

Selguk Universite-
si Fen-Edebiyat Fa-
kultesi Turk Dili ve Ede-
biyatr Bélum Bagkani Prof.
Dr. Emine Yeniterzi'nin 1995 yilinda hazirladigi

“Mevlana Celaleddin Rumi” adli kitabi Japonca'ya
cevrildi.

ABD’de 1991 yilinda kurulan Mevlana’yl Anlama
Dernegi, bugln 3 bin Uyeye ulastl. Dernek Uyelerin
¢ogunlugunu ABD, Kanada, Japonya ve AB Ulkele-
rinin vatandaslari olusturuyor.

2007 Mevlana yil etkinlikleri kapsaminda Kdltlr ve
Turizm Bakanhgi Konya Turk Tasavvuf Mzigi Top-
lulugu ABD’den Japonya'ya, Avrupa Ulkelerinden
Hindistan’a kadar 18 Ulke ve 22 sehirde, TUrk ta-
savvuf muzigi konseri ve sema gdsterisi sunacak.
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réportaj: umut bavl

“Tasarimin dedi

Toner Mimarhik’misaliibiavistatas ionerofisalisyeT S HneiE iy
uzman. Toner, Tiirkiyeiyesdefiakamio] antcekard eRaam Cxav ayasTrmnin

sekillendirdigini soyliiyor:
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arian Salzman adini gogumuz duymusuzdur.
MDUnyanm en dnemli bes trend analizcisinden

biri. Metroseksuel, Uberseksul kavramlarinin
yaraticisi Salzman, yemek kiltiriine kazandirdigi gastro-
porn terimiyle de aniliyor. Salzman, bu yeni kavramla bir-
likte yemek yemenin bir ihtiyagtan 6teye gectigini ve bir
haz unsuru haline geldigini; tum dunyay etkisi altina alan
fast food kulttirinun de yerini slow food’a biraktigini anla-
tiyor. Globallesme dinyay! birbirinin aynisi yasam bigimle-
rine sUrikledigi icin kultdrler yerel motiflerle farkliliklarini
ortaya koymaya galiglyor. Salzman yemek kultirinin de
bu farklilagsmadan etkilendigini belirtiyor. Yerel tatlar, yon-
temler, hayattan zevk almayi ¢cagristiran, hos kokulu guzel
yemekler artik insanlarin daha ¢ok ilgisini ¢ekiyor.

Yemegin tadina odaklanan bu anlayis “dining in the
dark” konseptini de beraberinde getiriyor. ilk kez Paris
ve ZUrih'te denenen bu konsept dyle tuttu ki; Berlin,
Londra ve Los Angeles’a da si¢radi. Tamamen zifiri ka-
ranlikta, garsonlarin yardimiyla masalara oturan muste-
riler yemeklerini de bu karanlik ortamda vyiyorlar. Amag
yemek disinda hicbir seye konsantre olmamak. Bu
konsepti Turkiye’de uygulayan bir yer henltz yok. Tur-
kiye’de ise insanlar gegmise oranla ev disinda yemek
yemeye daha ¢ok zaman ayiriyorlar. Alisveris merkez-
lerinin sayisinin artmasiyla birlikte is cikisl, kisith za-
manda “hem yemek hem aligveris” bize ¢ok uyuyor.
Diger yandan ise ev rahatliginda ve evleri andiran res-
toranlar da Turkiye’de buyUk bir gelisme gdsteriyor.
Aligveris merkezleri, ofis, konut ve restoran tasarimi
konusunda birgok projeye imza atan Toner Mimarlik
sahibi Mustafa Toner ile tasarmin bigimlendirdigi ya-
sam ve yasam alanlari Uzerine konustuk.

Sizin icin iyi bir tasarimin neleri igermesi gerekiyor?
Tasarimin éncelikle islevsel olmasi gerektigine inaniyo-

rum. Meslek hayatimda hep bunu kendime amag edin-
dim. GUnkU “glzel”, subjektif bir kavram. “Dogru” ise
genelde her zaman ve herkes icin gecerli bir kavram-
dir. Bu nedenle tasarimlarda guzeli degil dogruyu ya-
kalamaya 6ncelik veriyorum. Blronun dogru bir ¢alig-
ma ortami, evin dogru bir yagsam alani olarak kurgulan-
masina dikkat ederim. Tasarimda, ¢6zUmleri gercek-
lestirdikten sonra estetik tarafini ele aliyorum. Tabii ki
isin dogal akisl icerisinde bu her zaman “6nce islevsel-
lik, sonra estetik” seklinde gerceklesemeyebiliyor. Bir
butlin olarak hem estetik hem iglevsel tasanmlar orta-
ya cikiyor. Tasarim sonugta bir siire¢ esnasinda bir bu-
tdn olusturuyor. Aliskanliklariniza gére 6nceligi fonksi-
yonlara vermenize karsin estetigi de dustunuyorsunuz.

Restoran, konut ve ofis tasariminin temel farkliliklari ne-
ler? Hangisi daha zor?

Aslinda zorluk tasarimi gergeklestirilecek mekanda de-
gil isverende basliyor. isverenleri bir kenara birakip zor-
luk derecesine gore bakarsaniz en kolay! ofis tasarimi.
Restoran ikinci, ev tasarimi ise Uglncu sirada yer alrr.
Ancak bazen dyle bir isveren olabilir ki, en kolay dedi-
giniz bir ofisi dunyanin en zor ofisi haline getirebilir.
Tam tersi de mumkdin. TUrkiye'de ne yazik ki dzellikle
ev konusunda isveren her zaman sorun cikariyor. Do-
layisiyla evi her zaman en zor tasarim olarak kabul edi-
yorum. Hatta mumkun oldugunca ev konusunda galis-
mamaya ¢aba gdsteriyorum.

Mustafa Toner

N

Mdusteri talepleri ve tasarimdaki imzaniz arasindaki
dengeyi nasil oturtuyorsunuz?

isin en zor taraflarindan biri bu dengeyi oturtmak. Ta-
sarimlarda 6ncelikle tasarimin dedigi olur, ama yine de
paray! veren didugu caliyor. Mimarlik dyle bir meslek
ki, resim gibi degil. “Bir resim yapayim, begenen gelsin
alsin” gibi dustnemiyorsunuz. Bir igveren ve bir talep
olmasi gerek. O taleplere donuk olarak bir seyleri orta-
ya c¢ikarabiliyorsunuz. Taleplerin yani sira tasarmi se-
killendiren teknik faktor ve belediye nizamnameleri de
var. Serbest bir tasarim gergeklestiremiyorsunuz.
Ozellikle Tirkiye’de daha da kisitll bir cergevede cali-
sabiliyorsunuz. Musterinin taleplerini géz éniine alma-
niz gerek. Bir ticari mekansa, musteri o isten para ka-
zanmay! hedefliyor. Onun isteklerini géz ardi edemez-
siniz. Tasarimi dncelikle talepler sekillendiriyor.

Bir mekanin ruhunu olusturan en énemli unsur nedir?
En 6nemli unsur kalicilik. Kullanacaginiz rengin ve mal-
zemenin kalici ve 1sigin etkili olmasi gerekiyor. Bir yu-

zeyde kullanacagiz boyanin émur boyu durmasini bek-
leyemezsiniz. Kalicilliktan kastim, yUzeylerin bu yenile-
meyi yapabilecek bicimde tasarlanmis olmasi. Bir mal-
zemeyle kaplanmigsa, o malzemenin iki yil sonra demo-
de olmamasina dikkat etmek gerek. Benim icin dnemli
bir nokta da i1slk. Son zamanlarda isik ve renk kullani-
miyla malzemeler daha etkin hale getirilebiliyor.

Ofis, restoran ve ev tasarimlari birbirlerini nasil etkiliyor?
Ofislerle restoran tasarimlarinin bir etkilesimi bulunmu-
yor. Ofisler cok daha fonksiyonel mekanlar. Evler ile
restoranlar arasindaysa bir etkilesim s6z konusu. Son
zamanlarda evi andiran, lounge tarzi hacimleri olan,
daha rahat mekanlar tercih edilmeye baslandi. Evler ve
restoranlar hem tarz hem malzeme olarak birbirlerine
cok yaklasti. Dolayisiyla birbirlerini etkiliyorlar. Turkiye,
ozellikle restoran tasariminda birgok Ulkeden daha ile-
ri. TUrkiye’de tasarimi sekillendiren iki faktor bulunuyor.
Birincisi musteriler. TUrkiye’de musteriler gittikleri me-
kana buytk énem veriyorlar. Turkiye'de bu is igin but-
celer ayriliyor ve yapllmamigi gerceklestirmeye ydnelik
bir egilim gdzleniyor. CUnku farkli tasarim, restoranlar
icin de bir rekabet unsuru. Bu rekabet, tasarmin da
gelisimine katki sagliyor. Yurtdiginda ise durum farkl.
Yillar boyunca tek bir ¢ivi gakilmayan, boya bile yapil-
mayan mekanlarda restoranlar is yapabiliyor. TUrki-
ye’de ise neredeyse her yil kiglk ya da buyUk bir de-
gisiklik yapilmasi gerekiyor. Musteri bunu bekliyor.
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Restoran tasariminda en énemli unsur nedir?
Restoran tasariminda éncelikle mentsunu sorariz. Ye-
mek tarzi belirlenmediyse tasarimi yapamazsiniz. ik
olarak “Ne yemek yapacaksiniz, kime satacaksiniz, ka-
¢a satacaksiniz” diye soruyoruz. Ucuza satilacaksa ay-
ri, pahall satilacaksa ayri bir tasarim yapmak gerekir.
Kimin, hangi yas grubunun gelecegi de énemli. Bunla-
r gbz ardi etmeniz mimkun degil.

Turkiye’de restoranlarin bir tasarim kimligi oldugundan
s6z edilebilir mi?

Turkiye'ye 6zgu bir kimlikten sz etmek pek mimkin
degil. Cok az restoranin tasarimi Tirkiye'ye 6zgu. Da-
ha ¢ok uluslararasi trendler takip ediliyor. Turkiye'deki
restoranlarin bir kimligi oldugu séylenemez.

Turkiye’de konut tasariminda trendler neler?

Su an maksimalizm én planda. Maksimalizm, minima-
lizmin aksine daha karmaslik, gdsterisli ve farklh malze-
melerin bir arada kullanildigi 6rnekleri ifade ediyor. An-
cak bunu bir trend olarak kabul etmiyorum. Su an ev-
lerde yasamin 6n plana ¢ikmasinin bir sonucu olarak
goruyorum. Blyuk hacimler ve fonksiyonlari birlestirme
mantigr én plana ciktl. Acik mutfaklar, daha buyuk
banyolar gériimeye baglandi.

Bu gelismeleri nelerle baglantilandirabiliriz?

insanlar artik evlerde anne-baba, dede seklinde yasa-
miyorlar. ABD’deki gibi gekirdek aile yasantisi olusma-
ya basladi. Hatta pek ¢ok ailede ¢ocuklar belli bir yas-
tan sonra evden kopuyor. Dolayisiyla evlerin ki¢tlme-
sine ama buna karsilik kliclk kigUk odalar yerine da-
ha bulydk yasam alanlari olusturulmasina yoénelik bir
egilim var. Eskiden kocaman bir misafir odasi yapilirdi
ve misafir odasl bombos dururdu. Bugtn hacimleri ra-
hatlatmak adina birlestirmeler yasaniyor.

Trendler tasarimlarinizi ne derece etkiliyor?

Trendler dogal olarak tasarimlar etkiliyor. Cinkd mus-
teri trendleri biliyor ve istiyor. Daha 6nceleri mUsterilere
“Banyo ve yatak odasini bir arada yapalm” dedigimiz-
de ikna etmek gok zor oluyordu. Simdiyse muUsteri ken-
diliginden bunu istiyor. Musteriyi ikna edebilmeniz igin
bir psikolog mantigiyla hareket etmeniz gerekiyor. DU-
sUnmedigi birtakim noktalari sunabilmelisiniz. Katiimci
ve Orneklerle destekleyen bir ikna yontemi izlemelisiniz.

Trendler, 6zguin tasarim icin tehlike arz eder mi?
Trendleri ¢cok takip ettiginiz takdirde, dergilerde en sik
goérdugunuz seyleri bir araya getirerek kopyaci bir tu-
tum izlersiniz. Birbirinin aynisi, kimliksiz ama trendy
mekanlar ortaya c¢ikarirsiniz. Bunun bircok drnegi var.
Bunun yani sira trendlerden yola ¢ikarak hem modern
hem karakteristik 6zellikler tasiyan 6rnekler de olustu-
rulabiliyor. Bu tamamen trendlerin ne tarafini kullana-
caginiza dair yorumunuzla ilgili. Genis hacimler, yiksek
tavanlar da trendin bir pargasi. Onun bu tarafini alip kli-
se taraflarini birakirsaniz daha kisilikli tasarimlara ulas-
maniz mimkun. Yerel ve modern bdyle birlesebilir.

Yurtdisinda mimar olmakla yurtiginde olmak arasindaki
farklar?

Cok blyuk farklar var. Yurtdisinda meslege saygi Tur-
kiye’de oldugundan ¢cok daha fazla. Turkiye’'deyse ¢o-
gu isveren, “Ben de yaparim” diye dustnuyor. Fikre,

projeye para vermek pek sevilmiyor. Calisma kosullari
agisindan baktigimizda hakkimizi alma ve zaman soru-
nu var. Turkiye'de hakki bir yil olan bir proje surecini
Ug¢ ayla sinirlamaya kalkarlar. Bir an 6nce bitirilip ka-
zang saglayacak hale gelmesini isterler. Yurtdisinda
ise bu slrec cok iyi planlanir. isveren slreci gerekti-
ginden kisa tutmanin kendi isinin k6t sonuglanmasi-
na neden olacagini bilir. Parasi ve zamani az; muda-
halesi ¢ok olan bir Ulkede mimarlk yapmakla butin
bunlari asmis, mimara saygisi olan, para ve zaman ve-
ren bir yerde c¢alismak arasinda bir¢gok fark olmasi do-
gal. Tum bu sorunlara kargin isimizi kolaylastiran en
blylk faktér geng¢ bir nifusa sahip olmamiz. Dolayi-
slyla buradaki konut ihtiyaci yurtdisina oranla gok da-
ha fazla.

Bir sehir tasarimi agisindan sizce istanbul nasil?
istanbul’un belirli bir sehir tasarmi bulunmuyor. istan-
bul'u guizel kilan unsurlardan biri de bu. Kendiliginden
olusan bir sehir. Ancak istanbul’un bitinine degil tek
tek pargalarina baktiginizda guizel bir gértntti yok. Geg-
tigimiz gunlerde sehirlerin 360 derece fotograflarini ge-
ken bir fotograf sanatcisi istanbul’'u cekerken cok zor-
landigini soyledi. “Bir yerden basliyoruz, 360 dereceyi
tamamlamadan karenin igine felaket sonuclar giriyor.
Objektife dyle seyler geliyor ki bir kere bile 360 derece
dénemedik” diyor. ClinkU istanbul’da 360 dereceyi diiz-
gun goérunttyle tamamlamaniz pek mdmkan degil.

Su an hangi projeler izerinde galisiyorsunuz?
iki tane alisveris merkezi yapiyoruz. Tirkiye'de bir alis-
veris merkezi furyasi var. Hepsi de iyi is yapliyor.

Alisveris merkezlerinin tasarimindaki detaylar neler?
Alisveris merkezi tasarimi ev, ofis, restoran tasarimla-
rindan ¢ok farkli, timUnU birlestirici bir tasarimdir. Cok

daha dayanikli olmasi gerekiyor. Aydinlatmasi bile gok
onemli. Dukkanlarin aydinigini etkilemeyecek bir aydin-
Ik seviyesinin yakalanmasi gerekir. Cok sayida insanin
girip ¢iktigr bir yer oldugundan oturma alanlarini dogru
bicimde vyerlestiriimeli. Koridor genisliginin bir metresi
bile cok buylk énem arz eder. Bulundugu semt bUyUk
dnem tagir. iceride magazasi bulunan markalar da ta-
sarima etki eder. Markalara goére alisveris merkezinin
genel atmosferini olusturmak gerek. Aligveris merkezi
tasarimi hassas dengeleri olan keyifli bir is.

Aligveris merkezi tasarimlarinda en sik gérdigiiniz ha-
ta nedir?

Cok bUyUk bosluklar birakildigini dustintyorum. Meka-
nin enerjisini kaybettiriyor. Bos goriinen, is yapmayan,
ruhsuz mekanlar ortaya ¢ikiyor. Bir de paslanmaz ce-
lik, cam gibi soguk malzemeler orada ¢cogu zaman gu-
nini gegiren insana hos gelmiyor. Uglinciisti de ye-
mek alanlarinin oldugu katlarda oturma yerlerinin ortak
yapillmasi. Zaman icerisinde bu katlar isi olmayanlarin
gelip oturdugu alanlar oluyor. Bu nedenle gida satan
mekanlarin her birinin kendi éninde temizligiyle, servi-
siyle sorumlu oldugu oturma yerleri tasarlamak gereki-
yor. Aydinlatmada da ¢ok bulylk hatalar var. Ortak
alanlar magazalardan daha ¢ok aydinlatiliyorlar. Maga-
zalar 1si§a daha ¢ok yukleniyorlar ve sarfiyat artiyor. Bir
diger hata da zemin malzemelerinin parlak ve kaygan
yapilmasi.



“Tiirkiye, 6zellikle restoran tasariminda birgok iilkeden daha ileri diizeyde. Tiirkiye’de tasarimi
sekillendiren iki faktor bulunuyor. Birincisi miisteriler, ikincisi restoranlar arasi rekabet.”
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Kan c¢ekti miizige gitti

ir Ege ilcesi olan Ayvalik 1998 yilindan beri kla-
B sik mUzik egitiminde uluslararasi bir galismaya

sahne oluyor. Ayvalik Uluslararasi Muzik Aka-
demisi’'nde her yaz gerceklestirilen uzmanlik kurslarin-
da yurtici ve yurtdisindan dgrenciler, yerli yabanci egit-
menlerle 10’ar guinlik yogun egitimlerde bir araya geli-
yor, alanlarinda kendilerini gelistirme olanagi buluyor.
Baslangicta yayl calgilar ve Gflemeli ¢algilar igin agilan
kurslar, akademinin gelismesiyle birlikte arp, gitar, bes-
tecilik gibi alanlara da yayildi. 2006 yilinda Pinar Kur
yonetiminde yazi atdlyesiyle edebiyat ve muzik iligkisi
de irdelenmeye baslandi.

Piyanist, muzikbilimci ve muzik elestirmeni Prof. Dr. Fi-
liz Ali, akademinin kurucusu ve koordinatérd. Turk
edebiyatinin dnemli isimlerinden Sabahattin Ali'nin kizi
olan Ali, akademiyi Ayvalik'ta kurma nedenini “Kan
cekti” seklinde acgikliyor. Baba tarafi Ayvalikli olan Ali,
babasini kaybettikten sonra Ayvalik’tan kopar. Ancak
aradan yillar gecer, emeklilik zamani geldiginde, yerle-
sebilecedi yerler arasindan tercihini Ayvalik’tan yana
kullanir ve eski bir Rum evi alir. “Ayvalik’ta uluslararasi
anlamda muzikle ilgili bir uzmanlk kursu baslatabilir
miyim?” diye dusunUrken ayni seyin dinyaca UnlU ke-
man sanat¢imiz Ayla Erduran’in da aklindan gectigini
ogrenir. Ayvalikli arkadaslarina, “Biz 10-15 gunltk bir
uzmanlik kursu yapmak istiyoruz, mekan neresi olabi-
lir diye sorar. Ayvalikli gazeteci Sahin Alpay “Umit

Boyner yedenim, onu bir ara bakalim” deyince hi¢ ta-
nimadigi Boyner'i arar ve onun “Olur” demesiyle proje-
ye baslarlar. Umit ve Cem Boyner’e ait restore edilmis
bir evde calismaya koyulurlar.

Projeniz su anda hedeflediginiz noktada mi?

Hicbir sey kolay olmadi, hi¢cbir zaman bulyUk paramiz
da olmadi. Ama destek verenler hep oldu. ik yillarda
Ayvalikl dostlarim hocalara kek yapip getirir, ufak para
yardimlarinda bulunurlar, otomobillerini 6dung verirler-
di. Hocalarimizin ¢gogu yurtdisindan geldi, hepsi peda-
gojik ve solistik agidan taninmis insanlardi. Ve onlara
Ucret 6dememiz, yol paralarini karsilamamiz gerekiyor-
du. Ogrencilerden aldigimiz gok kisith Gicret kimi zaman
masraflan karsilamiyordu. Sponsor arayislarina girdik,
bazi yillar sponsor bulduk, bazi yillar bulamadik. Yani
10 yil igcinde zor zamanlarimiz oldu. Ancak hem Ayva-
Iik'ta hem de cevrede bdyle bir etkinligin varligr bilin-
meye baslandi. Her yil kurslarin sonunda Cunda’da
konserler verdik ve o konserler hep doldu.

Ogrenci basvurularinda kriterleriniz neler oluyor? Kon-
tenjaniniz kag kisi?

Uzmanlik kursu oldugu icin bu isi meslek olarak yapma-
ya karar vermis gencleri kabul ediyoruz. Ama seviye ko-
nusunda ¢ok katr davranmiyoruz. Bir yillk 6grencileri al-
mamiz mumkun degil, iki G¢ yil calismig olmalan gereki-
yor ki o dlizeyden sonra alabilecegi derslerden yararlan-
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Ayvalik'in orkestralari

“Ayvalik, Cumhuriyet 6ncesi nlfusunun neredeyse
ylzde 99'u Rum olan bir ilge. Zeytinyagcilik, sabuncu-
luk ve dericilikle bUyUk servetler kazaniliyor. O servetler
sayesinde olusan burjuvazinin de kendine 6zgl bir
kUltarG var.

Mubadele sonucu Rumlar gidince, Rumlarin yerine Girit
ve Midilli’den gé¢menler geliyor. Giritli ve Midillili go¢-
menlerin gogu da benzer bir burjuvazi olusturuyor.
1924’ten itibaren bu mubadiller orkestra kuruyor. Dans
orkestralari, bandolar...

O siralarda halkevleri de etkin. Halkevlerinde tiyatrolar
yapiliyor, konserler veriliyor. Mithis bir sanatsal faaliyet
var ve o etkinliklerin icerisinde Ayvalik’in ileri gelenleri de
etkin. iste Ayvalik’in bdyle bir miizikal altyapisi var.”

Ayvalik Mizik Akademisi 2007 programi
1-9 Temmuz 2007

idil Biret Yénetiminde Piyano Masterclass
“Kamuran Gundemir Anisina”

12-21 Temmuz 2007
Pinar Kir Yoénetiminde Yazi Atolyesi

24-30 Temmuz 2007
Klaus Ager ve Hasan Ucarsu Ydnetiminde
Bestecilik Atélyesi ve ilhan Usmanbas Seminerleri

3-12 Eylul 2007
Eylil Masterclass
Keman, Viyola, Viyolonsel, Kontrabas

Prof. Dr. Filiz Ali, Ayvalik Uluslararas1 Miizik Akademisi’nin kurucusu. Bir sevdayla yola koyulan Alj,
bugiin Ayvalik’in turizmine de katkida bulunan projeden gurur duyuyor. Her y1l 10 giin diinyanin doért bir
yanindan Ayvalik’a gelen miizisyenler, yerli yabanci egitmenler esliginde uzmanlik derslerine katiliyor.

sin. Ama biz glzel sanatlar liselerinden gelen 6grencile-
ri de aldik. Konservatuarlardan aliyoruz. Turkiye i¢inden
ve disindan, érnegin Almanya, italya, Japonya, Tayvan,
Yeni Zelanda’dan dahi 6grenci geliyor. Yunanistan ¢ok
yakin oldugu i¢in oradan geliyor. Kontenjan her yil degi-
siyor. Gegen yil 100 civarinda 6grencimiz vardi.

Hangi tarihlerde sinif agiyorsunuz?

Yayli galgilarla, tflemeli ¢algilarin uzmanlik kurslar 10
yildir EylUl ayinda, birinci ya da ikinci hafta gerceklesi-
yor. Bu yil diger uzmanlk kurslarimiz birbiri ardina
Temmuz’da olacak. ileriki yillarda bunu bir yaz okuluna
doénustirmeyi dustndyorum.

Peki tanitimi nasil yapiyorsunuz?

ilk yildan itibaren web sitemizden program duyurularimi-
zI yaplyoruz. Brosur basiyor, konservatuarlara génderi-
yoruz. ik birkag yil béyle yiriidil, sonra kulaktan kulaga
tanitim basladi. Gegen yil, Bulgaristan’dan bir viyola 6g-
rencisi geldi, internetten bulmus bizi. Annesi ve babasiy-
la geldi, hatta annesi babasi Ayvalik'ta 10 gun turist ola-
rak kaldi. Bu sekilde turizme de katkida bulunuyoruz.

Akademiyi nasil yénetiyorsunuz?

Biz butin yili kapsayan bir program yapmiyoruz, bu-
nun avantajlar var, ancak faaliyet icinde oldugumuz
dénemde deliler gibi calisiyoruz. Oncelikli meselemiz
hocalarla temas kurmak. Ondan sonra programi ayar-

lamak ve duyurulari yapmak geliyor. 1998’den beri bir-
likte oldugumuz goénullt yardimeilarim var. Son yillarda
da yénetim konusunda daha profesyonel bir yaklagimi-
miz oldugunu sdyleyebilirim.

2006 yiinda Pinar Kir’le yazi atélyesi baslattiniz. Ede-
biyat ve mizik iligkisini anlatir misiniz?

Edebiyat ve mUzik arasinda ¢ok yakin bir iligki var. Do-
gu’da divan siiriyle divan muzigi i¢ igedir. Halk mUzigi-
miz de oyledir. Siir ve muzik iligkisi ktlttrimuzde var.
Bati mUziginde ise yalniz siiri degil, tiyatro eserleri ve
romanlari ele alacak olursak; edebiyat saheserlerinin
muzik saheserleriyle ortaklasa ortaya ciktigini goruriz.
Shakespeare’in Othello’sunun, Macbeth’inin operasini
Verdi yapmistir. Unlii Aiman sairleri Goethe, Schiller,
Heine ve Kleist’'in siirlerini Schubert, Schuman,
Brahms gibi besteciler bestelemistir. O sozlerle mizik
birbirini desteklemis, o s6zlere muzikle yeni anlamlar
katilmigtir. Onun igin hem muzigi hem de edebiyati ir-
deleyen bir atélye yapiyoruz. Ben ve ilke Boran muzik
yonUnu kigUk seminerlerle tamamliyoruz.

Muzigin insanlar Uzerindeki etkisi nedir?

Muzigin insanlar Uzerindeki etkisi Pitagoras’tan, eski
antik Yunan’dan beri bilinen bir sey. Kultirumuzde de
muzikle sagaltma, muzikle insanlari iyilestirme var. Fa-
kat mizik ters bir noktada da kullanilabilir. CUnkU bazi
melodilerin insan bedeni Uzerinde farkli etkileri var. Ba-



zI muzikleri dinlediginiz zaman heyecanlanirsiniz, goéz-
leriniz yasarir. S6zstz muziktir bunlar, yalnizca sestir.
Muzik sizi birtakim dusUncelere ve eylemlere yoneltir.
Ornegin tekno miizigin aslinda ters etki yaptigini, insan
bedenine zararl oldugunu dtstunudyorum. Kalp atislari-
nin, nabzin aleyhine bir mizik. Oysa Afrika ritimleri,
Hint ritimleri o kadar harika ki insan ruhunda ve bede-
ninde ¢ok farkli, ok gulizel etkiler yaratiyor.

Muzigin zeka gelisimi Uzerindeki etkileri hakkinda ne
duslnlyorsunuz?

Bilimsel olarak arastirmadim ancak muzik egitimi, mu-
zigin kendisi icinde fizigi, matematigi barindirir. Beden
ve beyin koordinasyonunu barindirir. Bir cocugun ¢ok
kUguk yastan itibaren muzikle tanismasi, 0 gocugun Ki-
sa zamanda hem beden hem ruh hem de biling gelisi-
mine yardimci olur. Mozart mizigini anne karnindayken
dinletirseniz gocugun ¢ok daha sakin olacagi sdylenir.
Mozart mUzigi ya da barok muzik sanirm insanin igin-
de bir uyum yaratiyor. Ama ornegin Tschaikovsky ya
da Beethoven’da o kadar blyUk kontrastlar var ki, o
kontrastlar nedeniyle huzurlu ve uyumlu bir duygu or-
tamina girmeniz pek mdmkin olmaz. Dogu ya da Bati
muzigi fark etmez; muzikte kategoriler vardir.

Hastalik durumlarinda da mizik dinletiimesinin faydala-
rindan sz edilir...

Bu konuda kesin yargilarda bulunmak istemem, ama
kendi hayatimdan &rnekler verebilirim. Ne zaman ¢ok
UzUntulbysem, Umitsizlige kapiimigsam, panik i¢indey-
sem diyelim, kendimi muzikle tedavi ederim. Ya
Bach’tir beni tedavi eden ya Puccini ya da Stra-
vinsky’dir. Frank Sinatra ya da Sting de olabilir. Bu sa-
bah Nubar Peker’in bir keman taksimini dinledim. O
kadar guzel ki... MUzigin dogusu, batisi, kuzeyi, glne-
yi yok. insanin ruhuna igliyorsa iyi miiziktir.

Muzik egitimi igin ille de yetenekli mi olmak gerekir?
Bence butun ¢ocuklara muzik egitimi verilmeli. Tabii ki
bazi ¢ocuklar her konuda oldugu gibi, digerlerinden
daha yetenekli oluyor, ama dehalar binde bir doguyor.
Bence butun ¢ocuklar belirli bir yetenekle dinyaya ge-
liyor, ondan sonra is o0 yetenegi islemeye kaliyor.

Son zamanlarda tGlkemizde ¢ok sik muzik Gizerine yarig-
malar dizenleniyor. Bunlar dogru yaklagimlar mi?
Ulkemizde herkes bir yerden bir yerlere gelmeye calisiyor.
Aslinda bu durum Turkiye'ye 6zel degil. Son zamanlarda
yapilan muzik yarismalarinin neredeyse tamaminin forma-
i yurtdisindan geliyor. Bu yarismalarin arada baz yete-
neklerin gikmasina faydasi olmuyor degil. Ancak psikolo-
jik acidan pek ¢ok gencin hayatinda bazi yaralar da aga-
biliyorlar. Saninm mesele su: Mizikle insanlar kendilerine
bir yol agacaklarini zannediyorlar, ¢lnkl muzik herkesin
hayatina bir sekilde giriyor. Ama dikkat ederseniz genellik-
le enstrimanlar yok isin icinde, herkes sarki sdyluyor.

Muzik sizin i¢in ne ifade ediyor?

Hayatimin en buytk anlami. Tekrar dinyaya gelecek
olsam yine muzisyen olurum. Baska bir meslek sece-
cegimi ddsunmuyorum.

Muzik elestirmenligini nasil tanimlarsiniz?
Edebiyat elestirisi neyse muzik elestirisi de odur. Ne ya-
zIk ki TUrkce'de elestiri kelimesi hep negatif algilaniyor.
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Oysa elestiriyi bir gesit analiz olarak distnmek gerekir.
Bir sanat eserini, bir yorumcuyu analiz eden, o analiz so-
nucunda dogrulari, yanliglar, artilart ve eksileri ortaya
koyan kisi elestirmendir. TUm sanat dallarinda yorumcu-
lar, iglerinin degerlendirimesini isterler, buna ihtiyaclari
vardir. insan kendi yaptigi isi objektif degerlendiremez.
Bir uzmanin o isi degerlendirmesine ihtiyaci vardir. Bun-
dan yararlanmasini bilmek gerekiyor. Elestiriden yarar-
lanmay! bilen uluslar olgundur. Biz elestirilerden yarar-
lanmasini bilmiyoruz, elestiriye derhal inkarla cevap veri-
yoruz. Bu tavirla bir yere varmak mimkuin degil.

Muzik elestirmeninin toplumsal gorevleri var midir?
Etrafimizda sarlatanliklar da var degil mi? Ve onlarin bir
sekilde desifre edilmesi gerekiyor. Mlzik elestirmeninin
toplumsal alanda gérevlerinden biri insanlarin aldatil-
mamasini saglamaktir.

Edebiyatin énemli isimlerinden Sabahattin Ali'nin kizisi-
niz. Bu yil onun 100. dogum yili. Sabahattin Ali nasil bir
babaydi?

“Filiz Hig Uzilmesin” adl kitabimda babamla ilgili her
seyi yazdim. Babamla yalnizca 11 yil yasayabildim. Bu-
gun ben kimsem, ne olmussam, ne biliyorsam temel
olarak hepsini bana babam vermistir. Tabii ki annemin
yetismemde ¢ok buyuk katkilari oldu, blytk fedakarlik-
larla bUyUttt beni ama ben babamin bana verdiklerini
mucize olarak gortyorum. Gok mesgul biriydi babam.
Yazardi, devlet konservatuarinda dgretmendi, cevir-
mendi. Ayni zamanda ¢ok sosyal biriydi. Ve bana ek-
siksiz babalik yapti, beslenmemle, giyimimle, dersle-
rimle, her seyimle ilgilenirdi. Evimizde Ug binin Uzerinde
kitap vardi; ansiklopediler, resimli kitaplar, atlaslar...
Cogu Almanca’ydi. Babam eline atlasi alir, bana Ulke-
leri, oralarda yasayan hayvanlari, her seyi 6gretirdi. Ba-
bam sayesinde Ulkelerin bagkentlerini, bayraklarini bilir-

dim. Ankara’da oturdugumuz igin, buyukelciliklerin bu-
lundugu cadde Uzerinde pazar sabahlari ytrirdik. Ba-
na sorular sorardi, “Burasi hangi tlkenin buyUkelgiligi?
Bu bayrak hangi Ulkenin?” gibi. Babam sayesinde din-
yayl merak eder oldum. Babam Milli Egitim Bakanli-
gI'nin cikardigi dinya klasiklerini ¢evirdigi icin evde kla-
siklerin hepsi olurdu. Dogru dizgin anlayamadigim
halde hepsini okumustum. Bir tek Antik Yunan, Eflatun
ve Sokrates okumaktan sikilirdim. Babam durmadan
kitap okuyor, yaziyor ama yine de benimle ilgileniyordu.
Babam ¢ok kitap okuyan bir adamdi. Cebinde devam-
Il kitapla gezerdi. Eve dostlar gelirdi, hararetli konus-
malar olurdu. Ama sikildigI anda bir kenara gekilir kitap
okurdu.

Cocuk oyunlari oynar miydiniz?

Tabii ki. En gok saklamba¢ oynardik, babamin en sev-
digi oyun saklambagcti. Babamla birlikte butun tiyatro
ve opera temsillerinin provalarini seyrederdim, kulisler-
de bUyUdum, masal dunyasi gibi gelirdi bana.

Piyano dersi almaya kag¢ yasinda basladiniz?

ilkokul Giglinct sinifta basladim. Evimizde piyano yoktu,
komsunun evinde vardi. Aslinda ben opera artisti ol-
mak istiyordum. Babamin arkadas! piyanist Roji Sabo
vardi, konservatuarda hocaydi. Babam “Filiz’e piyano
ogret” demis. Tabii o yasta opera artisti olacak degilim.
Muzik 6grenmek igin de piyano gerekiyor, o ylUzden pi-
yanoya basladim. Babam &éldUkten sonra annemin de,
benim de konservatuara gitmemile ilgili bir distincemiz
yoktu. Ancak baska care yoktu, ¢cUnkU parasiz yatil
okumam gerekiyordu. Sanirm annem, herhangi bir li-
sede okuyacagina, konservatuarda okusun dedi. Ben
zaten muzikten ayriimak istemiyordum. Keman cal de-
selerdi, keman calacaktim, keman cal demediler, piya-
no c¢al dediler.
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“Ogrencilerden aldigimiz iicret kimi zaman masraflar1 karsilamiyordu. 10 yil icinde zor zamanlarimiz
oldu. Ancak hem Ayvalik’ta hem de cevrede boyle bir etkinligin varlig bilinmeye baslandi. Her yil
kurslarin sonunda Cunda’da konserler verdik ve o konserler hep doldu.”

Cok 6nemli bir gazeteci yazarin kizi olmak size hayat
boyu bir sorumluluk yikledi mi?

Yiklemez mi? Hem de ¢ok. Babamin dldurdlmesi uzun
yillar annemle Gzerimize bir korku battaniyesi serdi. Bu
beni hem kamgiladi hem de babamin anisini yasatma
istegi dogurdu. Aslinda bu bir ¢esit isyandi. Ona yapi-
lan haksizliklarin unutulmamasi gerektigini hep dusun-
dim. Tek arzum babama layik biri olmakti. Bu durum
tabii ki bir otokontrol yaratti.

Babanizin kitaplarini ne yaptiniz?

Babam 8ldukten sonra maddi agidan zor durumda kal-
digimiz igin kitaplan elimizden ¢ikarmak zorunda kal-
dik. Kitaplarinin en degerli olanlarinin listesini gikarmig-
tik. O listede Hitler Almanyasi'nda yakilmig, bulunma-
yan kitaplar falan vardi. O kitaplar o sirada Ankara'da
bulunan Almanlar aldi. Geriye kalan kitaplarin blyUk
balumind Istanbul Universitesi Edebiyat Fakilltesi’ne
babamin bir arkadasi araciigiyla verdik. Ancak birkac
yil dnce edebiyat fakultesinin kitapligr kapatildi. Orada-
ki kitaplar depoya kondu dendi, onun icin oradaki ki-
taplarin akibetini bilmiyorum. Babamin ¢ok sayida siya-
si kitabi vardi. Basimiza bir is gelmesinden korktugu-
muz i¢in annem o kitaplarn da babamin bir arkadasina
verdi. Koskoca kutlphane bdylece dagiimis oldu. As-
inda annem kitaplari oldugu gibi Milli Kitiphane'ye
vermek istemisti, ama o zamanki kitiphane muduri
kitaplardan Sabahattin Ali imzasini ¢ikarmak (babam

batdn kitaplarini imzalardi) istedigi icin oraya vermedi.
Yoksa Milli Kitiiphane ¢ok zengin bir kitapliga sahip
olacakti ama olamadi.

Son yillarda konser veriyor musunuz?

Hayir, konser vermeyi coktan biraktim. Cok uzun yillar san
ve opera esligi yaptim. Bu, ¢ok yorucu bir istir. Zamanla
ciddi sirt agrilanm basladi. Zaten ¢ocuklugumda bilegim
kinldigr igin bir fitlk problemim vardi. Aslinda ben kirk bi-
lekle piyanist oldum. GUnde dort bes saat galistigm za-
man fiigim ¢ikar ve ¢ok agrirdi. Ben de piyano calmayi
yavas yavas azalttm. Konser piyanistligi cok zor bir istir.
Her gin dizenli olarak uzun saatler calismazsaniz, piya-
no calamazsiniz, korelirsiniz. Artik keyif igin callyorum ama
eskiden ¢alabildigim parcalan simdi ¢alamiyorum.

Su an Uzerinde galistiginiz bir proje var mi?

Mimar Sinan Universitesi’nden emekli oldum. Artik Saban-
c1 Universitesi’nde haftada bir giin “miizigin bas eserleri” di-
ye bir ders veriyorum. Zamanimin biyik bolimdint Ayva-
lik’taki akademiye ayiryorum. Bir yandan Milliyet gazetesin-
de miizik yazilan yaziyorum. Bekleyen kitap projelerim var.

Cocuklariniz da mizikle profesyonel olarak ilgileniyor mu?
Kizm Universiteye gidene kadar piyano caldi. Sonra biraktr.
Oglum ise her bir enstrimani 6grendi ve ¢aldi. Simdi mUzigi
yalnizca dinliyor. Saninm blylime ¢aglarnda benim evden
uzak kalmama sebep olan mizige karsi tepki gelistirdiler.

Sabahattin Ali’nin 100. dogum vyili

Sabahattin Ali 25 Su-
bat 1907’de Gumdulci-
ne’de dogdu. 1948’de
Kirklareli'nde hayatini
kaybetti. 2007  yil
Ali'nin 100. dogum yili.
Sabahattin Ali 1930’Iu
yillarda oOykuculige
gercekei ve yeni bir so- &
luk getirdi.

Oykilerinde; tanimlamakta giiglik gektigimiz bazi
duygulari ustalikla anlatan Ali, insanin zafiyetlerini ve
guclnl ayni sarsilmaz Uslupla, zaman zaman masalsi
ve destansi bir bicimde yansitmayi basardi.

Oyki kitaplari: Degirmen (1935), Kagni (1936), Ses
(1937), Yeni Diinya (1943), Sirca Késk (1947).

Sabahattin Ali, romanlarinda da insanin ruhuna ayna
tuttu ve gergege bu aynadan bakti.

Kuyucakli Yusuf (1937), igimizdeki Seytan (1940),
Kirk Mantolu Madonna (1943) adli romanlarinda,
okurlarin gergekligi daha derinden algilamasini sag-
ladi.
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er 40 kilometrede bir insanlarin, din, dil, giyim
Hve iklimin degistigi bir Ulke Hindistan. Hint in-

saninin yasami, inanci, felsefesi ve dusuncesi
Mehmet Gunyeli'yi etkilemis, fotograf makinesini alip
U¢ yil boyunca Hindistan sokaklarini gezmis ve sonun-
da birbirinden renkli ve duygulu fotograflar ortaya ¢ik-
mis. Gunyeli, Hint insanini glinllk yasam i¢cinde dogal
halleriyle fotograflamis. insan, fotograflarinin odak nok-
tasini olusturuyor. “Yasamin igine girmeyi, sokaga ¢ik-
may! ve hayatin iginden kareler yakalamayi seviyorum”
diyen Gunyeli, fotograflarinda insanlarin i¢ dinyasini
yansitiyor. Hindistan fotograflarini da, insanlarla seve-
cen ve sicak iligkiler kurarak Dogulu yaklasimiyla gekti-
gini sdyluyor.

Gunyeli, Hindistan fotograflarini “Ulkeler, Sehirler” pro-
jesi kapsaminda Gulhane’deki Darphane-i Amire bina-
sinda sergiledi. Sergideki fotograflar “Hindistan” isimli
kitapta toplandi. Projede ug farkll kultar ve Ulkeyi isle-
yen Gunyeli’nin ilk sergisinde, Kiba fotograflar yer ali-
yordu. Uclemenin son Ulkesi Fas. Gunyeli'nin 15 yil 6n-
ce gektigi Fas fotograflar 2008 yilinda yayinlanacak.
Kendisine “renklerin fotografgisi” denildigini sdyleyen
Gunyeli, Hindistan fotograflariyla bunu bir kez daha ka-
nithyor. Gunyeli, Venls Uluslararasi Ticaret sirketinin
ybnetim kurulu baskani. 25 yil dnce kurulan sirket, ya-
ratici ve farkli Urdnlerin ihracatini yapiyor. Gunyeli’nin
fotograf sevdasi ise is hayatindan dncesine dayaniyor.
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30 yildir fotograf ¢eken Gunyeli, fotografin yagsamdaki
tek 6zgurlUk alani oldugunu soyliyor; “Fotograf gek-
mesem de her gun fotograf dustntyorum. Benim igin
onemli olan fotograf ¢cekmek degil, fotografi 6nce ka-
famda kurgulamak, hayal etmek ve olusturmak. Dek-
lansdre basmak en son asama”.

Fotograf cekmek hobinizken zaman iginde yasam bigi-
miniz haline gelmis. Fotograf sevdaniz nasil bagladi?
Fotograf cekmeye lise yillarinda basladim. Bir dénem
fotograftan uzak kaldim, ama hi¢c kopmadim. isadami
kimligim yaninda hep fotografci kimligim oldu. Gunu-
muUzde fotografa yeni baslayan ve onu bir hobi olarak
goren arkadaglarimiz da var. Beni onlardan farkli kilan
30 yilik fotografgi kimligim. Ben hep fotografin iginde
oldum ve hep Urettim. “Ulkeler, Sehirler” projesine 15
yil dnee bagladim. Ug farkli Glke ve Ug farkl kiltirden
insanlar anlatmayi planiadim. iki yil nce Kiiba sergisi-
ni actim. Son olarak ¢ekimleri ¢ yil stren Hindistan
sergisini tamamladim ve sergiledim. 15 yil 6nce gekti-
gim Fas fotograflarini 2008 yilinda yayinlayacagm. Ul-
keler Uglemesini Fas projesiyle bitirecegim.

Yogun is temposu icinde seyahatlere nasil zaman ayiri-
yorsunuz? Zor olmuyor mu?

Zor oluyor, ama ben fotograf amagli seyahatlere ¢ikiyo-
rum. isadami kimligimle seyahat ederken fotograf ma-
kinemi yanimda tagimiyorum. CUnkd benim icin o bir is

seyahati. Fotograf, c¢cok ciddi bir is. Fotografi ¢ok
Onemsiyorum; aceleyle yapilan bir is olmamali diye du-
stndyorum. Fotograf cekmeyi, makineyi her an yanim-
da tasiyarak gun batimini yakalayip ¢ekmek olarak al-
gllamiyorum. Fotografin bir anlatimi ve séylemi olmal.
Topluma bir mesaj verebilmeli. S8yleminiz yoksa yapti-
giniz is sanat olmaz. Fotografi, sanat yapan sdylemidir.
insanlan bir diistinceye siriklemelisiniz. Aksi halde iyi
fotograf c¢ekilir, ama ruhu olmaz. Fotograf gekmesem
de her gun fotograf dUstnuyorum. Benim igin énemli
olan fotograf ¢cekmek degil, fotografi 6nce kafamda
kurgulamak, hayal etmek ve olusturmak. Deklansore
basmak en son asama. Cekim dncesi yaptigim hazirlik
beni 24 saat dusunduruyor.

Fotograf cekmeden 6nce fotografini gekeceginiz kisi-
den izin almadiginizi 6grendim. Neden?

Portre calisiyorum, insan manzaralari ¢ekiyorum. Fo-
tograflarimda insani anlatiyorum. Bunu yaparken de
Onemli olan, insanin duygularini dogal ortaminda yaka-
layip fotograf diline ¢cevirmek. Fotograf gekerken gesit-
li yontemler uyguluyorum. Haber vermeden fotograf
¢ekiyorum. GUnkU haber verdiginiz zaman o insan yU-
zline bir maske takiyor, kendisi olmuyor. icglidiisel ola-
rak size tepki gdsteriyor, i¢ dunyasini agmiyor. Bu an-
lamda habersiz gekilen fotograflar dogru fotograflardir.
Bazen de tam tersi oluyor. Karsidaki kisiyle iletisim ku-
rup dostluk gelistirirsiniz. O artik maskeyi indirmistir, si-
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“Fotograf, bir var olus bicimi. Hayata bakis ve durusla ilgili bir bicim. Fotograf, yasamdaki tek ézgiirliik
alamim. Diger alanlarda insanlar kusatilmis yasiyor. Is hayatindan da zevk aliyorum. Isadami olmak da bana
heyecan veriyor... Ikisini bir arada yapmak beni verimli kiliyor. Zamam iyi kullanmasimi égrendim”.

ze kendisini teslim etmistir. Onun duygularini, sicakhgi-
ni ve sevecenligini yakalamak da kolay olabilir. Fotog-
rafta 0 gunkU ortam ve sartlara gére farkli uygulamalar
yapllabilir. Fotograf kitaplarinda yazan seylere inanma-
yin. Dogrular icgtdusel sekilde ortaya cikiyor.

Projede Ulkeleri neye gore segiyorsunuz?

Projede Ug farkli kaltar, Gg farkli inang, tg farkh cograf-
yay! ele aldim. Dlnyadaki bu farkli cografyalarin sosyal
yasami, insanlari ve insan duygularini anlatmak iste-
dim. Bes bin yilllk ge¢gmisi olan Hindistan, dUsunce sis-
tematigi olarak tek Tanrili dinleri etkileyen bir kilture
sahip. Bilinmeyenlerin oldugu ¢ok farkli boyutta bir Ul-
ke. Fotograflarda masallarla mistik dinyadaki Hindis-
tan’t ve sokaklardaki insani anlatmak istedim. Hindis-
tan yasami, inanci, felsefesi ve dustncesiyle ¢ok carpi-
¢l bir Ulke. Kuresellesmeye karsi hala direng gbsteren
blylUk bir Ulke, bir medeniyetler sentezi. Bu amacla
Hindistan’i sectim. Daha dnceki projemde Kuba'yi ele
aldim. Kiuba da dinyada sdylemi olan bir Ulke. KUgu-
cUk bir Glke ama, hala dimdik ayakta durabiliyor. Kim-
seye teslim olmuyor. Gururlu, onurlu ve mutlu insanla-
rin Ulkesi. Klba, dinyaya 6rnek olabilecek bir tlke. Ku-
ba’da insanlar zengin degil, ama ¢ok entelektlel ve bi-
rikimli. Projenin Uglncl Ulkesi Fas, oryantal ve mistik
islam duygusunu diinyada en fazla belirleyen Ulkeler-
den birisi. Orada hala 16. yUzyil istanbul duygusu var.
Mistik ve oryantalist duyguyu vermek icin Fas’i sectim.

Klba ve Hindistan’da yasayan insanlarla ilgili neler séy-
leyeceksiniz?

KUbalillar, egitim duzeyi yuksek, ¢ok geng, dinamik ve
sanatla i¢ i¢ce olan insanlar. Hindistan, inang kultirtine
dayanmisg, inanclariyla var olmus, yillarin kaltardnd du-
suncelerinde yasayan ¢ok farkli bir tlke. Hintliler, gok
sevecen, insancil, uzlasan ve yakin insanlar. Hint insa-
ninin kendi icinde bir zarafeti var.

Sergi tanitiminda; “Hindistan’i bir fotograf¢i gibi degil,
Dogulu ahbaplarima bakar gibi resmettim” diyorsunuz.
ikisi arasindaki fark nedir? Hindistan’a bakarken Bati
bakisinizi nasil terk ettiniz?

Bu, benim hayattaki durusumla ilgili. Hem Dogu hem
de Bati kultUrtyle besleniyorum. Benim gdztmde Tur-
kiye ne Dogulu, ne Batili, ortada bir yerdeyiz. Son yil-
larda ciddi sekilde Bati’'nin kultir bombardimani altinda
yastyoruz. Ozellikle Amerikan kiltiir(i o kadar hayatimi-
za girdi ki, ictigimiz kahveden, yedigimiz hamburger-
den, hatta gunluk hayatimiza giren kelimelerden ¢ok
etkilendik. Ben bu kultGrel degisime direnmekten yana-
yim. Biz aslinda Dogu kulturandn zenginliklerini her ge-
¢en gun Batr’nin kaltur taarruzu karsisinda kaybediyo-
ruz. Bu projeyi, insanlarla sevecen ve sicak iligkiler ku-
rarak DoQulu yaklasimiyla gerceklestirdim. Batililarin
yaptigl projelerde insanlari bu kadar 6n planda goére-
mezsiniz. Ben insan yasaminin, duygu ve dustnceleri-
nin pesindeyim. Hindistan’a bir¢cok kisi gitti, ama hig

kimse insani bu kadar 6n plana ¢ikarmadi, duygu yUk-
|G fotograflar cekmedi. Bu, benim Dogu’ya olan yakin-
Ilgimdan kaynaklaniyor.

Hindistan’da kag kare fotograf cektiniz?
Bin 500 - iki bin kare ¢ektim.

Esiniz Leyla Alaton da seyahatlerinizde size eslik edi-
yor. Peki yardimci oluyor mu?

Esim seyahatlerime gelir, hep yanimdadir. Malzemele-
rin tasinmasinda bile bana yardim ediyor. Tek asista-
nim o. Bana ciddi anlamda yardimci oluyor.

Fotograf cekerken tepki aldiginiz oluyor mu?

Olmaz mi... Ozellikle islam Ulkelerinde fotograf cekmek
cok zor. Gegmiste resim yapmanin yasaklandigi bir do-
nem var. islam Ulkelerinde dini inanctan kaynaklanan
fotografa karsi bir tepki var. Bu nedenle de fotografci-
ya hosgorlyle yaklasmiyorlar, tepki gosteriyorlar. Bir
islam Ulkesinde bir kadinin fotografini gekmek cok zor-
dur. Diger dinlerde bu kadar tepki yok. Ozellikle Fas’ta
fotograf gcekmenin zorlugunu yasadm. insanlarla gok
iyi iliskiler kurmak gerekiyor. Turkiye’de 6zellikle Ana-
dolu’da kadin fotografi cekmek zor.

Sizce tarz nedir? Tarzinizi nasil tanimlarsiniz?
Gecenlerde Cagla Cabaoglu’'nun sanat glerisinde
gerceklestirdigimiz bir televizyon programi gekiminde
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iki fotografima ihtiyac duyuldu. Galerideki iki fotografi
kullandik. O anda gérdagum iki fotograf birbirine o ka-
dar ¢ok benziyordu ki... Sanki ikisi de ayni gin, ayni
yerde cekilmis gibiydi. 15 yiIl énce c¢ektigim fotografi
bugun ayni sekilde cekmeye devam ediyorum. Bu, de-
gismeyen bir tarz. Sanatsal bir fotograf diliniz olusuyor.
O, sizi siz yapiyor, imzaniz oluyor. Diliniz, fotografinizi
olusturuyor. Ben fotograflarimda zaman, mekan ve in-
san iligkilerini cok kullaninm. Fotograflarimda hep in-
sanlar vardir. Kapilar ve duvarlar beni ¢ok etkiler. Fo-
tograflarima bir anlam, derinlik, zaman ve mekan duy-
gusu getirir. Toplumcu bir yaklagsimla fotografa bakiyo-
rum. Yasamin igine girmeyi ve hayatin icinden kareler
yakalamay! seviyorum.

“isadami- fotografci” tanimlamasindan pek hoslanmi-
yorsunuz. “Once fotograf vardi, sonra isadami oldum”
demissiniz. ikisinin hayatinizdaki yeri nedir?

Son zamanlarda bircok kisi hobi amacl fotograf ceki-
yor. Onlara saygl duyuyorum. Pahali fotograf makinele-
riyle iyi fotograf cekebileceklerini distnuUyorlar. Oysa
fotograf, bir kiltir ve birikim isi. lyi makine alarak iyi fo-
tograf cekilmiyor. “Ben yaptim, oldu” mantigiyla hare-
ket ediliyor. Son vyillarda ¢gok popdulist yaklasimlar var.
Si§ yapilan iglerin derinlemesine bir mesaji oldugunu
dustinmuyorum. Fotograf, hayatmda hep vardi. isa-
damligimla fotografi yillarca birlikte yirtttiim. ikisi birbi-
rinden ayn konular. Fotograf, bir disiplin isi. lyi bir fo-
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tografci olmanin yolu yillarin birikiminden gecer. Nasil
beslendiginiz 6nemli. Siire ne kadar yakinsiniz, dinyayi
ne kadar takip ediyorsunuz, hangi kitaplari okur, hangi
tor mazik dinlersiniz... Ben yillardir battn dunyadaki fo-
tograf sergilerini ve literatlrt takip ediyorum.

Fotograf cekmenizin is yasaminiza nasil etkisi oluyor?
Sizi nasil besliyor?

Fotograf, bir var olus bicimi. Hayata bakis ve durusla il-
gili bir bigcim. Fotograf, yasamdaki tek 6zgurlik alanim.
Diger alanlarda insanlar kusatimis yasiyor. is hayatin-
dan da zevk aliyorum. isadami olmak da bana heyecan
veriyor. CUnkU isadami olarak yaratici projeler yaptim.
Is hayati da yaraticilik gerektiriyor, fotograf da... ikisini
bir arada yapmak beni verimli yapiyor. Zamani iyi kul-
lanmasini 6grendim. Fotografa ayirdigim zaman icinde
daha tretken oluyorum. is hayatina ayirdigim zamanda
da daha verimli calisiyorum. Saniyelerin bile kiymetini
biliyorum. ikisi birbirini besliyor. Is hayatinin icinde fo-
tografa ayirdigim zamanlari verimli kullaniyorum.

Gelecek projeleriniz neler?

Anadolu projem var. Turkiye’'nin farkli zenginliklerini or-
taya cikarmak icin seyahatler yapiyorum. 2010’da bir
istanbul projesi yapmak istiyorum. Bunun icin istan-
bul’da sokak saticilarini gcekmeye basladim. Son za-
manlarda herkes bana “renklerin fotografcisi” diyor.
Yeni projemi siyah beyaz yapacagim.
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roportaj: esra melek yigitsozIl

ayatimizda birgok ayrinti var. Kimi zaman ilgi-
Hmizi ¢eken, kimi zaman da hi¢ fark etmedigi-

miz... Bunlardan biri rdgar kapaklari. Her gtin
yolda yurlrken, araba kullanirken Uzerinden defalarca
gectigimiz rogar kapaklarini fark etsek ne olur, etme-
sek ne olur diyebilirsiniz. Ancak bazilar igin durum
farkll. Rdgar kapaklarinin ayakaltinda ve kolay ulasilir
olmalari, zamanla yok oluslari, gorsel kimlikleriyle kent
mimarisindeki varliklari tiyatro sanatgisi Adnan Ténel’in
ilgisini gekmeye yetmis. Oyle ki Ténel, dinyanin farkli
Ulkelerini gezerek rdégar kapaklarinin fotograflarini gek-
mis. Su an 150 fotografin yer aldigi bir arsive sahip.

istanbul Universitesi Devlet Konservatuari’ni bitiren T6-
nel, halen Mimar Sinan Gizel Sanat Universitesi Tiyat-
ro BolumuU’'nde doktora egitimini strdurtyor. “Her sey
cok guzel olacak”, “Buytk Adam Kuguk Ask”, “Pembe
Patikler”, “Okul” ve “insaat”, “Yanlis Zaman Yolcular”
gibi filmlerde izledigimiz To-

nel’den fotograf macerasi-

ni, régar kapaklarinin hika-

yelerini dinledik.

Fotograf ilginiz nasil bas- v
ladi?

Fotograf benim ik gbz ag-
rm. 1982’den beri fotograf
cekiyorum. Hurriyet Gaze-
tesi'nde foto muhabirligi
yaptim. Ayni zamanda s-
tanbul Universitesi Fotograf Kuliibi'ne Uyeydim. Bir-
cok fotografim sergilendi. Gazetenin spor servisinde
Dogan Kologlu’nun ydnlendirmesiyle sahne sanatlarina
gecis yaptim. Tiyatroda bakis acisi, perspektif, 1sik ve
yerlestirme dnemli oldugu icin fotograf sanatindan sah-
neye koydugum oyunlarda da faydalaniyorum. Fotog-

Régar kapaklarinin sizin igin anlami nedir?

Roégar kapaklari benim icin; alt ve Ustun, kaybolusun,
pandoranin, 6tekinin, gelecegin, blyunuin, gizemin ge-
ri dénustUrtlmus haldeki kapilar gibi. Fotograflarimi
goérdukten sonra sokaklarda yurtrken, Uzerine bastigi-
niz bu kapllari siz de kendi belleginizde bir yerlere otur-
tacaksiniz. Bu eserler gergekten ¢igir agici olabilir. Ye-
ni diinya diizenini diistiniin. iki kutuplu degil mi? Ré-
garlarin geniglerini dusuntn, daha buyUklerini yani, ge-
lecekte dinyanin kapilari olamazlar mi? Ben gelecekte
uzayda falan degil yeraltinda yasanacagina inaniyo-
rum. O nedenle bu kapaklarin bir sinyal simge olarak
g6rulmesini arzuluyorum. Goértnen degil, gizli olan de-
gil midir yasam?

Bunun icin nasil bir calisma yaptiniz? Hangi Ulkelere
gittiniz?
Onceleri bu benim icin bir karsilagsmaydi. Fotografini
cekmeye Lefkosa’da karar
verdim. Daha sonra arka-
daglarim gittikleri Ulkeler-
deki rogar kapaklarinin ta-
sarim zenginligine gére ba-
na haber verdiler. Ben de
cekim yapmaya gittim. Ha-
la Avrupa sehirlerinde tara-
ma yapmaya devam ediyo-
() rum. Kolay gibi gorinebilir
ancak arsiviemek kolay bir
is degil. Yer, tarih, zaman,
mekan gibi unsurlar not etmek hep zaman aliyor. Bu-
dapeste’de bu isi yaparken “Da Vinci’nin sifresini mi
arlyorsunuz” diyenler olmustu.

N

Bu arsiviniz igin insanlardan nasil tepkiler aliyorsunuz?
Sanata duyarli kisilerden destek aliyorum. Ancak Istan-

Sakin basma, bakmadan ge¢cme

raf sanatini 6zgUrltk tutkumu paylasmak olarak goru-
yorum. Yaptigim igler de hayatin ayrintilar olarak goru-
lebilir.

Régar kapaklarinin fotograflarini gekip arsiv yapma fik-
ri nasil olustu? Ne zaman basladiniz?

Fotografcilikta tercihimi sokaktan yana kullandim. So-
kagin dili var. Sokak gocuguyum. Roégar kapaklarinin
formu her zaman ilgimi ¢ekti. Ayakaltinda ve kolay ula-
silir olmalari, zamanla yok oluslari, gorsel kimlikleriyle
kent mimarisindeki varliklari 9 ] A -
ilgimi cekmeleri icin yeterliy- = '
di. Sokagin diliyle 1990’1 yil-
larin baginda bulustum. So-
kak etkinliklerinde; yollar,
kaldinmlar, tas merdivenler
gosterilerimin dekoru oldu.
ik kez “Yeralti Tiyatrosu”
adina disundtgum bir gos-
teri sirasinda régar kapakla- |
rini giris ve ¢ikis kapilari ola- §
rak diisindim. O zaman bu
proje kafamda sekillendi. M
Aslinda bu bir yolculuk. “Bi- ‘
rinin ¢dpU baskasinin hazi-
nesidir” atasdéziinden hare-
ket ederseniz projeyi daha
iyi anlarsiniz.

bul’da fotograf gcekerken bazen “Ne olmus agabey, ne-
den ¢ekiyorsun, biri mi 6Imis, hazine mi var?” gibi so-
rularla karsilaglyorum. Zaman zaman “Kanal tikanmig,
onu acacagiz” gibi yanitlar veriyorum.

Turkiye disinda sergi agmayi diistiniiyor musunuz?

Bunlari, sanatseverlerin karsilastirabilecekleri saylya
ulaginca bir bienalde yerlestirmeyi dlstntyorum. Gun-
kil régar kapaklar gok guclii bir malzeme. Oykis, fel-

sefesi, gegmisi ve gizliligi bulunuyor. Neyse ki tim dun-

— yada gegerli olacak paten-
i tini aldim.

Roégar kapaklarinin gecmisi
ve hikayesi nedir?

Tarihi bir yanlari var. insa-
noglunun temel ihtiyaglarini
gidermeye bagladigl zama-
na kadar gidiyor, ama mi-
tolojik bir anlam yuklenme-
meli. Bu kapaklar ilk édnce
Antik Yunan’da yeralti su
yollarinin kesisme noktala-
rina pismis topraktan yapil-
mis. Fotograf arsivi olarak
ayrica boyle bir calisma
icerisindeyim. Rogarlarin
/| tarihten gunimize kent
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yasamina ne tur katkilar sagladigini da gésteren bir se-
ri yapmayi dustndyorum.

Hangi Ulkelerde, ne tur rogar kapaklari var? Régar ka-
paklarinin tasarimini, seklini neler belirliyor?

Her Ulkede var. Kanalizasyon diginda elektrik, su, tele-
fon, dogalgaz régarlan da bulunuyor. insanlarin igine
girip su dehlizlerinde yuruyebilmeleri ve arabalarin las-
tiklerinin igine girmemesi icin yuvarlak formda tasarlan-
mis. Kare ve dikdértgen formdakiler ise su, elektrik ya
da dogalgaz kesisme noktalarinin vanalarinin oldugu
rogar kapaklari. Su ya da gaz akisinin kontrolini sag-
liyor. Arniza durumlarinda bu kapaklar acilip akis emni-
yete alinyor.

Arsivinizdeki en ilging 6rnek hangisi? Bunun hikayesi
nedir?

Avusturya’nin Viyana kentinde, Casino Wien’in, sokak-
taki régara verdigi reklam ¢ok ilging. Bir cafe’nin kendi
tanitimini yapmak icin 6zel régar kapag tasarlayip do-
kim atdlyesinde yaptirmasi, altin suyuna batirp ca-
fe’nin bulundugu sokagin ortasindaki régarin yerine
koydurmasi ¢ok zekice.

Turkiye’deki rogar kapaklarinin ézellikleri neler?

Turkiye'de 1930’lardan kalma rdgarlar ¢ok degerli.
Fransizca ve Arapca yazili ve sUslU olmalar nedeniyle,
muzayedelerde satiliyor. Topkapl Sarayi’'nda Osmanli
Doénemi’nden kalma 6rnekler bulunuyor. GUndmuzde
belli bir standardi ve formu var. Onun disina pek ¢ikil-
miyor. Turkiye’de régar kapaklar degersiz goérulUyor.
Oysa yurtdiginda bir statii unsuru olarak da kullaniliyor.
Ornegin Prag’da Saray bolgesindekilerle, Franz Kaf-
ka’nin evinin sokagindaki régar kapaklari ayni degil.
Yani Saray icin Uretilmis olanlar aristokrasiyi gdstermek
adina 6zenle olusturuimus. Diger sokaklardakiler daha

Oyuncu Adnan Toénel réogar kapaklarina merak sarmis. Diinyanin doért bir yanindaki kapaklarin
fotografimi gekip koleksiyon yapiyor. Fotograflarken basina gelmeyen kalmiyor. Kendisini tuhaf bulup
merakla izleyenlere, Da Vinci'nin sifresini aradigimi séyleyip kurtuluyor.
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roportaj: umut bavli

“Ben bir liderim”

Kendisini put kirici olarak goriiyor. Tam 15 yi1ldir gazetelerde kése yaziyor, kitaplar: 14-15 baski yapiyor,
45 oyun cevirdi, yaklasik 30 oyun yazdi. Universitelerde konferanslar veriyor. Kurumlara, kurum kiiltiirii,
marka derinligi yaratma ve iyi takim oyunu kurma konularinda egitim veriyor. Ad1 Ali Poyrazoglu.

“Cumbhuriyet’i kurabilen bes lirayl da bulabilir”

1925'te operet grubuyla Anadolu Turnesi’ne gikan Unll operet Muhlis Sabahattin, aylar slren turne programinin ortalarinda Eskise-
hir’de parasiz kalir. Otelde rehin kalan Sabahattin, bir mucize bekler. Tam o dénemde Atatlrk, sapka devriminin ardindan Anadolu’yu
dolasmaya cikar ve yolu Eskisehir’e diser. Atatlrk’in sofralarinda konuk olmus Sabahattin igin bu gercekten bir mucizedir. Atatlrk’t
karsilamak icin istasyonda yerini alir. Mustafa Kemal kortej igerisinde Sabahattin’i gériince sasirr. “Hayrola Muhlis” diye sorar, “Yolsu-
zum Pasam, bes lira lazm” der. Atatlrk cebindeki paraya bakar “2 buguk lira var” der. Sabahattin, “Yetmez Pasam 5 lira lazim” ceva-
bini verir. Atattrk “Tim param bu, bagka yok” deyince Sabahattin “Cumhuriyet’i kurdun 5 lirayl da bulabilirsin” der ve Mustafa Kemal,
yaveri ve yanindakilerden aldigi borglarla 5 lirayl tamamlayarak Muhlis Sabahattin’e verir. “Hayirli turneler” diyerek yoluna devam eder.
Sanatgilarin turneye devam edebilmeleri icin tren istasyonunda borg para toplayan Atatirk’ten bugtnlere geldik. Gerisini siz distndn.
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ra, kukla yapimindan radyo programlarina birgok

alanda basarili calismalariyla taninan Ali Poy-
razoglu, basarisini is ve eglenceyi bir arada yuritmeye
bagliyor. Eglenecegi isleri yapiyor, dolayisiyla “Hi¢ sikil-
miyorum, calistigimi hissetmiyorum” diyor.

Egitimlerden tiyatroya, kdse yazilarindan kitapla-

HenlUz cocukken baslayan kukla ve tiyatro merakinin
zaman icerisinde nasil bir tutkuya déndstiguni ve
Turk tiyatro tarihini kimi zaman komik kimi zaman hu-
zUnll anekdotlarla anlattigl ve siyasi gdndermelerle
sUsledigi “Ben Eskiden Kuguktim” adli oyununun ar-
dindan goérustigimtz Poyrazoglu, “Bir meslege tac
giydirirseniz 0 meslek de size tag giydirir. Mesleginize
tac giydirdiginizde size para da kazandirir” diyor.

Yaklasik 35 vyillik tiyatro ve 10 yillik profesyonel egit-
menlik gecmisi bulunan Poyrazoglu ile tiyatro, sanat,
siyaset, liderlik, is dinyasi ve Ali Poyrazoglu markasi
Uzerine ayakUstU soylesi yaptik. Poyrazoglu bu kadar
¢ok konunun igine dinya meselelerini ve Turkiye'yi sig-
dirmayi da basardi. Ornegin “Uygarligin, demokrasinin
buttin nimetlerinden faydalanmak isteyen, ama bunun
hi¢bir kuralina uymak istemeyen bir milletiz. Demokra-
si istiyoruz ama sorumlulugunu tasimak istemiyoruz”
gibi carpici saptamalarina séylesi boyunca rastlaya-
caksiniz.

Zaman igerisinde seyircide gdzlemlediginiz degisiklikler
neler?

Turkiye degisti ve gelisti. Degismeye de devam ede-
cek. Bu paralelde seyirci de degisiyor ve gelisiyor.
Kente gbce bagli olarak seyirci sayisi arttl. Seyirci da-
ha bilincli hale geldi. Segerek, bilerek, iyi isler gérecegi
tiyatrolara gidiyor. Benim tiyatrom da bunlarnn basinda
geldigi icin iyi oyunlara merakl seyircilerle bulusabiliyo-

Tiyaro bir sanat olmasinin étesinde carklarin dénebil-
mesi i¢in gise basarisi talep ediyor. Bunun bir formulu
var mi?

Her ticari iste basarlyl yakalamanin gesitli yontemleri
var. Sanatsal yonetimle, ticari ydnetimi basarili sekilde
yUrattigimuz icin seyirci sikintisi gekmeden ilerleyen
tiyatrolardan biriyiz. Her sanatci biraz is adami gibi
davranmak ve her is adami da biraz sanatc¢i gibi dav-
ranmak ve dgrenmek zorunda. Bu iki farkl bakis acisi
birlestirilebilmeli. Biz de bu anlamda birtakim pazarla-
ma ve halkla iliskiler yontemlerini kullaniyoruz. Tiyatro-
nun kurumsallasmasi icin ¢calismalar yapiyoruz ve yeni-
lik pesinde kosuyoruz. Bu saydiklarimi yalnizca tiyatro-
lar degil, bltdn igyerlerinin yapmasi gerekiyor. Bu ¢a-
lismalarin karsiliginda da her agidan basari kazanmak
mUmkun hale geliyor.

Bir ticari isletmeyi yonetmek ile tiyatroyu yonetmek ara-
sinda ne gibi benzerlikler bulunuyor?

Kultur sanat faaliyetleri ve paranin birbirlerine yakin dur-
malari gerektigine inaniyorum. Kuiltdr ve sanat parasiz
gerceklestirilemez. Parasiz yayinevi ydnetemez, resim
galerisi agamaz, film ya da tiyatro yapamazsiniz. Tiyat-
rolarin bu ¢ercevede akilli bigimde isletiimesi gerekiyor.
Ama tabii ki bir sanat isletmesi oldugunu unutmamak
sart. Sanatin heyecan verici bir tazelikte kendini koruya-
rak seyirciyle bulusmasi ve butln isletmeler gibi tiyatro-
larin da kendilerini stirekli yenilemeleri gerekiyor. insana
yatinm yapmak, calisanlarl egitmek gerekiyor.

Seyirci sikintisi gektigini sdyleyen bircok tiyatro var. Te-
melde sorunlarinin bu oldugunu séyleyebilir miyiz?

Herkesin sorununun ayni oldugunu dustnmuayorum.
Sonug itibariyle mesleginde guninl yakalayamayan ve
kendini yenileyemeyen kimse ticari basarlyl yakalaya-
maz. Kendini heyecan verici bir kuruma, bakisa, vizyo-

ruz. Istanbul yogun bir kiiltir yasamina sahip. Kentli
yasama gec¢cmek isteyen insanlar, kentin sikintilarindan
sikayet etmelerine karsin sundugu nimetlerden de ya-
rarlanmalari gerektigini dustinyor. Kentin sundugu ni-
metlerin basinda sanat ve kultur olaylari geliyor. Kentli
bir yasam surtlmeyecekse, kultirden sanattan fayda-
lanilmayacaksa kentin sikintisina katlanmanin anlami
yok. Bu sikintilara dayaniyoruz ve kent de karsiiginda
bize sinema, tiyatro, opera ve bale sunuyor.

na adayamayanlar her alanda basarisiz olabilir. Bu ti-
yatro igin de sinema icin de gecerli. Bir suru film geki-
liyor ve aralarinda tutmayan bir stri yapim oluyor. An-
cak bazli oyunlarin tutmamasinin glnahi yalnizca tiyat-
rocuda degil. Halkin kulttrden, sanattan hakkini alma-
sini engelleyen devlet politikalar da buna yol agiyor.
Tarkiye'nin yerli yerine oturmus, uzun vadeli gegmisiy-
le barisik, buglnU anlayabilen ve gelecek igin genis viz-
yonu olan bir kllttr politikasi bulunmuyor. Hicbir za-
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man da olmadi. Hatta su anda olan bitenlerin bir kul-
thrsuzlik politikasina doéndstugunt sdylemek bile
muUmkun. Bu ytzden Turk tiyatrosu yalnizca tiyatrocu-
larin degil, Turk seyircisinin ve Turkiye'yi yoneten in-
sanlarin da sahip ¢ikmasi gereken en énemli kurumlar-
dan biri. Devlet gerektigi bicimde tiyatroya sahip ¢ikmi-
yor. Hatta hicbir sanat dalina sahip ¢ikmiyor. Yalnizca
sahip ¢ikiyormus gibi yapiyor.

Yaklasik 35 yildir kendi tiyatrosunu ydneten bir sanatgi
olarak kendinizi lider olarak gériyor musunuz?

Evet, ben liderim. Kendimi bir put kirici ve disincede,
bicimde yenilik pesinde kosan, siradanin 6tesine geg-
meye calisan bir fikir Ureticisi olarak gortyorum. Réne-
sans insani gibi bir¢cok farkli sanatta kendini sinayan, o
alanlarda Ust ¢izgiye ylkselmeye ¢alisan biri olarak gd-
rlyorum. Yazi yaziyorum. Her kitabim 14-15 baski ya-
piyor. Turkiye’nin en ¢ok okunan gazetelerinden birin-
de kose yazariym. 15 yildir gazetelerde yazi yaziyo-
rum. 45 tane oyun cevirdim, yaklasik 30 tane oyun
yazdim. Universitelerde konferanslar veriyorum. Trki-
ye'deki gcok bUyUk kurumlari, kurum kaltrd, marka de-
rinligi yaratma ve iyi takim oyunu kurma konusunda
egitiyorum. Turkiye'nin en bUyudk holdinglerini, banka-
larini, insaat firmalarini, hizmet kuruluslarini, boya, ilag
ve otomobil endUstrisindeki bazi kuruluslar bu konu-
larda egitiyorum. Bu benim, ¢ok bilinmeyen ve ortalik-
larda s6zU edilmeyen farkll bir meslegim.

Egitim calismalariniz nasil basladi?

Buise 10 yIl 6nce Kanadali bir sirketle ortak olarak gir-
dim. Kanadalllar Turkiye’den cekildiler ve tek basima
devam ettirdim. ilk isimi de Nurol Holding’le yaptim.

Kendinizi nasil gelistiriyorsunuz?
Yayinlarla edindigim teorik bilginin disinda pratikte de

epey bilgim var. Ticaretin ortasinda duruyorum. Surek-
li kendimi yeniliyorum. 10 yil igerisinde biriktirdigim de-
neyimim de var.

Egitim calismalari ve tiyatro arasindaki dengeyi nasil
kuruyorsunuz?

Niye yapamayayim? Tiyatro ve egitim disinda baska is-
ler de yapiyorum. Televizyonda, sinemada ¢aliglyorum.
Onlar da is bunlar da.

Televizyon ve sinema calismalarinin sanata yakinlid is
dunyasina ydnelik egitimlerin sanata yakinigindan da-
ha fazla degil mi?

is ydnetimi de artik sanat oldu. Ustalik becerisine sa-
hip, ¢ok hassas ve yaratici, iyi 6lcUp bicebilen, iyi ha-
yal kurabilen, iyi gelecek vizyonu olusturan insanlar ba-
sarili olabiliyor. Firmalarini yukariya ve gelecege tasiyan
insanlar, sanatgilar gibi uzun uzun distniyorlar. insan
yénetimi, insan iliskileri konusunda epey yaratici fikir-
lerle sirketleri yonetiyorlar. Sirketlerin yonetimi sanatla
ic ice yonetimlere dontstuU.

Egitimlerinizin suresi ve icerigi hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Egitimlerin belli bir stresi yok. Bazen aylar surebiliyor.
Genelde firma yéneticileriyle birlikte calisiyoruz. is diin-
yasl, kurum kulttrind yukariya tasiyabilecek, yenileye-
cek, calisanlarin ve kurumun drUnlerinden ya da hiz-



metlerinden yararlananlarin yasamlarini daha farkli kila-
bilecek dneriler pesinde kosuyor. Ben de burada dev-
reye giriyorum. BUtln bu koordinasyonu sagliyorum.
Yaptigimiz egitimlerin bazilari iki giin strtyor bazilar da
uzun bir konusma ya da stand up’la i¢ ice gegirilmis bir
konferansa doénustyor. Zaman zaman Universitelerde
de konferans veriyorum. Gegen yil 17 Universitede,
okullarda 6gretilen ham bilginin yaratici bilgiye dénus-
tartlmesi Uzerine konferans verdim. Aylar sdren bir ca-
lismaydi. Yabancilara y6nelik egitimler de veriyorum.

Genel olarak is diinyasina baktiginizda 10 yil igerisinde
neler gézlemlediniz?

is diinyasinda kusaklar degisti. Yeni kusak is adamlari
patron da, patron ¢ocuklari da olsalar ¢ok iyi egitime
sahip. Is hayati, patronlarin hakimiyetinden cikarak
profesyonellere teslim ediliyor. Zaten &yle olmasi gere-
kiyordu. Bu profesyoneller egitimde sureklilige, cali-
sanlara ve musterilere yatinm yapmaya, yenilige, ino-
vasyona inanan insanlar. Kurum kultrt ve marka de-
rinligi yaratmanin énemini biliyorlar. insanlarin islerini
eglenerek yapabilmeleri igin kosullari iyilestirmeye cali-
san ve buna inanan ydneticiler. Ben de bdyle dusun-
digum icin isbirligi yapmak daha kolay oluyor.

Egitim verirken dnyargiyla karsilastiginiz oluyor mu?
Sirketlere egitim verdigimin ¢cok da bilinmesini istemi-
yorum. Evet, bu ise ¢ok hakimim, ama ¢ok bilinince
cok is talebi geliyor. Onlari kabul edemiyorum ve son-
ra UzUlbyorum. Dengede tutmak istiyorum. Beni ¢cagi-
ranlar zaten egitimlerim hakkinda fikir sahibi olduklarin-
dan hicbir dnyargiyla karsilasmadim.

Tiyatroya ilk basladiginizda hedefiniz neydi ve bekledi-
ginizi aldiginiza inaniyor musunuz?
Su anda keyfim cok yerinde. isimle, kendimle, yaptik-
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sey olmaz. Herkes kendi dlnyasini, sinemasini, tiyatro-
sunu yaratiyor. TUrk tiyatrosu derken, butln tiyatrolar
ayni isi yapmiyor ki Turkiye'de. Farkli dinya goérUsleri,
farkl oyunculuk yéntemleri, seyirciyle farkli iliski kurma
yéntemleri var.

Ama Yesil Kabare’den tutun da menajerlik sistemine
kadar hepsi sizin ilkleriniz.

Evet, bir strl isi ilk ben yaptim. “Kim Bunlar” adinda
hi¢ kimsenin tanimadigi bes kisiyi ¢cikardim. Daha pro-
fesyonel oyuncularla “insanlik Hali” adli bir televizyon
kabaresi yaptim. Bunlarin hepsi ilkti. Ayrica Turkiye’'de
ilk sitcom’u da ben yaptim. Daha dogrusu bunu yapar-
ken ne yaptigimi bilmiyordum. Bazen hayat bodyle sur-
prizlerle kargl karslya birakiyor. TRT'nin ilk yillarinda
stldyoda, Ali Uyanik adll sitcom’u yapmaya basladim.
Canli yayindi. Canli canli sitcom yapmisiz, ama bilmi-
yorduk tabii. Ayrica canl oldugu icin o yillarda kendimi
televizyonda da izleyemedim. Televizyona ¢iktigimda
evimde televizyon yoktu.

Sizce Turkiye’'nin en blyik sorunu nedir?

Egitim ve saglik. Ayrica carpik kentlesme de buyuk bir
sorun. Yurtdisinda 6yle istediginiz yere istediginiz bina-
yI dikemezsiniz. Tarihi binalari yikip yerine ¢arpik apart-
manlar yapamazsiniz. Sehrin dokusunu bozamazsiniz.
Sehrin siluetini degistiremezsiniz. Adama Roma’nin,
Paris’in, Londra’nin siluetini degistirtmezler. Fransa’da
binalara anten asmak bile yasak. En bUyUk sorunu
sdyleyeyim size. Uygarligin, demokrasinin butdn ni-
metlerinden faydalanmak isteyen, ama bunun hicbir
kuralina uymak istemeyen bir milletiz. Hem uygar hem
mureffeh hem rahat bir hayat istiyoruz. Ama bunun
hicbir kuralini yerine getirmek istemiyoruz. Demokrasi
istiyoruz ama sorumlulugunu tasimak istemiyoruz. Oy-
le yagma var mi?

Ali Poyrazoglu’'nu tiyatro, sinema, televizyon calismalarindan ve gazetedeki kise yazilar ile
kitaplarindan biliyoruz. Poyrazoglu’nun az bilinen bir diger 6zelligi ise is diinyasina yonelik egitimler
vermesi. Poyrazoglu ile sanatin yani sira tiyatrocu goziiyle is diinyasin1 da konustuk.

larimla barisik bir insanim. Hatalarimin Gniversitesinden
mezun oldum. O hatalari iyi ki yapmisim. Hatalar beni
egitti. Yasamini stslemesini bilen biriyim. Bir meslege
tac giydirirseniz o meslek de size tag¢ giydirir. Meslegi-
nize ta¢ giydirdiginizde size para da kazandirir.

Hayatinizin dengesine baktiginizda eglence, calisma ve
kisisel gelisim ne kadar yer kapliyor?

Uclinli yan yana yUritiyorum. islerimi yaparken kisisel
olarak kendimi surekli gelistirmenin ve eglenmenin pe-
sinde oldugum icin calismanin tadini ¢ikariyorum. En
ciddi konulari anlatirken bile ¢cok eglenceli bir bicimde
anlattigim icin tiyatroda da is dunyasindaki egitimlerde
de cok takipgim var.

Bir marka olarak baktiginizda Ali Poyrazoglu Tiyatro-
su’nu nerede goériiyorsunuz?

En yukaridaki markalardan birisi. Ali Poyrazoglu Tiyat-
rosu TUrk tiyatrosunun 6nde gelen tiyatrolarindan. Be-
nim tiyatrom, herkesin zihninde yeri olan, milyonlarca
seyirciye oyunlarini seyrettirmeyi becermis, dinyanin
ve yerli repertuarin énemli eserlerini sergileyen, genis
kitlelerle bulusabilen, fanatik takipgileri olan, zihinlerde
epey derinlik yaratmig, hem c¢alisanlarini hem izleyicile-
rini manevi anlamda zenginlestiren bir tiyatro.

Ali Poyrazoglu olmasa, Turk tiyatrosu ne kaybederdi?
Hic boyle bir soru aklimdan gegmez. CUnkU bdyle bir
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Deniz Fenerleri, yalnizlig: iclerine gomiip denizdekilere yol gosterir. Tek basina ve magrurdur.
Karadakiler icin ise kartpostallarda bir fotograftirlar ya da tatil yolculuklarinda ansizin dikkat ceker,
goriintiiye girer. Hi¢c bakilmamis haritalarda, hi¢ gidilmedik romantik koordinatlar sunar.

eniz fenerleri, karada yasayanlar icin romantizmin simgelerinden biri. Gece-
D nin karanliginda parlayip sénen isiklariyla karadakilere uzak ve yalnizligi ¢cag-

ristirir. Denizdekiler igin ise birer umut 1s1d1, yol gdsterici arkadastir.
Novartis tarafindan, TUrkiye'nin kaybolmaya ylz tutmus kulttrel zenginligini ve tarih-
sel mirasini gelecek kusaklara aktarmak amaciyla hazirlanan “Yalnizidi Isiklar Deniz
Fenerleri” Ulkemizde bulunan 422 deniz fenerinden 50’sini konu ediyor. Fenerlerin
yani sira fenerlerin birgogunda yer alan lojmanlarda yasayan ve denizcilere i1sik tut-
ma gorevini nesilden nesile devreden “fener aileleri’nin de hikayeleri anlatiliyor.

Turkiye’nin kiyr kentlerini dolasarak, fikir babasi Aykut Tankuter olan “Yalnizligin Isik-
lar Deniz Fenerleri” kitabinin fotograflarini geken, yaklasik dért ay boyunca kiyidan
Turkiye'yi dolasan Emre Ermin sahilden Turkiye oykulerini ve fenerlerin hikayelerini
bizimle paylasti. Fenerlerin tarihgelerini arastirip, tek tek hikayelerini 6grendiklerini ve
Tlrkiye’de fenerlerden sorumlu “Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma isletmeleri Genel
Muadurligu”’nden gerekli izinleri alip yola ¢iktigini sdyleyen Ermin; 6zellikle blyukse-
hirlerde, apartmanlar arasinda kalan fenerlerin karadan fark edilemeyecek kadar
yUksek yapllar arasinda sikigip kaldigini sdyltyor.

Cocuklugundan itibaren denize ve fenerlere tutkun olan Ermin icin bu proje bir yan-
dan ¢ocukluk hayalinin de gerceklesmesine firsat saglamis. Deniz fenerleri konusun-
da bugune kadar basilan ilk yayin olma 6zelligini tagiyan kitap, Hopa’dan Anamur’a,
igneada’dan Kusadasi’na kadar dolasilarak zahmetli bir calisma sonucu tamamland.

Fenerleri hangi kriterlere gére belirlediniz?

Kiyilannmizda bulunan yaklasik 50 feneri gezdim. Fenerleri secerken tarihi olanlari ve
ingilizce adlariyla “light house” yani “isik evi” dzelligi gdsterenleri sectik. Lojmani, ku-
lesi olan; icerisinde fener ailelerinin yasadigi fenerlere gittim. Bu fenerlerin disinda

cakarlar, samandiralar, sesli ya da sirenli fenerler de bulunuyor. istanbul Bogazi’nda
dort dnemli fener yer alir. Anadolu Feneri, Rumeli Feneri, Ahirkapi Feneri ve Fener-
bahge Feneri. Ancak bunlarin arasinda Akinci Burnu’'nda, Arnavutkdy’de, Bebek’te
bircok fener bulunuyor. Bunlar sinyalizasyon fenerleri ve ¢akar olarak adlandirliyor.
Sectigimiz fenerler ise kiyllanimizda ylzlerce fener insa edilmeden 6nce de var olan
tarihi degere sahip fenerler.

Fenerlere merakiniz nereden geliyor?

Cocuklugumdan itibaren denizcilige blydk bir merakim var. Denizciligi ¢cok seviyo-
rum. Teknem yok, ama olmasini ¢ok isterdim. Fenerlerin 6yklsuU igin gerceklestirdi-
gim seyahate de karadan yapilan bir deniz yolculugu denilebilir. Yol boyunca deniz-
den hig ayrlmadim ve denizi takip ederek gittim. Kiyiyl takip ediyor ve fenerden fe-
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nere ilerliyordum. Proje kapsaminda TUrkiye kiyilarini gezip fenerleri cekmeden 6nce
de rastladigim yerlerde fenerleri gekiyordum. Proje dolayisiyla Turkiye’'nin tim sahil
seridini dolasma sansini yakaladim. istanbul’dan yola ¢ikip fenerleri takip ederek Ho-
pa’ya kadar gittim. Hopa’dan Suriye sinirina ve Ege’den istanbul’a déndiim. Ekinci,
Avsa Adasl, Biga, Kefken ve Marmara Adasi harig tim adalari ve kiyi seridini gez-
dim. Sinir fenerlerine kadar gittim.

Sinir fenerlerinin 6zelligi nedir?

Sinrlarda Ust Uste iki fener bulunuyor. Ornek olarak Gurcistan siniri icerisinde ve
Turkiye sinir igerisinde yer alan sinir fenerleri denizden bakildiginda tek bir fener ola-
rak gorulUr. Bir deniz tasiti icin Ulke sinirlarini gdsterir. Denizden bakildiginda kirmizi
ve yesil iki ayr 1sik goruldr. Bu isiklar Ust Uste geldigi zaman artik deniz sinirni geg-

tiginiz anlamina gelir. Denizde ilerlerken karaya bakarak Ulke sinirlarini gérmek mdm-
kdn olmayabilir.

Seyahatinizde kacg kilometre yol kat ettiniz?

Tam olarak 11 bin 500 kilometre yol kat ettim. Seyahatim yaklasik dért ay strdU. Bu
taraz seyahatlerde 6nceden cok iyi bir planlama yapmak gerekiyor. Yaklasik 120
makara dia ¢ektim. Arabami ofis haline getirdim ve haritalar, kitaplar aldim. Konak-
lama sansinin bulunmadigi yerlerde arabada kaldim. Genelde otellerde ve fenerler-
de konakladim.

Kerempe Feneri / Kastamonu, Cide

Yasadiklariyla dev bir fener. Denizden 82 metre ylUksekte ve sis dudUk binasiyla yan
yana. 1884 yili Fransiz yapimi olan fenerin 1s1gl, denizden bakanlar icin 18 saniye
araliklarla 2 saniye siren bir parlama. Cide’den inebolu’ya giderken viraji déniince
bir surpriz gibi aniden ¢ikiyor karadaki yolcularin kargisina. Denizdeki yolcular igin ise
bir efsane. Karadeniz’in yogun sisi bile onun yuksekligine ulasamiyor. Dért odali loj-
mani yerli yerinde duruyor hala. Mustafa Guler, fenerin hemen arkasinda kendi evin-
de oturuyor artik. “Bazen gelir kalinm geceleri, yazin serin olur igerisi, uzanirim eski
divana” diyor. Fenerinden kopamiyor bir tlrlt. Fenercinin bir de kedisi var... Kedi her
seferinde Mustafa Bey’le fenere cikiyor; ¢cUnklU o, fenerin isigina gelen kelebekleri,
bocekleri ve glveleri yakalamayi ¢cok seviyor.

Sile Feneri / Istanbul, Sile

Sile’nin denize dik inen kayaliklari Gzerinde, 60 metre ylksekte duran fener hayli po-
puler. Siyah seritli, sekizgen beyaz gdvdesiyle Turkiye'nin en gosterigli feneri. Bu
anatomi, onu diger batun fenerlerden daha ilk bakista ayiriyor. Sile’yle 6zdeslesmis
bir yapi. Kulesi 25 metre. 25 deniz mili uzakliktan gorulerek bir Turkiye rekoru kiri-
yor. 1859’da Fransizlar tarafindan insa edilmis. Lojmanin altina, bir zamanlar gaz de-
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Yesilkoy Feneri, Istanbul’da sehir icinde kalan bir fener. Geceleri, fenerin 1s1g1m1 sehir 1siklarindan
ayirmak ya da giindiizleri kulesini secmek zor. Yesilkoy Feneri kentli goriiniimiiyle diger kiyilardaki
kardeslerine hi¢ mi hi¢ benzemiyor, sanki baska bir aileden.

polamak igin sarnig yapiimis. Baska hicbir fenerimizde
gorulmeyen bir 6zellik.

Hopa Feneri / Artvin, Arhavi
Gurcistan sinir 6ncesi son fener Hopa Feneri. 1935'te |
insa edilmis. Hopa Feneri’'nin yaslandigi koyu yesil ya-
magclarda bir karis toprak gérunmuyor, bitki 6rtust 6yle
yogun. Fener bu koyulugun icinde gundtzleri bembeyaz
parliyor. Hopa fenercisi Ertan Kurt, sabah aksam fenerin
onlUnden denize girdikleri yillar unutmamis. Simdi fenerin
onunden gegen sahil yolu silmis gegmisin “keyfi’ni. Unu-
tamadigi anilarin arasinda bir de gemi var. “Beyaz Gemi”
derlermis, o kiyida yasayanlar. Liman liman dolasirmis
gemi. Bazi insanlar ¢ok uzun sureli ayirdigi gibi bazen de e
Ozlemleri bitirirmis.

Mehmetcik Feneri / Canakkale, Eceabat

Eski fenerin yeri, buglinkindn biraz ilerisindeymis. Canakkale Savasi’nda top mer-
mileriyle yikilinca yerine Mehmetcik Feneri yapiimis. Fenerin 1926 yilinda tamamlan-
digi sdyleniyor. Mehmetcik Feneri’'nden Osman Yaris sorumlu ancak emeklilik gin-
leri gok yakin. Fenerin sorumlulugu oglu Burhan Yarig’a gegecek. Yaris ailesi yalniz-
ca yaz mevsiminde fenerde kaliyor. Fenerin yumusak 15131 kdyun Uzerinden geger-
ken, evleri ve daracik sokaklari da aydinlatiyor. Burhan Bey topraktan hala savasi
hatirlatan kalintilarin giktigini sdylUyor. Zaten fenerin bahgesinde de bir top mermisi
bulunuyor. Mehmetgik Feneri’nin yanip sénen 1s1g1, gemilere yol géstermenin yani si-
ra bir ulusun “bagimsizlik” savasini simgeliyor ve buradaki zaferi kutluyor. Burhan
Bey’in esi Yeliz Hanim, kiglcUk tezgahinda Mehmetgik Feneri'ni ve Sehitler Abide-
si’ni igliyor halilarina.

Batiburnu Ponente Feneri / Canakkale, Bozcaada
Dunyanin ucundaki fener burasi. Bozcaada'nin uzak bir
kosesinde, beyaz kumsallar Uzerinde yer almasi dyle ya-
piyor onu. Orada bir tek rlzgar konusuyor. Denizden
yuksekligi 32 metreye ulasiyor. Yapim yili 1861. Yillardir
kimsenin yasamadigi fenerin ¢atisi agir yarall da olsa, ku-
le her sarta dayanmaya kararll. Cevresindeki 17 rizgar
pervanesiyle arkadaglik ediyor. Ponente Feneri, aile ici
drami anlatan bir filme konu olmus ve basrolu Hulya
Kogyigit oynamis.

Anadolu Feneri / Istanbul, Beykoz

| 1856°da insa edilen bu tarihi fener, istanbul Bogaz’'nin
Karadeniz ¢ikisinda, Anadolu yakasinda yUkseliyor ve
bulundugu balikgr kdyUne adini veriyor. Her seyi ile orijinal kalabilmis ender fenerler-
den biri. Denizden yuksekligi 75 metre. Askeri bir bdlge oldugu icin uzun yillar bu
boélgeye giris kontrol altinda yapilmig. Artik o giris ve ¢ikislarin kontrolli oldugu yillar
geride kalmis. Fenerde iki gbrevli nbbetlese ¢alisiyor. Buranin eskileri, bir yumurtaya
bir torigin takas edildigi yillar animsiyorlar. O yillarda bogazin ¢ikisinda bes deniz mi-
li acikta bir duba Uzerinde fener yanar, bu fenere gbreve gidenler birkag ay duba
Uzerinde yasamak zorunda kalirlarmis.

Deveboynu Feneri / Mugla, Datca

Karsisinda istankdy Adasl ve daha bircok kiicik adacik bulunuyor. Knidos antik
kentinin bulundugu yarimadanin son tepesinde ve bulundugu topraklara yakisiyor.
Cunkl dinyanin gelmis gecmis en biylk deniz fenerinin, iskenderiye Feneri’nin mi-
mari Sostratos da burada yasamis. Eskiden ¢ok sicak yaz gunlerinde gece serinligi
beklenir ve bu fenerin 1siginda ekin bigilirmis.
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Taslikburnu, Gelidonya Feneri / Antalya, Kumluca

Gelidonya Feneri, Turkiye kiyllarinin en yUksek feneri. 227 metrede yanip sénlyor.
Ulagimi ¢ok zor oldugundan elektrik ulastirilamayan fener, hala kurularak calistirili-
yor. Fener gérevlisi Mustafa Demir’in annesi bu fenerde bes cocuk dunyaya getir-
mis. Demir, fenere ulasan patika yoldan motosikletiyle ilerleyerek aksam karanhg
¢Okmeden feneri kuruyor.

Yesilkdy Feneri / Istanbul, Bakirkdy

istanbul’da sehir icinde kalan bir fener. Geceleri, fenerin isigini sehir isiklarindan ayir-
mak ya da gunduzleri kulesini segmek zor. Yesilkdy Feneri’ne bakmak kente baska
agllardan bakmanin surprizini de yasatiyor. Fenerin isigini btyUten silindir kristali var.
15 deniz milinden gorilebiliyor. Sis dudiagutyle énemli bir glvenlik roll Ustleniyor. Sis
oldugu gecelerde semt sakinleri uyumakta zorlaniyor. Yesilkdy Feneri kentli gorinu-
muyle diger kiyillardaki kardeslerine hi¢ mi hi¢ benzemiyor, sanki baska bir aileden.

Fenerlerin tarihi

En eski deniz feneri, 1.0. 7. yiizyllda Sigeon’da, buglinki adiyla Kumkale’de (Canak-
kale) insa edildi. Diinyanin antik cagdaki yedi harikasindan biri olan iskenderiye Fe-
neri 1.0. 280 yilinda Knidos’lu Sostrates tarafindan Pharos adasi Uizerine insa edildi.
YUksekligi 135 metre olan bu fenerin séhreti ve yuksekligi buglne kadar asilamadi.
14. ylzyllda meydana gelen bir depremde yikildl.

Osmanli imparatorlugu déneminde insa edilen ilk fener ise Fenerbahge Feneri. Ka-
nuni Sultan Stleyman tarafindan 1562’de insa ettirildi. Ahirkapr deniz feneri Sultan
lll. Osman zamaninda, 1755 yilinda insa edildi. Fenerin bakimi Bostanci Ocagi ne-
ferleri tarafindan Ustlenildi. Kandillerinde yakilacak yag ise Topkapi Sarayi’ndan sag-
landi. I. Abdulhamit déneminde fenerin idaresi gedik usulline baglanarak babadan
ogula gecmeye basladi ve bu gelenek ginimUize kadar devam etti. 1853-1856 Ki-
nm Savasl yillarl ve sonrasinda Karadeniz’e giden ingiliz ve Fransiz savas gemilerinin
Marmara ve bogazlardan gecisini kolaylastirmak icin ¢ok sayida fener insa edildi.
Ahirkapi, Fenerbahge, Anadolu ve Rumeli fenerleri, Karaburun, Yesilkdy, Cimenlik,
Kumkale ve Gelibolu fenerleri bu dénemin yapilari.

1860’ta Osmanli Devleti Fenerler idare-i Umumiyesi’ni kurarak fenerlerin isletme imti-
yazini Michel Marius ve Bernard Camille Collas adinda iki Fransiz’a verdi. Cumhuriyet
déneminde devlet, 3302 sayili kanunla Fenerler idare-i Umumiyesi’ni satin aldi ve 1
Ocak 1938’de DenizBank’a devretti. Bircok yonetim ve isim degisikliginden sonra fe-
nerlerin yénetimi 12 Mayis 1997°de kurulan “Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma isletme-
leri Genel MUdUrligu’ne baglandi. 2007’de kurulusun adi “Kiyi Emniyeti Genel Madir-
[GgU” olarak degistirildi.
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réportaj elif erdem

“Tiirkiye’de tarim ekonomisi yok”

dasina girdiginiz anda tam karsidaki dolabin Us-
OtUnde duran renkli inekleri gériyorsunuz. Tarim
ve hayvancilikla ilgili figarler, fotograflar, esyalar,
objeler odanin her yanina dagimis durumda. inekleri
masasinin Ustine koyup fotograf cektirirken “Gelecegin

en degerli sermayesi bunlar olacak” diyor. Tarim ve hay-
vancilik derken heyecanlaniyor, ici icine sigmiyor.

ilag sektoriindeki basarilaryla tanidigimiz Hedef Allian-
ce Yonetim Kurulu Baskani Ethem Sancak’in tarim ve
hayvancilik sektorUyle ilgisini duymayan yok. Ata Gru-
bu’yla birlikte Denizli Acipayam’da Avrupa’nin en bu-
yUk sdt ciftligini kuruyor, tarim ve hayvanciliga buyUk
yatinmlar yapiyor. Ona goére klresel rekabette one
gecmemizi saglayacak, Turkiye'yi kalkindiracak ve ge-
listirecek sektdrler belli; tarim ve hayvancilik.

“Gelecegin sektorleri” dedigi tanm ve hayvancilk ala-
ninda dogru adimlar atilirsa Turkiye’nin buyUk potansi-
yeli oldugunu ddsundyor ve “Kirlenmemis topragimiz,
genis bir cografyamiz, havamiz, suyumuz, ginesimiz
ve tarima uygun insan potansiyelimiz var. Bu cografya-
da verimli ve bUyUk &lcekli tarim yapilabilir ve Grinler
ihrac edilebilir. Yeni Zelandalilar Almanya’daki sarkUte-
ride tereyadi satip Danimarka'yla rekabet ediyor.
Avustralyalilar Dubai’de merkez kuruyor, orada hayva-
nini bUyatlyor ve Asya’ya satiyor. Bunu niye biz yap-
mayalim? Bunun i¢in imkanimiz var” diyor.

Tarkiye’de nasil bir tarim ve hayvancilik anlayisi var?
TUrkiye’deki tarim ve hayvancilik anlayisi kdyltlige da-
yaniyor. Tarim ve hayvancilik bugtine kadar dizgun ele
alinamadi. Turkiye'nin kentlesmesi ve modernlesmesi
icin tarim devriminin tamamlanmasi gerekiyor. Bir Glke-
nin medenilesmesi, sehirlesmesi anlamina geliyor. Kent
toplumu olabilmek icin kdy toplumunun tasfiye edilme-
si gerekiyor. Feodal dénemin yerlesim bicimi olan ko-
yln ve koylUlik kiltarindn tasfiye edilmesi ve medeni-
lesme, tarimda modernlesmeyle basliyor. iki inek bes-
leyen, tarlasini eken kisi tarim ekonomisinin icinde ola-
maz. Bu kapall kdy ekonomisidir, kendi karnini doyur-
mak icin yapilan tarim ve hayvanciliktir. Kapali kdy eko-
nomisini asamazsaniz koyluligu doéntstiremezsiniz.
KoylUlik dénusmedigi slrece sehirlesemezsiniz ve ile-
ri bir kent toplumu olamazsiniz.

Koy ekonomisini tarim ekonomisine neden dénisti-
remedik? Nerede hata yaptik?

Cumhuriyetin ilk yillarinda kdy enstitlleri aciimisti ve
buralarda koyllye her tarli sey o6gretiliyordu. Devlet
eliyle drnek ciftlikler insa ediliyordu. 1950’lerden sonra
kdéyluden yiginlar halinde oy toplamak icin onun cahil
kalmasi istendi, koylinin modernlesmesi engellendi.
Koy enstitUleri de kapatildi. Hatta “tarim mi sanayi mi”
gibi sahte bir paradigmayla insanlar kandirildi. Tarm ve
koéyluluk kdgumsendi. Kéylinin modernlesmesini en-

gelleyecek mekanizmalar gelistirildi ve tarimdaki déna-
sum gerceklestirilemedi.

Gelismis Ulkelerde tarim ve hayvancilik nasil ele alindi?
Avrupa’da 1800’IU yillardan itibaren kapitalizm insa
edildi ve kdylUluk tasfiye oldu. Medeni toplumlarda
koéylullk diye bir kavram yok, tarimda calisanlar var.
Onlar da toplam nUGfusun ylzde 2-3'UnU olusturuyor.
Fransa, Danimarka, Yeni Zelanda gibi Ulkelerde tarim-
da calisan ylzde 2-3’luk nufus toplam ekonominin
ylUzde 40-50’sini olusturuyor.

Tarkiye’deki durum ne?

Turkiye’'de tam tersi. Tarm nifusumuz ylzde 30, tari-
min toplam ekonomideki pay! ylzde 10. Turkiye’'deki
tanm ekonomisi pazara degil, karin doyurmaya ydnelik.
Diger taraftan koylerdeki Uretim de azaliyor. Bu neden-
le koyler bosaliyor, kdylerin gencleri sehir varoslarina
goglyor. Turkiye’de yluzde 30 civarinda kdyli nifus
aslinda bir sey Uretmiyor, karin doyuruyor. TUrkiye'de
tarm ekonomisi yok.

Tarkiye’de tarim ekonomisinin olusmasi igin ne yap-
mak gerekiyor?

Kdydeki potansiyeli -toprak, su, ot, hayvan gibi- tarim
ekonomisinin ana kaynaklarini isletmecilikle birlestire-
rek modernlestirmek, bu kaynaklarn kdéy ekonomisin-
den cikarip tarim ve hayvancilik ekonomisine donus-
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tirmek ve bu sirece kdyliyl katmak gerekiyor. Koy-
l0yG bu slrecin gelistirecegi tarm sanayisine calisan
olarak kazandirmak amaciyla bUylk bir dénistim bas-
latmak sart. Kaynaklarin oldugu yerde tarmin sanayi-
sini yaratmaliyiz. Diger taraftan da o kaynaklarin oldu-
gu yerlerde tarim sanayisinin hammaddelerini (et, sit,
yem bitkisi vs.) gelistirmeye calismallyiz. Bu bdlgelere
sabit sermayenin akmasi saglanmali. Buna uygun bir
zemin yaratabiliriz. Géreceli olarak Turkiye'nin ulusla-
rarasl alanda rekabet edebilecegi birkac sektor var.
Tarm ve hayvancilik bunlardan biri. BUyUk bir silikon
vadisi olusturup bilisim teknolojileri konusunda din-
yayla rekabet edecek glicimuiz ve ona yetecek sabit
sermayemiz yok. Yapacagimiz sey, tarim ve hayvanci-
ga yonelmek.

Buna yo6nelik adimlar atiliyor mu?

Ozel sektoriin yaptig calismalar var. En az 100-150 ta-
ne saygin 6zel sektdr temsilcisinin bu isle ilgilendigini
ve birkac milyar Dolar’lik sabit sermayenin bu alana ya-
tinlacagini biliyorum. Potansiyelimizin oldugu ve bu ala-
na yatinm yapilmasi gerektigi artik biliniyor.

Devletin atmasi gereken adimlar neler?

Modern isletmeciligin 6ndnl tikayan mevzuatlar var.
Tanm vergilendirme mevzuati 6rgutstzIltgu tesvik edi-
yor. Sirket kurdugunuz zaman vergiye tabisiniz, sirket
kurmayip koéylU olarak Uretim yaptiginiz zaman vergi-
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den muafsiniz. Ziraat Bankasi klcUklere kredi veriyor,
500 milyann Gstindeki bir tarm isletmesine kredi ver-
miyor. KU¢cUk ve drgutstz olan tesvik ediliyor. Tam ter-
sinin yaplimasi gerekiyor. Koyll kirsal alanda isletmeci-
lik yapmak ve sirket kurmak Uzere tesvik edilmeli. Ken-
di aralarinda birleserek koy sirketleri kurmalarini sagla-
mak gerek. Devlet daha ¢cok sulama kanallarina yatinm
yapmali. Devlet, altyapi yatinmlarini tamamlamak ve
mevzuatlan degistirmek durumunda. Tesvik mekaniz-
malar1 topragd birlestirmeye yonelik olmali. Deli dana
hastaligi bahane edilerek damizlik ithalatini yasaklayan
bir kanunumuz var. Bu ¢ok yanlis. Bu kanun degisme-
li. isletmeler etten ve sitten verim almak amaciyla irk
islahi yapmali. Dogu’daki bir hayvanimiz en fazla sekiz
kilo stt veriyor, hayvanin agirig 300 kiloyu gegcmiyor.
DUnyadaki rakiplerimizin inegi 40 kilo sut veriyor, agir-
Ik olarak 1,5 tonluk hayvan yetistiriyor. Bu sekilde re-
kabet etmemiz mimkin degil. Bazi olumlu gelismeler
var. Topragl koruma kanunu, tarim ve sigorta kanunu
gibi devrim niteliginde kanunlar cikarildi. Tesvik sistemi
degistirildi, ihtiyag olan Urlnlere yo6nelik tasarlandi.
Tesvik bltceleri de 2-3 kat artirildi. Bu umut verici gidi-
sin hizlanmasi gerekiyor.

Tarim ve hayvanciliya ne kadarlik yatirrm yapilmah?
TUrkiye’deki tarima sulama, yem bitkileri irk islahi, top-
ragin birlestiriimesi gibi konularda temel yatinmlar ya-
pilimali. Girisim ve isletmecilik icin de yatinm yapilmali.

GAP dahil olmak Uzere Turkiye’deki tarim ve hayvanci-
iga 15 milyar Dolar’lik ek bir yatirim yapilsa milli ekono-
miye yilda 200 milyar Dolar’lik katki saglayacak bir po-
tansiyelimiz var. 2010 yilinda hiktmetin hedefledigi gi-
bi Tlrk ekonomisi 1 trilyon Dolar’lik noktaya ulastig za-
man bunun iginde ytzde 20’lik tarim pay! olmali. Bu-
nun icin de 20 milyar Dolar’lik yatirnm gerekiyor.

Gelismis Ulkelerde tarimin ekonomideki payl nedir?
ABD’de yUzde 20 civarinda. Fransa’da ylzde 40’a ka-
dar cikiyor. Fransa, Danimarka, Israil gibi Ulkeler tarm
Ulkesi. Gelismis Ulkelerde toplam ekonominin en az
ylUzde 20’sini tarim olusturur ve toplam nufusun yldzde
3’0 tarimda calisir.

Tarimin endistrilesmesiyle istihdam sorunu ¢ozullr
mu?

Koyllluga cozersek, toplam nifusumuzun yizde 30’u
yani 21 milyon insan kdylU olduguna goére, calisabile-
cek cagdaki en az 5-6 milyon insanin issiz kalacagi gi-
bi sagma bir distince var. Tarim nifusu ylzde 30’dan
ylUzde 4-5’e inerse bu insanlar ne olacak diye distnu-
l0yor. Buna verecedim cevap su: Koylaluga ¢dzdlugu-
nUz zaman tarim ve hayvancilikta verim yaratiyorsunuz,
tanm sanayisini gelistiriyorsunuz. Verimli elma bahcele-
ri yaptiginiz zaman o bahcgelerin yanina meyve suyu
fabrikasi kurabilirsiniz. SUtU ve ineklerinizi gelistirdiginiz
zaman yakin cevrede slt ve sit mamulleri sanayisini
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pa’nin en buylk sut ¢iftligini insa etmeye calisiyoruz.
insaat devam ediyor. 2007 yazinda insaat biterse eyliil
ayina dogru ilk hayvan strimuzU oraya yerlestirebiliriz.
10 bin baglik bir sUt slrtst yapacagiz. Gunluk 300 bin
ton civarinda sut Uretecegiz.

Tanm ekonomisinden s6z edebilmek icin Tirkiye'de
kacg tane ciftlik olmasi gerekiyor?

KoylinUin kendi arasinda birleserek ortak koylU iglet-
mesi kurup modern tarzda Uretim yapmak gerekiyor.
Binlerce modern ¢iftlige ihtiyacimiz var. Turkiye su an-
da 12 milyon litre sUt Uretiyor. Modern kosullarda Ure-
tilen 3 milyon litre. Geri kalan 10 milyon litre sagliksiz
sokak sUtd. Sagilan bir sttin ilk saatinde soguk zinci-
re alinmasi gerekiyor. Eksi iki derecede saklanmali. SU-
tin icinde Ureyecek bakteri sayisinin 100 bini gecme-
mesi gerekirken sokak suttndeki bakteri sayisi 1 milyo-
nu geciyor. Turkiye’'nin hedefi, 2013 yilinda 22 milyon
litre hijyenik sut Uretmek. Bunu yapmazsak AB bize “ki-
si basina sut tuketiminiz su kadar olmal” diyecek.
2013 yilinda 22 milyon litre hijyenik sut Uretemezsek
aradaki intiyac farkini AB’den ithal etmek durumunda-
yiz. Hizli bir sekilde hijyenik Uretime gegmemiz gereki-
yor.

AB’nin 6nimize koyacagi diger standartlar neler?

Parca ette yag orani yuzde 7’yi gegcmemeli. Gegctigi an
o eti koftelik olarak satarsiniz. Bizde et irkinda hayvan
olmadigi igin, yillardir stt irkindaki hayvanlarn kesip vyi-
yoruz. Onlardaki yagd orani da ylzde 35. TUrkiye’de AB
standartlarinda parga et yok. Et irkini islah etmeli ve et
Irki hayvan yetistirmeliyiz. Kasaplarda etin asilarak ser-
gilenmesi yasak. Etin uygun kosullarda saklanip mUs-
teri geldiginde kesilip verilmesi gerek. Ne oldugu belli
olmayan etlerden yapilan hazir kiymalar yasaklanacak.
Avrupall bir gocugun tukettigi protein gunde 28 gram-

“Medeni toplumlarda koyliiliik diye bir kavram yok, tarimda calisanlar var. Onlarda niifusun yiizde 2-3’ii
tarimda calisirken, tarimin iilke ekonomisindeki pay yiizde 40-50. Tiirkiye’de tarim niifusumuz yiizde 30,
tarimin ekonomideki payi yiizde 10. Niifusun yiizde 30’u aslinda bir sey iiretmiyor, karin doyuruyor.”

gelistirebilirsiniz. Ette de ayni sekilde. KdylUlUkten bo-
salan insanlar tarim iscisine donusur, o insanlari bulun-
dugu yerde istihdam edersiniz ve bdylece o insanlar
sehre go¢ etmezler.

Tarkiye’de gida dinyanin pek ¢ok Ulkesine gére ne-
den daha pahali?

Dunyanin gelismis Ulkelerinde birey, kazancinin ylzde
10’unu gidaya harciyor. Kazancin ylzde 90’1 piyasaya
geri donuyor. Turkiye’de bir insanin kazancinin ytzde
40’1 gidaya gidiyor. Bu rakam ekonomiye geri d6nmu-
yor. Toplam kazancin ne kadar az kismi gidaya harca-
nir ve ne kadar ¢ok kismi tasarruf edilip kapitalizmme do-
nerse ekonomi o kadar buyudyor. Ekonominin buyime-
si i¢ sermaye stokunun bUyUmesine bagl. Kazancin
ylzde 40’1 gidaya harcandigi zaman, Urettiginizin ylz-
de 40’ini digki olarak topraga karistirmis oluyorsunuz.
ileri Ulkeler ise ylizde 10’unu karistiriyor. Bu nedenle
bizde gida pahall. Gidayl ucuzlatmak icin blyUtmek
gerekiyor. Eti, sttl, ona bagh Urdnleri ve tanmi ne ka-
dar blyUturseniz gida o kadar ucuzlar. Turkiye’'de sut
30 sent. Avustralya gunluk sutl ucaga koyup Tokyo'ya
gobnderiyor, Japon’un kapisinda 11 sent’e satiyor.
Dunyada et fiyatlari 2 Dolar’t gegcmiyor, Turkiye’de 8
Dolar ¢unku et ithalatina karsilik pazari koruyoruz. Ta-
rnm endustrisini gelistirdiginiz zaman gidayi ucuzlatmig
olacaksiniz. O zaman pazar blyulyecek ve bodylece Ul-
ke ekonomisi blylyecek. Tarm ve hayvancilik Ulkeyi

buyUten sektorler oldugu igin cok stratejik. Bu nedenle
de stratejik bakilmali.

Tarkiye bir tarim tlkesi mi?

TUrkiye Urettiginin ve sattiginin fazlasini ithal ediyor. 1-
2 milyar Dolar negatifteyiz. Disaridan daha ¢ok bugday
aldigimiz séyleniyor ama zaten bugdayi disaridan alabi-
liriz. DUnyanin ileri Ulkeleri bugdayla topraklarini doldur-
mazlar. Bugdaylarini disardan alip, verimli topraklarini
yem ve sanayi bitkileri Gretiminde kullanirlar. Bugdayin
katma degeri yok. Bugday kdyll Grinuddr, modern ta-
rnm toplumu UrinU degildir. Yem bitkisi ektiginiz za-
man, o Urln sut ve ete dénusup sUrekli buydyor. Tur-
kiye’deki tarim arazilerinin bugdaya degil, yilda birkag
kez ekilebilecek sanayi ve yem bitkilerine ayrilmasi ge-
rekiyor. Ornegin dinyanin en biylk patates, cicek ve
tohumluk domates Ureticisi olan Hollanda, bir kilo do-
mates tohumunu 7 bin Dolar’a satiyor. O domatesten
baska bir tohum ¢ikmadigi i¢in her seferinde onlardan
tohum aliyorsunuz. Turkiye’'de etin ve sttln ucuzlama-
sI igin gerekli olan hayvan yemi agigi yilda 30 milyon
ton. Verimli topraklarimiza sanayi ve yem bitkileri eke-
lim. Bunlar inegimizi beslesin, inegimiz et ve sute do-
nussun, buyudk bir endUstri yaratalim.

Yaptiginiz yatinmlar hangi noktada?
Ata Grubu’yla birlikte Denizli Acipayam’da devletten 30
yilhgina kiraladigimiz 22 dénUmlik arazimiz var. Avru-

ken, bizim ¢ocugumuz gunde sekiz gram tlketiyor.
Proteinle zeka arasinda dogrudan bir korelasyon var.
Makarna yapilacak bugdayin igindeki protein miktari
Avrupa’da bellidir. Makarnallk un diye bir sey var. Biz-
de denetimsizlik yUzinden her turli undan makarna
yapiliyor. Yedigimiz her seyin tarladan mideye kadar
her asamada sagligi korunmali. Gida guvenligi ¢ok
onemli.

Yabanci yatirrmcilar Turkiye’deki tarm sektériyle il-
gileniyor mu?

Kyoto Sdzlesmesi, ozon tabakasinin delinmemesi icin
her metrekareye dusen canli sayisinin sinirlanmasini
soéyllyor. Agag, hayvan, insan sayisi sinirlanacak. Bir
drnek vereyim. Hollanda kiigik bir tilke. Ulkede binler-
ce inek, insan, aga¢ var. Agaci kesemezler, insanlarini
baska bir yere gdnderemezler. Tek c¢areleri var; ¢iftciye
“sen hayvanini al baska bir Ulkeye git” diyecekler. Cift-
¢inin gidebilecedi en uygun yer Turkiye. TUrkiye’nin ge-
nis ve verimli topraklari var. Mallarin ve canlilarin ser-
best dolasimi anlasmasi da var. Yabancilar Turkiye'ye
gelecek ve “Benim hayvanim, param, bilgim var. Senin
de topragin, havan, suyun var. Gelin ortak olalm ve
ciftlik kuralim” diyecekler. inegini alan Tirkiye’ye gele-
cek. Bunun icin 6rgitli oimalyiz. Orgitstiz olursak in-
sanimiz is¢i olur. Avrupalilar her agidan bize muhtaglar.
Bu isi ciddi ele alabilirsek bUyUk bir sut ve et Ureticisi
olabiliriz.
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Dogu’nun bilmedigi Dogu

kaynagi, kulturel rakibi, “kendinden baska’nin, yani  yeniden kurulan ve “Ustin” Bati kUltUrine tabii kilinan

2 ngiliz devlet adami ve edebiyat¢i Benjamin Diasrae-
Ili, “Dogu basli basina bir meslek dalidir” diyor. Gun-
kU Dogu eski caglardan beri insanlarda hulyalar
uyandiran, kendine has yaraticilidi, kendine 6zgl man-
zaralaryla farkli deneyimlere yol acan bir yer olarak go-
rildd. Oryantalizm 19. ylzylda, Dogu’yu anlama ve al-
gllama meraki ile akademik bir disiplin olarak ortaya ¢ik-
tI, Bati dunyasini etkisi altina alarak bilim, edebiyat, ti-
yatro, mizik ve mimarliktan sonra resim didnyasinda et-
kisini gdsterdi. 1800-1850 yillari arasinda Dogu ve islam
dUnyaslyla ilgili 60 binden fazla eser Uretildi. Oryantalizm
akademik bir disiplin olarak gelistikge Uzerinde Uretilen
kliseler artti. Anlasilmaz ve hilekar Dogulu; Dogu despo-
tizmi; kUltUrel atalet; ilerlemenin dntindeki engel, bunlar-
dan yalnizca birkagi. Ozetle Batill da Dogulu da, uzun
yillar Dogu’yu gergekten anlamakta zorlandi.

Filistin kokenli bir karsilastirmali edebiyat profesoru
olan Edward Said, oryantalizmi elestiren en UnlU kisiy-
di. Said 1798 tarihli GnlU “Oryantalizm” kitabiyla, Ba-
t’nin uzun zamandir Dogu’yu yénetiyor olmasinin etki-
siyle olusturulan bu kosullandirici oryantalist zihniyete
en ciddi elestirisini getirdi. Oryantalizmi siyaset bilimi
ve kuUltlrel gcalismalarda sik tartisiimaya baslanan bir
konu haline getiren Said’e gére Dogu, yalnizca Ba-
t’nin cografi komsusu degil, ayni zamanda en bUyUk,
en zengin, en eski sémurgesidir. Dil ve uygarliklarinin

“Oteki”nin en derin ve Israrll simgesidir. Yani Dogu ta-
biri, Dogu’yu Batili 6grenim, Batili biling ve Bati impa-
ratorlugu alanina taslyan politik glclerce gevrelenen
temsiller sistemine isaret eder.

“Hayali Dogu”
Karsilastirmall edebiyat profeséri
Jale Parla’nin sdyledigi gibi
kasif, misyoner, tacir, as-
sanatgl
adamlari Dogu’ya gel-
diler; Dogu’yu dusun-
duler ve Dogu’'nun
gerceklerini igleyip in-
celttiler. Gezi yazilari,

ker, ve bilim

oykduler, siirler, resim-
ler ve arastirmalarla
Dogu’ya iliskin dev bir
Daha
Dogulu’nun

kulliyat yarattilar.
da dnemlisi
neden ve nasil Dogulu oldu-
gunu yalnizca Batililara degil, Do-
gulu’ya da gosterip benimsettiler; cog-
rafi olarak konumlandiralamayacak bir stirti Dogu Uret-
tiler. Aslinda butin bunlar icinde ortaya ¢ikan sey des-
potizmi, zulmU, ihtisami, duygusalligi ve mistisizmi ile

bir Dogu’ydu. iste oryantalizm; Dogu’nun bile bilmedi-
gi, Bat’'nin Urettigi ve ona ait dzellikleri Bati karsiti im-
gesinden yola ¢ikarak yeniden kurdugu tavirdir.

Jale Parla “Hayali Dogu” baslikll yazisinda bu durumu ¢ok
glzel anlatan su 6rnege yer veriyor: Edebiyat
profesérl Chris Tiffin ve Post-kolonyal ¢a-
lismalar uzmani olan Alan Lawson,
“Imparatorlugu Silmek: Postkolon-
yalizm ve Metinsellik” adll kitapla-
nnda ingiliz basininin, ingiliz
Uluslar Toplulugu’na bagl bir
1953’te
ik kez

ulasmasina bir fetihmis gibi

Yeni Zelandal’'nin

Everest Tepesi'ne

yer verirken, bu fetihte Yeni
Zelandal’'yla birlikte olan Bhoti-
a Tenzing Norgay’dan yalnizca
“yerli rehber” olarak s6z ettigine
isaret ederler. Oysa Ingilizce konu-
san ve Ingiliz asilll Edmund Hillary,
Everest'i hem “kesfetmis” hem de “fethet-
mistir”. Yine benzer bir 6rnekte, ABD’de bir pa-
nelde bir beyaz panelist bir zenci muhatabina sdyle der:
“Irk¢r olmak benim tekelimde degil ki, sen de pekala irkgl
olabilirsin”. Zencinin cevabi dustndurtcudur: “Haklisin,
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Dogu hep Batr’nin ilgisini ¢ekti. Avrupal aydin ve sanatcilar, cok
erken donemlerden itibaren bu gizemli ve kapal1 diinyanin biiyiisiine
kapildi. Aydin ve sanatgilarin Dogu’yu anlama ve anlatma g¢abasi bir

sanat akimi ve akademik disiplin olarak oryantalizmin ortaya
cikmasina neden oldu.

ama benim irk¢iigim kafamdaki bir disince veya kalbim-
deki bir duygudan fazla éteye gidemez. ClnkU senin ak-
sine ben kuvvet mekanizmalarini kontrol etmiyorum”.

Oryantalizm ve sanat

Sanat alani, 6zellikle resim Batr'da belli bir Dogu tipi ve
imajinin olusmasinda ana ¢ergeveyi kuran 6ge oldu. Ge-
rek Dogu’ya seyahat eden Batill sanatkarlar gerekse de
Dogu’yu gérme imkani yakalayamamis olanlar, verdikle-
ri UrGnlerle Batillarin zihin didnyalarnni kodlayan kisiler
haline geldi. Sanat, Dogu’yu Batil'nin gdézinde otantik
ve Oteki olarak kalmaya mahkum eden ve Dogu’nun
gercek konumunun anlasilamamasini saglayan maske
olmaya devam ediyor. TUrkiye’de oryantalistlerin konu-
larini kendisine konu edinen ve tekniklerini kullanan en
onemli sanat¢l, devlet adamliginin yaninda ressam ve
muzeci olan Osman Hamdi (1842-1910) oldu. Babasi
ibrahim Edhem Pasa tarafindan hukuk égrenimi gdrmek
Uzere 1860 yillinda Paris’e gdnderilen Osman Hamdi, bir
yandan hukuk égrenimini strdtrdd, diger yandan Paris
GUzel Sanatlar YUksekokulu’nda ve &zel atblyelerde re-
sim dersleri aldi. Sanat alanindaki gelismelerin merkezi
konumundaki Paris’'te, oryantalist ressam Jean-Leon
Gerome’un atdlyesinde calisti. 1867°de Paris Dinya
Sergisi’nin hazirlik ¢aligmalarina da katilmis olan Osman
Hamdi’'nin “Kaplumbaga Terbiyecisi” ve “Cami Kapisin-
da” gibi tablolarn bilinen oryantalist eserleridir.

Edward Said (1935 - 2003)

S
Karsilastirmali edebiyat profesdrt olan Edward Said
ABD vatandagi Hiristiyan Filistinli bir baba ile Lib-
nanl Hiristiyan annenin Filistin’de diinyaya gelmis tek
ogluydu. 1978 yilinda yayimlanan “Oryantalizm” adl
kitabi oryantalist zihniyete mevcut en ciddi elestiriyi
getirerek bircok teorisyen agisindan ¢igir agti. Said,
kitabinda Dogu’nun Bati tarafindan temsili ve Uretil-
mesi konusunu dénemin UnlU sarkiyatgr yazarlarinin
metinlerini kaynak olarak kullanip analiz ediyor ve yo-
rumluyordu. Said, post-kolonyalist incelemelere de
Onculik eden “Oryantalizm” kitabi icin sdyle diyordu:
“Insan gercegine bdylesine uzak, bdylesine gozleri
kapali bir iimin varligini fark etmeseydim bu kitabi
yazmazdim”. Bu temel eseri disinda klasik muzik
Uzerine yazdigi kitaplarla ve Filistin meselesine de-
gindigi sayisiz makaleleriyle de taniniyor. Fotograf
karelerine Filistinli cocuklarla birlikte israil sininna tas
atarken yansiyan Said, bu kareler ylzinden ders
verdigi New York Columbia Universitesi'nde zor giin-
ler yasamisti.

Osman Hamdi (1842-1910)

Oryantalizm akiminin son yillarinda 1860-1869 ddne-
minde, Paris’te Gerome’un 6grencisi olan Osman
Hamdi Bey’in Ulkesine déndikten sonra gergekles-
tirdigi yapitlaninda Dogu ile Bat'nin, inang ile askin,
yasam ile 6lumadn ikileminin izleri strdlebilir. Kimileri-
ne gére Osman Hamdi Bey, iginden ciktigi kalttrin
gerceklerini biliyor ve resimlerinde hocasinin anlayigi-
na karsi ¢ikan bir yaklasimi benimsiyordu. Kimileri
icinse Osman Hamdi oryantalistlerden bile ileri git-
misti. Bu baglamda en agir elestiriyi sanat tarihgisi
Sezer Tansug yaptli. Ona gére Osman Hamdi, Batili
oryantalistlerden bile ileri gitmisti. Mihrab adli tablo-
su icin soyle diyordu: “Avrupa’da higbir oryantalist
ressam cami mihrabi 6ntiindeki rahleye model Erme-
ni kizini oturtup, ayaklarinin altina Kuran-1 Kerim say-
falarini yayacak kadar ileri gidememistir.” Buna karsi-
ik Osman Hamdi’nin torunu Cenan Sarc ise, bu rah-
le Uzerindeki kadinin hamile oldugunu belirtip, dede-
sinin “analigl” simgeledigini ve “annelik her seyin
Uzerindedir” mesajini ilettigini sdyler. ipek Aksugur
ise Osman Hamdi'nin mesajinin “geleneksel inangla-
rin karsisinda dinyevi guzellikleri unutmamak” oldu-
gunu ileri surer.



uluyhan Ugurlu henliz dért yasinda istanbul Be-
Tlediye Konservatuvari piyano bélimine kabul

edildi. Yedi yasinda ise devlet tarafindan agilan
Harika Cocuklar Sinavi’ni kazanarak yurtdisinda yuk-
sek mUzik egitimi almaya hak kazandi. Lise ve konser-
vatuvarin ardindan egitimini Viyana Muzik Akademi-
si'nde tamamladi. “Yasitlarim top pesinde kostururken
ben saatler boyu c¢alisarak parmaklarimi piyano igin
forma sokuyordum” diyen Ugurlu, cocuklugunu yasa-
mamis olmasinin kendisini higbir zaman mutsuz etme-
digini sdyltyor. Dahi ¢cocuk olarak anilan Ugurlu’nun
sanata meraki sair babasindan ve ¢ocuklugunda tanik
oldugu cuma toplantilarindan geliyor. “Evimizde du-
zenlenen cuma toplantilarina istanbul ve Tirkiye asigr,
farkll diinya goruslerinden birgok insan gelirdi. Blyuk
sofralar kurulurdu ve sohbetler baslardi. Sohbetler si-
rasinda piyano galismami bitirmis olurdum ve yemege
inerdim. Misafirlerle birlikte hem sohbet eder hem ye-
mek yerdik” diyor. Ugurlu’nun ¢ocuklugunda yemek yi-
yerek sohbet ederdik dedigi isimler ise Fazil Hisnu
Daglarca, Necip Fazil Kisakirek, Sabahattin Kudret
Aksal, Oguz Tansel, Metin Eroglu ve Edip Cansever gi-
bi TUrk edebiyatinin kilometre taslar. Ugurlu, farkli fikir-
leri dinleyip sentez yapmayl bu yemek sohbetlerinde
o6grendigini séyluyor.

Viyana Muzik Akademisi’nde master yaparken, sanat
yasaminin en ciddi kararini vererek yalnizca kendi eser-
lerini seslendirmeye baslayan Ugurlu, canli konser ka-
yitlarindan olusan Go With God ve Kutsal Kitaplardan
Ayetler isimli ilk iki albUmUnde hayrani oldugu
Bach’dan esinlenerek inan¢ konularina egildi. 1996’da
Tlrkiye’de Istanbul Kanatlanmin Altinda film muzigi ile
Unlendi. Cumhuriyetin 75. yil kutlamalari icin Mustafa
Kemal Atatlirk ve Glnesin Askerleri, 1999’da yasanan
depremin ardindan ise Sehrin Gdzyaslari isimli eserle-

64 miizik: Tuluyhan Ugurlu

réportaj: umut bavli

Onbinlerce yildan beri sUregelen bir manevi ses olan
kornolar sahnededir. TUm savas ve emperyal duygu-
nun sahlandigi tubalar, kontrbaslar, cellolar oradadir.
Sahnede 70-80 parca enstriman hayat bulup dile ge-
lir ve ¢oksesliligin icindeki ahengi bize anlatir. ‘Ne gu-
zel Lizst ya da Rachmaninoff yorumuydu’ yerine ‘Ne
kadar guzel bir demokrasi yorumuydu’ demek daha
dogru olur” diyor. 2003’ten itibaren klasik muizik dun-
yasinda bir ilke imzasini atarak, konserlerini konser sa-
lonlarinin disina taslyip tarihi mekanlarda gergeklestir-
meye baslayan Ugurlu, gdruntUlerle mekanin tarihinin
de anlatildigi bu proje cercevesinde Nemrut Dagl, Sir-
keci Gari, Hattusa, Truva, Tusba antik kentleri, Dolma-
bahce, Yildiz, Ciragan ve Beylerbeyi saraylari, Cimenlik
Kalesi, Kapaligarsi gibi mekanlarda konserler verdi. 26
Agustos 2005’te piyanosunu 1753 metrede Kocate-
pe’ye c¢ikararak, Atatlrk ve sehitler icin ¢aldi. 2005'te
hazirlanan istanbul tanitm filminin miziklerini yapt.
Ugurlu son olarak 2006 yilinin mart ayinda Dunya Bas-
kenti istanbul albimini yayinlad.

Konserlerinizde Kapaligarsi, Sirkeci Gari, Nemrut gi-
bi mekanlari tercih etme nedenleriniz neler?

insanlar 21. ylizyllda konser salonlarina tikilmaktan ve
konser salonunun geleneksel adabimuaseret kaideleri-
ne uymaktan sikldilar. Salona girdiginizde bir eserin
herhangi bir yerinde dksUtrdugunuzde bile bircok insan
sizi yadirgayabilir. Yaninizdakiyle fisildastiginizda ayip
olur. Hem sanatgi agisindan hem seyirci agisindan sa-
londa bu tdr kurallar bulunur. Cok fazla egilmek, ¢ok
fazla selam vermek, sahnede aykiri davranmak ayip
karsilanabilir. Oysa 21. ylzyil insani artik bu dogmalar-
dan sikildi. Bunlar, sanatin icine giren ve ne yazik ki
ylzyillardan beri kaliplagan dogmalar olarak gdrebiliriz.
Konseri begenmediginizde ¢ikip gidemezsiniz, yaniniz-
dakine ayip olur. Oysa begenmediyseniz, sikildiysaniz

“Anlasilmaz degilim”

rini besteleyerek alblm haline getirdi. Cesitli belgesel
muzikleri de yazan UQurlu son piyano eserlerini Beya-
zIt’ta Zaman isimli albtimde topladi. Ayni dénemde ilk
senfonisi olan Senfoni Turk’( de tamamladi. Bu eserin-
de senfoni orkestrasi, mehter takimi, Turk mUzigi ens-
trimanlari ve piyanoyu bir arada kullanarak, Turk kla-
sik mUziginde de bir ilke imza atti.

Sahnede farkl enstriimanlarin birlikteliginin demokrasi-
ye isaret ettigini sdyleyen Ugurlu, seyircinin dikkat et-
medigi noktalarin sahnedeki en dnemli detaylar oldu-
gunu da vurguluyor. “Baglama sahnede oldugu zaman
aslinda Hitit uygarhig sahnededir. Ney sahnedeyse Su-
merler de sahnededir. Hitit kabartmalarinda baglama
galan adam figurleri nettir. Ney ise SUmer calgisidir.
Rebab sahnedeyse butlin Uzakdogu kulttri ve Oguz
imparatorlugu da sizinle beraber sahne alir. Enstru-
manlarin tarihsel kokleri haricinde her enstriman ayni
zamanda sahnede bir insan anlamina da gelir. Cokses-
li klasik muzik orkestralarinda hep enstrUmanlar sah-
nede beraberler diye bakilir. Hatta gcogu zaman dikkat
edilmez. Bunu ¢ogu zaman klasik muzik seyircisi de
fark etmez. Onlimlizde otururlar ve 70-80 tane enstrii-
manin yaptd bir mUzigi dinlerler. Orada, bestecinin
muziginin ahengine kapilarak ¢ok énemli bir detayi ka-
¢inrlar. Sahnede tam bir demokrasi vardir. Keman, vi-
yola, arp, obua, fagot ve piyano kongertosuysa piyano
oradadir.

cikip gidebilmelisiniz. Ayrica konser salonu artk bana
bir sey vermiyor. 16 yasindan beri profesyonel olarak
konserler veriyorum. Salonlarda seyirciyle iletisimim
kopuk gibi geliyordu. Mdmkdn oldugunca farkli me-
kanlarda konser vermeyi istiyorum. Ancak bu istek bir-
takim zorluklari da beraberinde getiriyor. Sponsorsuz
muthis kulfetli galismalar.

Sizinkiler disinda tarih ve mizigi birlestiren baska
calismalar da ortaya cikti. Boyle bir akimin dogdugu
sOylenebilir mi?

Yaklasik 7-8 yil 6nce “Mukaddes Dogu’nun Mabetle-
ri’yle basladim. Ardindan “Ug Altin Kentin Anahtari” di-
ye bir calisma yaptim. “Uc Altin Kentin Anahtari’nin te-
masini olusturan Hitit'in baskenti Hattusa, Urartu’nun
baskenti Tusba ve Truva'ya giderek calismalarimizi
oralarda gergeklestirmeye karar verdik. Bdylece 6ren
yerlerinde konserler verme fikri ortaya ¢ikmis oldu.
Ama bunun bir akim haline gelebilmesi igin en az 100
yil gegmesi gerekiyor. 100 yillik zaman zarfinda birgok
sanatgl bu dusunceleri benimseyip bu tarzda eserler
yaplyorsa ve yalnizca muzikte degil, resimden heykele,
mimariden tiyatroya yansiyorsa sanat tarihi agisindan
bir akimdan sz edilebilir.

Alblm isimlerindeki felsefeyi sormak istiyorum. Bu
isimleri koyarken anlatmak istediginiz nedir?
Bir sey anlatmak ¢abasinda degilim. insanlar bunu ¢ok




ghan Ugurlu, “nevi sahsina miinhasir” denebilecek insanlardan. Kabala, Aristo, Solgfat, BIGLER
gcil, Kuran, uzay, andromeda, tarih, kiiltiir... Insana dair ne varsa Ugurlu’'nun miiziginde de
soylesimizde de yerini buluyor.




yanlis algiliyor. Tuluyhan Ugurlu piyano calistiktan,
beste yaptiktan sonra oturuyor, Kabala felsefesini oku-
yor. YUzlerce defa okudugu seyi bir daha okuyor.
Uzay, Andromeda ile ilgili internette giinlerce dolasiyor.
Bunlar bir sekilde sonradan miizigimi etkiliyor. inanclar,
Kuran, incil... Tuluyhan Ugurlu bunlar olmadan insanin
olmayacagina inaniyor. Tuluyhan Ugurlu’nun fitratinda
zaten inanglar, felsefe, Sokrat, Aristo, Budha c¢ok
onemli yerler teskil ediyor.

Tarkiye’nin genel profiline baktigimizda Sokrat, Ka-
bala gibi felsefeleri miiziginizde yansitmaniz eserleri-
nizin anlagilamamasi ihtimalini dogurmuyor mu?
Anlagilmama ihtimali yok, ancak yanlis anlama ihtimali
s6z konusu. Onu da zamanla asarm diye dustnUyo-
rum. “Acaba bir sey mi benimsetmeye calisiyor?”, “Al-
tinda bir felsefe mi var?”, “Kendi felsefesini mi bize da-
yatiyor?”, “Turkiye bir yone giderken Tuluyhan Ugurlu
bir sey yapiyor. Acaba muhalefet etmek icin mi bunlari
yapiyor?” gibi yanlig anlamalardan zaman icerisinde
kurtulacagimi dastntyorum.

Klasikler disinda kendi bestelerinizi calmaniz ¢ok
elestirildi. Bunlar sizi ne yonde etkiledi?

Olumlu yénde motive etti. GUnkU bugin Mozart, Schu-
bert, Haydn gibi insanlari model aliyorsak insanlik ma-
bedinin duvarina bir tags daha ilave ettikleri igin anliyo-
ruz. Klasik muzik diinyasinda yorumcu olarak kalsalardi
adlarini anar miydik? Yorumcu olarak kalsalardi adlari
yalnizca, bacak bacak Ustine atip viskisini yudumlayan
birtakim muzikologlar tarafindan bilinirdi. Sanatkar her
ne kadar halk, toplum, kainat hatta Johann Sebastian
Bach’ta oldugu gibi yaradan igin birtakim seyler yaptigi-
ni sdylese de aslinda egosantrik oldugunu kabul etmis
olan adamdir. Bu asla yadirganmamasli gereken, sanat-
kar motive eden dnemli bir ayricalik. Tabii fazlasi terbi-

yesizlik ve ukalalk olur, ama dozajinda oldugu zaman
harikulade bir duygudur. insanlik mabedinin duvarina
ben de bir tas koyabilmis olmayi istiyorum.

istanbul miiziginize nasil etki ediyor?

Napolyon Bonapart'in, “Dunya tek bir Ulke olsaydi,
bagkenti istanbul olurdu” sozii bence Napolyon’un
émrii boyunca sdyledigi en glizel sézlerden biri. istan-
bul’un dogusunda kalan dinya ile batisindaki dinyanin
degerleri ve temsil ettikleri birbirinden ¢ok farkli. Yakla-
sik 20 yil 6nce Viyana Muzik Akademisi’nde dgrenciy-
ken etrafimda gérdigim dizenden ¢ok etkilenmis ve
“Keske bizler de bdyle olabilsek” diye disUnmustim.
Avusturya o sirada birligin igerisinde bile degildi. Bir
gun Turkiye de Avrupa Birligi'nin iginde yer alacak.
Ama 6nce Avrupa Birligi’nin yapmasi gereken bir sey
var. Bagkentini Briiksel’den alip istanbul’a tasimasi ge-
rekiyor. Briksel'i tarihten sdyle bir kaldinn. insanlik hic-
bir sey kaybetmez. Briksel’'in insanlk tarihine kattig
hicbir deger yok. Bazi sehirler vardir, diinya tarihinden
kaldirdiginizda higbir sey olmaz. Ama bazi sehirler var-
dir, dinya tarihinden hafifce kaldirmaya basladiginiz
andan itibaren buharlasmaya baslarsiniz. istanbul boy-
le bir sehir.

Diiniin ve bugiiniin Istanbul'u arasindaki farklar sizi
nasil etkiliyor?
Atina’da verdigim bir konserde seyirci cilginlar gibi al-
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kiglarken “Atina ¢ok fazla kalabaliklagsmis, herkes
memleketine doénsun. Ne iginiz var burada, hadi baka-
lim dogru istanbul’a” dedim. Cok aglayan oldu. istan-
bul bir kiiltir baskentiyse, 2010°da istanbul’un kaybo-
lan renklerini gérebilmeliyiz. Farkli diinya gortslerinden
insanlar gérmeliyiz. Ziyaretgi olarak degil, her giin ka-
pida, gazetemizi alirken o insanlarin da gazetelerini al-
digini gérebilmeliyiz. Tramvay bileti alirken karsilasma-
liyiz. Ermenilerin, Rumlarin, Musevilerin istanbul’a dé-
ndsinU tesvik etmemiz gerekiyor. Gidenlerin ¢ocukla-
rinin dénusund tesvik etmeliyiz. CUnkU onlar da bizim
kadar bu topraklarin sahibi. Onlarsiz olmuyor. Onlarsiz
kuslar bile hGzUnlG uguyor. Dolayisiyla o renklerin bu-
rada tekrar canlandirimasi gerekiyor. Osmanli zama-
ninda istanbul gercekten medeniyetlerin bulusma nok-
tasiydi. Bati dUnyasinda gercgeklestirilen icatlarin he-
men 15-20 gln sonra burada yapilmaya c¢alisildigl,
eserlerin hemen 20-25 glin sonra burada icra edildigi
bir sinerjideydi. Bu sinerjiyi kaybettik. Bunu biraz da
kendimiz yaptik. Atatirk’iin istanbul’u kiltirler bas-
kenti yapabilmek agisindan sdylemis oldugu &nemili
doktrinler var. Ama higbir seyde Ataturk’u takip etme-
dik ki Istanbul hakkinda s®yledigi sézleri takip edelim.
Hicbir seyde takip etmedik, yalnizca yakamiza taktik
ve dolastik. Bir turlG kalbimize naksedemedik. Bu ¢o-
kisUn en buyudk nedenlerinden biri odur. Atatltrk, cak-
mak cakmak gdzleri olan, bir yerden bir yere pars ya
da kaplan gibi ziplayan biri gibi 6gretildi. Atatirk’d in-
san kimligiyle, gelecek yuzyillar kucaklamis muhterem
bir sahsiyet olarak égretmediler. Daha az sevilmesi icin
bilerek mi bdyle yapildi diye hep dusundyorum.

Turkiye’de caz ve klasik mizige ilgiyi nasil buluyor-
sunuz?

TUrkiye’de cazin oturmasi felsefi olarak ¢ok zor. Baska
bir diinyanin insanlariyiz. Zaten Avrupa’da bile kag kisi

“Dahi gocuk olarak anilmak beni hi¢ rahatsiz etmedi. Hic umurumda da olmadi. Ancak sorumluluklari
cocuklugumda cok agir oldu ve cocuklugumu hi¢ yasayamadim. Ama kainat enteresan bir yer. Bir
seyden fedakarlik ettiginizde baska bir yerden kazamiyorsunuz.”

caz dinliyor ki, kendimizi boyle avutabiliriz. Turkiye’de
klasik mUzigin gidisatindan ise nispeten daha umutlu-
yum. Daha derli toplu orkestralar, icralar ve yorumlar
geliyor. Ama burada kuguk bir sir vereyim. Bence Tur-
kiye’deki konservatuar yapisinin degismesi gerekiyor.
Halk mUzigi konservatuari, sanat muzigi konservatuart,
klasik muzik konservatuari diye bir yapi olamaz. Kon-
servatuarlarin bir ¢ati altinda birlestirilmesi gerekiyor.
Cok iyi bir konser piyanisti yetistirecekseniz kendi mu-
zigini de bilerek yetismesi gerekiyor. Kendi kultirine
farkll bakmamayr &grenmesi gerekiyor. “Bu teksesli
muzik, gerici muzik; oteki ¢oksesli, ilerici mizik. Bu
dogulu, su batill” diye politik yaftalar yapistirmadan,
ayrim yapmadan bakabilmeyi &gretmek gerekiyor.
Coksesli mUzikle ugrasan kisi baglamayi, rebabi, kanu-
nu bilerek yetismeli. O zaman yaratici ruh ortaya ¢ikar.
Turkiye’'de yaratici ruhu desteklemek igin konservatu-
arlarin mutlaka bir ¢ati altinda toplanmasi gerekiyor.
Kendi yoresel muzigini bilmeden nasil evrensel oluna-
bilir anlamiyorum. “Yoresellikten evrensellige gidiyo-
ruz” diye sdyleniyor, ama hi¢ kimsenin bir yere gidip
geldigi yok. Herkes yerinde sayiyor. Tum bu olum-
suzluklarin yani sira Osmanl mizigine de belirli bir po-
litik goris yUkleniyor. Bdyle bir sey olabilir mi? Bir ens-
trimanin, bir mizik tarzinin sagi solu olabilir mi? Meh-
ter, saga hitap eden bir mtzikmis ve mehter dinleyin-
ce bazi insanlarin tdyleri diken diken oluyormus. Nasll
oluyor ben anlamiyorum.
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Mutsuzluk yasama beceriksizligidir

rtadogu Teknik Universitesi Felsefe BolUm
()Bagkam Prof. Dr. Anmet inam, “Benim &yle bir

‘vazgim’ oldu ki kendimi daha 15-16 yasinday-
ken felsefe denen seyin icinde buldum” diyor. Hayatin
anlami ve ben kimim sorularina bu yaglarda yanit ara-
maya baslayan inam, Elektrik Muihendisligi Bolu-
mui’'nde okumasinin da kendisini disUnsel anlamda
terbiye ettigini sdylUyor. Felsefe ile tanismasinin tesa-
duf oldugunu belirtmesine karsin felsefi arayisin insan-
larin durus ve karakterleriyle ilgili olduguna inaniyor.
Felsefi arayisini mantik, bilim felsefesi, bilgi teorisi bas-
ta olmak Uzere felsefe tarihi, kiltur felsefesi ve ahlak
felsefesi alanlarinda sirdiren inam’in amaci gagimiz-
daki insani bilim, sanat, din ve kultur etkinlikleri icinde
kavramaya galismak. 2003 yilindan beri ODTU Felsefe
Bolim Baskanligini yiriten inam ayni zamanda
Uluslararasi Schopenhauer Dernegi, Michael Polanyi
Dernegi, Turkiye Felsefe Kurumu Uyesi.

Mihendislikten felsefeye gecisinizi kisaca anlatir misi-
niz? Felsefe ile nasil, ne zaman ilgilenmeye basladiniz?
insanlarin felsefeyle ilgisi duruslariyla, karakterleriyle,
igine dogduklar kiiltir ve aile ortamiyla ilgili. Oyle bir
“yazgim” oldu ki bir anlamda kendimi daha 15-16 ya-
sindayken felsefe denen seyin iginde buldum. Akraba-
larimdan birinin bir sinava hazirlanmak igin okudugu
felsefe kitaplarini bizde unutmasi bu “tesadtf’tn bas-
langici oldu. O zamanlar ortackuldaydim ve felsefe di-
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ye bir kitap goérlp okumaya basladim. Demek ki kisili-
gim ve i¢inde bulundugum kosullar uygundu. GCunku
hayatin anlamiyla ilgili “ben kimim?”, “ne oluyor?” soru-
larinin yanitini artyordum. Sanirm birgok insanda da bu
vardir. Bize verilen cevaplar artik yeterli gelmemeye
baslar. Din cevap olmaz, 6gretmenlerin sdyledigi ce-
vap olmaz, ailelerin verdigi cevap olmaz ve ben bulaca-
gim diye israr edersiniz. Ben bulacagim diyenlerin bir
kismi i¢in gegerli olan “arayan belasini da bulur mevla-
sini da bulur” durumudur. Ama felsefi arayis mevla bul-
ma arayigl degildir. Liseden sonra ailem mutlu olsun di-
ye muhendis oldum. Aslinda kafamin arkasinda mu-
hendis olmak, hatta maden muihendisi olmak disince-
si de vardi. GUnkU uzak arazilerde isgiler madende ca-
lisirken ben felsefe yaparim diye dustntyordum. OD-
TU’de baslangicta Maden Mihendisligi Bolimd’'ni ter-
cih ettim. Sonra mihendis olmusken teorik bir gerce-
vesi olsun diye elektrik mihendisligi okudum. lyi ki de
okumusum; ¢unkl beni ¢ok terbiye etti. MUhendislik
okumak felsefi dustiinceme ¢ok katkida bulundu.

Yazmak sizin i¢in gok énemli. Yazmasaydim delirecek-
tim diyebilir misiniz?

Kesinlikle diyebilirim ve delirmek Uzereydim. CUnkuU
ben yazarak ve konusarak dusunutyorum. Felsefe ko-
nusunda drtnler vermeden 6nce edebiyatla ilgiliydim.
Siir yazdim ve hala diz yaz halinde siirler yaziyorum.
Ayrica bir 6lcide 6zgun oldugunu dustndigim bir

edebiyat elestirisi teorim var. Ozellikle siirin ne oldugu
Uzerine felsefece degdil belki ama edebi metinler Ureti-
yorum. Gok yaziyorum. Gok yazdigim igin ¢ok fire ver-
digim sdylenebilir ama korkmuyorum. Yazmasam ¢ildi-
rabilirdim ve cildirabilirim de. Her zaman c¢ildirmakla
normal insan olmak arasindaki gizgide oldugumu du-
stinlyorum. Simdiye dek cildirmamissam bunun bir
sans oldugunu dusundyorum. Nedense isler rast gitti.

Dostoyevski, “Yeraltindan Notlar’da “insanin en biyik
tutkusu kendine insan oldugunu kanitlamaktir” diyor.
Cagimizda da bdéyle oldugunu distindyor musunuz?
insan zaman zaman hayatin bu kadar olduguna inan-
maya bagliyor. Yani teknolojinin getirdigi konformizm
icinde kendini guivencede buldugu ortamlarla yetinme-
ye kalkiyor. iste 0 zaman buyiik kokusma meydana ge-
liyor. Ve icindeki enerji buna isyan ettigi icin mutsuz
oluyor; savaglar ¢ikiyor, sahip oldugu degerler bozul-
maya bagliyor, nihilizmin tamamen icine giriyor; kétu
bir diinya olusturarak mutsuz bir yasam batakliginda
¢irpinip duruyor.

Bir “hesabi insan” kavramlastirmaniz var. Kimdir hesa-
bi insan?

Hesabi insan, kendini asma olanaginin farkinda olma-
yan insandir. Hesaplayamadidi hazinelerin farkinda de-
gildir. insan olmasini gergeklestiremeyen bir varliktrr.
Bir anlamda hesabi insan, insanin yuz karasidir. Ama
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ODTU Felsefe Boliimii Baskani Prof. Dr. Ahmet Inam’a gére insan zaman zaman hayatin, “bu kadar”
olduguna inanmaya bashyor. icindeki enerji buna isyan edince de degerleri bozulmaya bashiyor. Hayat
bu kadar degil! Ben bu kadar degilim! Olaganhgin icine tikildigimiz hayatin olaganiistiiliigii var. Hemen

hesap, yasamaktan korkan insanlar igin ¢ok buyUk bir
glvence. CuUnkd kendinizi asabilmeniz, “hayat bu ka-
dar degil” demekle olanakli. “Peki ne kadar?” dediginiz
zaman sertvene girmeniz gerekir. Yani artik kesfedil-
memis Ulkelere, yelken acilmamis denizlere gideceksi-
niz. Ama orada buyuk firtinalar, blyldk canavarlar kar-
siniza cikabilir ve yok olabilirsiniz. iste insan kendini gui-
vence altina almaya calistigi anda hesap yapip kendi
kendini tiketmeye basliyor.

“Yoldan cikmiglar, ciktiklar icin ¢oktan varmiglar” di-
yorsunuz. Yola ¢ikmak i¢cin glinlerce hazirlanamayanla-
ra, ya yoldan cikarsam korkusuyla yolculuk yapama-
yanlara ne dersiniz?

Hazirlik ve surekli olarak asir derecede hazirlik kaygisi
yolculuga c¢ikmayr engelliyor. Yelkeni agacagiz ama
yelkenlerimizi bir glzel mumla kaplamak, teknemizi ka-
lafatlamak, uyduyla galisan teknolojik aletler kullanmak
lazim diyorsunuz. Teknoloji gelistikgce o aletleri de ko-
yup yola &dyle cikmayi distntyorsunuz. Ama bir gin
bakiyorsunuz ki artik yola ¢ikamayacak hale gelmis,
hayatin sonuna ulagsmigsiniz. CunkuU asin hazirlik kaygi-
sl insani hesabilik icine mahkum ediyor ve hayatinizi bir
serUven olarak yasamanizi engelliyor.

“Gogun degerini ancak saskinlar bilebilir” diyorsunuz
bir yazinizda. Neden?
“Saskin olayim” diye saskin olunmaz. Saskinlik ¢ok do-

gal bir seydir. Siz, siz oldugunuz i¢in saskin olursaniz o
saskinligin bir degeri vardir. Hesap eden insanlarin da
hesaplari tutmadidi icin icine dustikleri bir saskinlk
vardir ki bu daha ¢ok hesabilikten dogan kot bir sas-
kin olma durumudur. Sagkinlik insanin kendisinden yo-
la c¢ikarak yaptigi yolculuklarda karsilastigi dogal bir
seydir. Bu Aristo’nun hayretidir aslinda; saskinlik degil-
dir, sasmadir. Sasan, bu anlamda hayret eden insan,
gogun renginin neden mavi oldugu Uzerine disinmeye
baslar ve onun higbir optik teorisiyle agiklanamayaca-
gini da bilir. GUnkd gdbddn neden mavi oldugunu agik-
layabilirsiniz ama gégi ilk defa gérme glicU... iste bu
muthis bir seydir. G6gU klgukligumuizden beri gordu-

gozlerimizin oniinde. Géoremiyoruz.

gumuz i¢in hi¢c sasmayiz. Yasimiz ilerledikge her seyi
biliriz, her sey bize dogdal gelir. Sasmaya sasmaya sas-
mayarak, sasmamanin getirdigi saskinlik icinde olUp gi-
deriz.

“Mutsuzluk ahlaksizliktir” diyorsunuz. Mutluluk nedir?
Mutsuzluk neden ahlaksizliktir?

Mutlulugun bir karakter oldugunu distntyorum. Mut-
luluk gelip gegici hazlarla yasanan gelip gegici yasanti-
lar degildir. Mutluluk bir insanin yasadiklarina karsi du-
rusundan kaynaklanan bir seydir. Basima aci veren ¢ok
sey gelebilir, ama mutlu karakterli biriysem bu acilarla
bas edebilmem, bu acilarn buyuk bir sansizlk ve ceza
olarak degerlendirmememle olanaklidir. Bagsima gelen
belalarin Nietzsche’nin dedigi gibi “cok iyi 6gretmenler
olabilecegini” dustindugumde kendimi asma olanagim
olabilir. Benim “mutsuzluk ahlaksizliktir” sézim Nietzs-
che’nin amorphati’sinden ¢ok da farkli degildir; yani
yazgimizi sevme, kendimizi dyle kabul etmedir. Mutsuz
oldugum takdirde bakin ne gibi haksizliklar yapiyorum:
Once kendime haksizlik yapiyorum. Problem ¢ézme
glcumu zayiflatyorum, iliskiye girdigim insanlara aci
vermeye basliyorum; bdylece hem kendime hem birlik-
te yasadigim insanlara “ahlak” anlaminda kétulik yap-
mis oluyorum. Mutsuz olmak ¢ok kolaydir, gok ucuz-
dur. DUnyada donen Ugkagida, cirkinliklere karsin gu-
zel yanini gérme ve mutlu olma gabasinin insana yaki-
sir bir ¢caba oldugunu dtsunuyorum.
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Luc Jacquet’nin yonettigi “Imparatorlugun Yolculugu”, Amerikan eski Baskan Yardimcis1 Al Gore’un
oynadig1 “Uygunsuz Gergek... Belgesel sinema altin ¢agimi yasiyor.

akin zamana kadar belgesel denildiginde pek
i ¢ogumuzun aklina aslanin ¢itayr yedigi filmler
gelirdi. Ya da bir balik stristinin masmavi ok-
yanusun derinliklerinde stzilme goéruntuleri.... Oysa
belgesel film, cok daha genis bir alani kapsiyor. Doga,
tarih, egitim, gocuk ve kadin gibi yasamin iginden her
sey belgesel filmlere konu olabiliyor. Bir anlamda yasa-
min kendisi belgeselin konusu halini aliyor.

Belgesel filmin haber, arastirma, bilimsel, tarih ve gezi
gibi tUrlere ayrildigi sdylense de, bazi belgesel sinema-
cilar tarafindan bu siniflandirma dogru bulunmuyor.
Belgesellerin temel ¢ikis noktasi insan. Belgesel sine-
ma, kendisini insani temelde var ediyor. Bilgi ve yasan-
migliklarda insandan yola ¢ikilarak topluma bir bilgi ak-
tariliyor. Bu acgidan belgesel sinema, toplumun egitim

ve gelismesinde dénemli rol oynuyor. insana ve topluma
referans vermeyen, referansini onlardan almayan hicbir
film belgesel kabul edilmiyor.

Aylar sirren arastirma

Belgesel sinemayi, sinemanin diger tdrlerinden ayiran
temel &zellik etik degerler tasimasi. Etigin estetikle bir
araya gelmesi, belgesel filmi ortaya cikariyor. Bir bilim
adami icin; “Laboratuvarin kapisinda Tanri ile iligkisi bi-
ter” denir. Belgesel film yonetmeni ve Belgesel Sine-
macilar Birligi Eski Baskani Enis Riza Sakizl'ya goére
ayni sey belgesel sinemaci igin de gegerli. Belgesel ce-
ken bir ydnetmenin dncelikle tim inang dnyargilardan
arinmasi gerekiyor. Aksi halde gercekligi yansitmasi
mUmkin olmuyor. Belgesel filmde izleyiciye given
duygusu vermek ¢ok dnemli. Arastirma, belgesel filmin

Enis Riza Sakizli

Sadece hayvanlar alemi degil, hayatin icindeki her konu belgesel sinemada kendisine yer buluyor.
Tiim diinyada belgesel sinemaya ilgi giderek artiyor. Avrupa ve ABD’de belgesel sinemaya ciddi
yatirimlar yapiliyor, diizenlenen festivallerle belgesel tiiriiniin yetkin érnekleri giin 1s181na cikarihyor.

temel kavramlarindan biri. Bir belgesel proje aylarca
slren arastirmalar sonunda ortaya cikiyor. Film cekil-
meye baslanmadan 6nce ciddi bir 6n hazirlik yapiima-
sI gerekiyor.

Belgesel sinemanin dogusu

Belgesel sinemanin kavram olarak ortaya ¢cikmasinda in-
giliz Sinema Okulu’nun blyudk etkisi var. Belgesel s6zu-
nin ik ortaya ¢ikisi 1926 yilina dayanir. Yonetmen Ro-
bert J. Flaherty'nin 1926’da ¢ektigi “Moana” isimli filmi,
ingiliz Sinema Okulu’nun dnemli temsilcilerinden John
Grierson bir yazisinda “belgesel” olarak degerlendirilir.
Bu kavram oldukga tutar ve yerlesir. Belgesel tanimi Fla-
herty’yle birlikte dogmus olsa da belgesel sinemanin

gecmisi daha eskilere dayaniyor. Ornegin, Rus yonet-
men Dziga Vertov, yarattigl “sinema-g6z” akimiyla sine-

manin batindnud etkileyen isimler arasinda yer aliyor.

Bat’da belgesel sinema salonlar var

Son dénemde belgesel filmlere gbsterilen ilgi blylk ar-
tis gosterdi. Luc Jacquet'nin ydnettigi “imparatorlugun
Yolculugu”, basta ABD olmak Uzere gosterildigi her
yerde genis ilgi gordl. Michael Moore, 11 Eylal’d konu
alan “Fahrenheit 9/11” ve “Benim Cici Silahim” filmle-
riyle tim dinyada ses getirdi. GUnimizde ingiltere,
Polonya, Rusya, Fransa, Hollanda, Danimarka, ispan-
ya ve Brezilya gibi sinema alaninda adini duyuran Ulke-
ler, belgesel sinemada da basi gekiyor. ispanya, Al-
manya ve Hollanda gibi Ulkelerde yalnizca belgesel
filmlerin g&sterildigi belgesel sinema salonlari bile bulu-
nuyor. Hollanda’da her yil dlzenlenen belgesel film
festivali, dinyanin doért bir yanindan 300 bin kisiyi bas-
kent Amserdam’a topluyor.

Tarkiye’'nin ise bu alanda ileri oldugu sdylenemez. Bu-
nun temel nedeni belgesel filmlerle ciddi anlamda yati-
rim yapilmamasi. Uluslararasi festivallerde gdsterilen
belgesel filmlerimiz var. Ancak bu filmler sinemada
gdsterilmiyor. Turkiye’'nin anlatacak ¢ok hikayesi oldu-
gunu, ancak onlar ele alacak altyapimizin olmadigini
belirten Sakizli; sponsor ve kaynak bulundugunda Tr-
kiye'de de patlama yasanacagina inaniyor.



TUrkiye'de belgesel sinema, 1914’te Fuat Uzkinay ta-
rafindan cekilen “Ayastefanos Abidesinin Yikilisi” fil-
miyle baslar. Uzkinay, 1915’te Enver Pasa’nin emriyle
kurulan, Merkez Ordu Sinema Dairesi bunyesinde
“Enver Pasa’nin Atlar”, “Enver Pasa’nin Esi Naciye
Sultan’in Yeni Dogan Cocugu” gibi filmler yapar.

1930’Iu yillarda UnlG sair Nazim Hikmet cok sayida se-
naryo yazarak belgesel filmler cekmeye baslar. “istan-
bul Senfonisi”, “Bursa Senfonisi” ve “Duagun Gecesi”
bu belgesellere érnekler arasinda yer alir. 1950’ yil-
larda Sabahattin Eylbodlu, belgesel sinema alaninda
onemli galismalar yapmaya baslar. Anadolu’daki kul-
tarG ve tarihsel mirasi belli bir sinematografik Uslupla
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Tiirkiye’de belgesel sinema

den ilki “Hitit GUnesi” 1956 yilinda Berlin Film Festiva-
li’'nde ikinci olur ve “GUmuas Ay’ 6dulinu kazanir.
“Anadolu Ormanlan”, “Surname”, “Karanlikta Renkler-
Goreme”, “Anadolu Yollan” ve “Ana Tanrica” Sabahat-
tin EyUbogdlu’'nun belgesel filmleri arasinda yer aliyor.

1969 yilinda Enis Riza Sakizli’nin éncudliginde kurulan
“Geng¢ Sinema Hareketi” de belgesel sinemaya ivme
kazandirir. Sakizli, “Merhaba Dag Cicegi”, “Bir Baska
Gunes”, “Kapal Carsl Kirk Bin Adim” ve “Cemal Resit
Rey” gibi filmler ceker.

Genc Sinema Hareketi’'nin iki gruba ayriimasindan
sonra, bir grup belgesel filmler cekmeye devam eder.
1996 yilinda da yine Sakizl’'nin yer aldigi “Belgesel Si-
nemacilar Birligi” (BSB) kurulur. Faaliyetlerini tamamen
gonUlliluk esaslyla yiraten birlik, her gecen giin blyu-
yerek belgesel sinema alaninda cesitli konferanslarla
birlikte “Binbir Belgesel Film Festivali” dlzenlenmeye
baslar. Turkiye'nin cesitli bdlgelerinde “Géger Belge-

N

Riza Sakizli

sel Sinema Gunleri” gerceklestirilir.

anlatarak sinemada yeni bir hareket baslatir. Filmlerin-

Kusglar “Kanath Uygarlik”

onetmenligini Jacques Perrin’in yaptigr film yabanil kuslarin dinyanin bir ucundan

diger ucuna géclini konu aliyor. izleyiciyi onlarca kus tirlyle birlikte uzun bir yol-
culu@a cikaran film, insanoglunun dogaya verdigi zarar gozler 6nune seriyor. Kuslar av-
cilarin kursunlarina hedef oluyor, bazilari 6liyor, ancak sag kalanlar yasamak icin yola
devam ediyor. Cekimleri dort yil stiren fimde 450 kisilik bir ekip ¢calismis. Ddnyanin her
tarafindaki gd¢men kuslarin mevsimden mevsime gogleri takip edilmis. Falkland Adala-
r’nda baslayan ¢ekimler, Peru’da devam etmis. Filmin, diger belgesel filmlerinden far-
ki, konuyu seyirciye anlatmaktan ¢ok, gostermeyi tercin etmesi. Anlatici yalnizca ¢ok
gerekli oldugu zamanlarda devreye giriyor.

Gercek

zun yillar kiresel isinma konusunda ¢alisan eski ABD baskan adayi Al Gore’un ko-
Unuyla ilgili ylzlerce kez yaptigi sunumlardan faydalanarak ¢ekilen Uygunsuz Ger-
cek, kuresel iIsinmanin ortaya ¢ikisini ve yarattigi sorunlari anlatan belgesel bir film. Ger-
cek veriler ve gelecege yonelik 6ngorllerle desteklenen film, Al Gore’un kisisel hayat
OykislnU de ekrana yansitiyor. Filmde Al Gore’un 2000 sec¢imlerinde aldigi tarihi yenil-
giden sonra politikadan elini etegini ¢ekerek, hayatini dinyamizi kaginilmaz felaketten
kurtarmak konusundaki girisimlere adamasi anlatiliyor. Davis Guggenheim’in ydnettigi
filmde Al Gore, kiresel 1Isinma probleminin politik bir sorun olarak gérilemeyecegini ve
dinya uygarhiginin yiz yluze kaldigi en buyUk ahlaksal problem oldugunu savunuyor.
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emrut ve Hititler belgesellerinin yénetmeni Tolga Ornek’in “Gelibolu” belgeseli, Ca-
N nakkale Zaferi’nin 90. yildénimunde vizyona girdi. Belgesel, buglne kadar Canak-
kale Savaslar ile ilgili duyduklarimizdan farkli olarak, kahramanlik hikayeleri ve duygu-
salliktan cok, bilimsel calismalardan destek alan bir senaryoyla olusturuldu. Ornek, se-
naryosunu yazdidi ve ydnettigi film igin ingiltere Kraliyet Savas Miizesi, Avustralya Sa-
vas Muzesi, Yeni Zelanda Kultir Bakanhdi ve Canakkale Deniz MUzesi ile isbirligi iceri-
sinde calisti. Yaklasik alti yillik bir én calismaya dayanan film icin ingiltere, Almanya,
Fransa, Rusya, Avustralya, Yeni Zelanda ve TUrkiye arsivlerinde arastirmalar yapild.
Film, Avrupa’nin gesitli Ulkelerinde, Yeni Zelanda ve Avustralya’da da gosterime girdi.




IKi AYKIRININ
MEKTUPLARI

Semiha Berksoy, Fik-
ret Mualla’nin da,

Nazim Hikmet’in de ken-
disine asik oldugunu
sdyler ama meylinin Na-
zim’'dan yana oldugunu
saklamazdi. Berksoy, bu
iki Onld asigindan biri
olan Fikret Mualla ile
1930’Iu yillarda tanismis-
tl. Avrupa gérmus, ama
yurda dénduginde dostlarinin tim c¢abalarina karsin
bir sey yapamamis Fikret Mualla ile Cumhuriyet’in ilk
opera sanatgilarindan biri olan ve ilgi alani muzigin di-
sina tasan Semiha Berksoy arasinda tek ya da ¢ift ta-
rafll bir agktan s6z edilirdi. Berksoy ile Mualla’nin iligki-
si, ressamin 2. DUnya Savasl 6ncesi bir daha dénme-
mecesine Fransa’ya gidisinden sonra da surdu. Yolla-
digi mektuplarla haberlerini ona ulastirdi, onun haber-
lerini getiren mektuplari bekledi. Ancak 1967’de yolla-
digi son koli yanitsiz geri déndu. Fikret Mualla 8Imus-
th. 1972’de Paris’te bir sergi acan Semiha Berksoy,
Mualla’nin koruyucusu Madam Angles sayesinde dos-
tuna yolladigi mektuplara ulasti. ikilinin birbirlerine yaz-
diklan mektuplar, yolladiklar resim ve desenler Berk-
soy’un kizi Zeliha Berksoy ve Semiha Berksoy Opera
Vakfi tarafindan ortaklasa kitaplastiridi.
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BiR DEVIR BOYLE GECTI
KALANLARA SELAM
OLSUN

ir Devir Boyle Gegcti Bir Devir Boyle Gecti

Kalanlara Selam Ol- Kalanlara Selam Olsun
sun, Unlt fotografci Ara
Guler’in c¢ektigi fotograf-
lardan olugsuyor. 1945-
1960’larda sanat alaninda
iz birakmig 10 insanin fo-
tograflarini kitapta topla-
yan Gduler, kitabi yazma
nedenini sdyle anlatiyor:
“Bir foto muhabirinin iglevi
yalnizca olaylarin gidisini izlemek degil, devrinin yasa-

Ara Giiler

mini, sanatini, gelenek ve géreneklerini, insanlarin ne-
lerle ugrastiklarini, sevinglerini, GzUntulerini gérsel mal-
zeme olarak ileriki ¢aglara birakmaktir. Sanatcilar re-
sim olsun, edebiyat olsun, saz, sz olsun, yasadiklari
dénemin birer aynasidir. Kuskusuz kendi yasamlar da
yasadiklar dénemin birer pargasidir. iste bunun igin,
sanatimizda 6nemli sayilabilecek bir zaman dilimi olan
1945-1960’larda sanat alaninda iz birakmis 10 insanin
gorsel malzemesini bir kitapta toplamayi gérev bildim”.
Fotografini gektigi kisilerle dostluklar da kuran Guler,
kitaptaki metinlerde de bu dostluklar anlatiyor. Guler,
kitaptaki fotograflardan ilkini lise yillarinda ¢cekmis. in-
kilap Kitabevi tarafindan yayinlanan kitabin hazirlandik-
tan sonra basiimasi da 10 yil sirmus. Bu anlamda ki-
tap yanm yuzyillik bir serlvenin izlerini strdyor...

OLMEDEN ONCE
OKUMANIZ GEREKEN
1001 KiTAP

Imeden Once: Okumaniz OLMEDEN ONCE OKUMANIZ GEREKEN

Gereken 1001 Kitap, bil- -
gilendirici 6zelligiyle referans 1001 KITAP
niteligi tagiyor. 1001 romanin [
yazariyla ilgili kisa bilgiler, ya-
zarnn aldigr oéduller, romanin
yazim ve yayin tarihi, 6zgun
adi ve orijinal dili gibi bilgilerin
yer aldigi kitaptaki romanlarin
ilkini 850 yiinda yayinlanan
1001 Gece Masallari, sonun- :
cusunu ise Alman yazar Daniel Kehiman’in “Die Ver-
messung der Welt” isimli romani olusturuyor. Kitaba
yazilariyla katkida bulunanlar, 6lmeden 6nce hangi ki-
taplari okumamiz gerektigine iliskin uluslar ve kulttrler
Ustl bir fikir birligi olusturabilecek benzersiz bir liste
Uretmek gibi bir iddia i¢cinde olmadiklarini vurguluyor.
Zaten bir insanin okumasi gereken tim kitaplari igeren
bir liste hazirlamanin da mumkidnU bulunmuyor. Hem
kitap sayisi fazla hem de begeniler farkli. Kitap, sinir-
landirici bir liste olmaktan ¢ok, ¢esitli ulusal baglamlar-
da okumalar yapmaya dair tartismalarn 6zendirme
amaci tasiyor. Olmeden Once Okumaniz Gereken
1001 Kitap’in genel editérliguni yapan Peter Boxall,
kitap Uzerinde calismanin kendisine kitap sevgisinin ne
kadar bulasict oldugunu, kitaplarin ne ¢ok heyecan,
dostluk ve keyif Urettiklerini gdsterdigini sdyllyor.




BAGLAR GUZELI UZUM VE
UZUM KULTURU

zUm insanlik tarihinin en
Ueski ve en kutsal bitkile-
rinden biri. Uriin yelpazesinin
cesitliligiyle de, tarmi yapilan
bitkiler iginde en zenginlerin-
den. Oyle bir meyve ki, cekir-
deginde bile sifa var. Bazen *
¢ok ucuz bazen ¢ok pahall bir
sarap oluyor. Raki, votka,
konyak, armanyak, grappa, li- L ~
kdr, sampanya gibi baska ic- ML ¥
kilerde de UzUm kullaniiyor. Salata ve soslara lezzet
veren sirke de UzUmden yapiliyor. Tahinle bir araya
geldiginde geleneksel katiklarimizdan biri olan, pestil,
cevizli sucuk, bulama ve kofter gibi bize 6zgu yiyecek-

HERTAN ANLE

Bagtar Gizeli

L e we Lo Bl

lerin temel malzemesi olan pekmez Uretiliyor. Turkiye
de UzUmun vatanlarindan ve ilk kez tarima alindigi bél-
gelerden biri... DUnyanin dérddnct bUyUk asma ulkesi
olan Turkiye'de binden fazla GzUm c¢esidi yetigiyor.
Uztmiin hikayesi, Uzim ve Uzim Urinleri (izerine gok
sayida calismanin sahibi olan Ankara Universitesi M-
hendislik Fakiltesi Gida Muihendisligi Bolim Uyesi
Dog. Dr. R. Ertan Anli tarafindan kitaba dénusturuldu.
Bilimselligin gereklerinden taviz vermeden, rahat anla-
silir bir dil ve Uslup kullanan Anl’nin Baglar Guzeli
Uztm ve Uzim Kultird kitabi, okuyanlari Anadolu’nun
bu vazgecilmez tadi hakkinda bilgilendirecek.

73

EINSTEIN’IN
KAHRAMANLARI

lbert Einstein ¢cagdas fizi-
Agin babasi olarak kabul |
edilir. Gelistirdigi izafiyet teori- | !
si modern bilimin akisini de-
gistirmistir. Onun denklemleri ;
evrenin BuyUk Patlama olarak
adlandirilan bir patlamayla ya-
ratildigini gésterir. Her ne ka-
dar onun genel gorecelik te-
orisi kara deliklerin ve BUyUk
Patlamanin varligini éngdrse
de, fizikgiler kara deliklerin merkezinde neler olup bitti-
gini sdyleyemiyor. Einstein’e gore, izafiyet teorisinin
altyapisini Isaac Newton, Michael Faraday ve James
Clerk Maxwell’in ¢alismalari olusturmustur. Bu anlam-
da bilim tarihinin en fazla saygiyl hak eden bilim adam-
lari da bunlardir. Bu isimler matematik dili araciligiyla
dlnyayl kavramanin yolunu agmigtir. DUnyanin yeni bir

Einstein’in
Kahramanlar

bakis agisi ile gérilmesinin ipuglarini veren bu isimlerin
izlerini bilim dunyasinin pek ¢ok temel yapitasi i¢cinde
bulmak mumkindlr. Pegasus Yayincilik tarafindan ya-
yinlanan Einstein’in Kahramanlari, bu dért bilim adami-
nin bilim dinyasina katkilarini anlatiyor. Yazar Robyn
Arianrhod, Einstein’in kahramanlari olan bu isimlerin
yasam dykulerini tarih ve matematik dtzlemi iginde bir
araya getiriyor. Kitapta renkli karakterler, tarihsel olay-
lar ve her seyin dtesinde doga go6zler 6nline seriliyor.

OSMANLI BARISI

smanl Barisi, son yillarda

Roma Barigl gibi sik kul-
lanlmaya baglanan bir kav-
ram. ilber Ortayl, “Osmanli
imparatorlugu'nun  dzellikle
Balkanlar ve Ortadogu’da
kendini ortaya koymasidir”
olarak tanimladi§i Osmanli
Barigi kavramini sdyle anlati-
yor: “Osmanli Barnsr’nin te-
melleri istanbul’un fethi ile atil-
mistir. Osmanli yeni diinya sartlarina intibak eden ve
uluslasmaya gegisi saglayan son imparatorluktur. Yerel
kUltarleri yok eden koloni imparatorluklarinin aksine
Osmanli imparatorlugu yerel kiiltirleri ve kiiglk haklari
da ulus ¢agina tasimigtir.” Timas Yayinlar tarafindan
yayinlanan “Osmanl Barigi” adl kitapta, “Osmanl Ba-
ns!” kavrami ¢ergevesinde Osmanli aydinindan hosgo-
riye, TUrk aile yapisi ve son asirda ugradigi dejeneras-

[LBER

ORTAYLI

smanh
Bans

yonun boyutlarindan Osmanli saraylarinin 19. ylzyilda
gecirdigi degisimlere; Ortayli’'nin “medresenin son gu-
nesi dedigi” Cevdet Pasa'nin Avrupa tarihini nasil oku-
dugundan Tanzimat'in tarikatlara bakisina ve tarihten
gelen marazi taraflarimiza dek birgok konu yogun se-
kilde analiz ediliyor. Tarihgiligi strekli yapilan bir an-
trenmana benzeten Ortayli’'nin kitabini, tarihin sasirtici

uclarina agtigr yeni menfezleri olarak da goérebilirsiniz.
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Selcuk Yasar’a Bakan Tiizmen’den plaket Pinar reklamlar1 Altin
Effie 2007 Odiilii’ne
lay1k goriildii

Pinar, Reklamcilar Dernegdi ve Reklamseverler Dernegi
tarafindan iki yilda bir diizenlenen Effie Turkiye Reklam
Etkinligi Yarismasi’nda, Temel Gida Maddeleri katego-
risinde Altin Effie 2007 6dulUne layik gdrldU.

Dlzenlenen 6dul téreninde Pinar adina 6dulu Yasar
Holding Gida Grubu Pazarlama Direktdri Kaan Tanik
ve Urtin Grup Mudirt Seda Oner Aksoy ald.

Kaan Tanik, bir takim ¢alismasinin Grnt olan édulden
gurur ve mutluluk duyduklarini ifade ederek, Pinar mar-
kasinin Turkiye’'de yer aldigi kategorilerde yillardir lider-
ligini srddrdagund vurguladi. Tanik, “Pinar markasi tu-
keticilerimizde glven ve hijyen ile esanlamli. Biz bunun
da Otesine gecerek tUketicilerimizle duygusal bagimizi
gUglendirmeyi, Pinar’in enerjik ve neseli yizinl de tU-
keticilerimize anlatmayi istedik. Bunu yaparken hem
genis bir portféydeki UrUnlerin faydalarini anlatmayi
hem de bu Urldnlerdeki Pinar kimligini vurgulamay! iste-
dik” dedi.

Ege ihracatci Birlikleri tarafindan dérdiinctisii diizenlenen “2006 Basarili ihracatcilar Odil Téreni” cok sayida F
davetlinin katiimiyla izmir Hilton Oteli'nde yapildi. Ege Bélgesi’nde 2006 yilinda en ¢ok ihracat gerceklestiren fir-
malara plaketleri Devlet Bakani Kirsad Tizmen ve Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiIM) Bagkani Oguz Saticl
tarafindan takdim edildi.

Térende, Yasar Holding Onursal Baskani Selcuk Yasar da “Ege Bélgesi ihracatina Katki Ozel Oduli’ne layik
goruldu. Yasar, 6dulinu Devlet Bakani Kursad Tuzmen’in elinden aldi. Yasar Dis Ticaret de en fazla ihracat yapan
firmalar arasinda, canli hayvan ve su UrUnleri dalinda édul ald.

32. DYO Resim Yarigmasi Sergisi Antakya ve Samsun’da acild:

Yasar Egitim ve Kultir Vakfi tarafindan didzenlenen 32.
DYO Resim Yarigsmasi Sergisi Antakya ve Samsun’da
sanatseverlerin yogun ilgisiyle karsilasti.

TORKIVE
K MILLET WEcLis)

Antakya’da Yasar Toplulugu Yoénetim Kurulu Baskani
Feyhan Kalpaklioglu'nun ev sahipliginde gerceklesti-
rilen serginin acilisina Hatay Valisi Ahmet Kayhan,
Antakya Belediye Baskan vekili Tevfik Dogan ve ¢ok
sayida sanatsever katildi.

32. DYO Resim Yarismasi Samsun sergi acilisini da
Samsun Valisi Hasan Basri Glzeloglu ile birlikte yapan
Kalpaklioglu, sanata g&sterilen yogun ilgiden mem-
nuniyet duydugunu, DYO Resim Yarismalar’’'nin geng
yetenekleri Turk resim sanatina kazandirmak adina
blylk 6nem tasidigini vurguladi.

Samsun Valisi Hasan Basri GUzeloglu, Yasar Toplulugu
Yonetim Kurulu Baskani Feyhan Kalpaklioglu’'na bir
plaket vererek, Samsun’a bu sergiyi getirdikleri igin
tesekkdrlerini ifade etti. Kalpaklioglu, Samsun’da DYO
boya bayilerini de gezdi.

Yarismaya katilan eserler 6nimuzdeki aylarda Ankara,
Trabzon, Van ve izmir’'de de sergilenecek.




73

“Firsatlar Ulkesi Tiirkiye”

YASED tarafindan Finans Dlnyasi ile birlikte orga-
nize edilen ve ig, ekonomi ve siyaset dinyasinin
onemli isimlerini bir araya getiren “Basariya Giden
Yolda Firsatlar Ulkesi Tiirkiye” konulu konferans,
Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in katlimiyla is-
tanbul Swissotel’de yapildi.  Konferans progra-
minda yer alan “Turk is Aleminin Dogrudan Ya-
banci Sermaye Yatirimlarina Bakigl” konulu otu-
ruma, Yasar Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Feyhan Kalpaklioglu da konusmaci olarak katildi.
Kalpaklioglu konusmasinda; Turkiye'nin global
blyltmede dnemli bir basar yakaladigini séyledi.
Haksiz rekabetin yerli yatirimciya oldugu kadar,
kUresel sermayeye de zor gelen bir konu oldugu-

nu belirten Kalpaklioglu, “Yabanci sermayeli fir-
malarin varligi yerel rekabeti hizlandirr. Daha
ylksek verimlilige ulasmak icin yerel firmalar ken-
dilerini daha fazla zorlar. Ancak son zamanlarda
gOrllen sirket birlesme ve satin almalarinin nega-
tif etkileri de olabilir. Bunun 6niine gecmenin yo-
lu etkin rekabet hukuku uygulamalaridir. Yabanci
sermayenin bir Ulke igin olumlu etkiler yaratabil-
mesi, Ulkenin belirli bir gelismiglik seviyesine sa-
hip olmasina baglidir. Turkiye de bu gelismislik
dlzeyine sahiptir” dedi. Turkiye'nin ve dinyanin
6nde gelen girisimcilerinin katildi§ toplantinin
OnUmuUzdeki dénemlerde de yatinmcilar pozitif
yonde etkileyecegi belirtildi.

DYO’dan nanoteknolojide

muhtesem basari

Turkiye’nin nanoteknoloji alanindaki ilk ihracatini DYO
gerceklestirdi. DYO’'nun nanoteknoloji kullanarak ge-
listirdigi Nanomat duvar boyalari ve Nanotex dis cep-
he boyalari Mart ayindan itibaren BenelUks Ulkelerine
ihrag edilecek. Boya Kimya Grubu Ar-Ge Koordinato-

ri Gulsen GCeliker, “Nanoteknoloji ile Uretilen parke

vernigi bUyuk ilgi gérdu. Havayi temizleyen boyalar da
DYQO’ya ¢zellikle ihracatta yeni bir ¢cigir agacak. Gelis-
tirdigimiz Grln dUnyada daha dnce yapiimamis bir bu-

Geng Kiiresel Lider

Yasar Toplulugu’ndan

gurur verici bir gelisme.

lus niteligi tagiyor” dedi. Celiker, bu Uriinler sayesinde ingiltere’de blyuk bir pazarin

dogabilecegini belirtti. DYO’nun Urettigi, asinma direnci gok yiksek, kendini isik ile
temizleyebilen, yangini geciktiren Nanomat ve Nanotex, Avrupa Patent Ofisi tarafin-

dan da bulus olarak kabul edilerek patent almigti.

Yasar Toplulugu Baskan Yardimcisi Ahmet Olcay Su-
nucu, Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
“Geng Kuresel Lider” secildi. Sunucu, “Bu durum be-
nim ve bagl oldugum Yasar Holding adina son derece

OnlimUzdeki bes yil icinde gruptaki profesyonel haya-
tim disinda dinyada saglik, egitim ve gevre bilincine
yonelip ¢alismalar ydrUtmeyi planliyorum” dedi.

Geng Kuresel Liderler, Dinya Ekonomik Forumu binyesinde 70 Ulkeden 4 bini as-
kin aday arasindan profesyonel basarilari, topluma ve dinyanin gelecegini sekillen-

dirmeye yaptiklar katkilari g6z dniine alinarak secilen 250 kisiden olusuyor.

Hamit Gorele ve Abidin Elderoglu Selcuk Yasar Egitim ve Kiiltiir
Yasar Sanat Galerisi’nde

Yasar Egitim ve Kultar
Vakfina ait Selcuk Yasar
Resim Muzesi ve Sanat
Galerisi, Hamit Gorele ve
Abidin Elderoglu’nun eser-
lerine ev sahipligi yapti.

25 Ocak-24 Subat 2007
tarihleri arasinda duzen-
lenen sergide, Hamit Go6-
rele’nin  ¢ogunlugunda
kadin temasinin iglendigi
18 yaglibboya resmi sa-
natseverlerin begenisine
sunuldu.

Gorele 1900 yilinda Giresun’un Gorele ilcesinde din-
yaya geldi.Turk resim sanatinin énemli yapitaslarindan
biri olan Gorele, Turk resmine modern bir kimlik kazan-
dirmak icin yorucu ve O&zverili bir mucadele verdi.
1967°de “Yilin Sanatgisi” &duline deger goérilen,
1978’de “Devlet Onur Belgesi” alan usta sanatci 1980
yiinda hayatini kaybetti.

Selguk Yasar Resim Muzesi ve Sanat Galerisi'nde 8
Mart-7 Nisan 2007 tarihleri arasinda ise Abidin Elde-
roglu’nun resimleri sergilendi.

Elderoglu, 1901’de Denizli’de dogdu. Yurticinde ve
yurtdisinda, Madrid, Paris ve Venedik gibi kentlerde
bircok sergi agan sanatgi, 1963’te Sao Paolo Biena-
li'nde “Seref duli’ne, 1966’da Tahran’da iran Sahi
“Buytk Oduli’ne layik gorildid. Tirk resminin kuram-
sal ve dusunsel kavramlar Uzerine makaleler de kale-
me alan Elderoglu’nun resimleri bircok &zel ve resmi
koleksiyonda yer aliyor. Sanatglyl 1974’te vyitirdik.

Vakfi’ndan genclere
burs

Egitim ve klltlr alanlarindaki basarili toplumsal calis-
malariyla taninan Yasar Egitim ve Kultdr Vakfi, bu yil
maddi durumu iyi olmayan 180 6grenciye burs imkani
sagladi. Burstan, 2006-2007 egitim yilinda Universite-
lerin isletme, isletme muhendisligi, bilgisayar muhen-
disligi, veterinerlik, su Urtnleri bélimlerinde ve Anado-
lu Meslek Liseleri’nde egitim géren 180 basaril 6gren-
ci yararland.

Yasar Egitim ve Kualtdr Vakfi bugline kadar 4500 dola-
yinda &égrencinin egitim ve 6gretimine katkida bulundu.
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Turkey, a land of opportunities

ecently, in a conference held by YASED, prime mi-
Rnister Recep Tayyip Erdogan, foreign and local in-
vestors, executives and media came together. In this
conference it is told that Turkey is a land of opportuni-
ties on the way to success and everybody came to an
aggrement that Turkey has a rising potential.

A positive influence of foreign capital is strongly related
with the growth and development potential of a co-
untry. Turkey has come to that point. Solid and long
term macro and micro economic steps drew the atten-
tion of foreign investors to Turkey. Referring to the
numbers, we can conclude that for a long time direct
foreign capital coming to our country has been about
1 billion dollars and became 9,7 billion dollars in 2005.
As of the end of 2006 international capital that came
to our country has been 20 billion dollars.

For more than 60 years Yasar Group makes industrial
investments in Turkey. Group has established the first
foreign partnerships and made industrial investments. In
direct foreign investment, a long term relationship is es-
tablished with the investor. Global partnership contribu-
tes to local partnership as well as local partnership con-
tributes to foreign one. Local partner knows the market,
country policy, regulations, local practices. On the other
hand foreign partner can bring advanced production
and technology and has knowledge about access to in-
ternational finance resources and general management.

uluyhan Ugurlu is sui generis. Kabala, Aristotales,

Socrates, Budha, Gospel, Quran, space, androme-
da, history, culture.... Anything related to human finds
its place in the music and life of Ugurlu. Ugurlu who is
mentioned as child genious was accepted to the pia-
no section of Istanbul Municipality Conservatory when
he was four. When he was seven, he won the Exami-
nation of Child Prodigy of the state and went abroad to
have a master music education. After lycee and con-
servatory he accomplished his education in Vienna
Music Academy. He says, "When the other children
were playing games | was working for hours to shape
my fingers for piano". But he never felt regret: “To be
known as child genious never disturbed me. But | al-
ways had responsibilities and did not live my childho-
od. But cosmos is interesting. When you sacrifice at
one point, you win at another point."

When he was a graduate student in Vienna Music Aca-
demy, he made the most serious decision of his care-
er and decided to play only his own work. In his two
albums “Go With God” and “Verses from Holy Books”,

The important result created by new and advance
technology is the strenght of human capital. The sta-
ying of educated manpower in the country and crea-
ting employment for the country’s young population is
an important contribution.

Today local competition is developed by the presence
of global capitals. However we know that foreign capi-
tal is worried about the presence of informal economy
and sees just competition conditions as a must.

The presence of new foreign capitals and their invest-
ment have positive effects on productivity, profitability
as well as consumer satisfaction. New resources are
formed on behalf of duties and employment. Our yo-
ung population will benefit from all these develop-
ments. On the other hand | believe that as long as lo-
cal companies adopt institutional management prin-
ciples, we can make use of global capital resources on
higher rates.

Our country and industry proceed to more successful
eras. Reforms should continue. There are lots of things
to do. Going on our way with consistent strategies will
rise the success graphic of Turkey. With our solid and
ambitious targets we look towards future with hope.

Yours sincerely

“I am not enigmatic”

he was inspired by Bach, whom he admires much and
tells about beliefs. Ugurlu also makes music for docu-
mentaries and he gathered his last piano songs toget-
her in “Time in Beyazit” album. At the same period he
completed his first symphony “Symphony Turk”. In this
work he broke ground by using symphony orchestra,
janissary band of musicians, instruments of Turkish
music and piano together.

Ugurlu says that the synergy of different instruments
on stage points to democracy and that the points

Feyhan YASAR KALPAKLIOGLU
Chairman of the Board

where the audience do not care are the most impor-
tant details. "Every instrument on stage is a person ot-
her than their historical roots. The listeners miss a very
important detail when they loose themselves with mu-
sic. There is a complete democracy on stage. If it is a
concerto of violin, viola, harp, oboe and piano, piano is
there. Horns are there. Tubas, contrabass, cellos are
there. 70-80 instruments wake on stage and speak.
They tell the harmony of different sounds. It is better to
say ‘how a nice performance of democracy other than
saying how a nice performance of Lizst or Rachmani-
noff’".

Since 2003 Ugurlu made another breakthrough and he
gives his concerts in historical places other than con-
cert saloons. In this concept he gave concerts in Mo-
unt Nemrut, Sirkeci Station, Hattusha, Troja, Dolma-
bahce, Yildiz, Ciragan and Beylerbeyi Palaces and
Grand Bazaar. On August 26, 2005 he took his piano
to 1753 metre high to Kocatepe and played for Atatirk
and martyrs. Ugurlu’s last album “istanbul, World Ca-
pital" was published in 20086.



id you pay any attention to neighborhoods that

have recently become popular? Once famous
Ulus and Etiler are not favored any more. Everyone has
fallen for Cihangir, Asmalimescit, Tunel and Galata. Do
you ever ask yourself why those neighborhoods are
popular again? The answer is hidden in the concept
called “gentrification”. Gentrification is the invasion of
neighborhoods by groups of people with higher socio-
cultural levels. After that, real estate values and rents
climb up. Thus the area becomes the neighborhood of
higher income levels. While the value of the area in-
creases day by day, cost of living in the area goes up
as well. The businesses in the area changes and the
neighborhood gets a facelift.

“Gentrification” is not only unique to istanbul. First it
was experienced in London and New York in 1960s
and Paris, Toronto, Sydney, Mexico and Madrid in
1970s and especially after 1980.

Life in Hali¢ is renovated

Whatever that belongs to past is more valuable now. An
old workshop turned into Women’s Work of Art Library.
An old dock and iron work shop turned into Rahmi Kog¢
Industrial Museum. Tobacco plants and depots at Ciba-
li turned into Kadir Has University and Silahtaraga Po-
wer Plant turned into culture and art center.

Three different gentrification waves

Gentrification process in istanbul is experienced in
three various waves. The first group consists of Orta-
kdy, Arnavutkdy and Kuzguncuk. It catches comparati-

ndia is a country where people, religious beliefs, lan-

guage, clothings and climate change at every 40 ki-
lometer. Mehmet Glnyeli has been effected by the life
style of Indian people, their beliefs, philosophy and
thoughts, and so he took his camera, wandered aro-
und the streets of India for three years. The result is,
lots of colorful and sensitive pictures. Gunyeli has pho-
tographed the daily life of Indians. People are at the fo-
cus point of photographs. Gunyeli who says that he li-
kes to capture every moment of life, goes about the
streets. He reflects the inner world of people in his
photographs. He tells that he took India photographs
with an Eastern approach.

Gunyeli displayed his India photographs in the building
of Darphane-i Amire, Gulhane under the enclosure of
“Countries, Cities” project. Photographs displayed are
published in the book named “India”. In this project
GUnyeli treats three different cultures and countries. In
his first exhibition he displayed Cuba photographs.
The last country in the project is Morocco. Glnyeli to-
ok photographs in Morocco 15 years ago and these
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Again, new, once again

vely slower in Kuzguncuk and Arnavutkdy. In Ortakdy a
second wave of gentrification is going on. Intellectuals
who moved to the area and settled by purchasing hou-
sing, are leaving the area since the trading volume and
number of entertainment centers have exploded. The
second group consists of Cihangir, Galata and Asmali-
mescit. Cihangir is different from the others with the
scale and pace of the changes experienced. Asmali-
mescit is going through a similar wave of Ortakdy with
the cafes and entertainment centers. Taverns opening
up one after the other in Asmalimescit is disturbing the
residents living nearby. However, it is uncertain who will
win in the area, business owners or residents.

The third gentrification wave in istanbul is taking place
in Halig coast, especially at Fener and Balat. Fener and
Balat are different with the gentrification process going
through. The changes taking place here are more or-
ganized. Because there are projects organized by
UNESCO and UN in the area. Allocated funds are
spent to explore the historical buildings. But still the
changes are going very slow.

Photographer of colors

will be published in 2008. He says that people call him
“photographer of colors” and he proves this by his In-
dia photographs once more. He defines Indians as
compassionate, humane, compound and sincere pe-
ople. He wants to express India in mystic world by fic-
tions in the photographs and people on the streets.

Gunyeli is the chairman of the board of directors of Ve-
nUs International Trader. The company founded 25 ye-
ars ago exports creative and discrete goods. Gunyeli’s
passion for photography dates back to a longer peri-
od. He takes photographs for 30 years and thinks that

Unnecessary to build new ones!

It is possible to see a sample of the gentrification process
experienced in Galata region at TC Architecture company
of Tuncer Cakmakli at YérUk dead-end street, neighbo-
ring Galata Mevlevihane. The faith of the abandoned bu-
ilding located at the hill from TUnel to Galata, changed
when Cakmakli worked to restore it. The five story buil-
ding is welcoming art enthusiasts at inin Art Galery built
on the entry and first floors of the building. Cakmak-
Il has restored the building preserving the historic struc-
ture. And TC Architecture is located on the upper floors
of the building. Cakmakli states that one of the duties of
the architects is to restore and renew abandoned buil-
dings that have historical and artistic values.

Art is back at San Theater

San Theater which was used as the parking lot of Sur
Agop Hospital after the fire it lived, is opening its doors to
art once again with artist Haydar Ozay’s giantic istanbul
painting. With Istanbul painting, the largest painting in the
history of Turkish paintings with its 5m x 12m size, San
Theater is meeting with art and it is also a part of the gen-
trification process in Talimhane, Tarlabasi and Beyoglu.

Grand Bazaar with the new facelift

Grand Bazaar will have a facelift soon. The project is
partnered by Governor’s Office of Istanbul, Emindnii
Municipality, Province Culture and Tourism Office and
Grand Bazaar Craftsman Association. Boutique hotels,
restaurants and cafes reflecting Ottoman culture, par-
king lots and green parks will be built within the pro-
ject concept.

it is the only field of freedom for him. “Every day | think
about photography. For me dreaming, planning and
forming is more important than the moment | take pho-
tos. Shotting is the last rank.”

When he goes on a business trip, Gunyeli does not
carry his camera with him. Cause he thinks that pho-
tography is a real profession and should not be carri-
ed on hotfoot. Photos should have a discourse and
message. “You should make people think. Otherwise
you can take good photos but these photos do not ha-
ve a soul. Projects are very important for me.”

He uses different methods when taking photos. One of
them is taking photos without notice. Because when yo-
u warn people that you are taking their photos, people
put on a mask and be a different person. Another method
is creating friendship. When you become friends, the one
before you reflects his/her feelings and warmness. Some-
times people react. In Muslim countries, because of the
religious beliefs, it is very hard to take photos. Glnye-
li says that especially in Morocco, it was hard to shot.



ost of you have heard about Marian Salzman.

She is among the five most important trend
analysers of the world. She created concepts of met-
rosexual and ubersexual, and she is also known with
the term "gastroporn” she introduced to food culture.
With this new concept Salzman tells that eating is be-
yond being a need and became a component of ple-
asure; that fast food left its place to slow food. As glo-
balization carry the world into similar life styles, cultu-
res put their difference forth with local motifs. Salzman
says that food culture is also affected by this diversifi-
cation. Local tastes, methods, food that remind ple-
asures of life attract the attention of people more. This
perception that is focused on the taste of the food
brings the "dining in the dark" concept together. This
concept was firstly tried in Paris and Zurich and then
spread to Berlin, London and Los Angeles. Customers
sit on the table in complete darkness by the help of the
waiters and eat their dinner in this dark atmosphere.
The aim is to concentrate on just the dinner, nothing
else. Up to now there is not any restaurant to apply
this concept in Turkey.
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“T am a leader”

e sees himself as a revolutionist... For 15 years he

wrote articles in newspapers... Each of his books re-
ached at least 15 editions. He translated 45 plays and
wrote about 30 plays. He gives lectures at the universities
and corporations about organizational culture and team
play. His name ise Ali Poyrazoglu. Poyrazodlu is a versati-
le artist, well known with his lectures, plays, articles, pup-
pets and radio programmes. For him, the secret of his
success is to combine work and fun. “l am having fun whi-
le working. | never get bored” he says. In his play, “Ben
Eskiden KucUktim” he tells about his affinity to puppets
and his passion for acting. “If you love your job, your job
will crown you and you can make money” he says.

Together with 35 years of acting experience, he works as
a professional instructor for the last 10 years. For Poyra-
zoglu, “Business management is an art. In order to be
successful you have to be sensitive, creative and visio-
nary. If you want to elevate your corporation you have to
act like an artist and consider everything. You have to co-
me up with creative solutions about human manage-
ment. Business management and art is hand in hand”.

“Acting is an artistic activity. But it also has a commer-
cial dimension,” Poyrazoglu says. That’s why; you ha-
ve to be successful both in artistic management and
commercial management. “In every sector there are
different methods that bring success. We are one of
the rare theaters that have no box office problem.
Each actor has to learn how to behave like a business-
man and each businessman has to learn how to beha-
ve like an artist. You have to combine those different

Design says the last word

In Turkey, compared with the past more people dine

outside. With the rise in the number of the malls, more
people stop at a mall to eat and shop after work. On the
other side in Turkey, the restaurants that are as comfor-
table as a house and that look like a house developed.
Mustafa Toner who is the owner of Toner Architecture
says that these changes are parallel to the development
of nuclear family in Turkey. The concept of nuclear fa-
mily shapes design as well as every part of life. Toner
says, "Turkey is ahead of many countries in the world
especially in the field of restaurant decoration. There
are two factors to shape design in Turkey. First is the

viewpoints. In this sense, we are using some marke-
ting techniques. We are trying to institutionalize the
theater. Not only theaters but all the corporations ha-
ve to act like this. If you can do this, you can be suc-
cessful in every aspect” he says.

For Poyrazoglu, the biggest problems in Turkey are
education, health and urbanization. “One of the biggest
problems of Turkey, together with education and health
is urbanization. In other parts of the world, you cannot
construct a building anywhere you want. You cannot
tear down historical buildings in order to construct a
block. You cannot change the silhouette of the city.
You cannot disturb the texture of the city. We, as a na-
tion, want to make use of all the advantages of civiliza-
tion and democracy. But we are unwilling to obey any
of the rules. We want a civilized, prosperous and com-
fortable life but we do not want to obey the rules. We
want democracy but we do not want responsibility.”

customers, second is the competition between the
restaurants". Toner emphasizes that function has the
priority in his designs: “I believe that a design must be
functional firstly. Up to now, in my career | aimed this.
Because ‘beautiful’ is very subjective. ‘Right’ is always
common for everybody. This is why | give preference
to catching ‘right' other than finding the ‘beautiful'.”

About designing original things Toner says: "When you
follow trends a lot, you can copy the things you see in the
magazines. And design similar places, places without any
identity but trendy. You can leave the cliches of trends
and reach distinctive designs. To me the most important
element of a design is permanence. The material, the co-
lor you use should be permanent and the light should be
effective. You cannot expect a paint to last for life. By per-
manence | mean that surfaces should be designed in a
way that can be renewed. If it is clothed with a material,
this material should not go out after two years. To me the
other important point is light. Recently by light and the
use of color, materials can be made more effective. By
this way you can reach more permanent results.”



Future will be the corporation’s with long term

asar is a pioneer industrial establishment in Tur-

key. It is not amazing that they are remembered
with izmir. We are aware of their acitivities in many fi-
elds like paint and chemical industry, food and bevera-
ge industry, cleaning papers, tourism and hotel in-
dustry, foreign trade. We see part of Yasar Group’s
products every day in our houses.

From outside it can be seen like this. When last year
Yasar reflected the changes they lived in the last years,
we turned our eyes to the Group to see what is going
on. New and radical decisions have been taken; new
management perceptions have been carried; and im-
portant steps have been taken to succeed in getting
out of the bottleneck they got into. Feyhan Kalpakliod-
lu who became the chairman of the board three years
ago is one of the most important people in the story of
rise, pause, regression and rerise. The other family
members keep the pot boiling with the managing bo-
ard and executive committee together.

In this interview you will meet a different Yasar Group.
You can think that creating dissimilarity is inevitable.
But making opinions real is much more important. In
this interview you will notice the word “strategy” so of-
ten. Kalpaklioglu explained the opinion change of Ya-
sar in details. She defines last year as a year of radical
steps, and seems determined to take the same steps
in different directions this year too. | asked “Did you
guess today?”, she replied “I dreamed”. | asked if she
liked dreaming or not, she replied that everything
starts with dreaming. Nearly all my questions about
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the companies had global answers.

| asked “Do you spare time for yourself?”, she said
“Yes”, but when she talked about her spare time |
concluded that she had said “No”: “I do not have an
hour or a day for myself. Anybody can spare five minu-
tes for her/himself. You can benefit from five minutes
as if you have five hours spare.” Kalpaklioglu told abo-
ut her happy hours: “I like to read and listen to music.
| read lots of biographies. | read philosophy, history,
healthy way of living, environment; in short | read
everthing. Travelling, seeing new places motivates me.
| feel interest in some kind of sports, but | think | am
not talented in that field.”

Kalpaklioglu evaluated 2006: “Yasar Holding closed
2006 in accordance with the Group’s targets. Begin-
ning from 2001 crisis there was a team working for re-
habilitation, restructuring and new strategies. One of
the targets of this team was to strenghten the financial
structure of Yasar Holding and establish a new structu-
re. And this could be reached by a long term strategy
and a profitable performance. The other target was to
reach a refreshing point in the relations with the Sa-
vings Deposit Insurance Fund. Both the two targets
were planned by outside financing. In February 2006
we started to work for these targets and in the last qu-
arter of the year we reached our targets. We closed our
debit account with the Savings Deposit Insurance
Fund. By the leadership of Dresdner Bank we had a
bond issue of 200 million Euro. In 2006 Yasar Group
companies had an assigned performance profitability.”

strategies...

!

Kalpaklioglu says that 2006 was a year of radical deci-
sions: “A long term finance of seven years, five years...
We were working with 40-50 financial companies, but
we made the system work with 2-3 financial compani-
es and we created net strategies. These were very im-
portant. We had an affirmative rating since we satisfi-
ed with our targets and strategies. Of course these
were not all for 2006. In 2006 we have started new
and important projects in different sectors. One of the
projects is in the real estate industry. We focused on
developing a land of Yasar Group in izmir. Thus our
Group will work on creating new resources in new fi-
elds. In Bornova there is a very important and desola-
te land where Dyo Paint Plants were first founded. We
plan a project which has samples in istanbul. Presently
the details are not clear, we are working on it.”

“We feel responsibility for the adjusments of Turkey”

nkara agency, diplomacy, foreign policy, politics... :, :': ,,.,i 2
L] v

Can these topics remind you a journalist? Pro-
bably most people will reply to this question as Sedat
Ergin. For a long time he was the Ankara agency of
Hurriyet, for a while he was Washington agency. He is
a specialist in the fields of politics and foreign policy.
Two years ago when he was appointed as the chief
editor of Milliyet, it was believed that he was going to
infuse solemnity to Milliyet and make Milliyet a “refe-
rence newspaper”.

Two years passed since then. We ask him about the
changes in Milliyet. He replies: “In two years Milliyet be-
came more coherent with the traditional line. We fight for
not making any mistakes in the news, we got ahead of
being a reference newspaper, we try to establish a line
of respectability and dignity in Turkish media. These we-
re my goals. | cannot say that we performed all these but
| can say that we are close to perform all of them.”

Ergin compares Milliyet with aircraft carriers and says,
“l am not a person to take sudden decisions. The

changes | make happen in a time interval and are no-
ticed later on. Aircraft carriers move slowly. When they
move, their maneuvers are not realised. But after a
while you should think. My management style is like
this. After my appointment, no cutbacks have happe-
ned. We made some arrangements by using the hu-
man resources of the newpaper.”

Ergin defines Milliyet as a newspaper that is read by ci-
tizens feeling responsibility for the society, country that
they live in, for democracy, republic and for humanity
and adds, “As Milliyet we feel responsibility for the ad-
justments of Turkey.”

We asked Ergin about the difference between being a
journalist and managing a newspaper, he said: “It wo-
uld be very easy if my only task was to evaluate the
news. The basic duty of a chief editor is to impersona-
te a newspaper. This is a job of adjustment. A news-
paper should be like a person. It should have a certa-
in character. People should guess its attitudes, reacti-
ons. Moreover a chief editor should deal with the ad-
vertisement policies. Then there are administrative du-
ties. | am responsible for the human resources and
their advance. | am also in the executive committee of
the newspaper. | am responsible for the profit of the
newspaper. Being a good journalist is not enough to
be a chief editor. You represent the newspaper. You
cannot finish your work in 24 hours. Every day | feel
that lots of things are not finished, they are half.”
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She chose music

yvalik, an Aegean region town, became scene to

an international study in the field of classical music
education since 1998. In classes held every summer in
Ayvalik International Music Academy, foreign and local
students come together with foreign and local masters
in classes for 10 days and improve themselves.

At the beginning, courses of string instruments and
clarinet were opened but as the academy developed
classes of guitar, harp and composing were also ope-
ned. In 2006 in the writing workshop with Pinar Kur,
the relation between music and literature is explicated.

Professor Filiz Ali, who is a pianist, musicologist and
music critic is the founder and the coordinator of the
academy. She is also the daughter of Sabahattin Al
who is a very important writer of Turkish literature. She
explains the foundation of the academy in Ayvalk rela-
ting to her family. Her father's family is from Ayvalik.
After her father's death she leaves Ayvallk behind. Ye-
ars go by. Time for her retirement comes. She decides
to settle in Ayvalik after her retirement and buys an old
house there. As she thinks about opening an interna-
tional masterclass in Ayvallk, she learns that our world
famous violin artist Ayla Erduran thinks the same. She
asks her friends in Ayvalikk about a place to open a
masterclass of 10-15 days. Sahin Alpay, a journalist
from Ayvalik says that “Umit Boyner is my niece, call
her”. And then Filiz Ali calls Umit Boyner, whom she
has never met. Boyner says “Yes” for he project and
the project begins. They start working in a house of
Umit and Cem Boyner. Today students from all over
the world come to attend the masterclasses of Inter-

Lights of loneliness

urkey is surrounded by seas. The country has

8.500 kilometers of coastline. This is 3 times big-
ger than land borders. Emre Ermin travelled all the co-
astlines, including the islands and returned with the
stories of the lighthouses. Lighthouses are one of the
symbols of romanticism. Their blinking lights remind us
loneliness and far away places. But for the seamen
they are loyal friends which represent hope. In his bo-
ok “Yalnizigin Isiklari Deniz Fenerleri” Ermin tells the
stories of 50 of the 433 lighthouses in Turkey. In his
book, he also tells about the stories of “lighthouse fa-
milies” which operate the lighthouses.

Ermin says, he had a crush on the lighthouses since
childhood and with this project he could materialize
his childhood dreams. “Yalnizligin Isiklari Deniz Fener-
leri” is the first book about the lighthouses of Turkey.
In order to write this book, Ermin made troublesome
journeys from Hopa to Anamur, from igneada to Ku-
sadasi.

History of the lighthouses
The oldest lighthouse was built 7 MC in Siegon (Kum-
kale) in Canakkale. Alexandria Lighthouse, which is

national Music Academy in Ayvalik.

About the affects of music on people Filiz Ali tells: “The
affect of music on people is known since Pitagoras,
ancient Greek. In our culture also curing by music is
known. But music can also be used in a reverse point.
Because melodies have different affects on body.
When you listen to a certain music you get excited or
your eyes are filled with tears. These are music witho-
ut words, only sounds draw you to some thoughts and
activities. For example | think that techno music is
harmful on the body, because it has a reverse affect.
This music is disadvantegous on the heart beats. But
African rythms, Indian rythms are so good that they
create different, very well affects on a person's soul
and body."

one of the seven wonders of the world, was built in
280 BC at the Pharos Island by Sostrates of Knidos.
This lighthouse, with the height of 135 meters, is still
the highest lighthouse built in the world. It was dama-
ged by tremors in 365 and 1303 A.D. The final collap-
se came in 1326. The Colossus of Rhodes is not actu-
ally a lighthouse. But it was used to guide the ships
entering the Rhodes harbor. French sculptor Auguste
Barthordi was inspired from Colossus of Rhodes while
building the Statue of Liberty.

The first lighthouse of the Ottoman era is the Fener-
bahce lighthouse. The lighthouse was built in 1562, at
the period of Sultan Stleyman the Magnificient. Ahir-
kapi lighthouse was built in 1755, at Sultan 3. Osman
period. In 1. AbdUlhamit period, the duty to operate
the lighthouses began to be transferred from father to
son. This tradition is still followed today. During the
1853-1856 Crimean War and subsequent years,
many lighthouses were built in order to guide the
French and British warships going from Marmara to
Black Sea. Anadolu, Rumeli, Karaburun, Yesilkdy, Ci-
menlik, Kumkale and Gelibolu lighthouses were built
in this period.



